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1. Johdanto

Henkilostosuunnittelun  avulla  maaritelldan  kaupungin  strategian ja
palvelutuotannon vaatima maardllinen ja laadullinen henkilostotarve.
Henkildstosuunnitelman lahtokohtana toimii kaupungin strategia.
Henkiléstosuunnittelun tavoitteena on varmistaa, ettd Raision kaupungin
palveluja tuottaa oikea maaréa osaavaa henkilostbéd. Henkildstosuunnittelu
kytketd&n kiinteasti kaupungin palvelutoiminnan  suunnitteluun, jolloin
ennakoimme muuttuvia henkiléstdon osaamistarpeita, henkildston maarda ja
rakennetta seka henkilostdn sijoittumista ja kohdentumista palveluprosesseihin
ja yksikdihin. Tavoitteena on, ettd Raision kaupungin tydntekijoilla on
oikeanlaista osaamista, motivaatiota yhteisten tavoitteiden toteuttamiseen, halua
itsensa ja tyonsa kehittamiseen ja hyvinvointia seké tyokykya jatkaa tyburaa
mahdollisimman pitkalle.

Henkilostosuunnitelmassa maaritelldan seuraavat tavoitteet:

+ tavoitteet henkiloston méarélle ja laadulle
» tarpeet kouluttamiselle
+ tydhyvinvoinnin edistdmisen toimet.

2. Yleinen osa

Raision kaupungin henkiléston maarallinen kehitys ja uusien rekrytointien
kohdentaminen maadritellddn talousarvioprosessin yhteydessa. Taman lisaksi
Raision kaupungilla on kaytossa tayttélupamenettely.

Henkildkuntaa Raision kaupungille voidaan palkata vain talousarvion
maararahojen ja tayttélupamenettelyn puitteissa. Ennen palkkauksia on aina
selvitettava tehtavien tarkoituksenmukaisuus ja valttamattdmyys kaupungin
palvelutoiminnan kannalta. Lisdksi on selvitettdva, onko vaihtoehtoista tapaa
hoitaa em. tehtavat ja tasta aiheutuvat kustannukset

Palvelutuotannossa tarvittavan osaamisen varmistaminen ja ennakointi tehdaan
ammattialakohtaisesti keskuksissa.

Raision kaupungin henkilostd- ja koulutussuunnitelma Iluo viitekehyksen
osaamisen kehittamiselle. Suunnitelmaan on myds kirjattu tiedot organisaation
henkilostorakenteesta, suunnitelman sen kehittymisesta ja periaatteet eri
tydsuhdemuotojen kaytosta (maédraaikaiset ja osa-aikaiset palvelussuhteet).

Henkildstd- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2022 on kayty lapi
paaluottamusmiesten kanssa 27.10.2021.



2.1.

2.2.

Strategiset paamaarat

Raision kaupungin strategia hyvaksyttiin valtuustossa 1.11.2021. Strategian
mukaan Raisio on kestavan kasvun rohkea rakentaja, jonka yhtena strategisena
tavoitteena on osallisuus ja toimintakulttuuri, jonka mukaan Raision kaupungille
on tarkedd osaava ja hyvinvoiva henkilostd sekd avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri. Strategian arvot ovat rohkeus, muutosketteryys, kestavyys,
avoimuus ja osallistavuus.

Strategiaty6 jatkuu henkiloéston kanssa vuoden 2022 aikana. Strategiaa tullaan
kéasittelemaan tyoyksikkotasoilla esihenkildiden johdolla. Tyoyksikodissa
mietitdan, miten strategiset linjaukset vaikuttavat toimintaan, tavoitteisiin ja
toiminnan kehittdmisen painotuksiin. Myos arvokeskustelu on tarkeda jokaisen
tyoyksikon ja tyontekijan nakokulmasta.

Henkildston hyvinvointi

Tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin edistdminen ei koostu yksittaisisté toimenpiteista,
vaan se on osa jokapaivaista johtamista ja tyontekoa. Se on suunnitelmallista,
pitkdjanteista ja ennakoivaa toimintaa, jonka strateginen johtaminen kuuluu
johtoryhmalle ja kaikille esihenkilGille. Hyvinvoinnin tilaa seurataan joka toinen
vuosi toteutettavan KuntalO-ty6hyvinvointikyselyn avulla. Lisaksi tydyksikoissa
toteutetaan tarvittaessa tapauskohtaisesti tydhyvinvointiin liittyvia selvityksia.

Raision kaupungilla on kaytossa tyokyvyn aktiivisen tuen toimintatapa, joka
sisaltda kolme toimintamallia: varhaisen tuen toimintamallin, tehostetun tuen
toimintamallin ja tyéhon paluun tuki -toimintamallin. Tarkoituksena on havaita
tyokykyyn liittyvdt ongelmat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
Tavoitteena on myds osatyokykyisten tydssa jatkamisen tukeminen.

Tyokyvyn yllapitoon ja hyvinvointiin tahtdé osaltaan myos virkistystoiminta, johon
sisdltyy liikuntaa, kulttuuritoimintaa ja yhteisia juhlia. Vuodelle 2022 on
suunnitteilla Hyvinvoiva Raisio —setelin kayttoonotto, joka mahdollistaa kaikille
Raision kaupungin tyontekijoille laajemman mahdollisuuden kayttaa paikallisten
yrittdjien  liikunta- ja  hyvinvointipalveluja.  Lisdksi  suunnitteilla on
tydsuhdepolkupyéran mahdollistaminen henkildstélle vuoden 2022 aikana.

Raision kaupunki osallistuu vuosina 2022 — 2024 tyo6terveyslaitoksen
toteuttamaan psykososiaalisen tuen tutkimus- ja kehittamis-
hankkeeseen. Tutkimukseen valitaan 300 tyontekijaa. Tutkimushankkeen
tavoitteena on maarittad terveyden kannalta olennaisimmat tyon ja tyopaikan
psykososiaaliset voimavarat, joihin tyopaikkojen kehittdmistoimet olisi
kannattavinta keskittaa.

3. Henkiloston rakenne ja méaara

3.1.

Nykyinen henkildstérakenne ja maara

Raision kaupungilla on paivittain tdissa noin 1700 tyontekijaa, Vakituisessa
palvelussuhteessa tydskentelee 1300 henkilod. Tyontekijoiden paivittainen
kokonaism&aéara vaihtelee esim. sijaisten palkkaamisen vaihtelun vuoksi.
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Raision kaupungin henkilostosta valtaosa tydskentelee toistaiseksi voimassa
olevassa eli vakinaisessa palvelussuhteessa. Syyskuun lopussa 2021
henkilostosta 74,8 % oli vakituisessa palvelussuhteessa. Koko kunta-alalla
vakituisessa palvelusuhteessa vuonna 2020 tyoskenteli 77 %.

Vuonna 2020 henkilostoa oli tyéssd henkildtydvuosina laskettuna 1464,5
(vuonna 2019 1490,2). Vuoden 2021 talousarvioesitys maarittaa
henkilotyévuositavoitteeksi 1461,5 htv, ja vuodelle 2022 1507,9 htv (lautakuntien
arvioiden yhteissumma TA2022).
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Henkilotyovuosien kokonaismaaradan on laskettu kaikkien toissa olleiden
henkildiden kaikkien palvelussuhteiden palkalliset kalenteripaivat, luku sisaltaa
siis seka palkallisen tydsséolon ettd palkallisen poissaolon (esim. vuosilomat ja
palkalliset perhevapaat ja sairauspoissaolot).!

Raision kaupungin vakituisista tyontekijoista 49 % on yli 50-vuotiaita ja yli 55-
vuotiaita on 33 %. Vakituisten tydntekijoiden keski-ika on 47,3 vuotta (tilanne
30.9.2021).
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Vakituisista tyontekijdista 30.9.2021 84 % on naisia ja 16 % miehia.

Osa-aikatydta vakinaisista tekee 94 tyontekijga eli 7,2 % vakituisesta
henkilostosta (tilanne 30.9.2021). Osa-aikaty0 voi olla pysyvaa tai maaraaikaista
ja syita on useita; henkild saattaa olla osatytkyvyttomyyselédkkeelld, osittaisella
hoitovapaalla tai tyontekija saattaa muuten olla toivonut osa-aikaista tytaikaa.

Periaate: Osa-aikatyon tekemiseen suhtaudutaan Raision kaupungilla
myodnteisesti, jos osa-aikatydhtn siirtymiseen liittyvat jarjestelyt (esim.
mahdollinen sijaisen saaminen, palvelun/perustehtavan hoitaminen) pystytaan
hoitamaan.

1 Esimerkki henkilotydvuoden laskennasta: Kokoaikainen tydntekija joka ei ole ollut
vuoden aikana lainkaan palkattomilla vapailla nékyy seurannassa yhtena
henkilétydvuotena. 50 % tydaikaa tekeva tydntekija jolla ei ole palkattomia vapaita
lasketaan 0,5 henkilétydvuodeksi. Henkild, joka on ollut vuoden aikana 3 kuukauden
tydsuhteessa 100 % tybajalla, lasketaan 0,25 henkildtyovuodeksi



3.2.

Raision kaupungilla méaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain
perustellusta syysta.

Maaraaikaiseen  tyosopimukseen /  viranhoitom&araykseen  kirjataan
maaraaikaisuuden peruste. Tallainen perusteltu syy on esim. sijaisuuden
hoitaminen, koulutuksiin liittyva harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus,
palkkatukityollistaminen, projektiluonteinen tehtdva, kaupungin erillisella
madrarahalla palkattavat kesatyontekijat tai ruuhkatilanteen purkaminen.

Maardaikaisten  tyontekijéiden ammatilisen  osaamisen  kehittamisen
toimenpiteet riippuvat maardaikaisen tyosuhteen pituudesta. Lyhytaikaisille
sijaisille ei laadita henkilokohtaista kehittymis- ja oppimissuunnitelmaa, mutta
pitempiaikaisten maaraaikaisten tyontekijoiden kanssa tulee kayda kehitys- ja
osaamiskeskustelu ja varmistaa myos maaraaikaisille tyontekijoille hoidettavan
tehtavan kannalta tarpeellinen kouluttautuminen.

Henkilostorakenteen ja toimintaymparistén muutokset

Viime vuosina henkildtyovuosiin vaikuttaneita toiminnallisia tai organisaatio-
muutoksia ovat olleet mm. maardaikainen Lape-hanke, ty6llistymispalveluiden
perustaminen, Pasalanpuiston pdaivakodin perustaminen, Raision Vesi Oy:n
perustaminen ja Nuorten Kotkien koulunkayntiohjaajien siirtyminen Raision
kaupungin palvelukseen.

Raision kaupungilla toteutettiin organisaatiouudistus vuoden 2021 aikana.
Uusien toimialojen rakennetta ja toimintaa tyostettiin tydryhmissa, joissa
kartoitettiin nykytila, kuvattiin toimialan ja konsernipalveluihin siirtyvat tehtavéat
sekd suunniteltin  yhteiset kokousaiheet ja johtoryhmien toimintaa.
Organisaatiouudistuksella pyritddn vastaamaan henkilostokyselyssa ja
haastatteluissa esiin nousseisiin toiveisiin organisaatiokulttuurin, prosessien ja
toimintatapojen kehittdmisesta:

parempi sisdinen tiedonkulku ja yhteistyo
tehtavankuvien kirkastaminen

tyossdjaksamisen tukeminen

yhtenaisten kaupunkitasoisten toimintamallien luominen
avoimuuden lisédminen

parempi toimintavarmuus



Uusi organisaatio astui voimaan 1.8.2021:

Raision kaupungin henkiléstoorganisaatio

* Varhaiskasvatus- ja * Perhe- ja sosiaalipalvelut

esiopetuspalvelut - Terveyspalvelut

* Kunnallistekniset * Perusopetus « Hoito- ja vammaispalvelut
+ Maankayttd- ja palvelut + Lukio
asumispalvelut

Talouspalvelut « Ympiéristopalvelut

+ Erikoissairaanhoitopalvelut

* Tilapalvelut - Raisio-opisto

* Ruokapalvelut - Liikunta- ja nuorisopalvelut

* Tyéllisyyspalvelut

* Rakennus-

valvontapalvelut * Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut

Henkilostépalvelut

Paitdksentekopalvelut * Yrityspalvelut
» Kaupunkikehitys-
Digipalvelut hankkeet

Viestintdpalvelut

¥als1o

Vuonna 2021 toteutetun organisaatiouudistuksen johdosta perustettiin uusia
vakansseja, mm. kaupunkikehitysjohtaja, perhe- ja sosiaalipalveluiden johtaja,
hallintojohtaja, johdon assistentti ja hallinnon asiantuntija.

Sote-uudistukseen liittyen henkiléstdpalveluissa valmistaudutaan vuoden 2022
aikana mm. sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtymiseen hyvinvointialueille.
Uudistukseen liittyen henkiléstopalvelut koordinoi yhteistoimintalain mukaista yt-
menettelyd, muutosviestinnan suunnittelua ja muutosvalmennusta seka tukea
johdolle ja esimiehille sek& koko henkilostdlle.

3.3. Henkilostomaara 2022

Toimialueet esittavat vuodelle 2022 50,5 uutta vakinaista vakanssia ja 11,4
maaraaikaista vakanssia. Sosiaali- ja terveystoimiala esittda uusia vakansseja
28,5 kpl, sivistys- ja vapaa-aikatoimiala 19 kpl. Konsernipalveluihin esitetaan
IT-suunnittelijan ja viestintdsuunnittelijan vakansseja. Henkilostopalveluiden
tekeman arvion mukaan vakituisen henkiloston maara vuonna 2022 on 1352,5.



Henkiltydvuodet lautakunnittain 2019 — 2020 ja TA2021 — TA2022
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3.4. Elakoityminen ja suunnitelma toimenpiteista

Varsinaista yhta alinta vanhuuselékeik&a ei ole, vaan jokaisella ikaluokalla on
oma vanhuuseldkeikdnsa. Tyontekija paattaa itse elakkeelle jaamisen
ajankohdan alimman mahdollisen eldkeiéan ja 68/70 -vuoden vélisena aikana.

Vuonna kaikkien elakkeelle jdaneiden keski-ika oli 62,2 vuotta (vuonna 2019:
59,5). Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,7 vuotta vuonna 2020 ja
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden 59,1 vuotta.

Vuosina 2021-2026 Raision kaupungin tyontekijdista tayttaa ikaluokkansa
alimman vanhuuseldkeian 210 vakituista tyontekijaa.

Alin mahdollinen vanhuuseldkeika keskuksittain v.
2021-2026, henkiloa
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Tehtavanimike

Palvelusihteeri 16
Lahihoitaja 14
Lehtori 12
Varhaiskasvatuksen 11
lastenhoitaja

Varhaiskasvatuksen 11
opettaja

Sairaanhoitaja 10
Terveydenhoitaja 7
Kodinhoitaja 7

Ammattinimikkeittain tarkasteltuna lukumaarallisesti eniten alin vanhuuselékeika
tayttyy v. 2026 mennessa palvelusihteereilld, lehtoreilla ja lahihoitajilla.

Kevan elakoitymisennuste vuosille 2021-2040:
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Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n mukaan tyopaikoilla tulee huomioida
eri-ikdiset tyontekijat ja tukea heidén tydssa jaksamistaan ja tyon tuloksellisuutta.

Kokonaisuuteen siséltyvat:

arwpdE

Tyb6voiman ikérakenteen strateginen arviointi
Tyoterveys- ja turvallisuus

Taitojen ja osaamisen hallinnointi
Tyon organisointi terveellista ja tuottavaa tyduraa edistavaksi ja
Sukupolvinakoékulma
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KT:n mukaan tyontekijoiden ik&&n ja eri elamanvaiheisiin liittyvat tarpeet
vaikuttavat selkeasti tyopaikan tuloksellisuuteen ja tydhyvinvointiin. Eri-ikaisten
tarpeiden huomioiminen tyopaikan kehittdmistoimissa hyodyttdd seka
tybnantajaa etta tydntekijoitd. Tyomarkkinakeskusjarjestbjen asiantuntijoiden
laatima "TyOkaarimallilla kohti pidempia tyéuria” —opas sisaltaa tyévalineita mm.
osaamisen, tyOaikajarjestelyjen, ikdjohtamiseen ja tydssa jatkamisen
suunnitteluun.

Oppaan suosittelemia hyvia kaytantoja ovat mm.

o TyOpaikan ikarakenteen selvittaminen, ikarakenteen kehittymisen
ennakointi ja tarpeellisten toimenpiteiden suunnitteleminen

o Eri-ikdisten osaamisen ja kehitystarpeiden seka elaméantilanteen
huomionottaminen

o Tyokykyongelmat tunnistetaan varhain ja niihin puututaan

o Kehityskeskustelut kaydaan tyduran eri vaiheissa, sisaltond myoés
koulutus- ja kehittymistarpeet, tydura, elakoityminen seka tydhyvinvointi.

e Tyduran loppuvaiheessa kaynnistetaan viimeisten tyévuosien
suunnittelu, valmistaudutaan elédkkeelle siirtymiseen ja suunnitellaan
tiedon sek&@ osaamisen siirtaminen.

¢ Urasuunnitteluun suuntautuneet kehityskeskustelut heti tyéuran
alkuvaiheessa kannattaa toteuttaa erityisesti ammateissa, joissa on
suuri tyokyvyttomyysriski

Periaate: Paasaanténa on, ettd yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutus- ja
osaamisen kehittamisen mahdollisuudet koskevat kaikkia Raision kaupungin
tyontekijoitd. Tavoitteena on, ettd Raision kaupunki on tybnantaja, jonka
palveluksessa kukin tydntekija tayttdd omat ja tyOnantajansa tavoitteet, ja
kehittda osaamistaan seka omien urasuunnitelmiensa etta tydpaikan tuottamien
palveluiden tuottamisen edellyttamalla tavalla. Eri-ikdisten tyontekijdiden
johtamisessa huomioidaan mahdollisimman pitkélle tydntekijoiden erilaiset
elamantilanteet.

4. Palvelutuotannon ostopalvelut ja vuokratydvoima

Palvelutuotannon ostopalveluita ja vuokratyOvoimaa on k&ytetty kaupungilla
vaihtelevasti viime vuosina. Yhteenlaskettu osuus henkiloston palkkasummasta
oli 0,03 % vuonna 2019 ja 0,004 % vuonna 2020. Vuoden 2021 syyskuun lopun
arvio on noin 0,4 % (kirjanpidon tilit: tydvoiman vuokraus ja asiakaspalvelujen
ostot muilta; palkkasumma henkilostoraportista, sis. kayttbtalous +
investointiosa).

11



5. Koulutussuunnitelma

5.1.

5.2.

Osaamisen ja osaamistarpeiden selvitys

Esihenkild on avainasemassa sekd nykyisen osaamisen ettd tulevan
osaamistarpeen kartoittamisessa. Tyonopastuksessa ja perehdytyksessa vastuu
on aina esimiehelld, vaikka varsinaisena opastajana olisikin tyokaveri.
Tehtavaan perehdyttaminen ei koske vain uusia tyontekijoitd: perehdyttamista
tarvitaan myos silloin, kun tyéntekija siirtyy uusiin tehtaviin tai palaa tydhon pitkan
poissaolon jalkeen. Perehdytykseen liittyvat koulutukset eivat oikeuta
tydnantajaa koulutuskorvaukseen.

Vuosittain  jokaisen tyontekijan kanssa kaytavasséd kehityskeskustelussa
kaydaan lapi perustehtava, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn
organisoinnin  muutokset ja niihin liittyvd osaamisen kehittdminen ja
koulutustarpeet. Esihenkilon tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita
tydntekijoitd, jotka eivat itse aktiivisesti koulutuksiin hakeudu.

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen liséksi kaikkea tydssa,
tydyhteisdssa ja yhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen
uudistamista.

Kehittdmis- ja koulutussuunnitelma

Kukin toimiala vastaa tyontekijoidensa koulutuksesta. Tyontekijan ammatillisen
osaamisen kehitystarpeet arvioidaan kehityskeskusteluissa. Koulutuksiin
osallistutaan tarpeen ja maararahojen puitteissa. Painopiste tulee olemaan
ammatillisissa koulutuksissa. Toteutuneiden koulutuspaivien maaraa seurataan
ESS-jarjestelmasta saatavilla tiedoilla.

Vuoden 2022 koulutusteemoja ovat:

e ammatillinen koulutus (vaihtelee ammattialoittain)
projektinhallinta — ja prosessit
asiahallinto
asiakaspalvelu
elaketietous
hankinnat
henkildstdhallinto
johtaminen ja esimiestyd
lainsaadanto
talous- ja liiketoimintaosaaminen
tasa-arvo ja yhden vertaisuus
tietoturva ja riskien hallinta
ict- ja digitalisaatio
tyohyvinvointi
tydyhteisdn kehittaminen
viestinta
monikulttuurisuus
turvallisuus
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Toteutettavien koulutusten tulee perustua osaamisen arvioinnin ja ennakoinnin
analyysiin, Raision kaupungin strategisiin tavoitteisiin ja kehityskeskusteluissa
asetettuihin tavoitteisiin.

Tyontekijoiden nakokulmaa toteutuneen koulutuksen riittdvyyteen seurataan
KuntalO-kyselyn yhteydessa. Kyselyssa tyontekijoilta kysytddn, onko han
mielestddn saanut tydnsd kannalta riittdvasti ammatillista taydennys- tai
uudelleenkoulutusta edeltdvédn kahden vuoden aikana. Vuonna 2020
toteutetussa KuntalO-tutkimuksessa melko ja taysin riittavasti koulutusta koki

saaneensa 65,9 % vastaajista.

Osaamisen kehittdmistoimet vuonna 2022
Tavoite Keinot Vastuu Seuranta Aikataulu
Osaamisen taso | Osaamistarpeen Esimies, johto Johto, jatkuvaa
vastaa nykyista analyysi henkildstdhallinto
tarvetta
Osaamisen esim. arvioimalla Keskustasolla Johto, jatkuvaa
ennakointi = vahvuudet, heikkoudet, keskuksen johto | henkildstdhallinto
osaaminen mahdollisuudet ja ja esimiehet,
kehitetaan uhkatekijat yksilétasolla
vastaamaan esimies ja
tulevia muutoksia tyontekija
ja tarpeita
Yksilo- ja Kehityskeskustelu Esimies, Johto, vuosittain
tydyhteisdtason tyontekija henkiléstdhallinto
koulutustarpeiden
maarittely
Koulutusten ESS raportti esimies, Henkilostohallinto | vuosittain,
maaran seuranta tyontekija, KuntalO-
Kuntal0 -kysely henkiléstohallinto kysely
joka
toinen
VUOoSi
Tyokykyasiat Varhaisen tuen Tyontekija, Johto, jatkuvaa
toimintamalli esimies, henkilostohallinto
tydterveyshuolto,
Sairauspoissaolojen ja henkildstéhallinto
tyokyvyttomyysmaksujen | ja tydsuojelu
seuranta
Koulutus voi olla ulkopuolisen jarjestamaa tai sisdistd koulutusta,

verkkokoulutusta, ilmaista tai maksullista, osa-tai kokopaivaista.

Koulutusanomukset ja —paatokset kirjataan ESS 7 —ohjelmalla. Koulutukset

kirjataan ESSiin

lisdamalla

koulutustiedot.

tapahtuma

ja valitsemalla tapahtumalajiksi
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TAPAHTUMAN TIEDOT

Tapahtumalaji

Jokainen koulutuspaiva tallennetaan erikseen. Tiedot taytetaan mahdollisimman
taydellisesti. Koulutuskorvauksen hakemista varten taytettyna pitaa olla
ehdottomasti koulutuksen ajankohta, koulutuksen nimi, koulutuksen kesto
tunteina ja koulutuksen peruste.

o v« Huom! Koulutuksen kesto on ehdottomasti kirjattava tunteina,
-| koska koulutuskorvaushakemukseen tarvitaan toteutuneiden
koulutusten tuntimaara

Tunnit kirjataan taysina tunteina, ESS-ohjelma ei vastaanota
desimaaleja. Pyotrista alaspain tai yhdista ylijadva koulutusaika

jonkin muun koulutuksen keston kanssa

Lyhyet, enintddn 15 minuutin pituiset, koulutuksenaikana
pidetyt virkistystauot voidaan laskea osaksi koulutusta, mutta
esim. puolen tunnin ruokataukoa ei voi siséllyttaa
koulutukseen kaytettyyn aikaan.

Paattaja, paatos § ja paatospaiva kirjataan, jos koulutuksesta
tehddan d360/lautakunta paatos.
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Raision kaupunki kannustaa tyontekijoitdédn omaehtoiseen opiskeluun. Talousarvioon
varataan vuosittain summa henkiléston opiskelun tukemiseen. Vuonna 2022 summa
on yhteensd 5000 euroa. Apurahaa voivat hakea kaupungin vakinaisessa
palveluksessa olevat henkilot. Suurin mahdollinen apuraha on 420 euroa.

Syyskuun 2021 loppuun mennessé vuoden 2021 omaehtoisen koulutuksen apurahaa
on my6nnetty 1097 euroa yhteensa 4 henkil6lle. Vuonna 2020 tukea myonnettiin 3973
euroa yhteensa 12 henkildlle, vuonna 2019 1714 euroa 8 henkil6lle ja 2018 3117 euroa
9 henkildlle.

Omaehtoinen opiskelu on opiskelua, joka liittyy tyohon, mutta tapahtuu tyQajan
ulkopuolella. Apurahaa ei myonneta uuden tutkinnon suorittamiseen eik& ulkomailla
tapahtuvaan opiskeluun. Apurahaa ei myoskaan voi saada, jos kaupunki jo jollain tapaa
tukee opintoja (esim. palkallinen virkavapaa tai tuki muista maararahoista).
Omaehtoiseen koulutukseen ei haeta koulutuskorvausta.

6. Tyohyvinvointisuunnitelma / TyOterveyshuollon palvelut

Kaikkien Raision kaupungin tyontekijoiden tyOkykya tuetaan vuosittain laadittavan
tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.

Tyoterveysyhteistydn pitkan aikavalin tavoitteet ovat tydntekijoiden tydssa jaksamisen
tukeminen, esimiesten tydkyky-, tybhyvinvointi- ja ik&johtamisen tukeminen ja
sairauspoissaolojen vahentaminen. Vuoden 2022 paatavoitteet ovat
tyoterveysyhteistyon lisddminen ja kehittdminen, varhaisen tuen tehostaminen ja
tydntekijoiden, esimiesten ja tydyhteisdjen tukeminen tydn ja toimintaympéariston
erilaisissa muutostilanteissa. Liséksi kehitetddn raportointia ja seurantaa edelld
mainituissa asioissa.

Tybpaikkaselvityksissé ja sitéd edeltavissd vaarojen ja haittojen arviointiselvityksissa
kartoitetaan tydpaikkojen vaara- ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkaisevasta
nakokulmasta henkilostéa kuormittavat tekijat. TyOpaikkaselvitys tehdaan kullakin
tyopaikalla vahintdan viiden vuoden valein.

Tyo6terveyshuollossa tehdaan tarvittaessa terveystarkastuksia (mm. lakisdateiset
terveystarkastukset). Tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteistydéssd toteutetuilla
ehkaisevilla toimenpiteilla vaikutetaan tyontekijoiden jaksamiseen tyduran kaikissa
vaiheissa seké tuetaan tydssa jaksamista.

Tyo6terveyshuollossa seurataan ja edistetaan osatyokykyisen tydntekijan terveydentilaa
ja tydssa selviytymista. Raision kaupungilla on varhaisen tuen toimintamalli, jonka
tavoitteena on havaita ja ottaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
mahdolliset tyo- ja toimintakyvyn ja osaamisen ongelmat.

Varhaisen tuen keskustelu tulee kayda, jos sairauspoissaoloja on 5 kertaa 12 kk:n
aikana tai yhteensa 30 pv 12 kk:n aikana.

Raision kaupungin tyoterveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna. Vuoden 2020 aikana otettiin
kayttoon Pihlajalinnan tyokyvyn tuki —sovellus. Sovellus on esimiesten ja
tyoterveyshuollon kaytdssa ja mahdollistaa sujuvampaa tytterveysyhteisty6ta tyokyvyn
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tukemisen prosesseissa. Esimiehet saavat sovelluksen kautta mm. sahk&posteja,
joissa ilmoitetaan esimiehelle varhaisen tuen keskustelujen poissaolorajojen
tayttymisesta.

Raision kaupungin henkiloston tilaa, ty6ta ja tydssa tapahtuvia muutoksia seka niiden
vaikutuksia henkiloston terveyteen ja hyvinvointiin seurataan joka toinen vuosi
toteutettavassa KuntalO-tutkimuksessa (Tyoterveyslaitos). Viimeisin kysely toteutettiin
vuoden 2020 syksylla. Tulokset kasitelladn kaikissa tydyhteisdissd ja laaditaan
yksikkokohtaiset hyvinvointisuunnitelmat.

7. Tyodsuojelun ja yhteistoiminnan kehittdminen

Raision kaupungin yhteistoiminta ja tyosuojelu tukee johtamista, tuloksellista toimintaa
ja kaupungin toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Tydsuojelu on jokapéaivaista
tydta sekd tydympariston ja tydolosuhteiden jatkuvaa kehittdmista, jota toteuttaa
tyosuojelutoimikunta yhteistydsséa koko henkiléston kanssa.

Tyo6suojelutoimikuntaan kuuluu tydantajan edustajana henkilosttjohtaja.
Henkilostdedustajia  on  kolme, joista kaksi on tybsuojeluvaltuutettuja.
Tyo6suojelupaallikkéd toimii toimikunnan sihteerina. Tydsuojelutoiminnan periaatteet ja
painopisteet on Kirjattu tydsuojelun toimintaohjelmaan, joka on tehty kausille 2022-
2023. Tyo6suojelun painopistekohteina on tukea henkiloston tyokykya, fyysista,
psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia, poistaa tydoloissa ilmenneet haitalliset
kuormitustekijat seka huolehtia siita, ettd jokainen tyopaikka on turvallinen ja
terveellinen.

Tyon turvallisuutta ja terveellisyyttd ennakoidaan tekemallda tyén vaarojen arviointi
ajantasaisesti jokaisella tyopaikalla, sekd raportoimalla mahdolliset laheltd piti- ja
vaaratilanteet isompien vahinkojen ehkéaisemiseksi.

Kaupungin ja henkiloston valisena yhteistoimintaelimena toimii yhteistyétoimikunta.
Kaupungin vyhteistydtoimikunnassa tydnantajaa edustavat kaupunginjohtaja ja
henkilostdjohtaja. Tyontekijoitd edustavat kuusi paasopijajarjestbjen nimeamaa
henkildston edustajaa. Yhteistoimintaryhma kasittelee yhteistoimintalain mukaisesti
kasiteltavat asiat.

Tyo6suojelutoimikunta ja yhteistydtoimikunta voivat kuulla aina tarpeen mukaan
asiantuntijoita kasiteltavista asioista.
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