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1. KAYTTOTALOUSOSA

1.1. Yhteenveto lupalautakunnasta

1.1.1. Lupalautakunnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

(aputeemat
kunnes strategia
on valmis)
Kaupungistuminen
ja elinymparisto

Toiminnallinen tavoite
Vaikutetaan Raision
houkuttelevuutta lisdaviin
vetovoimatekijoihin ja
mielikuviin.

Seutuyhteistydn
mahdollisuuksien
kartoittaminen.

Karkitoimenpide
Erilaiset muuttohalukkuus- ja
vetovoimatutkimukset.

Seurataan kaupungin keskeisia
asumisen, yrittdmisen, tyollisyyden ja
rakentamisen tunnuslukuja.

Seutuyhteistydn mahdollisuuksien
tarkastelu laaja-alaisesti koko
vastuualueella.

Mittarit

Seurattavien
vetovoimatutkimusten maara,
(kpl/palvelualue) ja niista
raportointi.

MDI Kuntakortin
dynamiikkamittariston seuranta
kuukausittain.

Osallistuminen seudullisten
karkitoimenpidekokonaisuuksien
valmisteluun. Mittari: K/E.

Hyvinvointi ja Asiakastyytyvaisyyden ja | Palvelualuekohtaiset toimenpiteet Tyytyvaisyyskyselyt
osallisuus asiakaspalvelun laadun tyytyvaisyyden ja laadun mittaamiseksi | palvelualueittain vuosittain,
varmistaminen. seka kehittamistoimenpiteiden minimi yksi kysely/vuosi.
toteuttamiseksi.
Viihtyisan ja monipuolisen | Edistetaan viihtyisan elinymparistdn Mittari: Kuvaus toteutetuista
elinympaériston sailymisté ja kehittdmista. toimenpiteista eri kaava-alueilla.
kehittdminen ja
tukeminen. Rakennetun ympariston terveellisyys, Varmistetaan rakennetun
turvallisuus ja viihtyisyys. ympériston terveellisyys,
turvallisuus ja viihtyisyys. Mittari:
Kuvaus toimenpiteista.
Toiminta- ja Monipaikkaisen Etatydskentelyn mahdollistaminen Mittari: Onko mahdollistettu?
paatdksentekyky + | tydskentelyn tydjarjestelyin seka tietoteknisin K/E. Kuvaus tehdyista

uudistuminen

mahdollistaminen.

Yhteistyon kehittdminen.

vélinein. Tydnteon joustavuuden
tukeminen.

Poikkihallinnollisen yhteistydn
tiivistdminen ja proaktiivinen
toteuttaminen.

toimenpiteista.

Tarkastelu toimialoittain ja
palveluittain, onko tehty
yhteistyota. Mittari: K/E.

Kuntatalous ja
tehokkuus

Asiakas- ja
palveluprosessien
kehittdminen.

Prosessien lapikayminen (kartoitus,
mahdolliset kehitystoimenpiteet,
toteutus).

Asiakaspalvelun palvelulupaukset
palvelualueittain soveltuvilta osin.

1-2 palveluprosessin
l&pikdyminen per palvelualue
per vuosi. Mittari:
prosessikuvaus kehittdmisesta
ja tehdyt toimenpiteet.

Palvelulupausten ja
tavoiteaikataulujen
maadritteleminen
asiakaspalvelulle soveltuvilta
osin. Mittari: konkreettiset
tavoiteaikataulut
asiakaspalvelun tarjoamiseksi
eri kanavissa.
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1.1.2. Lupalautakunnan vuosi 2022

Organisaatiomuutoksen vaikutuksena muodostuneen kaupunkikehityspalvelut -vastuualueen
alaiset palvelut kehittavat toimintaansa. Seutuyhteistydn mahdollisuuksia selvitetaan.

Toiminnassa panostetaan laadun kehittdmiseen ja digitalisaation edistamiseen. Henkiloston
tybhyvinvoinnista ja osaamisesta huolehditaan muuttuvassa toimintaymparistossa.

Lupalautakunta edistdd omalta osaltaan kaupungin ilmastotydta. limastosuunnitelmasta tekoihin
-hankkeen toteuttaminen tukee kaupungin ilmastojohtamisen kehittdmista ja ilmastosuunni-
telman jalkauttamista.

1.1.3. Viranhaltijaorganisaatio

Vastuualue ja palvelut

Kaupunkikehityspalvelut Kaupunkikehitysjohtaja Samu Mattila
Ymparistopalvelut Ymparistopaallikko Kirsi Anttila
Rakennusvalvontapalvelut Rakennustarkastaja Petri Ojanen

1.1.4. Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Organisaatiouudistuksen vaikutuksena lupalautakunnan henkiléstékuluihin kohdistuu kaupunki-
kehitysjohtajan palkkakustannusta.

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen hyvéksymien sopeutustoimenpiteiden kohdistaminen on
huomioitu talousarviossa.

Ymparistoterveydenhuollon valvontatuloihin on arvioitu uuden vuosimaksun mukainen tulo.
Vuosimaksua koskevaa taksamuutosta ei ole viela kasitelty paatoksenteossa.

Ymparistonsuojelun toimintatuloihin ja -menoihin on lisatty ymparistoministerion hankeavus-
tukset ja hankkeiden kulut.

Uudenkaupungin ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen kanssa on aloitettu
neuvottelut syksylla 2021 koskien elainladkintahuollon yhteistoimintaa ja hyottyeldinlaakinta-
huollon sopimuksen paivittamista. Sopimuksen vaikutusta ymparistoterveydenhuollon
kustannuksiin ei viela voi arvioida.

Rakennusvalvonnan taksa tarkistetaan vuodelle 2022. Taksamuutoksen vaikutusta ei ole
arvioitu maksutuotoissa.

LVI-arkiston digitointikustannukset on huomioitu toimintakuluissa.
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1.1.5. Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2019 -1 046 207 € 860 052 € -186 155 €
TP2020 -976 251 € 742 358 € -233893 €
TAM2021 -1 255009 € 703 690 € -551 319 €
TA2022LTK -1317 174 € 769 040 € -548 134 €
Henkilosto

Vuosi Henkilostokulut (€) Henkilotydvuodet (htv)

TP2019 -835 952 € 14,5

TP2020 -787 263 € 12,5

TAM2021 -871 602 € 12,5

TA2022LTK -942 012 € 13,7

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2019 -185943 €
TP2020 -169 042 €
TAM2021 -351 479 €
TA2022LTK -349 862 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2019 -12 817 €
TP2020 -10 626 €
TAM2021 -22 028 €
TA2022LTK -19 600 €
Vuosi

TP2019 -7 357 €
TP2020 -7 594 €
TAM2021 -7 900 €
TA2022LTK -3700 €

w
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1.1.6. Lupalautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite

TP2019

TP2020

TA2021

TAM2021

TA2022 LTK

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

-236 278
-622 118
-1 656

-860 052

653 032
159 165
23 755
835 952
185943
12 817
700

7 357
3438
1046 207
186 155

-258 577
-477 052
-6 729

-742 358

611 483
150 381
25399
787 263
169 044
10 625
950
7594
776
976 252
233 894

-260 840
-394 000

-654 840

690 601
155 448
25 553
871 602
310570
22 028
2000
7900

1214100
559 260

-260 840
-401 500
-41 350

-703 690

690 601
155 448
25 553
871 602
351479
22 028
2000
7900

1255 009
551 319

-245 840
-457 400
-65 800

-769 040

746 543
164 111
31358
942 012
349 862
19 600
2000
3700

1317174
548 134

1.1.7. Lupalautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset
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TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -236 278 -258 577 -260 840 -260 840 -245 840
Maksutuotot -635 975 -484 476 -409 000 -416 500 -472 400
Tuet ja avustukset -1 656 -6 729 -41 350 -65 800
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -873 909 -749 782 -669 840 -718 690 -784 040
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 653 032 611 483 690 601 690 601 746 543
Henkilosivukulut
Elékekulut 159 165 150 381 155 448 155 448 164 111
Muut henkildsivukulut 23 755 25399 25553 25553 31358
Henkilostokulut yhteensa 835 952 787 263 871 602 871 602 942 012
Palvelujen ostot 230729 207 814 348 733 389 642 386 989
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12 889 10 692 22028 22 028 19 600
Avustukset 700 950 2 000 2 000 2 000
Vuokrat 74 157 95 784 88 619 88 619 95 630
Muut toimintakulut 3438 776
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1157 865 1103 279 1332982 1373891 1446 231
TOIMINTAKATE 283 956 353 497 663 142 655 201 662 191
VUOSIKATE 283 956 353 497 663 142 655 201 662 191
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 283 956 353 497 663 142 655 201 662 191
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1.2. Ymparistopalvelut

1.2.1. Perustehtéava ja palvelulupaus

Ymparistopalvelut vastaa ymparistonsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon viranomaistehtavien
hoidosta. Ymparistéterveydenhuollossa yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Raisio (vastuukunta),
Naantali ja Rusko.

Ymparistonsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon tehtavat ovat lainsdadannossa saadettyja
tehtavia, joita ovat mm. valvonta-, lausunto- ja neuvontatehtavat. Ympaéristonsuojelu toteuttaa
mm. ymparisténsuojelu-, jate- ja vesilain mukaista valvontaa. Ympaéristdterveydenhuoltoon
kuuluvat terveydensuojelun, elintarvikelain, tupakkalain, elédinten terveyden ja hyvinvoinnin
valvonta seka elainlaakaripalvelut.

Palvelulupaus:

Ymparistopalvelujen tavoitteena on turvata terveellinen, viihtyisa ja monimuotoinen
elinymparistd. Viranomaistehtéavat hoidetaan lainmukaisesti, laadukkaasti ja tasapuolisesti.
Suunnitelmallinen valvonta toteutetaan riskiperusteisesti.

1.2.2. Toiminta vuonna 2022

Ymparistoterveydenhuolto jatkaa Laatunet-sovelluksen kayttoa ja valvonnan laatua kehitetaan
edelleen. Ymparistéterveydenhuollon taksan valvontamaksuihin on elintarvikelain muutoksen
mukaisesti tarkoitus ottaa kayttéon uusi vuosimaksu. Hyotyelainlaékintédhuollon osalta pyritdéan
saamaan uusi sopimus voimaan alkuvuodesta 2022 Uudenkaupungin kanssa.

Soteuudistuksen valmistelua seurataan ymparistéterveydenhuollon ndkdkulmasta. Arvioidaan
uudistuksen vaikutuksia, minkalaisia ja milla aikataululla silla on vaikutuksia kaupungin
olemassa olevaan toimintaan.

Ymparistopalvelujen suunnitelmallista valvontaa ohjaavat valvontasuunnitelmat ja -ohjelmat
paivitetaan.

Ymparistonsuojelun talousarvioon sisaltyy aikaisempaa enemman kaupungin yleisiin ympéris-
tonsuojelutehtaviin kuuluvia tehtavia. Varsinais-Suomen Helmikunnat -yhteishankkeessa
hoidetaan perinnebiotooppeja ja Raisionlahden lintuvesiensuojelualuetta. lImastosuunnitelmasta
tekoihin -hankkeessa kehitetaan kaupungin ilmastojohtamista ja jalkautetaan kaupungin
ilmastosuunnitelmaa.
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1.2.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite
(aputeemat
kunnes strategia
on valmis)
Kaupungistuminen
ja elinymparistd

Toiminnallinen tavoite
Vaikutetaan Raision
houkuttelevuutta lisdaviin
vetovoimatekijoihin ja

Karkitoimenpide
Elinympariston terveellisyys,
turvallisuus ja viihtyisyys.

Mittarit
Valvontaohjelman
toteutuminen, (%).
Valvontasuunnitelman

mielikuviin. toteutuminen, (%).
Ymparistonsuojelun
tarkastukset, (kpl).
Ympaéristéterveydenhuollon
tarkastukset, (kpl).
Pienelainkaynnit, (kpl).
Seutuyhteistyo. Seutuyhteistydn Osallistuminen em. seudullisten
mahdollisuuksien tarkastelu; asiakokonaisuuksien
elainlaéakintahuollon valmisteluun. Mittari: K/E.
jarjestaminen,
ymparistdterveydenhuollon
toteuttaminen jatkossa.
Hyvinvointi ja Asiakastyytyvaisyyden Palvelualuekohtaiset Tyytyvaisyyskyselyt
osallisuus varmistaminen. toimenpiteet tyytyvaisyyden palvelualueittain vuosittain,
mittaamiseksi seka minimi yksi
kehittamistoimenpiteiden tyytyvaisyyskysely/vuosi.
toteuttamiseksi.
Edistetaan viihtyiséan Kuvaus toteutetuista
elinympadristdn sailymista ja toimenpiteista.
kehittamisté osallistumalla
kaavoitusprosesseihin.
Henkiloston tydhyvinvoinnista ja | Ty6hyvinvoinnin toimenpiteet,
osaamisesta huolehtiminen. kuvaus toimenpiteista.
Toiminta- ja Monipaikkaisen tydskentelyn Etatyoskentelyn Mittari: Onko mahdollistettu?
paatoksentekyky + | mahdollistaminen. mahdollistaminen tydjarjestelyin | K/E.

uudistuminen

Yhteistyon kehittdminen

seka tietoteknisin valinein.

Poikkihallinnollinen yhteisty®

Tarkastelu toimialoittain ja
palveluittain, onko tehty
yhteistyota. Mittari: K/E.

Kuntatalous ja
tehokkuus

Asiakas- ja palveluprosessien
kehittdminen.

Prosessien lapikdyminen
(kartoitus, kehitystoimenpiteet,
toteutus).

Asiakaspalvelun
palvelulupausten
muodostaminen
palvelualueittain soveltuvilta
osin.

1-2 palveluprosessin
lapikayminen per palvelualue
per vuosi. Mittari: K/E.

Palvelulupausten ja
tavoiteaikataulujen
maadritteleminen
asiakaspalvelulle soveltuvilta
osin.
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1.2.4. Ympaéristopalvelut:

Budjettiyhteenveto, ulkoiset

SN
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2019

-232 789
-155 561
-1 656

-390 006

450171
105 746
16 878
572 795
122 958
9 300
700
2322
2240
710 315
320 309

TP2020

-258 577
-130 103
-6 729

-395 409

446 181
101 256
18 496
565 933
112 326
6 820
950

2 340
285
688 654
293 245

TA2021

-260 840
-104 000

-364 840

475108
98 583
17 579

591 270

218 200
16 928

2000
2500

830 898
466 058

TAM2021

-260 840
-104 000
-41 350

-406 190

475108
98 583
17 579

591 270

259 109
16 928

2000
2500

871 807
465 617

TA2022 LTK

-238 340
-159 900
-65 800

-464 040

543 751
111 401
22 841
677 993
242 492
14 500
2000
2500

939 485
475 445

1.2.5. Ympaéristopalvelut:

Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset
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TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -232 789 -258 577 -260 840 -260 840 -238 340
Maksutuotot -164 208 -136 202 -110 500 -110 500 -166 400
Tuet ja avustukset -1 656 -6 729 -41 350 -65 800
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -398 653 -401 508 -371 340 -412 690 -470 540
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 450171 446 181 475 108 475 108 543 751
Henkilosivukulut
Elékekulut 105 746 101 256 98 583 98 583 111 401
Muut henkildsivukulut 16 878 18 496 17 579 17 579 22 841
Henkilostokulut yhteensa 572 795 565 933 591 270 591 270 677 993
Palvelujen ostot 154 654 141 386 247 271 288 180 269 037
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9372 6 887 16 928 16 928 14 500
Avustukset 700 950 2 000 2 000 2 000
Vuokrat 57 722 79 297 71991 71991 83 083
Muut toimintakulut 2240 285
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 797 483 794 738 929 460 970 369 1046 613
TOIMINTAKATE 398 830 393230 558 120 557 679 576 073
VUOSIKATE 398 830 393230 558 120 557 679 576 073
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 398 830 393 230 558 120 557 679 576 073
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1.3. Rakennusvalvontapalvelut

1.3.1. Perustehtava ja palvelulupaus

Rakennusvalvontapalvelut vastaa rakennusvalvonnan viranomaistehtavien hoidosta, se valvoo
rakennustoimintaa kunnassa ja huolehtii osaltaan kaavoituksen toteutumisesta.

Palvelulupaus:

Rakennusvalvonnan tavoitteena on viihtyisan ymparistbkuvan luominen ohjaamalla ja opasta-
malla rakentamista. Tarjota sujuvaa ja ammattitaitoista palvelua kuntalaisille sek& muille raken-
tamista suunnitteleville asiakkaille lupa-asioinnissa seka rakentamisen yleisessa ohjauksessa ja
neuvonnassa.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on myods varmistaa, ettd noudatetaan hyvaa rakennustapaa, ja
etta rakennettu ymparistod on terveellinen, turvallinen ja kestava.

Rakennusvalvonta varmistaa, ettd rakentaminen tapahtuu sitd saatelevien lakien, asetusten ja
saadosten mukaisesti.

Rakennusvalvonta edistaa vetovoimaisen virikkeellisen ja turvallisen rakennetun ympéariston
kehittymista.

1.3.2. Toiminta vuonna 2022

Rakennusvalvonnan toiminnassa ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia. Rakennusval-
vonnan aineistoa digitoidaan ja lupapisteen sahkoisen aineiston saatavuutta parannetaan.
Rakennusjarjestysta uudistetaan ja sen on tarkoitus astua voimaan vuoden 2022 aikana.
Panostetaan ohjaukseen ja neuvontaan.

Maankaytt6- ja rakennuslain kokonaisuudistusta valmistellaan kansallisella tasolla ja tuodaan
todennéakadisesti lakiesityksena eduskunnan hyvaksyttavaksi vuoden 2022 aikana. Valmistelun
etenemista ja vaikutuksia seurataan ja niihin reagoidaan tarvittaessa.
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1.3.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia
on valmis)
Kaupungistuminen
ja elinymparistd

Toiminnallinen tavoite
Vaikutetaan Raision
houkuttelevuutta lisdaviin
vetovoimatekijoihin ja
mielikuviin.

Karkitoimenpide
Rakennetun ymparistdn
terveellisyys, turvallisuus ja
viihtyisyys.

Mittarit
Ymparistokatselmukset (K/E).

Myo6nnetyt rakennusluvat, (m3).
Lopputarkastusten maara, (kpl).

Seurataan liséksi: rakennusluvat,
toimenpideluvat, suunnittelutarveratkaisut,
katselmukset (kpl).

Rakennusvalvonnan Lupien keskimaarainen kasittelyaika, (vko,
lupakasittelyn nopeus. alle 3 viikossa).
Seutuyhteistyo.
Seutuyhteistydn Osallistuminen seudullisten yhteisten
mahdollisuuksien tarkastelu asiakokonaisuuksien valmisteluun. Mittari:
K/E.
Hyvinvointi ja Asiakastyytyvaisyyden Palvelualuekohtaiset Tyytyvaisyyskyselyt palvelualueittain
osallisuus varmistaminen. toimenpiteet tyytyvaisyyden vuosittain, minimi yksi
mittaamiseksi seka tyytyvaisyyskysely/vuosi.
kehittdmistoimenpiteiden
toteuttamiseksi.
Edistetaan viihtyiséan Kuvaus toteutetuista toimenpiteista.
elinymparistdn sailymista ja
kehittamisté osallistumalla
kaavoitusprosesseihin.
Henkiloston tydhyvinvoinnista | Tydhyvinvoinnin toimenpiteet, kuvaus
ja osaamisesta toimenpiteista.
huolehtiminen.
Toiminta- ja Monipaikkaisen Etatydskentelyn Onko mahdollistettu? Mittari: K/E.
paatoksentekyky + | tydskentelyn mabhdollistaminen

uudistuminen

mahdollistaminen.

Yhteistyon kehittdminen

ty6jarjestelyin ja
tietoteknisin valinein.

Poikkihallinnollisen yhteistyon
kehittaminen.

Tarkastelu toimialoittain ja palveluittain,
onko tehty yhteistyota. Mittari: K/E.

Kuntatalous ja
tehokkuus

Asiakas- ja
palveluprosessien
kehittdminen.

Prosessien lapikdyminen
(kartoitus,

kehitystoimenpiteet, toteutus).

Asiakaspalvelun
palvelulupausten
muodostaminen
palvelualueittain soveltuvilta
osin.

1-2 palveluprosessin lapikdyminen per
palvelualue per vuosi. Mittari: K/E.

Palvelulupausten ja tavoiteaikataulujen
madritteleminen asiakaspalvelulle
soveltuvilta osin.
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1.3.4. Rakennusvalvontapalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite

TP2019

TP2020

TA2021

TAM2021

TA2022 LTK

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

-3 489
-466 557

-470 046

202 861
53 419
6 877
263 157
62 985
3517

5035
1198
335 892
-134 154

-346 949

-346 949

165 302
49 125
6903
221330
56 718
3 805

5254
491
287 598
-59 351

-290 000

-290 000

215493
56 865
7974
280 332
92 370
5100

5400

383 202
93 202

-297 500

-297 500

215493
56 865
7974
280332
92 370
5100

5400

383 202
85 702

-7 500
-297 500

-305 000

202 792
52 710
8 517
264 019
107 370
5100

1200

377 689
72 689

1.3.5. Rakennusvalvontapalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisdiset

Yalsilo

TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -3 489 -7 500
Maksutuotot -471 767 -348 274 -298 500 -306 000 -306 000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -475 256 -348 274 -298 500 -306 000 -313 500
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 202 861 165 302 215 493 215 493 202 792
Henkilosivukulut
Elékekulut 53 419 49 125 56 865 56 865 52710
Muut henkildsivukulut 6 877 6 903 7974 7974 8517
Henkilostokulut yhteensa 263 157 221330 280 332 280 332 264 019
Palvelujen ostot 76 075 66 428 101 462 101 462 117 952
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3517 3805 5100 5100 5100
Avustukset
Vuokrat 16 435 16 487 16 628 16 628 12 547
Muut toimintakulut 1198 491
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 360 382 308 541 403 522 403 522 399 618
TOIMINTAKATE -114 874 -39 733 105 022 97 522 86 118
VUOSIKATE -114 874 -39 733 105 022 97 522 86 118
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -114 874 -39 733 105 022 97 522 86118
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2. INVESTOINTIOSA

2.1. Lupalautakunnan kayttbomaisuusinvestoinnit

Lautakunnalla ei ole kdyttbomaisuusinvestointeja.

Yalsilo
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3. RISKIENARVIOINTI JA —HALLINTA

Riskiluku
Riski Riskin kuvaus? (M2 [(S)® | (T*S) Toimenpiteet* Vastuuhenkild Aikataulu
Elakoitymiseen, pitkiin
poissaoloihin ja
tyontekijavaihdoksiin liittyva Henkildston hyvinvointiin,
ilmeinen riski. Mahdollisten osaamiseen ja pitoon
muutosten yhteydessa osaamisen panostaminen.
ja resursoinnin varmistaminen Elakoéitymisiin varautuminen
sekéd ongelmien minimointi ja ennakointi.
konkretisoituneen riskin
Avainhenkildriski ylimenokaudella. 3 3 9 Kaupunkikehitysjohtaja | Jatkuva
Tyéllisyystilanteen,
vaestdnmuutosten ja
muiden keskeisten
Tyéllisyyden ja muuttoliikkeen tunnuslukujen
vaikutukset kaavoitustarpeisiin, seuraaminen. Uusien
Elinkeinoelaman uusiin asuin- ja yritysalueisiin ja/tai indikaattien tunnistaminen
kehitys verotuloihin. 3 3 9 [ ja nopea reagointi. Kaupunkikehitysjohtaja | Jatkuva
Lainsdédannon valmistelun
seuranta,
lausuntopyyntoihin
Mahdolliset muutokset vastaaminen soveltuvilta
lainsaadannossa ja lakisaateisissa osin seka jatkuva
palveluissa, joilla heikentava reflektointi/peilaus
vaikutus kaupungin kaupungin omaan Johtavat viranhaltijat ja
Lainsa&dantd toimintaymparistéon. 2 3 6 | tekemiseen. palvelualueen johtajat Jatkuva
Uuden organisaation
toimintatapojen
Uuden organisaatiorakenteen jalkauttaminen/johtaminen,
mukaiset uudet toimintatavat; hallintos&annon
opettelu, hallintosa&nnon tulkinta. tulkitseminen ja riittavien
Riskina paattksenteon viiveet tai jarjestelmatietojen seka
lainvastaisuus. paatoksenteollisten
vastuiden
Toiminta 4 3 12 paattaminen/hyvaksyminen. | Kaupunkikehitysjohtaja | Jatkuva
Sop_imusten \_/oimassaolo‘, Tiivis yh_teist‘yﬁ o Sopimusten
sopimustekniset klausuulit, kuten konsernihallinnon ja niin allekirioittaiat i
. . - o= . : joittajat ja
sopimussakot tai muut tulo- tai hallintojohtajan kuin valmistelijat
menokustannuksia mahdolliset kaupungin lakimiehen yhteisty6ssa
lisd&véat ehdot. kanssa. Kkonsernihallinnon
Sopimusriskit 2 3 6 kanssa Jatkuva
Tietoliikennejarjestelmien ja
sovellusten toimivuus. Sovellusten Reagointi ennakoivasti
toiminnan katketessa suorat ja mabhdollisiin sovellusten
valilliset vaikutukset paatdsten paivitystarpeisiin.
ICT / tietoliikenne- tekemisessé seka paivittaisen tyon
jarjestelmét tekemisessa. 2 3 6 Tietohallinto/Digipalvelut | Jatkuva

1 Lyhyt sanallinen kuvaus riskin syista ja todennakoisista

seurauksista
2

Todennakdisyysluokka

3 Seurausluokka

4 Toimenpiteet riskin

eliminoinniksi/pienentamiseksi/hallinnoimiseksi
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Liite 5.

Talousarvio 2022

Raision kaupunki I Infralautakunta 5.10.2021
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1. KAYTTOTALOUSOSA

1.1. Yhteenveto infralautakunnasta

1.1.1. Infralautakunnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat

kunnes strategia
on valmis)
Kaupungistuminen
ja elinymparisto

Toiminnallinen tavoite
Tehdaan tehokasta
edunvalvontaa E18 Naantali-
Raisio hankkeessa

Karkitoimenpide
Osalllistutaan aktiivisesti
tiesuunnitelman laadintaan
hanke- ja muissa ryhmissa

Mittarit

Hankeryhméan
kokoukset Ikm

+ uudistuminen

lautakunnalle

Hyvinvointi ja Kuntalaiset ja yritykset pidetdan | Yleis6tilaisuudet. Yritysten Yleisotilaisuudet Ikm.
osallisuus informoituna E18 hankkeesta osallistaminen etupainotteisesti | Yritystilaisuudet Ikm.
Toiminta- ja Lautakuntatydskentelyn Isoista hankkeista pidetaan Tilaisuudet Ikm.
paatoksentekokyky | tukeminen erillinen esittely/seminaari

Kuntatalous ja
tehokkuus

limasto-ohjelman toteuttaminen

Katuvalojen led-vaihdot

Valaisimien Ikm

1.1.2. Infralautakunnan vuosi 2022

Valmistaudutaan kouluverkon toteuttamiseen: Tiedonpuiston koulun toteutussuunnittelu. E18-
kehéatien parantaminen Raision keskustassa -hankkeen toteuttamiseen valmistaudutaan
laatimalla tarvittavat katusuunnitelmat. Martinkadun rakentaminen/parantaminen toteutetaan
yhteishankkeena Raision Vesi Oy:n kanssa. limasto-ohjelman toimenpiteiden toteuttaminen;
mm. katuvalojen led-vaihdot, joukkoliikenteen séahkdbussit (Foli), sahkon kilpailutus (uusiutuva

sihk).

1.1.3. Viranhaltijaorganisaatio

Vastuualue ja palvelut

Infrapalvelut
Yhteiset palvelut

Tilapalvelut
Ruokapalvelut

Kunnallistekniset palvelut

Tekninen johtaja Timo Oja
Tekninen johtaja Timo Oja

Kaupungininsinoori Mikko Kunttu

Kiinteistopaallikkd Ari Jalonen

Ruokapalvelupaallikké Mervi Heinonen

1.1.4. Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Palo- ja pelastustoimen kuntaosuudet kasvavat vuonna 2022 n. 75.000 eurolla asukasluvun
kasvun ja kustannusten nousun vuoksi. Joukkoliikenteessa linjavuorot 7A ja 300 palautuvat
pandemian jalkeiseen normaalilikenteeseen. Kustannuskehitysta on saatu linjaliikenteen
kilpailutusten seurauksena alennettua. Linjalikenteen palautuminen normaalille tasolle liséa
kustannuksia 264.000 eurolla. Pandemiasta johtuen liikennéintimenoja karsittiin vuoden 2021
talousarviossa n. 290.000 eurolla.
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Valmistautuminen kouluverkon uudisrakentamiseen; toteutussuunittelu. Valmistautuminen E18
kehétien parantaminen Raision keskustassa -hankkeeseen: katusuunnitelmien laatiminen,
Martinkadun rakentaminen (yhteishanke Raision Vesi Oy:n kanssa).

Kotipalveluaterioiden valmistuksen siirtyminen sote-palveluihin kilpailutettavaksi. Sahkon

kilpailutus vuosille 2022—-2024.

Sopeuttamistoimenpiteet on huomioitu talousarvion valmistelussa.

1.1.5. Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2019 -21 689 038 € 3762220 € -17 926 818 €
TP2020 -20 862 075 € 4084748 € -16 777 327 €
TAM2021 -22 286 038 € 3487 477 € -18 798 561 €
TA2022LTK -22 380 872 € 3367777€ -19 013 095 €
Vuosi Henkil6stokulut (€) Henkilotydvuodet (htv)
TP2019 -7 261601 € 1743
TP2020 -7 089 543 € 171,7
TAM2021 -7 856 182 € 171,7
TA2022LTK -7 711213 € 171,7

Palvelujen ostot ulkoa (€)

\Vuosi

TP2019 -6 624 870 €
TP2020 -6 701924 €
TAM2021 -6 828 665 €
TA2022LTK -7 229 667 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2019 5864 474 €

TP2020 5152885 €

TAM2021 5654 158 €

TA2022LTK 5491959 €
| Vuosi |
| TP2019 1838412€ |
| TP2020 -1835237 € |
| TAM2021 1937213 € |
| TA2022LTK 1938213 € |

\V]
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1.1.6. Infralautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -1 046 926 -788 199 -949 069 -957 069 -826 369
Maksutuotot -342 651 -684 259 -6 000 -6 000 -6 000
Tuet ja avustukset =77 494 -1 353 -381 -381 -381
Vuokratuotot -2 270 330 -2 539 590 -2 483 159 -2 483 159 -2 483 159
Muut toimintatuotot -24 819 -71 346 -48 868 -48 868 -51 868
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -3762 220 -4 084 747 -3 487 477 -3 495 477 -3367 777

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 5538 158 5384 972 6 039 640 6 039 640 5953 024
Elakekulut 1526 479 1485 061 1593 371 1593 371 1508 255
Muut henkildsivukulut 196 964 219 442 223171 223171 249 934
Henkildstokulut yhteensa 7 261 601 7089 475 7 856 182 7 856 182 7711 213
Palvelujen ostot 6 624 870 6 701 897 6 828 665 6 783 575 7 229 667
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5864 474 5152 776 5654 158 5609 158 5491 959
Avustukset 299

Vuokrat 1838 412 1835 225 1937 213 1937 213 1938213
Muut toimintakulut 99 681 82 175 9820 9820 9820
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 21 689 038 20 861 847 22 286 038 22195948 22380872
TOIMINTAKATE 17 926 818 16 777 100 18 798 561 18 700 471 19 013 095

1.1.7. Infralautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisdiset

TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -6 795 846 -5 780 289 -7 046 233 -7 054 233 -6 999 170
Maksutuotot -342 651 -684 259 -6 000 -6 000 -6 000
Tuet ja avustukset =77 494 -1353 -381 -381 -381
Vuokratuotot -15 291 278 -15 863 055 -15949 214 -15949 214 -16 215 538
Muut toimintatuotot -24 819 -71 346 -48 868 -48 868 -51 868
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -22 532 088 -22 400 302 -23 050 696 -23 058 696 -23 272 957

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 5538 158 5384 972 6 039 640 6 039 640 5953 024
Henkilésivukulut

Elékekulut 1526 479 1485 061 1593 371 1593371 1508 255
Muut henkilésivukulut 196 964 219 442 223171 223171 249 934
Henkilostokulut yhteensa 7 261 601 7 089 475 7 856 182 7 856 182 7711 213
Palvelujen ostot 8276 551 8264 391 8 783 532 8 738 442 9 202 367
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5897 223 5189 384 5683 158 5638 158 5521 459
Avustukset 299

Vuokrat 3317984 3301801 3 466 265 3 466 265 3446 746
Muut toimintakulut 99 681 82175 9 820 9 820 9 820
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 24 853 040 23927 525 25 798 957 25 708 867 25 891 605
TOIMINTAKATE 2 320 952 1527 223 2748 261 2650171 2 618 648
VUOSIKATE 2 320 952 1527 223 2748 261 2650171 2 618 648

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 7 398 222 7 617 162 7 352 673 7 352 673 7 573 827

Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) -203 -203 -203 -203 -203

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 9718 971 9144 182 10 100 731 10 002 641 10 192 272
3
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1.2. Yhteiset palvelut

1.2.1. Perustehtéava ja palvelulupaus

Infralautakunnan toiminta. Infralautakunta vastaa kunnallisteknisten palvelujen, tilapalvelujen ja
ruokapalvelujen palvelutuotannosta ja investointihankkeista. Infralautakunnan talousarvioon
siséltyy myds seudullisen palo- ja pelastustoimen kuntaosuudet.

1.2.2. Toiminta vuonna 2022

Raision kuntaosuus seudullisen palo- ja pelastustoimenkustannuksista on vuoden 2021
talousarviossa 1.782.000 euroa. Raision kuntaosuus aluepelastuslautakunnan
talousarvioesityksessa vuodelle 2022 on 1.857.000 euroa. Nain ollen Raision kuntaosuuden
kasvu on 75.000 euroa (4,2 %). Kuntien keskimaarainen kuntaosuuksien kasvu on 3 %. Palo- ja
pelastustoimen maksuosuudet ovat asukaslukuperusteisia. Raision keskimaaraista suurempi
maksuosuuden kasvu johtuu asukasluvun kasvusta n. 350 henkilolla. Osana sote-uudistusta
palo- ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta vuoden 2023 alusta hyvinvointialueille.

1.2.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat

kunnes strategia

on valmis Toiminnallinen tavoite Karkitoimenpide Mittarit
Kaupungistuminen | Asukkaat ja yritykset pidetaan Asukkaille ja yrityksille suunnattu | Toimenpiteiden maara.

ja elinymparistd informoituna E-18 hankkeesta ja | viestinta- ja
heidén osallisuuttaan osallistamistoimenpiteet.
hankkeessa edistetéan.
Hyvinvointi ja Henkiloston jaksamisen Hyvinvoiva Raisio -setelin Kunta 10 -tutkimuksen
osallisuus tukeminen. kayttoonotto ja henkildstdn Tydssé jatkaminen -
kannustaminen sen kayttoon. mittarien paraneminen

verrattuna 2020
tutkimukseen.

Toiminta- ja Sujuvat asiakas- ja Parannetaan asiakas- ja Parannettujen
paatoksentekokyky | asiointiprosessit. asiointiprosesseja prosessien maara.
+ uudistuminen infrapalveluissa.

Kuntatalous ja
tehokkuus
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1.2.4. Yhteiset palvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite

TP2019

TP2020 |

TA2021

TAM2021

TA2022 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

272 693
62 688

8 940
344 321
1751 009
8 039

67
2103 436
2103 436

256 952
59 893

9 849
326 694
1786 903
4 205

59
2117 861

2117 861

266 181
63 247

9 848
339 276
1884 299
16 595

2240170
2240170

266 181
63 247

9 848
339 276
1879 209
16 595

2235080
2235080

122588
35 746
5150
163 484
1960 565
23 095

2 147 144
2 147 144

1.2.5. Yhteiset palvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

TP2020 |
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TP2019 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -40 968 -41 737 -40 071 -40 071 -32 297
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -40 968 -41 737 -40 071 -40 071 -32 297
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 272 693 256 952 266 181 266 181 122 588
Henkilosivukulut
Elakekulut 62 688 59 893 63 247 63 247 35746
Muut henkildsivukulut 8 940 9 849 9848 9848 5150
Henkilostokulut yhteensa 344 321 326 694 339276 339276 163 484
Palvelujen ostot 1785 795 1819 807 1910116 1905 026 1991 484
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8 039 4226 16 595 16 595 23 095
Avustukset
Vuokrat 29 491 25577 25 567 25 567 22 687
Muut toimintakulut 67 59
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 2167 713 2176 363 2 291 554 2 286 464 2 200 750
TOIMINTAKATE 2126 745 2134 626 2 251 483 2 246 393 2 168 453
VUOSIKATE 2126 745 2134 626 2 251 483 2 246 393 2 168 453
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 2126 745 2134 626 2251 483 2246 393 2 168 453
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1.3. Kunnallistekniset palvelut

1.3.1. Perustehtava ja palvelulupaus

Kunnallisteknisten palveluiden palvelualueen tehtaviin kuuluu kunnallisteknisten hankkeiden
suunnittelu ja rakennuttaminen seka infraomaisuuden hallinta. Vastuualueena on liikkennevaylien
yllapito siten, etta ne tayttavat liikenneturvallisuuden asettamat vaatimukset. Kunnallisteknisten
palvelujen palvelualue huolehtii yleisten alueiden ja leikkikenttien siisteydesta, turvallisuudesta ja
viintyvyydesta. Palvelualueella jarjestetdan kaupungin logistiikka ja materiaalipalvelut.

1.3.2. Toiminta vuonna 2022

Kunnallistekniset palvelut koostuu kuudesta tulosyksikdstd, joita ovat suunnittelu,
rakennuttaminen, kunnossapito ja hoito, tuotanto ja logistiikka, materiaalipalvelut seka
joukkoliikenne. Toiminnan tarkoituksena on tuottaa palvelut kokonaisuuden kannalta
taloudellisesti, tehokkaasti, turvallisesti ja ammattitaitoisesti vahvistettujen laatuvaatimuksien

mukaisesti.

Kunnallisteknisten palveluiden osalta sopeutusohjelman toimenpiteet aiheuttavat
laatuvaatimusten paivittamista viherhoidossa. Yksityisteiden osalta pyritdan siirtdmaan vastuu
tiekunnille. Joukkoliikenteessa palataan koronapandemian aiheuttamien karsimisten jalkeen
normaaliin liikenteeseen. Paatoksentekoon tuodaan uutena asiana hulevesialueen
maaéarittdminen sek& hulevesimaksu.

1.3.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat

kunnes strategia
on valmis)
Kaupungistuminen
ja elinympéristd

Toiminnallinen tavoite
Kaupungin liikennevaylien hoito
ja kunnossapito infralautakunnan
madritteleman laatutason
mukaisesti.

Karkitoimenpide

Kadut hoidetaan ja pidetaan

kunnossa infralautakunnan
hyvéksymien laatuvaatimusten
mukaisesti.

Mittarit
FCG:n
yhdyskuntapalvelut -
tutkimuksen mittarit:
liikennealueiden
yllapidon, talvihoidon,
lumenaurauksen,
liukkauden torjunnan ja
puhtaanapidon
kokoomamittarit.

Kaupungistuminen
ja elinymparisto

Edistetaan kuntalaisten
l&hivirkistysalueiden kayttoa.

Huolehditaan puistojen,
puistometsien ja leikkikenttien
hoidosta ja kehittdmisesta.

FCG:n
yhdyskuntapalvelut -
tutkimuksen mittarit:
puistojen hoidon
kokoomamittari,
asuntoalueiden laheiset
metsét ja
leikkipaikkojen siisteys
ja varusteiden kunto.

+ uudistuminen

Hyvinvointi ja Henkildstdn tydhyvinvoinnin ja Tyohyvinvointia edistavat Toimenpiteiden maara.
osallisuus tydssa jaksamisen tukeminen ja | koulutukset, tyhy-péivien Kuntal0 -tulokset
seuranta. pitdminen ja niihin
osallistuminen.
Toiminta- ja limasto-ohjelman tavoitteiden Katuvalaistuksen uudistuminen Led-valaisimien osuus
paatoksentekokyky | edistdminen kaikista valaisimista.

Muut
ilmastotoimenpiteet

Toiminta- ja
paatdksentekokyky
+ uudistuminen

Puistokummitoiminnan
kehittdminen ja aktivointi

Puistokummien méaaran
lisdaminen

Puistokummien méaara

Yalsilo



1.3.4. Kunnallistekniset palvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -709 013 -596 674 -660 690 -668 690 -656 990
Maksutuotot -342 651 -684 259 -6 000 -6 000 -6 000
Tuet ja avustukset -65 522 -743 -381 -381 -381
Vuokratuotot -1 510 042 -1 552 987 -1 532 867 -1 532 867 -1 532 867
Muut toimintatuotot -22 837 -69 863 -48 532 -48 532 -51 532
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -2 650 065 -2 904 526 -2 248 470 -2 256 470 -2247 770

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 1403 354 1347 761 1572 806 1572 806 1556 082
Elakekulut 403 196 391 228 432 859 432 859 406 760
Muut henkildsivukulut 49 289 55 867 58 198 58 198 65 356
Henkildstokulut yhteensa 1 855 839 1794 856 2 063 863 2 063 863 2028 198
Palvelujen ostot 2943 991 3028 587 2990 727 2 950 727 3277 943
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1130 657 986 013 1041 893 996 893 969 428
Avustukset 299

Vuokrat 29733 13739 90 90 90
Muut toimintakulut 36 626 20 253 5896 5896 5896
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 5 996 846 5843 747 6 102 469 6 017 469 6 281 555
TOIMINTAKATE 3346 781 2939 221 3853 999 3760 999 4033 785

1.3.5. Kunnallistekniset palvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -2 169 784 -1 921 608 -2 420 690 -2 428 690 -2 429 990
Maksutuotot -342 651 -684 259 -6 000 -6 000 -6 000
Tuet ja avustukset -65 522 -743 -381 -381 -381
Vuokratuotot -1 655 287 -1708 487 -1 756 867 -1 756 867 -1744 867
Muut toimintatuotot -22 837 -69 863 -48 532 -48 532 -51 532
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -4 256 081 -4 384 960 -4 232 470 -4 240 470 -4 232770

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 1 403 354 1347 761 1572 806 1572 806 1 556 082
Henkilésivukulut

Elakekulut 403 196 391 228 432 859 432 859 406 760
Muut henkildsivukulut 49 289 55 867 58 198 58 198 65 356
Henkilostokulut yhteensa 1 855 839 1794 856 2 063 863 2063 863 2028 198
Palvelujen ostot 3992 462 3995 792 4354 921 4314 921 4 637 628
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1153 045 1010 269 1060 393 1015 393 988 928
Avustukset 299

Vuokrat 259 556 267 760 286 996 286 996 264 522
Muut toimintakulut 36 626 20 253 5896 5896 5896
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 7 297 528 7 089 229 7 772 069 7 687 069 7925172
TOIMINTAKATE 3041 447 2704 269 3539 599 3446 599 3692 402
VUOSIKATE 3041 447 2704 269 3539599 3446 599 3692 402

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 3918 509 3977 596 3963733 3963733 3957 990
Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 6 959 956 6 681 865 7 503 332 7 410 332 7 650 392

Yalsilo



1.4. Tilapalvelut

1.4.1. Perustehtéava ja palvelulupaus

Tilapalvelut jarjestaa kaupungin hallintokuntien k&yttoon tarkoituksenmukaiset toimitilat
tontteineen seka huolehtii kaupungin rakennusomaisuuden kunnon ja arvon sailyvyydesta ja

tuottavuudesta.

1.4.2. Toiminta vuonna 2022

Tilapalvelun organisaatio koostuu viidesta palvelualueesta (suunnittelu- ja rakennuttaminen,
rakennusten kunnossapito, kiinteistonhoito, siivous seka tilahallinto ja is&nndinti). Toiminnan
tarkoituksena on kokonaisuuden kannalta taloudellisesti, tehokkaasti ja ammattitaitoisesti tarjota
ja yllapitaa tilojen kayttajille kunnossa olevat, terveelliset, turvalliset ja viihtyisat toimitilat

kaupungin tilastrategiset tavoitteet huomioiden.

1.4.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia

on valmis) Toiminnallinen tavoite
Kaupungistuminen | Osallistua palveluverkon ja
ja elinymparistd kiinteistdjen kehittamiseen ja

suunnitteluun yhteistydna
kaupungin eri toimialojen

Karkitoimenpide

Tarveselvitys - ja
hankesuunnitelmien edistaminen
kaupungin eri toimialojen
kanssa.

Mittarit

Toimenpiteiden maara.

kaupungin tilastrategiset
tavoitteet huomioiden seka
huolehtia rakennusomaisuuden
kunnosta ja yllapidosta.

parantavia toimenpiteita.
Kehittaa tydymparistoja ja
toimitilapalveluja.

kanssa.
Hyvinvointi ja Henkildstdn tydhyvinvoinnin ja Tydhyvinvointia edistavat Toimenpiteiden maara.
osallisuus jaksamisen seuranta seka koulutukset ja tyhy-paiviin Kunta-10 tulokset.
tukeminen. osallistuminen seka pitdminen.
Toiminta- ja Jéarjestaa hallintokuntien Toteuttaa suunnitelmallisesti Asiakaskyselyn
paatoksentekokyky | kayttdon tarkoituksenmukaiset, kiinteistéjen korjauksia seka tulokset. Palautteiden
+ uudistuminen terveelliset ja turvalliset toimitilat | sisdilmaa ja turvallisuutta maara.

Kuntatalous ja Jarjestaa kayttajille kaupungin
tehokkuus hallintokuntien ja tulevan soten
hyvinvointialueen (Maakuntien
tilakeskus Oy) kanssa
yhteistyona tarkoituksenmukaiset
toimitilat mahdollisimman
tehokkaasti.

Toimitilaverkkosuunnitelmien ja
sopimusten edistdminen.

Toteutumien seuranta

Yalsilo




1.4.4. Tilapalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -51 264 -20 787 -14 818 -14 818 -14 818
Maksutuotot

Tuet ja avustukset -10 845 -553

Vuokratuotot -760 228 -986 579 -950 195 -950 195 -950 195
Muut toimintatuotot -83 -752

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -822 420 -1 008 671 -965 013 -965 013 -965 013

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 2248 891 2178 160 2418 354 2418 354 2481 225
Elakekulut 658 851 634 657 686 128 686 128 658 876
Muut henkildsivukulut 79 277 86 883 89 187 89 187 104 141
Henkildstokulut yhteensa 2987 019 2899 700 3193 669 3193 669 3244 242
Palvelujen ostot 1677 541 1650 763 1663 113 1663 113 1698 723
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2939 737 2674 715 2895 891 2895 891 2899 760
Avustukset

Vuokrat 1764 371 1776 937 1885819 1885 819 1886 819
Muut toimintakulut 54 021 52 850 3873 3873 3873
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 9 422 689 9 054 965 9 642 365 9 642 365 9 733 417
TOIMINTAKATE 8 600 269 8 046 294 8 677 352 8 677 352 8 768 404

1.4.5. Tilapalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja siséiset

TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -51 264 -20 787 -14 818 -14 818 -14 818
Maksutuotot

Tuet ja avustukset -10 845 -553

Vuokratuotot -13 635931 -14 154 544 -14 192 250 -14 192 250 -14 470 574
Muut toimintatuotot -83 -752

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -13 698 123 -14 176 636 -14 207 068 -14 207 068 -14 485 392

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 2248 891 2178 160 2 418 354 2 418 354 2 481 225
Henkilésivukulut

Elakekulut 658 851 634 657 686 128 686 128 658 876
Muut henkilésivukulut 79 277 86 883 89 187 89 187 104 141
Henkilostokulut yhteensa 2987 019 2899 700 3193 669 3193 669 3244 242
Palvelujen ostot 2 139 552 2114974 2117 922 2117 922 2171 945
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2949 887 2 686 892 2906 391 2906 391 2909 760
Avustukset

Vuokrat 2 680 530 2 617 067 2748 738 2748 738 2 734 255
Muut toimintakulut 54 021 52 850 3873 3873 3873
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 10 811 009 10 371483 10 970 593 10 970 593 11 064 075
TOIMINTAKATE -2 887 114 -3 805 153 -3 236 475 -3 236 475 -3 421 317
VUOSIKATE -2 887 114 -3 805 153 -3 236 475 -3 236 475 -3 421 317

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 3474 507 3634 360 3383734 3383734 3599 491

Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) -203 -203 -203 -203 -203

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 587 190 -170 996 147 056 147 056 177 971
9
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1.5. Ruokapalvelut

1.5.1. Perustehtava ja palvelulupaus

Ruokapalvelut jarjestaa kaupungin paivékotien, koulujen, kokopaivahoidon laitosten ja
henkilostdn ruokailun. Ruokapalvelut tuottaa asiakkaiden tarpeisiin perustuvia hinta-
laatusuhteeltaan kilpailukykyisia palveluratkaisuja.

1.5.2. Toiminta vuonna 2022

Ruokapalvelut tuottaa paivahoidon, koululaisten ja opiskelijoiden seka kokopaivahoidon laitosten
lakisaateisia ja ravitsemussuositukset tayttavia ruokapalveluja omana tyonaan. Lisaksi
ruokapalvelut tuottaa kaupungin henkiloston henkiléstoruokailupalvelut, kokous- ja
edustustarjoilut ja muut sisdiset ruokapalvelut, joita ovat mm. retkievaat, nuorisotoimen
jarjestamien leirien ruokailut ja kaupungin eri yksikéiden henkildstén koulutuspaivien ruokailut.

Vuoden 2022 alusta alkaen ei tuoteta enaa kotipalveluaterioita.
1.5.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia

Toiminnallinen tavoite Karkitoimenpide Mittarit

Toiminta- ja Ruoan iimastopéastojen Osallistuminen Tarjolla olevien

paatoksentekokyky | vahentadminen lImastosuunnitelmasta tekoihin - | kasvisruokien maaran

+ uudistuminen hankkeeseen lisédminen koulu-,
paivakoti-, ja
henkilostoruokailussa

Hyvinvointi ja Henkildston tydhyvinvointi Henkilostdn huomioiminen, tyhy- | Kunta 10 tulokset,

osallisuus toimenpiteet tyoterveyskyselyn

tulokset, toteutettujen
toimenpiteiden maara

Toiminta- ja Ammattitaitoisen henkildston Palkkauksen tarkistaminen, Ammattitaitoisen

paatdksentekokyky | saamisen varmistaminen kohdennettu tydpaikkailmoittelu | henkildstdon saaminen,

+ uudistuminen hakijoiden koulutus ja
tyokokemus,
osaaminen ja tarvittava
kielitaito
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1.5.4. Ruokapalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -286 649 -170 738 -273 561 -273 561 -154 561
Maksutuotot

Tuet ja avustukset -1127 -57

Vuokratuotot -60 -24 -97 -97 -97
Muut toimintatuotot -1 899 -731 -336 -336 -336
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -289 735 -171 550 -273 994 -273 994 -154 994

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 1613 220 1 602 099 1782 299 1782 299 1793129
Elakekulut 401 744 399 283 411 137 411 137 406 873
Muut henkildsivukulut 59 458 66 843 65 938 65 938 75 287
Henkildstokulut yhteensa 2074 422 2 068 225 2259 374 2259 374 2275 289
Palvelujen ostot 252 329 235644 290 526 290 526 292 436
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1786 041 1487 843 1699 779 1699 779 1599 676
Avustukset

Vuokrat 44 308 44 549 51 304 51 304 51 304
Muut toimintakulut 8 967 9013 51 51 51
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 4166 067 3845274 4301 034 4301 034 4218 756
TOIMINTAKATE 3876 332 3673724 4 027 040 4 027 040 4 063 762

1.5.5. Ruokapalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -4 533 830 -3 796 157 -4 570 654 -4 570 654 -4 522 065
Maksutuotot

Tuet ja avustukset -1127 -57

Vuokratuotot -60 -24 -97 -97 -97
Muut toimintatuotot -1 899 =731 -336 -336 -336
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -4 536 916 -3 796 969 -4 571 087 -4 571 087 -4 522 498

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 1613 220 1 602 099 1782 299 1782 299 1793129
Henkilésivukulut

Elékekulut 401 744 399 283 411 137 411 137 406 873
Muut henkildsivukulut 59 458 66 843 65 938 65 938 75 287
Henkilostokulut yhteensa 2074 422 2 068 225 2 259 374 2 259 374 2 275 289
Palvelujen ostot 358 742 333818 400573 400573 401 310
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1786 252 1487 997 1699 779 1699 779 1599 676
Avustukset

Vuokrat 348 407 391 397 404 964 404 964 425 282
Muut toimintakulut 8 967 9013 51 51 51
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 4 576 790 4 290 450 4764 741 4764 741 4701 608
TOIMINTAKATE 39 874 493 481 193 654 193 654 179 110
VUOSIKATE 39874 493 481 193 654 193 654 179 110

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 5 206 5 206 5 206 5 206 16 346
Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 45 080 498 687 198 860 198 860 195 456
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2. INVESTOINTIOSA

2.1. Infralautakunnan kayttdomaisuusinvestoinnit

Hankinnan nimi Perustelu

€(alv. 0 %)| Projekti |

Yalsilo

Lava-auto (pick-up) Liikuntapalveluiden kéytdssa oleva vanha lava- 50 000 962093
auto (vuosimalli -03) vaihdetaan uudempaan.
Pakettiauto Varaston kaytdssa oleva vanha kevyt kuorma- 60 000 962094
auto (vuosimalli -00) vaihdetaan uudempaan
pakettiautoon. Pakettiautossa oltava
varustuksena takalaitanostin.
Murskaava Vaihdetaan vanha murskaava 30 000 962095
suurtehoruohonleikkuri suurtehoruohonleikkuri (vuosimalli -08)
uudempaan
Kameravalvontajarjestelma ja | Kameravalvontajarjestelmaa paivitetaan ja 20 000 966010
-laitteet laajennetaan ilkivallan ja varkauksien
vahentamiseksi seka henkildturvallisuuden
parantamiseksi.
Kulunvalvonta- ja Kulunvalvonta- ja lukitusjarjestelman paivitys / 15 000 966014
lukitusjarjestelméa uusiminen (lhalan koulu).
Leijapuiston péivakoti Astiapesukoneen uusiminen 21 500 966016
Hoito- ja hoivapalvelujen Ruoanjakelussa voidaan siirtya tarjotinmalliin, 34 000 966015
keskitetyn ruoanjakelun jossa ruoka on suoraan jaettavissa tarjottimella
ruoankuljetusvaunut 2 kpl a' asukkaille. Nykyisessa mallissa hoitajat
17.000 € annostelevat ruoan ja tiskaavat astiat. Hoitajilta
ruoanjakeluun kuluu vdhemman aikaa ja tiskaus
jaa pois. Hoitajien hoitotydhon kaytettava aika
lisdantyy.
Yhteensa 230 500
12



2.2. Investointisuunnitelma 2022 ja suunnitelmavuodet 2023-2026

Infralautakunta

2050 Konevarikko kayttbomaisuus

3008 Teollisuus- ja kauppa-alueet

3010 Raisionkaari

3013 Perusparannus

3014 Taitorakenteet

3015 Raisiontien silta

3026 Jarviniitt

Y¥alsio
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3027 Kantokangas

3038 Yksityistiet

3039 Makslanpelto

3040 Kuloistenniitty etelainen

3041 Kuloistenniitty pohjoinen

3042 Ensimaa

3043 Leilimaa

3100 Suunnittelu

Y¥alsio
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3200 Kadut, liikenneturvallisuus

3202 E18-hanke/keskusta

3203 Keskustakohteet

3300 Katuvalaistus

3400 Paallystykset

3450 Raisionjoen patoturvallisuus

3500 Viheralueet

Kunnallistekniset palvelut yhteensa

Y¥alsio
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4010 Hankesuunnittelu

4306 Hakinméaen paivakoti

4313 Petasmaen paivakoti

4405 Kaanaan koulun peruspar. tai uusi alakoulu 0-4 (Kaanaa-Tahvio-Tikanmaa)

4415 Tiedonpuiston koulu

4419 Uusi alue 2. yhtenaiskoulu 5-9

4706 Uintikeskus Ulpukka

4927 Moduuliasunnot *

Y¥alsio
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5010 Peruskorjaukset

6010 Kiinteat rakenteet ja laitteet

7010 Kiinteistojen pihatyot

8010 Sisailmakorjaukset

Tilapalvelut yhteensa

Infralautakunta yhteensa

Tahdella merkittyjen hankkeiden kokonaiskustannusarvio ja toteuttamisvuodet ovat
sitovia. Hanke voi kdyttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa
sen mukaan, kuin hankeen eteneminen vaatii. Lopullinen hankkeen vuosittainen

maardrahan kaytto vahvistetaan jalkikdteen valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Y¥alsio
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2.3. Kunnallistekniikan ja vesihuollon investointiohjelma 2022-2024
Hankekust. yhteensa
2022 2023 2024
Hanke Vuosi kadut 2022 vh kadut 2023 vh kadut 2024 vh katu | Vh | yhteensa
Asuntoalueet
2 2
3026 | Jarviniitty, 2022: vaihe 4/4 600 450 235 | 090 4325
3039 Makslanpelto, 2022: vaihe 2/2 300 100 800 | 300 1100
3040 | Kuloistenniitty I, 2022: vaihe 1/2 800 300 500 200 330 500 1800
3041 | Kuloistenniitty 11 (2023: vaihe 1/2) 500 400 300 300 800 | 700 1500
3042 Ensimaa 500 400 500 | 400 900
1700 850 1500 1000 300 300
Yritysalueet
Teollisuus- ja kauppa-alueet (sitomattomat
3008 kohteet) 100 100 100 100 100 100
3010 | Raisionkaaren jatke (sis. alikulku) 900 80 1000 100 1000 100 9(2)0 280 3180
3043 | Leilimaa 200
3027 | Kantokangas, pohjoinen 300 200 200 200 920 | 640 1560
1200 180 1400 400 1300 400
Muut investointihankkeet
3013 | Perusparannus
Ounelantien alue, (2022: vaihe 1/3) 200 250 200 250 100 280 500 | 780 1280
3014 | Taitorakenteet (alikulkukaytavat) 300 300 300
3015 | Raisiontien silta 2500 1200 030 0 4000
xxxX__| Vesihuolto (sitomattomat kohteet) 200 200 200
3021 | Pumppaamoiden saneeraus 100 100 100
3038 | Yksityistiet 200 750 0 750
3100 | Suunnittelu 350 270 350 270 350 270
3200 | Kadut (sitomattomat kohteet) 200 200 200 200 200 200
3200 | Muut kevytvaylat 100 100 100 100 100 100
3200 | Liikennevalot 50 50 50
3200 | Liikenneturvallisuus 110 110 110
3202 | E18-hanke /keskusta 500 2000 2000 2000 2000 2000 520 130 12 650
3203 | Keskustakohteet 350 300 300
3300 | Katuvalaistus (rakennus- ja saneerauskohteet) 350 350 350
3400 | Paallystykset 500 500 500
3450 | Raisionjoen patoturvallisuus, ennallistaminen 1100 4(:;0 0 850
Ely/valtionosuus -550 -550
3500 | Viheralueet
Puistojen rakentaminen, saneeraus 110 100 100
Venesatama 100 50 50
Leikkikenttien rakentaminen, saneeraus 60 70 70
4 030 3120 7180 3120 5780 3150
Yhteenséa 6 930 4150 10080 | 4520 7380 3 850
18
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TEOLLISUUS- JA KAUPPA-ALUEET

TAITORAKENTEET, PADOT

2.4. Kunnallisteknisten investointien hankekohtaiset perustelut 2022

(kursiivilla myohemmin toteutettavien hankkeiden perustelut)
Asuntoalueet
3026 Jarviniitty (600.000 €)

Jarviniityn asemakaava-alue on paaosiltaan saneerauskohde, jossa katusaneerauksen lisaksi
uusitaan huonokuntoista viemariverkostoa seka tdydennetédan hulevesiverkostoa. Alueelle on
rakentunut myos kokonaan uusia katuja vesihuoltoineen. Hanketta on toteutettu osissa.

Vuonna 2022 on vuorossa viimeinen osa eli Jarviniityntien alkuosan (vali Kaanaantie—
Lahdekuja), Juurikadun ja Vuotamantien saneeraus. Naiden toteuttaminen maksaa 600.000 €.
Uusia AO-tontteja valmistuu 2 kpl.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksené on, ettéd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

3039 Makslanpelto (300.000 €)
Makslanpellon asemakaava-alueen kunnallistekniikka rakennetaan kahdessa osassa.

Ensimmainen osa valmistui vuonna 2021, jolloin uusia kaupungin tontteja rakentui 19 kpl.
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Vuonna 2022 on tarkoitus rakentaa toinen osa eli Kilpikatu, Ensimaankatu ja Kulmakuja.
Kustannusarvioiden mukaan tdman osuuden toteuttaminen maksaa 300.000 euroa. Uusia AO-
tontteja alueelta saadaan yhteensa 16 kpl, kaikki yksityisia.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksené on, ettéd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

3040 Kuloistenniitty 1 (800.000 €)

Kuloistenniitty I-alueelle on suunniteltu noin 20 kerrostaloa ja 10 rivitaloa. Lisaksi alueelle on
suunniteltu paivékoti ja liike-/toimistorakennus.

Alue tullaan rakentamaan kahdessa osassa. Vuonna 2022 rakennetaan Kuloistenniitynkatu
valilla Satakunnantie—Perhosenkatu, kiertoliittyma Kuloistenniitynkadun ja Perhosenkadun
littymaan seka Perhosenkatu. Tassa yhteydessa tehdéaén myods Satakunnantiehen vaadittavat
kaistajarjestelyt. Turun kanssa on sovittu, etta Raisio maksaa hama muutokset, koska ne
palvelevat pelkastaan Raision kaupungin kaava-aluetta. Kustannusarvio vuodelle 2022 on
800.000 euroa.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksené on, ettéd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

3041 Kuloistenniitty Il (vuonna 2023 500.000 €)

Kuloistenniitty ll-alueelle on suunniteltu rivitalotontteja, joissa olisi yhteensa noin 150 asuntoa.
Kunnallistekniikan rakentaminen aloitetaan alueella vuonna 2023. Aloitukseen on varattu
500.000 euroa.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksené on, ettéd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

3042 Ensimaa (vuonna 2023 500.000 €)

Ensimaan asemakaava-alueesta on valmistunut ensimmainen luonnos. Vuoden 2022 aikana
laaditaan alueen katusuunnitelmat. Ensimaan rakentaminen voi siis alkaa aikaisintaan vuonna
2023.

Ensimaan alue on kokonaan uuden kunnallistekniikan rakentamista. Alueen rakentaminen on
alustavasti suunniteltu toteutettavaksi yhdessa osassa. Alustavien kustannusarvioiden mukaan
Ensimaan katujen rakentaminen maksaa noin 500.000 euroa.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksené on, ettéd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

Yritysalueet
3008 Teollisuus- ja kauppa-alueet, sitomattomat kohteet (100.000 €)

Hankkeeseen varataan maararaha kadunrakennuskohteisiin, joiden rakentamistarve ilmenee
talousarviovuoden aikana. Téllaisia kohteita ovat esimerkiksi kaava-alueet, joille infraa ei ole
vield rakennettu ja tonteilla onkin kysyntaa talousarviovuoden aikana. Maararahan kaytosta
kohteisiin paattaa tekninen johtaja. Talousarviovuoden jalkeen infralautakunnalle esitetdan
kooste, miten sitomattomat maararahat on kaytetty.

Katurakentamista koskevan maararahan kayton edellytyksena on, etta tarvittaessa Raision Vesi
Oy osoittaa tarvittavan maararahan vastaavien kohteiden vesihuollon rakentamiseen.
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*3010 Raisionkaaren jatke (900.000 €)

Raision keskustan ohittavasta kehavaylasta puuttuu osuus Pernontielta Ihalantielle ja siita
edelleen radan vartta Turkuun Artukaisiin. Raisionkaaren tarpeellisuus korostuu erityisesti, kun
E18-tien perusparantamishanke kaynnistyy Raision keskustassa. Raisionkaaren jatkeesta on
tehty tarveselvitys ja kokonaiskustannusarvio. Neuvottelut Turun kaupungin kanssa on myo6s
kaynnistetty, jotta yhteys Lansikaarelle asti saataisiin. Alustavasti Turun kanta hankkeeseen on
ollut myénteinen.

Hankkeessa on suunniteltu rakennettavan Raisionkaarta valille Pernontie—lhalantie seka
Raisionkaaren alittava kevyen liikkenteen alikulku. Hankkeen kokonaiskustannus on 1,9 milj.
euroa. Hankkeen toteutus jaetaan kahdelle vuodelle, ensimmaisen osan katurakentamisen
kustannusarvio on 900.000 euroa.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksené on, ettéd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

3043 Leilimaa (200.000 €)

Kuninkaanvaylan ja Vahdontien liittyméssa sijaitsevan Leilimaa-nimisen tontin (680-5-517-12)
eteld- ja itdpuolella olevalle EV-alueelle on kaavassa osoitettu hulevesien johtamista/
hidastamista. EV-alue on kokonaisuudessaan korkeaa kalliota. Alue on syyta louhia tontilla
tapahtuvan louhintatydn yhteydesséa. Kaupungin osuus louhintakustannuksista on arviolta
200.000 €.

3027 Kantokangas, pohjoinen (vuonna 2023 300.000 €)

Kantokankaan asemakaavan pohjoisen osan kunnallistekniikan suunnittelu tehdéén vuoden
2022 aikana ja samalla selvitetdan tonttien mahdollista esirakentamista. Alueen rakentaminen
aiotaan aloittaa vuonna 2023.

Muut investointihankkeet
3013 Perusparannus (200.000 €)

Ounelantien alueen vesijohto- ja jatevesiverkosto on huonokuntoista, eiké alueella ole kattavaa
hulevesijarjestelmaa. Kadut ovat samoin huonokuntoisia ja painuneita. Liséksi alueen
asemakaavassa Vihtilantie jatkuu Parrutielle. Nyt ajoneuvoliikenne kayttaa Pydlinkujaa, joka on
aivan lilan kapea ja huonokuntoinen. Vihtilantien rakentaminen asemakaavan mukaiseksi
mahdollistaisi Py6linkujalta ja Parrutielta Ihalantielle liittymisen ja Py6linkuja voitaisiin muuttaa
kaavan mukaiseksi kevyen liikenteen vaylaksi puisto-osuudella.

Saneeraus on suunniteltu tehtavaksi kolmessa osassa. Ensimmaisessa vaiheessa kunnostetaan
Liponkuja seka Ounelantie valilla Prannikatu—Liponkuja.

Koko alueen saneerauskustannukset ovat yhteensa 1.300.000 euroa, joista katurakentamisen
osuus on 520.000 euroa ja vesihuollon 780.000 euroa.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksené on, ettéd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

3014 Taitorakenteet (300.000 €)

Raision kaupungin hallinnassa on hieman alle 20 kpl erilaisia alikulkuja. Ter&sbetoniset
elementtirakenteiset alikulkukaytavat on kuntokartoitettu ja niiden korjaustarpeet on todettu.
Vuosien 2019-2021 aikana on saneerattu Kirkon kohdan alikulku, Raisio-yhtyman alikulku seké
Jaramaen ja Frélsin alikulut. M&ararahalla on tarkoitus saneerata lisda alikulkukaytavia.
Seuraavana saneerausvuorossa on Sippolan alikulku.
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3015 Raisiontien silta (vuonna 2023 2.500.000 €)

Vt 8:n ylittdva Raisiontien silta (Kuloisten risteyssilta) on kuntoarvioissa osoittautunut erittain
huonokuntoiseksi ja uusimistarve on suuri. Yleissuunnittelua on aloitettu vuonna 2021
vaihtoehtojen kartoituksella. Nykyisen sillan alituskorkeus on lilan pieni, joten siltaa on
korotettava Vaylan nykyisten normien mukaiseksi. Suunnittelussa on huomioitava myos
joukkoliikennekaistan mahdollisuus. Samassa yhteydessa on selvitettava Raisionjoen ylittavan
sillan yhdistaminen Kuloisten risteyssiltaan. Nykyisten ramppien toimivuus tarkastetaan,
mahdolliset uudet rampit vaativat tiesuunnitelmaa. Hankkeen toteutus voisi alkaa aikaisintaan
vuonna 2023.

3038 Yksityistiet (200.000 €)

Hanke kéasittda yksityisteiden parantamistoitd. Ennallistamishanke (3450) viivastyttaa teiden
kunnostusta joidenkin yksityisteiden osalta. Mahittulan ja Petterinpellon yksityistiekuntien vaylat
kunnostetaan, kun ennallistamishanke valmistuu.

3100 Suunnittelu (350.000 €)
Hanke sisaltda konsulttitoimistoilta ostettavia suunnittelu-, mittaus- ja tutkimustoita.

Katujen ja vesihuollon suunnittelu tehdaan yhdessa Raision Vesi Oy:n kanssa. Katujen
osuudeksi suunnittelusta arvioidaan 350.000 euroa ja Raision Veden osuudeksi 270.000 euroa.

3200
Kadut, sitomattomat kohteet (200.000 €)

Hankkeeseen sisaltyy varaus kadunrakennuskohteille, joiden rakentamistarve ilmenee
talousarviovuoden aikana. Téllainen kohde voi olla esimerkiksi asemakaava-alueella sijaitseva
katu, joka on jaanyt aikanaan rakentamatta ja kun alueelle rakentuu uudisrakentamista, infran
rakentaminen tulee ajankohtaiseksi. Hankkeen maararahojen kohdentamisesta paattaa tekninen
johtaja talousarviovuoden aikana ja talousarviovuoden jalkeen infralautakunnalle esitetdén
kooste, miten sitomattomat maararahat on kaytetty.

Osa kohteista voi edellyttaa, ettd Raision Vesi Oy osoittaa osaltaan rahoituksen kyseisille koh-
teille.

Muut kevytvaylat (100.000 €)

Hanke sisaltda kevyen liikenteen vaylien rakentamista, lahinna kevyen liikenteen reitiston
tdydentamista ja parantamista.

Liikenneturvallisuus (110.000 €)

Hankkeeseen sisaltyy liikenneturvallisuutta parantavien kohteiden rakentamista, kuten korotettu-
ja suojateita kevyen liikenteen reitiston paareiteilla tai kevyen liikenteen vaylilla ajoneuvojen ajon
estadminen rakenteellisilla ratkaisuilla. Tyypillisimpia ovat kohteet, joiden parantamistarve
iimenee talousarviovuoden aikana. Seudullinen liikenneturvallisuusselvitys on parhaillaan
tekeilla. Selvitykset ohjaavat myos likkenneturvallisuuskohteiden valinnassa.

Liikennevalot (50.000 €)

Hanke sisaltaa likennevalojen saneerausta seka liikennevalokojeiden uusimista.

Hankeen 3200 kokonaissumma on 460.000 euroa.

3202 E18-hanke (500.000 €)

E18-tien parantamisen tiesuunnitelma Raision keskustan kohdalla valmistui 2021. Hankkeeseen

littyvien katu- ja kadunrakennussuunnitelmien laatiminen alkaa vuoden 2022 aikana.
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E18-tien parantamisurakan mahdollistamiseksi Raision Vesi Oy siirtda nykyista verkostoaan.
Vesihuollon rakentumisen myéta kadun rakentaminen aloitetaan Martinkadusta.

E18-hankkeen Raisionlahden kohdan tiesuunnittelu alkaa ja myds tdma suunnittelu vaatii
kaupungin panostusta seka henkildresurssin ettd suunnittelun valmiuden osalta.

3203 Keskustakohteet (350.000 €)

Raision keskustassa on useita kohteita, jotka tarvitsevat saneerausta. Aikanaan mm. Raision
Torin suunnitelmasta on jaanyt toteuttamatta Varppeenkadun paa Tasalanaukion ja
Soliniuksenkadun valissa. Varppeenkatu kokonaisuudessaan on suunnittelussa. Samoin
Torikujalla olevan aukion kunnostukseen on laadittu suunnitelma. Kaikissa suunnitelmissa on
pyritty lisaamaan viihtyisyytta ja turvallisuutta keskustan alueella. Keskustan ehostamiseen
kaytetaan vuosittain maéraraha, jonka kohdentamisesta paatta tekninen johtaja
talousarviovuoden aikana.

3300 Katuvalaistus (350.000 €)

Hanke sisaltda rakennus- ja saneerauskohteiden valaistuksen. Uudistettavissa kohteissa kayte-
téaan led-tekniikkaan pohjautuvaa valaistusta.

3400 Paallystykset (500.000 €)

Hanke sisaltda kuntokartoituksen perusteella valittujen katujen uudelleen paallystykset ja
ajoratamaalaukset.

3450 Raisionjoen patoturvallisuus, ennallistaminen (1.100.000 €)

Raisionjoen sdannodstelypadot ovat kdyneet tarpeettomiksi vedenhankinnan loputtua
Raisionjoesta. Patojen betoniset rakenteet ovat rapautuneet ja ne vaativat runsaasti
kunnossapitoa, jotta ne eivat muodostuisi suuremmiksi turvallisuusriskeiksi.

Yhteishankkeena ELY-keskuksen kanssa toteutetaan saanndstelypatojen
luonnonmukaistaminen. Hanke saa myos valtionavustusta. Koska kyseessé on avustus, Raisio
maksaa koko hankkeen kustannukset ja laskuttaa puolet ELY-keskukselta.

Suunnitelmissa viisi patorakennetta (alajuoksulta ylajuoksulle pain lueteltuna: Huhko, Hintsa,
Myllypato, Hintsa-Lahteenmaki ja Mertteld) muutetaan luonnonmukaisiksi pohjapadoiksi ja
koskialueita palautetaan nakyviin. Lisdksi rakennetaan uusi pohjapato Hintsa-Lahteenmaen
padosta ylajuoksulle padin. Muutoksilla parannetaan joen ekologista tilaa kalojen vaellusesteiden
poistuessa ja edesautetaan Raisionjokilaakson kehittamista ulkoilu- ja virkistysalueena.

Hanke aloitettiin vuonna 2020 Huhkon padosta, joka valmistui vuonna 2021. Merttelan patoon
kohdistunut valitus (Vaasan hallinto-oikeus) viivastytti hankkeen aikataulua.

3500 Viheralueet (270.000 €)

Puistokohteista mm. Karmelinpuiston ja Kaurinraitin ympariston viimeistely seka
Alppiruusupuiston kaytavaverkoston taydentadminen ja kunnostaminen (100.000 euroa).

Leikkipaikkakohteita saneerataan eli rikkoutuneita laitteita vaihdetaan ja tarvittaessa laitteita
lisataan (70.000 euroa).

Venesatamassa parannetaan turvallisuutta mm. lisaamalla valaistusta ja kameravalvontaa.
Liséksi rakennetaan uutta laituria jatkamalla yrityslaituria A- ja B-laitureiden valissé seka
jatketaan septilaituria ja uusitaan septipumppu. Aloitetaan perapaalujen korvaaminen
venepuomeilla. (100.000 euroa).
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2.5. Talonrakentamisohjelma 2022-2026

Hanke- |Hankkeen nimi 2022 2023 2024 2025 2026 2022-2026 Kokonais-
numero 1.000 euroa 1.000 euroa 1.000 euroa 1.000 euroa 1.000 euroa 1.000 euroa kustannukset
menot \ tulot menot \ tulot menot \ tulot menot \ tulot menot tulot menot tulot 1.000 euroa
4010 |Hankesuunnittelu 100 100 50 50 50 350 0
4306 |Hakinmé&en paivakodin perusparannus tai uudisrakennus 100 100 0 2000
4313 |Petasmaéen paivékodin perusparannus 100 100 0 2000
4405 |Uusi alakoulu 0-4 (Kaanaa-Tahvio-Tikanmaa) 100 4000 4100 0 8000
4415 |Tiedonpuiston koulu (Uusi alue 1. yhtenaiskoulu 5-9) 1000 9000 16 000 8200 1000 35200 0 35200
4419 |Uusi alue 2. yhtenaiskoulu 5-9 100 10 000 10 000 20100 0 25000
4706 _|Uintikeskus Ulpukan perusparannus (tai uudisrakennus) 100 300 400 13 000
4927 |Moduuliasunnot * 80 80 0 280
5010 |Peruskorjaukset 1000 850 850 850 850 4 400 0
7010 |Kiinteistojen pihatyot 220 100 100 100 100 620 0
8010 |Sisailmakorjaukset 300 300 300 300 300 1500 0
Bruttomenot ja -tulot yhteensa 2700 0 10 350 0 17 400 0 19 700 0 16 800 0 66 950 0
Nettomenot yhteensa 2700 10 350 17 400 19 700 16 800 66 950
*Monivuotinen hanke, jonka kokonaiskustannusar io jato odet ovat sitovia.

4306 Hakinméaen paivakodin hankekokonaisuuteen vaikuttaa palveluverkkoselvityksesté / toimenpideohjelmasta tulevat tiedot ja muut tehtavét lisaselvitykset / -tutkimukset
4313 Petasméaen paivakodin hankekokonaisuuteen vaikuttaa palveluverkkoselvityksesta / toimenpideohjelmasta tulevat tiedot ja muut tehtavét lisaselvitykset / -tutkimukset
4405 Uusi alakoulu 0-4 (Kaanaa-Tahvio-Tikanmaa) vaatii hyvaksytyn tarveselvityksen, aikataulu ja kustannusarviot tarkentuvat suunnittelun edetessa. 13 390 Kokonaiskustannukset / vuosi
4415 Vaisaaren koulun tarveselvitys on hyvéksytty. Tiedonpuiston koulu (Uusi Alue 1. yhtenaiskoulu 5-9) vaatii hyvaksytyn hankesuunnitelman ja investointipaatoksen.
F i il vio betoni-/ kivil i on 35,2 M€ ja puur i 37,0 M€.
Kustannusarvio ei sisélla irtaimistoa, tontin hankintaa, rahoituskustannuksia eika vanhan koulun purkukustannuksia.
4419 Uusi alue 2. yhtenaiskoulu 5-9 vaatii hyvéaksytyn tarveselvityksen, hankekoko, aikataulu ja kustannusarviot tarkentuvat suunnittelun edetessa.
4706 Ulpukan hankekokonaisuuteen vaikuttaa tehtavat lisaselvitykset / -tutkimukset, vaatii hyvéaksytyn tarveselvityksen.
4927 Moduuliasunnot tarveselvitys / hankesuunnitelma on hyvéksytty, investointipaatos tehty.

2.6. Talonrakentamisohjelman 2022-2026 hankekohtaiset perustelut

Yleisesti voidaan todeta, ettd talonrakentamisohjelmaan esitetyt hankekoot, aikataulut ja
kustannusarviot tarkentuvat suunnitteluvaiheiden edetessa. Kustannusarvioiden tarkkuus eri
vaiheissa suunnittelutietojen tarkkuudesta riippuen: esisuunnittelu ja tarveselvitysvaihe +- 25 %,
hankesuunnitteluvaihe +-15 % ja toteutussuunnitteluvaihe +- 10 %. Hankkeissa huomioitavat
riskit: rakennuskustannusten muutokset (mm. investointilainakorot, tarvikkeiden- ja tyévoiman
saatavuus), jotka tulee huomioida esisuunnittelun ja toteutusvaiheen valilla olevana
kustannusriskina. Esitetyt maararahat eivét sisalla mahdollisia irtaimiston hankintakustannuksia.

4010 Hankesuunnittelu

Maararahaa on varattu kunkin talousarviovuoden aikana esille tuleviin ennalta arvaamattomiin
uusiin tilahankkeisiin liittyvien hanke- ja luonnossuunnitelmien, erilaisten tutkimusten, selvitysten
ja kartoitusten seka kustannusarvioiden laatimista varten.

4306 Hakinméen paivakodin perusparannus (tai uudisrakennus)

Hakinmé&en péaivakoti on rakennettu vuonna 1978. Laajennus ja muutostéitd vanhaan osaan on
tehty vuonna 1989 ja sen jalkeen muita saneeraus ja tilamuutoksia eri vuosina. Paivakodin
kerrosala on 897 k-mz2,

Kiinteistdsta on tehty kuntoarvio ja kosteuskartoitus 2.5.2018. Kiinteistdssa tehdaan seuraavan
viiden vuoden aikana kunnossapito- ja huoltokorjausta, jonka jalkeen tulisi suorittaa
laajamittainen koko kiinteistda kattava perusparannus tai korvaava uudisrakennus.
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Sivistyskeskus on laatinut palveluverkkoselvityksen vuosien 2018—-2019 aikana, jonka
yhteydessa on paatetty kahden aluemallin ja ikarakenteen toteuttaminen asteittain (alue 1 ja
alue 2). Naiden organisaatioiden tehtavana olisi toteuttaa oman alueen palveluntarjonta aina
paivakodista perusopetuksen paattévaiheeseen asti. Peruskorjauksessa tai
uudisrakentamisessa tulee huomioida sivistyskeskuksen eri palvelualueiden alueelliset
tilatarpeet. Hakinméen paivakodin kokonaisuutta arvioidaan aluejakojen jatkosuunnittelun
(toimenpideohjelman) edetessa.

4313 Petdsmaen pdaivakodin perusparannus

Petdsméen paivakoti on rakennettu vuonna 1987. Kiinteistdssa on tehty saneeraus ja kunnossa-
pitokorjauksia eri vuosina mutta kiinteiston peruskorjaus on tekematté. Paivakodin kerrosala on
888 k-mz2.

Kiinteisttssa tehd&én seuraavan viidenvuoden aikana kunnossapitopito- ja huoltokorjausta,
jonka jalkeen tulisi suorittaa laajamittainen koko kiinteistéa kattava perusparannus.

Sivistyskeskus on laatinut palveluverkkoselvityksen vuosien 2018-2019 aikana, jonka
yhteydessa on paéatetty kahden aluemallin ja ik&rakenteen toteuttaminen asteittain (alue 1 ja
alue 2). Naiden organisaatioiden tehtavana olisi toteuttaa oman alueen palveluntarjonta aina
paivakodista perusopetuksen paattévaiheeseen asti. Peruskorjauksessa tai
uudisrakentamisessa tulee huomioida sivistyskeskuksen eri palvelualueiden alueelliset
tilatarpeet. Petdsméen paivakodin kokonaisuutta arvioidaan aluejakojen jatkosuunnittelun
(toimenpideohjelman) edetessa.

4405 Uusi alakoulu 0-4 (Kaanaa-Tahvio-Tikanmaa)

Kaanaan nykyinen koulu on rakennettu kolmessa eri vaiheessa vuosien 1958, 1963 ja 2001
aikana. Kiinteistosséa on tehty sisdilma- ja kosteustekninen kuntotutkimus syksylla 2003 ja
kuntotutkimus mahdollista perusparannusta varten 7.5.2019.

Vuosina 1958 ja 1963 valmistuneet koulun osat ovat tulossa elinkaarensa paahan ja niissa tulisi
toteuttaa laajamittainen perusparannus tai korvaava uudisrakennus. Hankkeen toteuttaminen
perusparannustoimenpiteena edellyttaa jonkinlaisten vaistoétilojen hankkimista. Koulun
perusparannukselle on laadittu alustava kustannusarvio, joka on 6,6 M€. Uuden
koulurakennuksen (2500m2) kustannusarvio on noin 8,0 M€.

Kaupunginvaltuusto teki paatoksen 24.5.2021 sivistyskeskuksen palveluverkkoselvitys 2
rakennemallivaihtoehdoista. Perusopetuksen kouluverkon tulevaksi rakenteeksi paatettiin
rakennemallivaihtoehto "Ohry malli 5-9 koulujen verkko". Uudessa kouluverkkomallissa
Kaanaan nykyinen koulu purettaisiin ja alustavien suunnitelmien mukaan uusi alakoulu 0—4
(Kaanaa-Tahvio-Tikanmaa) rakennettaisiin Kaanaan alueelle. Mahdolliset tonttivaihtoehdot
kartoitetaan.

Uudisrakentamisessa tulee huomioida sivistyskeskuksen eri palvelualueiden alueelliset
muuttuvat tilatarpeet. Kaanaan koulun kokonaisuutta arvioidaan tarveselvitysvaiheessa.
Kokonaisarvioinnissa ja hankesuunnittelussa on otettava huomioon tonttivaihtoehdot,
rakennuksen elinkaari ja toiminnallisuus pitkalla tahtaimella (ops.) seké Kaanaan paivakodin
keittion yhteiskayttd nykyisessa koulurakennuksessa. Hankkeen kustannusarvio ja aikataulu
tulevat tarkentumaan suunnittelun edetessa.

4415 Tiedonpuiston koulu (Uusi alue 1. yhtenaiskoulu 5-9 (Vaisaari))

Vaisaaren koulua on perusparannettu viidessa eri vaiheessa vuosien 1995-2007 valisena
aikana. Teknisen tyon siipi on jaanyt ilman laajamittaista perusparannusta. Koulun
paarakennuksen kerrosala on 6912 k-mz2. Teknisen tyon siiven nykyinen kerrosala on 774 k-m?2
ja siihen liittyvan ulkovaraston kerrosala 62 k-mz.
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Teknisen siiven rakennuksesta tehtiin sisailma- ja rakennetutkimus (10.6.2019) kayton
turvallisuuden varmistamiseksi. Teknisen tyon rakennuksen katsottiin olevan rakenteiltaan ja
kunnoltaan sellainen, etta rakennusta ei voida luotettavalla tavalla kohtuullisin kustannuksin
korjata. Taman vuoksi on sovittu, ettd nykyisissa teknisen tyon ja kuvaamataidon tiloissa ei
jatketa opetusta. Teknisen tyon ja kuvaamataidon opetus on siirretty vaistaotiloihin.

Koko koulun alueella on vuosien aikana tehty useita sisailmakorjauksia ja muita
kunnossapitotoimenpiteita. Korjaustoimenpiteista huolimatta henkilokunnalta ja oppilailta on
tullut ilmoituksia sisailmanlaadusta ja siihen liitetysta oireilusta vuosittain.

Tiedonpuiston koulun uudisrakennushanke on kaynnistynyt nykyisessa Vaisaaren
ylakoulurakennuksessa olevien sisdilman laatua heikentavien riskirakenteiden laajuuden ja
rakennuksessa pitka&n koettujen sisailman laatuun liitettyjen oireiden vuoksi.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt hankkeen tarveselvityksen kokouksessaan 12.10.2020.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt kokouksessaan 24.5.2021, ettd hanke toteutetaan vuosiluokille
5-9 tarkoitettuna yhtenaiskouluna.

Tiedonpuiston koulu rakennetaan nykyisen Vaisaaren koulun ja kirjaston véliselle
pysékdintialueelle Vaisaaren kaupunginosaan kortteliin 0157 tontille 1, osoitteeseen
Juhaninkuja 4. Tarvittavat asemakaavamuutokset on laitettu vireille vuoden 2021 aikana.

Hankkeen tavoitteena on, etta rakentaminen alkaa syksylla 2023 ja rakennus valmistuu kevaalla
2025. Nykyinen Vaisaaren ylakoulurakennus on kaytossa rakentamisen aikana ja se puretaan
uuden koulurakennuksen valmistuttua. Koulun piha- ja pysakoéintialueet rakennetaan paaosin
vanhan koulun purkamisen jalkeen erillisenad urakkana.

Tiedonpuiston koulurakennus tulee palvelemaan nykyiseen tapaan vuosiluokkia 7-9, siihen
saakka, kunnes alueen 2 yhtendiskoulu valmistuu. Tasté johtuen tullaan muutosvaiheen aikana
tarvitsemaan lisatiloja kadentaitojen, kotitalouden ja fyke-opetuksen jarjestdmiseen.

Tiedonpuiston koulun (uusi alue 1. yhtenaiskoulu 5-9) hankesuunnitelma valmistuu vuoden
2021 aikana.

Alustava toteutusaikataulu:

2021 hankesuunnitelman laatiminen ja hyvaksyminen, tontin kaavamuutos ja investointipaatos
2022 suunnittelu ja rakentamisen valmistelu

2023 suunnittelu, kilpailutus ja rakentamisen aloittaminen

2024 rakentaminen

2025 hankkeen valmistuminen, kalustus ja kayttdonotto, vanhan koulun purkaminen

2026 koulun pihan ja pyséakdintialueen rakentaminen.

4419 Uusi alue 2. yhtendaiskoulu 5-9

Kaupunginvaltuusto teki paatoksen 24.5.2021 sivistyskeskuksen palveluverkkoselvitys 2
rakennemallivaihtoehdoista. Perusopetuksen kouluverkon tulevaksi rakenteeksi paatettiin
rakennemallivaihtoehto "Ohry malli 5-9 koulujen verkko". Uuden kouluverkon alustavassa
suunnitelmassa alue 2. yhtendiskoulu rakennettaisiin Raision keskustan lansi-/pohjoispuolelle.
Varhaiskasvatusverkko huomioidaan kouluverkon jatkosuunnittelun yhteydessa.

Suunnittelussa tulee huomioida my6s sivistystoimialan eri palvelualueiden vuosittain muuttuvat
tilatarpeet. Alue 2. yhtenaiskoulun kokonaistilannetta arvioidaan tarveselvitysvaiheessa. Koko-
naisarvioinnissa ja esisuunnittelussa on otettava huomioon tonttivaihtoehdot, rakennuksen
elinkaari ja toiminnallisuus pitkalla tahtaimella (ops.). Hankkeen laajuus, kustannusarvio ja
aikataulu tulevat tarkentumaan suunnittelun edetessa.
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4706 Uintikeskus Ulpukan perusparannus (tai uudisrakennus)

Uintikeskus Ulpukasta on laadittu kuntoarvioraportti vuonna 2016. Kuntoarvio perustuu
kiinteiston silmamaaraiseen, ainetta rikkomattomaan tarkastukseen. Ulpukasta laaditaan
tarkempi kuntotutkimus ja tarveselvitys. Jatkossa nahtéavien kuntotutkimusten tulosten ja erillisen
suunnittelun perusteella sek& mahdollisen perusparannushankkeen laajuuden ja ajoituksen
tarkentuessa kustannusennuste 13,0 milj. euroa tulee tarkentumaan. Uudisrakennuksen
mahdollisuutta kartoitetaan.

4927 Moduuliasunnot*

Tukiasumisessa havaittujen haasteiden perusteella ja hoitamiseksi on Soten asumistiimissa
tyostetty sosiaalisen asumisen toimintasuunnitelma, joka on hyvaksytty moduuliasuntojen osalta
seké sosiaali- ja terveyspalvelujenlautakunnassa, etta kaupunginhallituksessa.
Kaupunginhallitus paatti asettaa vaikeasti asutettavien henkildiden asuntoratkaisujen
kehittamiseksi tarveselvitystydryhman. Moduuliasunnoista on laadittu tarveselvitys ja
hankesuunnitelma, joka on hyvaksytty sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunnassa 13.5.2020 ja
kaupunginhallituksessa 1.6.2020.

Moduuliyksikén alustavan tilaohjelman mukainen huoneala on yhteensa noin 110 m2. Yksikkd
kasittdd nelja noin 27 m2 huoneistoa. Moduuliasunnot on suunniteltu rakennettavan osoitteeseen
Santaojantie 79 ja valmistuu vuoden 2022 aikana.

5010 Peruskorjaukset

Pienemmat peruskorjauskohteet nimetaan aina vuosittain tilapalvelujen ty6ohjelman kasittelyn
yhteydessa joulukuussa infralautakunnassa.

7010 Kiinteistdjen pihatyot

Kiinteisttjen pihatyokohteet nimetdén aina vuosittain tilapalvelujen tydohjelman kasittelyn
yhteydessa joulukuussa infralautakunnassa.

8010 Sisailmakorjaukset

Kiinteisttjen sisdilmakorjauskohteet nimetaén aina vuosittain tilapalvelujen tydohjelman
kasittelyn yhteydessa joulukuussa infralautakunnassa. Osa maararahasta tulee kohdentaa
akillisiin ja ennakoimattomiin sisailmakorjauksiin.
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3. RISKIENARVIOINTI JA -HALLINTA

Riskiluku
Riski Riskin kuvaus® M2 [(8)® |[@*s) |Toimenpiteet* Vastuuhenkild |Aikataulu
Tilapalvelut /
Ennakoiva huolto ja kunnossapito. Rittdva |kunnossapitoinsind

Omaisuuden tuhoutuminen  |Kiinteiston laaja vesivuoto, kunnossapito- ja investointirahoitus ori, tekninen Jatkuva
tai sen arvon menetys palaminen, tms. rakennusvaurio 3 6]talousarvioissa. isannoitsija seuranta
Palvelutuotannon
keskeyttamiseen tai
vajaaseen toimintaan littyvat | Sopimuskumppanin lakko tai Palvelujen hankkiminen mahdollisuuksien Infrapalvelut, LTK,
riskit konkurssi 3 6] mukaan lakon ulkopuolisilta toimioilta. KH, KV

Toimintoja on ulkoistettu

kilpailuttamalla. Markkinoiden

toimimattomuus sopimuskauden

paatyttya (esim. kilpailu markkinoilla Kustannustason nousu kilpailutettaessa

vahenee tai tarjoajien maara on lian palvelu uudelleen sopimuskauden

pieni). Omaa tuotantoa ei enaa ole, paatyttya. Paluu omaan toimintaa ei enda

joten palveluista on maksettava ole mahdollista tai se on kohtuuttoman Infrapalvelut, LTK,
Sopimusriski markkinahinta. 3 6] kallista. Palvelu- ja laatutason pudotus. KH, KV
Palvelutuotannon Henkildston koulutus ja resurssien
keskeyttamiseen tai yllapitaminen. Oppisopimusmahdollisuuden
vajaaseen toimintaan littyvat | Ammattitaitoisen henkildston lisdaminen. Kilpailukykyinen palkkaus. Infrapalvelut/esihen
riskit saatavuus rekrytontitilanteissa. 3 12| Rekrytointikanavien monipuolinen kaytto kilot, LTK, KH, KV

Henkildstokulujen, palvelujen ostojen

seka aineiden ja tarvikkeiden

kustannustason nousu yli

talousarviossa arvioidun. Kustannusten ja talousarvion toteutumisen

Talousarviossa 2022 menojen seuranta. Palvelun vahentaminen tai
Kustannustason nousuun kasvu on 1,5 %. Palvelutuotanto ja laatutason lasku. Saasto- ja Infrapalvelut, LTK,
liitty vat riskit. palvelujen laatu karsivat. 3 9 sopeutustoimenpiteet. KH, KV

Rakennusmateriaalien ja

polttoaineiden hintojen

akilinne/yllattavéa kustannustason
Kustannustason nousuun nousu vaikuttaa urakkahintojen Investointiohjelman / hankkeiden Infrapalvelut, LTK,
littyvat riskit. nousuun. 3 9] uudelleenarviointi/priorisointi. KH, KV

0

* Lyhyt sanallinen kuvaus riskin syista ja todennakdisista seurauksista
2 Todennakoisyysluokka
3 Seurausluokka
* Toimenpiteet riskin eliminoinniksi/pienentamiseksi/hallinnoimiseksi
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Liite 6.

Ralsion kaupunki | Sivistyslautakunta 29.9.2021

Talousarvio 2022
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1. KAYTTOTALOUSOSA

1.1. Yhteenveto sivistyslautakunnasta

1.1.1. Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan strategiset tavoitteet vuodelle 2022
Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan strategisia painopisteitd vuonna 2022 ovat

o Varhaiskasvatus- ja kouluverkon rakenteiden ja toiminnan suunnittelu ja toteutus

o Vapaa-aikapalveluissa kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen, palveluorganisaation
rakenteiden tarkastelu ja kehittdminen, mm. Ulpukan kuntotutkimus ja tarveselvitys seka
Harkon tilakysymys

e Opetuspuolen yhtenaisen toimintakulttuurin ja tehokkaiden tukipalveluiden suunnittelu ja
toteutus

e Oppivelvollisuuden pidentymiseen liittyvan toimintakulttuurin luominen ja lukion uuden
opetussuunnitelman jalkauttaminen

e Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun toteuttaminen kokeilutoimipaikoissa

e Koronan aiheuttaman oppimis- ja hyvinvointivajeen paikkaaminen. Hyvinvoinnin
kokonaisvaltainen tukeminen ja toiminnan palauttaminen pandemiaa edeltavélle tasolle
pandemian aikana syntyneet hyvat kaytanteet sailyttden

¢ Palvelujen digitalisaation kehittaminen

1.1.2. Sivistyslautakunnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite

(aputeemat

kunnes strategia | Toiminnallinen

on valmis) tavoite Karkitoimenpide Mittarit

Kaupungistuminen |Varhaiskasvatus- ja Toiminnan jarjestaminen, | Suunnittelun

ja elinymparistd kouluverkon toimintakulttuurin toteutuneet
uudistaminen kehittaminen toimenpiteet

Hyvinvointi ja Hyvinvointi- ja Hyvinvointityon jatkaminen | Toimintasuunnitelmat

osallisuus oppimisvajeen Hyvinvointisuunnitelmien  |ja palautekyselyt.
tayttaminen, toteuttaminen Sairauspoissaolojen
tydhyvinvointi, kehitys

sairauspoissaolojen
vahentyminen

Toiminta- ja Yhtenaisen Toimintakulttuurien Yhteinen ohjeistus
paatoksentekokyky | toimintakulttuurin ja yhtenaistaminen ja laadittu, toiminnasta
+ uudistuminen tukipalveluiden yhdessa kehittdminen saatu palaute,
kehittaminen vuosisuunnitelmien
toteutuminen
Kuntatalous ja Henkilomitoituksiin Toiminnan jarjestaminen Henkilémitoituksen
tehokkuus vastaaminen, reunaehtojen mukaisesti tarkastelu, talouden
lakimuutosten tuomien suunnittelun
toiminnan ja toteutuminen

rahoituksen muutosten
huomioiminen

Yalsilo



1.1.3. Sivistyslautakunnan vuosi 2022

Sivistyslautakunnan alaisten palvelualueiden toiminnoissa keskidossa on koronan jalkeen
toimintojen paluu “normaaliin” ja koronan aiheuttamien oppimis- ja hyvinvointivajeiden
paikkaaminen mahdollisimman monipuolisin ja vaikuttavin keinoin.

Palveluverkkoselvitysten paatdsten toimeenpano ja jalkauttaminen ovat sivistystoimialan
pitkaaikainen keskeinen prosessi. Kouluverkon ja varhaiskasvatusverkon yksikéiden rakenteiden
ja toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen ovat painopistealueina.

Varhaiskasvatuksessa kehitetdan tulevaisuuden palveluita palveluverkkosuunnittelulla.
Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu jatkuu ja laajenee 2017 syntyneiden ikaluokkaan kolmessa
varhaiskasvatusyksikdssa.

Perusopetuksen toiminta keskittyy koronan aiheuttaman oppimis- ja hyvinvointivajeen
tayttamiseen. Oppimisen tuen kehittdminen ja yhteisty0 esiopetuksen kanssa ovat keskiossa.
Uusien koulurakennusten suunnittelu ja yhtendisen perusopetuksen toimintakulttuurin
kehittaminen ovat tulevien vuosien painopistealueita. Raision harrastamisen malli tarjoaa
raisiolaisille lapsille monipuolisia mahdollisuuksia eri harrasteiden parissa yhteistydssa vapaa-
aikapalveluiden kanssa.

Lukiokoulutuksessa jalkautetaan syksylla 2021 kayttoon otettua uutta opetussuunnitelmaa ja
toteutetaan oppivelvollisuuden pidentymisen tuomia velvoitteita ja kehitetddn néaihin toimivia
kaytanteitd. Painopisteind ovat pandemian jalkeen yhteiséllisyyden elvyttaminen ja
hyvinvointivajeen paikkaaminen.

Oppilas- ja opiskeluhuollossa keskitytaan kertyneen tydkuorman purkamiseen, yhteisdllisen
oppilashuollon kehittdmiseen ja valmistaudutaan sote-uudistuksen tuomiin muutoksiin.

Raisio-opiston toiminnassa pyritddn nostamaan opiskelu- ja harrastustoiminta ja osallistuneiden
maara koronaa edeltdvélle tasolle ja nain vastaamaan myo6s tata kautta hyvinvointivajeen
tayttamiseen.

1.1.4. Viranhaltijaorganisaatio

Vastuualue ja palvelut

Sivistys Sivistysjohtaja Leena Laakso
Hallintopalvelut Sivistysjohtaja Leena Laakso
Oppilashuolto Opetuksen kehittamispaallikko Heli Kivela
Lukio Lukion rehtori Juha-Matti Salmela
Perusopetus Sivistysjohtaja Leena Laakso

Raisio-opisto Rehtori Gitte Enqvist

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut Varhaiskasvatuksen johtaja Paivi Rantanen
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1.1.5. Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Tuotot

¢ Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia muutettiin 1.8.2021 siten, etta asiakasmaksuja
alennetaan korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 31 prosenttia. Kuntaliitto
arvioi, etta taméa vaikuttaa asiakasmaksutuottoihin -26 % verrattuna vuoden 2019
asiakasmaksutuottoihin (n. -367 000 €).

¢ Kotikuntakorvaustuottojen arvioidaan kasvavan +225 839 €

¢ Hankerahoja -42 000 € vahemman verrattuna tdhan vuoteen TA2021 ja muutettuun
talousarvioon ero on n. -370 000 € vahemman

¢ Kotikuntakorvaus menojen arvioidaan kasvavan 276 901 € (netto vaikutus -51 062 €)

e Uusi palveluseteli paivakoti aloittaa Raisiossa syksylla 2021, arvioitu lisays palveluseteli
menoihin 500 000 €

e Palkankorotuksiin on sovittu + 1,5 % vaikutus reilut 400 000 €

¢ Maksuttoman toisen asteen jatkuminen 2 luokalle ja tuleville 1. opiskelijoille seka
kasvaneen oppilasméaéran tuoma lisdkustannus n. 120 000 €
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1.1.6. Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Netto
-29 058 237 €
-29 132 751 €
-31465415 €
-33 432 009 €

Vuosi Menot Tulot
TP2019 -32 139754 € 3081517 €
TP2020 -32250715 € 3117 964 €
TAM2021 -34 910911 € 3445496 €
TA2022LTK -36 407 011 € 2975002 €
Vuosi Henkilostokulut (€) Henkilétydvuodet (htv)
TP2019 -25 571 295 € 538,7
TP2020 -25738 515 € 535,3
TAM2021 -27 356 882 € 537,0
TA2022LTK -28 324 539 € 549,0

Vuosi

TP2019 -2 928 994 €
TP2020 -2915039 €
TAM2021 -5039 706 €
TA2022LTK -5 444 967 €

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2019 -771 888 €
TP2020 -758 450 €
TAM2021 -1 092 968 €
TA2022LTK -1 240 950 €

Vuosi

TP2019 -66 706 €
TP2020 -93 844 €
TAM2021 -117 415 €
TA2022LTK -117 615 €
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1.1.7. Sivistyslautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -559 334 -658 587 -655 900 -655 900 -847 239
Maksutuotot -1 837 705 -1 553 500 -1 686 644 -1 686 644 -1 454 691
Tuet ja avustukset -671 390 -900 903 -712 756 -1 099 676 -670 796
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot -13 089 -4 971 -3276 -3276 -2 276
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA -3081 518 -3117 961 -3 058 576 -3 445 496 -2 975 002
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 20582817 20742962| 22003016, 22105244| 22755597
Elakekulut 4 252 125 4177 259 4 411 803 4 433 823 4609 716
Muut henkilosivukulut 736 345 818 293 817 815 817 815 959 226
Henkiléstokulut yhteensa 25571287 25738514| 27232634, 27356882| 28324539
Palvelujen ostot 2 928 994 2915041 4 711 509 5038 033 5 444 967
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 771 898 758 462 1092 968 1092 968 1240 950
Avustukset 2727 213 2 700 684 1281 000 1281 000 1 256 000
Vuokrat 66 706 93 845 117 415 117 415 117 615
Muut toimintakulut 73 658 44 181 22 940 22 940 22 940
TOIMINTAKULUT
YHTEENSA 32139756| 32250727 34458466| 34909238 36407011
TOIMINTAKATE 29058238 | 29132766| 31399890, 31463742| 33432009
5
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1.1.8. Sivistyslautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisdiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -559 334 -658 587 -655 900 -655 900 -847 239

Maksutuotot -1 838 255 -1 553 610 -1 686 644 -1 686 644 -1 454 691

Tuet ja avustukset -671 390 -900 903 -712 756 -1 099 676 -670 796

Vuokratuotot -43 809 -33198 -36 250 -36 250 -36 550

Muut toimintatuotot -13 089 -4 971 -3276 -3276 -2 276

TOIMINTATUOTOT

YHTEENSA -3125 877 -3151 269 -3 094 826 -3 481 746 -3011 552

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 20582817 | 20742962, 22003016| 22105244 | 22755597

Henkildsivukulut

Elakekulut 4252 125 4177 259 4411 803 4 433 823 4609 716

Muut henkildsivukulut 736 345 818 293 817 815 817 815 959 226

Henkilostokulut yhteensa 25571287 | 25738514 27232634 27356882 28324539

Palvelujen ostot 6 669 884 6 136 261 8 383 082 8 709 606 9 341 853

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 773 359 763 333 1092 968 1092 968 1241 950

Avustukset 2727213 2700 684 1281 000 1281 000 1 256 000

Vuokrat 5792 759 5832949 6 000 071 6 000 071 6 288 328

Muut toimintakulut 73 658 44 181 22 940 22 940 22 940

TOIMINTAKULUT

YHTEENSA 41608 160| 41215922| 44012695| 44463467 | 46475610

TOIMINTAKATE 38482283 38064653 40917869 40981721 | 43464058

VUOSIKATE 38482283 38064653 40917869 40981721 | 43464058

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 165 792 85 962 35135 35135 30 342

Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 38648 075| 38150615, 40953004| 41016856 43494400
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1.2. Yhteiset palvelut

1.2.1. Perustehtava ja palvelulupaus

Sivistyskeskuksen hallinto tuottaa tukipalvelut keskuksen alla oleville palveluille seka vastaa
hankkeiden hallinnosta.

Sivistyskeskuksen hallinto vastaa lautakuntien ja valtuuston asioiden valmistelusta seka
paatdsten toteuttamisesta. Talous, henkildsto- ja yleishallinnon asioiden valmistelu seka
paatoksenteko kuuluvat sivistyksen hallinnon vastuulle. Sivistyskeskus toteuttaa keskitetysti
sivistyksen toimialojen talouden suunnittelun, seurannan seka raportoinnin ja merkittavimmat
hankinnat. Sivistyksen toimintaan kuuluvien merkittavien hankkeiden hakeminen, talouden
suunnittelu ja seuranta seka raportointi hoidetaan myos keskitetysti.

1.2.2. Yhteiset palvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 |[TA2022 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -6 669 -2 324

Maksutuotot

Tuet ja avustukset -466 091 -601 399 -427 920 -649 069 -364 000
'Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA -472 760 -603 723 -427 920 -649 069 -364 000

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 512 090 699 513 683 846 683 846 503 772
Elakekulut 113 297 149 114 140 798 140 798 112 898
Muut henkildsivukulut 18 166 23 396 25 304 25 304 21 157
Henkildstokulut yhteensa 643 553 872 023 849 948 849 948 637 827
Palvelujen ostot 144 881 185 736 148 771 368 247 147 686
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 36 390 13 476 9 000 9 000 9 000
Avustukset 6 000 6 000 6 000
Vuokrat 956

Muut toimintakulut 7144 854 1000 1000 1000
TOIMINTAKULUT

YHTEENSA 832 924 1072 089 1014719 1234195 801 513
TOIMINTAKATE 360 164 468 366 586 799 585 126 437 513
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1.2.3. Yhteiset palvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja siséiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -6 669 -2 324

Maksutuotot

Tuet ja avustukset -466 091 -601 399 -427 920 -649 069 -364 000

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

YHTEENSA -472 760 -603 723 -427 920 -649 069 -364 000

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 512 090 699 513 683 846 683 846 503 772

Henkildsivukulut

Elakekulut 113 297 149 114 140 798 140 798 112 898

Muut henkildsivukulut 18 166 23 396 25304 25304 21157

Henkilostokulut yhteensa 643 553 872 023 849 948 849 948 637 827

Palvelujen ostot 171 850 208 226 172 006 391 482 175 579

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 36 390 13476 9 000 9 000 9 000

Avustukset 6 000 6 000 6 000

Vuokrat 31167 30479 32624 32624 29 622

Muut toimintakulut 7 144 854 1000 1000 1 000

TOIMINTAKULUT

YHTEENSA 890 104 1125058 1070578 1290 054 859 028

TOIMINTAKATE 417 344 521 335 642 658 640 985 495 028

VUOSIKATE 417 344 521 335 642 658 640 985 495 028

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 1501 -30 -30 -30

Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 418 845 521 305 642 628 640 955 495 028
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1.3. Oppilashuolto

1.3.1. Perustehtava ja palvelulupaus

Oppilas- ja opiskeluhuollon perustehtdvana on tukea Raision perusopetuksen, lukion ja
ammatillisen oppilaitoksen oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia ja oppimista. Koulukuraattorit
tukevat oppilaan sosiaalista hyvinvointia, kasvua ja kehitysta seké myonteista koulunkayntia

ja opinnoissa edistymista. Koulupsykologien p&&asiallinen tehtdva on kognitiivisten haasteiden
diagnosointi ja oppimisen tuen suuntaaminen. Opiskelu- ja oppilashuollon henkil6sté on mukana
koulujen hyvinvoinnin suunnittelussa, toteutuksessa ja kehittdmisessa. Jokaisen koulun
yhteisollisen opiskeluhuollon ryhmé& kokoontuu s&anndllisesti. Se on tarkein ennaltaehkéiseva
toimintatapa kouluissa. Oppilas- ja opiskeluhuollon henkil6std on tdman ryhmén olennainen osa.
Oppilas- ja opiskeluhuollon keskitssa on seké yksildiden ettéa ryhmien ja kokonaisten luokkien
kanssa tehtava tyd yhteistydssa koulun henkiléston kanssa.

1.3.2. Toiminta vuonna 2022

Vuonna 2022 opiskelu- ja oppilashuollon toiminta paikkaa koronapandemian Iuomaa
hyvinvointivajetta. Oppilaiden ja opiskelijoiden kokemukset koronapandemian aikana otetaan
huomioon ja mahdollisiin epakohtiin puututaan tarpeellisin keinoin. Koronaepidemia on osaltaan
lisannyt oppilashuoltohenkildston tekemien arviointien tarvetta ja jonoa puretaan vuoden aikana.
Tarkeana tavoitteena on kehittdd yhteisollisen oppilashuollon toimintaa edelleen. Hyvinvoinnin
vuosikello otettiin kayttdon elokuussa 2021. Taman kayttda jatketaan ja kehitetdan edelleen.
Vuoden 2022 aikana varaudutaan myds tulevan sote-uudistuksen vaatimiin muutoksiin ja
esimerkiksi kuraattori- ja psykologipalveluiden mitoitusten tarkennuksiin.

1.3.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

(aputeemat
kunnes strategia
on valmis) Toiminnallinen tavoite | Karkitoimenpide Mittarit
Kaupungistuminen
ja elinymparisto

Hyvinvointi ja Koronapandemian Hyvinvointisuunnitelman Toimintasuunnitelmat ja
osallisuus hyvinvointivajeen toteuttaminen palautekyselyt

paikkaaminen
Toiminta- ja Yhteisollisten Yhteisotllisen Vuosisuunnitelmien
paatoksentekokyky | oppilashuoltotyéryhmien | oppilashuollon toteutuminen ja palautteet
+ uudistuminen toiminnan tehostaminen | vuosisuunnitelmat ja niiden

perusopetuksessa ja mukainen toiminta

lukiossa
Kuntatalous ja Henkildmitoituksen Tybmaaran jakaminen Henkildmitoituksen
tehokkuus muutoksiin vastaaminen | henkildmitoitusta tarkastelu

(lakimuutokset 2022 ja | vastaavaksi (opiskelijamaara/tyontekija)

2023 alusta)
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1.3.4. Oppilashuolto: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -19 892 -15 000 -15 000 -15 000

Maksutuotot

Tuet ja avustukset -3 096

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot -266

TOIMINTATUOTOT

YHTEENSA -23 254 -15 000 -15 000 -15 000

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 486 581 440 483 527 735 527 735 581 114

Elakekulut 92 358 82 024 95 642 95 642 109 039

Muut henkilésivukulut 17 046 17718 19 527 19 527 24 406

Henkiléstékulut yhteensa 595 985 540 225 642 904 642 904 714 559

Palvelujen ostot 26 897 41 029 23 000 23 000 37 000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 606 4017 3300 3300 3300

Avustukset

Vuokrat 186 97

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

YHTEENSA 625 674 585 368 669 204 669 204 754 859

TOIMINTAKATE 625 674 562 114 654 204 654 204 739 859
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1.3.5. Oppilashuolto: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -19 892 -15 000 -15 000 -15 000

Maksutuotot

Tuet ja avustukset -3 096

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot -266

TOIMINTATUOTOT

YHTEENSA -23 254 -15 000 -15 000 -15 000

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 486 581 440 483 527 735 527 735 581 114

Henkilésivukulut

Elakekulut 92 358 82024 95 642 95 642 109 039

Muut henkildsivukulut 17 046 17 718 19 527 19 527 24 406

Henkilostokulut yhteensa 595 985 540 225 642 904 642 904 714 559

Palvelujen ostot 39 266 41 505 35127 35127 50 307

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 606 4017 3300 3300 3300

Avustukset

Vuokrat 186 97 2280 2280 2185

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

YHTEENSA 638 043 585 844 683 611 683 611 770 351

TOIMINTAKATE 638 043 562 590 668 611 668 611 755 351

VUOSIKATE 638 043 562 590 668 611 668 611 755 351

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 638 043 562 590 668 611 668 611 755 351
11
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1.4. Lukio

1.4.1. Perustehtava ja palvelulupaus

o Tuotamme laadukasta yleislukiopalvelua nykyisessa rakennuksessa, joka pidetaan
hyvassa kunnossa

o Yrittjyyslinja luo verkostoitumisedellytyksia yritysten seka yleisesti tydelamén kanssa
seka mahdollistaa AMK-opintojen suorittamisen lukioaikana

e suoravalintavayla luonnontieteissa

o yksinkertainen, houkutteleva ja toimiva opintojaksorakenne

1.4.2. Toiminta vuonna 2022

e Opetussuunnitelman jalkauttaminen 1. vuosikurssin opiskelijoille
o Oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyvien prosessien kehittdminen

e Koronan jalkeinen yhteisoéllisyyden elvyttaminen

1.4.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite
(aputeemat
kunnes strategia
on valmis Toiminnallinen tavoite | Karkitoimenpide Mittarit
Toiminta- ja Opetussuunnitelman Opetussuunnitelman Pedagoginen
paatoksentekokyky | kayttéonotto vaatimia muutoksia kehitysryhméa on
+ uudistuminen seurataan ja toimintaa kerannyt tietoa
kehitetdan LOPS:n
vaikutuksista
toimintaan seka
laatinut tarvittavan
ohjeistukset
seuraavaa
lukuvuotta varten.
Toiminta- ja Oppivelvollisuuden Toimintakulttuuria Ohjauksen ja tuen
paatoksentekokyky | laajennuksen muutetaan hallintotiimin toimintakulttuuriin
+ uudistuminen vaikutusten koordinoimana liittyva ohjeistus on
selvittaminen ja niihin oppivelvollisuuden laadittu.
sopeutuminen vaatimalla tavalla ja uusia
toimintoja otetaan kaytt6on
tarvittaessa.
Hyvinvointi ja Koronan jalkeinen Palautetaan toimintaan Suunniteltujen
osallisuus yhteiséllisyyden mahdollisimman moni tapahtumien
elvyttdminen perinteinen lukion toteutuminen.
yhteisollisyytta tukeva
tapahtuma.

12
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Hyvinvointi ja Opiskeluhuollon Kasitellaan jokaisen Yhteiséllinen
osallisuus vuosikellon kvartaalin aihetta opiskeluhuoltoryhmé
jalkauttaminen ryhmanohjauksen tunneilla | on kasitellyt
ja keratdan havaintoja havainnot jokaisesta
toiminnan kehittdmiseksi. | kvartaalista ja
sopinut
jatkotoimista.

1.4.4. Lukio: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 | TA2022 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -96 108 -116 145 -100 000 -100 000 -100 000
Maksutuotot -26 959 -31 093 -30 000 -30 000 -30 000
Tuet ja avustukset -20 363 -2 905 -22 950 -64 334 -5 310
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA -143 430 -150 143 -152 950 -194 334 -135 310

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 1576 422 1584784 1724 439 1724 439 1733969
Elakekulut 294 846 286 164 320 425 320 425 332 737
Muut henkilésivukulut 56 192 61 528 64 101 64 101 73 163
Henkiléstokulut yhteensa 1927 460 1932 476 2 108 965 2 108 965 2139 869
Palvelujen ostot 47 093 39751 95 486 136 870 78 796
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 31930 14 512 192 500 192 500 272 100
Avustukset

Vuokrat 3635 5931 13 848 13 848 13 848
Muut toimintakulut 1344 1082 1400 1400 1400
TOIMINTA[(ULUT

YHTEENSA 2 011 462 1993752 2412 199 2 453 583 2506 013
TOIMINTAKATE 1868 032 1843 609 2 259 249 2 259 249 2 370 703
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1.4.5. Lukio: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -96 108 -116 145 -100 000 -100 000 -100 000

Maksutuotot -26 959 -31 093 -30 000 -30 000 -30 000

Tuet ja avustukset -20 363 -2 905 -22 950 -64 334 -5 310

Vuokratuotot -19176 -14 541 -18 000 -18 000 -18 000

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

YHTEENSA -162 606 -164 684 -170 950 -212 334 -153 310

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 1576 422 1584784 1724 439 1724 439 1733969

Henkildsivukulut

Elakekulut 294 846 286 164 320 425 320 425 332 737

Muut henkildsivukulut 56 192 61 528 64 101 64 101 73163

Henkilostokulut yhteensa 1927 460 1932476 2108 965 2 108 965 2139 869

Palvelujen ostot 356 596 263 327 402 774 444 158 411 091

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 31932 14 526 192 500 192 500 272 100

Avustukset

Vuokrat 542 433 498 509 551 637 551 637 539 263

Muut toimintakulut 1344 1082 1400 1400 1400

TOIMINTAKULUT

YHTEENSA 2 859 765 2709 920 3257 276 3298 660 3363723

TOIMINTAKATE 2 697 159 2 545 236 3 086 326 3086 326 3210413

VUOSIKATE 2 697 159 2 545 236 3086 326 3086 326 3210413

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 9428 6 304 834 834

Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 2 706 587 2 551 540 3087 160 3087 160 3210413
14

Yalsilo



1.5. Perusopetus

1.5.1. Perustehtava ja palvelulupaus

Raision perusopetuksen tehtavana on tuottaa laadukasta perusopetusta raisiolaisille lapsille ja
nuorille. Tavoitteena on tasa-arvoinen koulutie jokaiselle lapselle niin, ettd jokainen voi saavuttaa
oman henkilékohtaisen potentiaalinsa.

1.5.2. Toiminta vuonna 2022

Perusopetuksen toimintaa suunnataan koronapandemian vaatiman oppimis- ja hyvinvointivajeen
tayttamiseen. Oppimisen tukea suunnitellaan yhteistydssa asiantuntijoiden ja koulujen rehtoreiden
kanssa entistd paremmin vastaamaan opetuksen tarpeita. Esiopetuksen kanssa tehtavaa
yhteistyotd kehitetadan. Toimintakulttuuria kehitetdén kohti kouluverkkouudistuksen tarpeita.
Uusien koulurakennusten suunnittelua jatketaan.

1.5.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

(aputeemat
kunnes strategia
on valmis)
Kaupungistuminen
ja elinymparisto

Toiminnallinen
tavoite
Kouluverkon
uudistaminen

Karkitoimenpide
Toimintakulttuurin
luominen

Mittarit
Henkilostoa ja
kuntalaisia
osallistavat
tapahtumat ja
toimenpiteet

Hyvinvointi ja

Palautuminen korona-

Koulujen palautumis- ja

Koulujen

kehittaminen

yhteisten osa-alueiden
kehittdminen

osallisuus pandemiasta (myos varautumissuunnitelmat, hyvinvointikartoitukset
tyohyvinvointi) tybhyvinvoinnin ja -mittaukset,
kehittdminen henkiléston
tydhyvinvointikyselyt
Toiminta- ja Varhaiskasvatuksen ja | Nivelvaiheyhteistyon Yhteistydsta saatu
paatoksentekokyky | perusopetuksen kehittaminen, palaute
+ uudistuminen yhteistyon toimintakulttuurien
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1.5.4. Perusopetus: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -453 077 -517 925 -469 000 -469 000 -694 839

Maksutuotot -200 177 -172 607 -175 000 -175 000 -175 000

Tuet ja avustukset -114 029 -112 988 -16 202

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot -12 383 -4 368 -2 276 -2 276 -2 276

TOIMINTATUOTOT

YHTEENSA -779 666 -807 888 -646 276 -662 478 -872 115

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 9926624 | 10167138 10445672, 10473140| 11253600

Elakekulut 1 885 566 1867 519 1972 884 1978 801 2 165 393

Muut henkilosivukulut 354 836 397 299 388 066 388 066 473 665

Henkiléstokulut yhteensa 12167026 | 12431956| 12806622| 12840007, 13892658

Palvelujen ostot 2 423 757 2 289 926 2513616 2513616 2773118

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 517 882 574 020 701 971 701 971 777 003

Avustukset

Vuokrat 32241 58 282 65 588 65 588 65 588

Muut toimintakulut 35810 18 562 16 400 16 400 16 400

TOIMINTAKULUT

YHTEENSA 15176716 | 15372746| 16104197| 16137582 17524767

TOIMINTAKATE 14397050 | 14564858| 15457921| 15475104 16652652
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1.5.5. Perusopetus: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 | TA2022 LTK |

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -453 077 -517 925 -469 000 -469 000 -694 839

Maksutuotot -200 727 -172 717 -175 000 -175 000 -175 000

Tuet ja avustukset -114 029 -112 988 -16 202

Vuokratuotot -24 633 -18 657 -18 250 -18 250 -18 550

Muut toimintatuotot -12 383 -4 368 -2 276 -2 276 -2 276

TOIMINTATUOTOT

YHTEENSA -804 849 -826 655 -664 526 -680 728 -890 665

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 9926624 | 10167138 10445672| 10473140| 11253600

Henkilosivukulut

Elékekulut 1 885 566 1867 519 1972884 1978 801 2 165 393

Muut henkildsivukulut 354 836 397 299 388 066 388 066 473 665

Henkildstokulut yhteensa 12167026 12431956| 12806622 12840007 | 13892658

Palvelujen ostot 4 289 602 3884 676 4 322 960 4 322 960 4725014

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 518 221 577 445 701971 701 971 778 003

Avustukset

Vuokrat 3511 643 3473526 3581590 3581590 3840 142

Muut toimintakulut 35810 18 562 16 400 16 400 16 400

TOIMINTAKULUT

YHTEENSA 20522302 20386165| 21429543 21462928| 23252217

TOIMINTAKATE 19 717 453 19 559 510 20765 017 20782 200 22 361 552

VUOSIKATE 19 717 453 19 559 510 20765 017 20782 200 22 361 552

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 84 225 45 446 6 028 6 028 11 894

Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai véah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 19801678 19604956| 20771045| 20788228 22373446
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1.6. Raisio-opisto

1.6.1. Perustehtava ja palvelulupaus

Raisio-opisto vastaa kansalaisopistopalvelujen tuottamisesta Raision kaupungin, Maskun,
Ruskon, Mynaméen ja Nousiaisten kuntien alueella. Raisio-opiston jarjestaman koulutuksen
tavoitteena on tukea tietoyhteiskuntakehitysta, edistaa aktiivista kansalaisuutta, terveytta ja
hyvinvointia seké lisata tasa-arvoa, yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Raisio-opistossa tarjoamme monipuolista ja laadukasta vapaan sivistystyon koulutusta
raisiolaisille ja ymparistokuntien asukkaille.
1.6.2. Toiminta vuonna 2022

Opiskelu- ja harrastustoiminnan seka toimintaan osallistuneiden maaran nostaminen koronaa
edeltavalle tasolle.

OSKU — Osaamisperusteet kurssikuvauksiin kansalais- ja tydvaenopistoissa —hankkeessa
opisto-opettajat voivat osallistua tdydennyskoulutukseen osaamisperusteista, arvioinnista seka
kurssikuvausten sanoittamisesta. Kehittdmishanke on osa alueellista opistoyhteistyota.

1.6.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite

(aputeemat

kunnes strategia

on valmis Toiminnallinen tavoite | Karkitoimenpide Mittarit

Hyvinvointi ja Opiskelu- ja Opetusohjelman Asiakaskaynnit (76

osallisuus harrastustoimintaan kehittaminen 158) kurssilaiset (7
osallistumisen 988) opetustunnit
nostaminen koronaa (9125) 2019
edeltavéalle tasolle maarat suluissa

Toiminta- ja Osaamisperusteisuus Opettajien Koulutukset,

paatoksentekokyky | vapaan sivistystyon taydennyskoulutus, OSKU- | osallistuneiden

+ uudistuminen koulutuksiin hanke maara, palautteet

18
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1.6.4. Raisio-opisto: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -1 143 -1298 -900 -900 -900

Maksutuotot -198 905 -98 579 -205 191 -205 191 -205 191

Tuet ja avustukset -10 134 -29 751 -15 880

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

YHTEENSA -210 182 -129 628 -206 091 -221 971 -206 091

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 397 544 411 556 443 694 443 694 441 636

Elakekulut 86 705 84 968 91 793 91 793 91 775

Muut henkilosivukulut 13 627 15 661 16 414 16 414 18 548

Henkiléstokulut yhteensa 497 876 512 185 551 901 551 901 551 959

Palvelujen ostot 36 235 31036 47 211 63 091 47 211

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3132 5346 7 600 7 600 7 700

Avustukset

Vuokrat 19 947 17 454 27 000 27 000 27 000

Muut toimintakulut 3052 3379 4 000 4 000 4 000

TOIMINTAKULUT

YHTEENSA 560 242 569 400 637 712 653 592 637 870

TOIMINTAKATE 350 060 439 772 431 621 431 621 431 779
19
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1.6.5. Raisio-opisto: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisdiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -1 143 -1 298 -900 -900 -900

Maksutuotot -198 905 -98 579 -205 191 -205 191 -205 191

Tuet ja avustukset -10 134 -29 751 -15 880

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

YHTEENSA -210 182 -129 628 -206 091 -221 971 -206 091

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 397 544 411 556 443 694 443 694 441 636

Henkildsivukulut

Elakekulut 86 705 84 968 91793 91793 91775

Muut henkildsivukulut 13 627 15661 16 414 16 414 18 548

Henkilostokulut yhteensa 497 876 512 185 551 901 551 901 551 959

Palvelujen ostot 57 467 53572 64 544 80 424 65 275

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3132 5352 7 600 7 600 7 700

Avustukset

Vuokrat 62 797 75 742 72 800 72 800 62 000

Muut toimintakulut 3052 3379 4000 4000 4000

TOIMINTAKULUT

YHTEENSA 624 324 650 230 700 845 716 725 690 934

TOIMINTAKATE 414 142 520 602 494 754 494 754 484 843

VUOSIKATE 414 142 520 602 494 754 494 754 484 843

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 627

Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 414 769 520 602 494 754 494 754 484 843
20
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1.7. Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut

1.7.1. Perustehtava ja palvelulupaus

Varhaiskasvatus- ja esiopetus ovat lakisdateisia peruspalveluja raisiolaisia lapsiperheita varten.
Tehtavané on yhdessa perheiden kanssa tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista.

Palvelulupaus: Varhaiskasvatuksen- ja esiopetuksen jarjestaminen raisiolaisille lapsille
tarjoamalla ilon ja oppimisen kokemuksia kasvun ja oppimisen polulla yhteistydssa huoltajien

kanssa.

1.7.2. Toiminta vuonna 2022

Varhaiskasvatuspaikkojen riittdvyydessa tulee arvioida uuden, lokakuussa 2021 toiminnan
aloittaneen, yksityisen paivakodin vaikutus omien toimipaikkojen tarpeellisuuteen.

Jatketaan kaksivuotisen esiopetuksen kokeilua OKM:n nimeamissa toimipaikoissa. Mukaan tulee
vuonna 2017- syntyneiden ikaluokka.

Vahvistetaan varhaiskasvatuksen henkildstomitoituksen riittavyytta 1.8.2021 voimaan tulleen
lakimuutoksen johdosta varahenkilojarjestelmaa kehittamalla.

1.7.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

(aputeemat
kunnes strategia

on valmis) Toiminnallinen tavoite | Karkitoimenpide Mittarit

Kaupungistuminen | Varhaiskasvatusverkoston | Toimintakulttuurin Henkildstoa ja

ja elinympéristo uudistaminen luominen kuntalaisia
osallistavat
tapahtumat ja
toimenpiteet

Hyvinvointi ja Sairauspoissaolojen Hyvinvointikyselyt Kyselyjen tulokset,

+ uudistuminen

kokeiluun vuosina 2021 -
2024

osallisuus vahentyminen henkilokunnalle sairauspoissaolojen
saannollisesti kehitys

Toiminta- ja Kaksivuotisen _ _ . Kokeiluun

paatoksentekokyky | esiopetuksen kokeilu Osallistuminen OKM:n osallistuvien lasten

osuus ikaluokasta

Toiminta- ja
paatoksentekokyky
+ uudistuminen

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
yhteistyon kehittdminen

Nivelvaiheyhteistydn
kehittaminen,
toimintakulttuurien
yhteisten osa-alueiden
kehittaminen

Yhteistyosta saatu
palaute
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1.7.4. Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TA2022

Selite TP2019 TP2020 TA2021| TAM2021 LTK
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -2 337 -1 003 -71 000 -71 000 -36 500
Maksutuotot -1411664| -1251221| -1276453| -1276453 -1044500
Tuet ja avustukset -60 773 -150 764 -261 886 -354 191 -301 486
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot -706 -337 -1 000 -1 000
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA -1475480| -1403325 -1610339| -1702644 -1382486
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 7683556, 7439488 8177630 8252390 8241506
Elakekulut 1779353 1707470 1790261, 1806364 1797874
Muut henkildsivukulut 276 478 302 691 304 403 304 403 348 287
Henkildstokulut yhteensa 9739387, 9449649 | 10272294| 10363 157 10 387 667
Palvelujen ostot 250 131 327563 1883425| 1933209 2361156
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 179 958 147 091 178 597 178 597 171 847
Avustukset 2727213, 2700684 1275000 1275000 1250000
Vuokrat 9741 12 081 10979 10979 11179
Muut toimintakulut 26 308 20 304 140 140 140
TOIMINTAKULUT
YHTEENSA 12932738 | 12657 372 13620435| 13761082 14 181 989
TOIMINTAKATE 11457 258 | 11254 047 12 010096 | 12 058 438| 12 799 503
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1.7.5. Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja siséiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 | TA2022 LTK \

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -2 337 -1 003 -71 000 -71 000 -36 500

Maksutuotot -1411 664 -1 251 221 -1 276 453 -1 276 453 -1 044 500

Tuet ja avustukset -60 773 -150 764 -261 886 -354 191 -301 486

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot -706 -337 -1 000 -1 000

TOIMINTATUOTOT

YHTEENSA -1 475 480 -1 403 325 -1610 339 -1702 644 -1 382 486

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 7 683 556 7 439 488 8177 630 8 252 390 8 241 506

Henkildsivukulut

Elakekulut 1779 353 1707 470 1790 261 1806 364 1797 874

Muut henkilésivukulut 276 478 302 691 304 403 304 403 348 287

Henkiléstékulut yhteensa 9739 387 9449649| 10272294 10363157 10 387 667

Palvelujen ostot 1755 103 1684 955 3385671 3435 455 3914 587

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 181 078 148 517 178 597 178 597 171 847

Avustukset 2727 213 2 700 684 1275000 1275000 1 250 000

Vuokrat 1644 533 1 754 596 1759 140 1759 140 1815116

Muut toimintakulut 26 308 20 304 140 140 140

TOIMINTAKULUT

YHTEENSA 16073622 15758705| 16870842, 17 011489 17 539 357

TOIMINTAKATE 14598 142 | 14355380| 15260503| 15308845, 16156871

VUOSIKATE 14598 142 | 14355380| 15260503| 15308845, 16156871

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 70 011 34 242 28 303 28 303 18 448

Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 14 668 153 | 14389622| 15288806, 15337148| 16175319
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2. INVESTOINTIOSA

2.1. Sivistyslautakunnan kayttbomaisuusinvestoinnit

Ei ole kayttbomaisuusinvestointiesityksia.

¥alsio
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3. RISKIENARVIOINTI JA -HALLINTA

Yalsilo

Riskiluku

Riski Riskin kuvaus® M2 [(8)® |[a@*s) |Toimenpiteet* Vastuuhenkild |Aikataulu
Omaisuuden tuhoutuminen
tai Materiaalien ja kaluston
sen arvonmenetys tuhoutuminen/haviéminen 3 3 koko henkildstd
Vahingon aiheuttaminen
omaisuudelle,
henkildlle tai toiminnalle Asiakkaille aiheutetut vahingot 4 4] koko henkilosto

Akilinen koulupaikkojen ja
Sopimusriskit paivahoitopaikkojen tarve 3 3| koko henkilostd

Tyontekija ja
Henkinen kuormittuminen Tyo kuormittaa yli sietokyvyn. 4 4 Tyo6n kuormittavuuden oikea sovittaminen ] esihenkild
Perusopetuksen
oppilasméarén kasvu/lasku | Tilat loppuu kesken tai tyhjjaa tilaa 3 3
Tiloja ké&ytdssa jonkin verran yli tarpeen.

Varhaiskasvatuksen Kayttdonotto kysynnan vaihteluja
lapsimaaran kasvu/lasku Tilat loppuu kesken tai tyhijjaé tilaa 3 3|vastaavasti.

Paivakodissa/ryhmapaivakodissa ei

ole riittdvaa henkilostod, minka Riittdva varahenkilbjéarjestelma tai
Riittavan ja koulutetun seurauksena kaikkia lapsia voida rekrytointivastaava nopeuttamaan sijaisten
henkilokunnan rekrytointi ottaa vastaan. 3 9| rekrytointiprosessia.
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4. VAKANSSIESITYKSET

4.1. Uudet vakanssit

Toimiala/Lautakunta

Sivistystoimiala/Sivistyslautakunta

Tyoyksikkd

Perusopetus tai lukio

Tehtavanimike

opinto-ohjaaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

_X__ vakituinen

Palkkakustannukset 46 000 eur
(ilman sivukuluja)
Htv vaikutus _ 1 htv

Perustelut ja tehtavat

Oppivelvollisuuden laajentamisen myota (1.8.2021) oppilaan
ohjauksen lisaaminen.

Vahvistetaan koulutuksen jarjestéjien edellytyksia toteuttaa oppilaan-
ja opinto-ohjausta seka perusopetuksessa, lukiossa, ammatillisessa
koulutuksessa etté nivelvaiheen koulutuksessa.

Toimiala/Lautakunta

Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala

Tyoyksikkd

Perusopetus, lukio ja ammatillinen oppilaitos

Tehtavanimike

Kuraattori

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

40 000 €/vuosi

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Opetus- ja kulttuuriministeridssa on valmistelussa
lakimuutosehdotus, jonka mukaan 1.1.2022 alkaen kuraattoreiden
maara tulee sidotuksi oppilasmaaran suhteen. Tavoitteen on
opiskeluhuollon palveluiden tasa-arvoinen saatavuus. Raisiossa
mitoituksen tarkastaminen tarkoittaa yhden kuraattorin lisysta.
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Toimiala/Lautakunta

Sivistystoimiala/Sivistyslautakunta

Tyoyksikko

Perusopetus

Tehtavanimike

erityisluokanopettaja

Tehtava on ____maaraaikainen ajalle -
__X_ vakituinen
Palkkakustannukset 46 500 eur (paikka taytetaan 1.8.22 alkaen, kustannusvaikutus

(ilman sivukuluja)

v.2022 18500 €)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Perusopetuksen oppilasmaaran kasvun myota opetuksen lisddminen,
erityisen tuen tarpeeseen vastaaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sivistystoimiala/Sivistyslautakunta

Tyoyksikkd

Perusopetus

Tehtavanimike

erityisluokanopettaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

_X__ vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

46 500 eur (paikka taytetaan 1.8.22 alkaen, kustannusvaikutus
v.2022 18500 €)

Htv vaikutus

_1 htv

Perustelut ja tehtavat

Perusopetuksen oppilasmaaran kasvun myota opetuksen lisddminen,
erityisen tuen tarpeeseen vastaaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sivistystoimiala/Sivistyslautakunta

Tyoyksikko

Perusopetus

Tehtavanimike

erityisluokanopettaja

Tehtava on _____maaraaikainen ajalle -
_X___vakituinen
Palkkakustannukset 46 500 eur (paikka taytetdan 1.8.22 alkaen, kustannusvaikutus

(ilman sivukuluja)

v.2022 18500 €)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Perusopetuksen oppilasmaaran kasvun myota opetuksen lisddminen,
erityisen tuen tarpeeseen vastaaminen.
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Toimiala/Lautakunta

Sivistystoimiala/Sivistyslautakunta

Tyoyksikkd

Perusopetus

Tehtavanimike

erityisluokanopettaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

_X__ vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

46 500 eur (paikka taytetaan 1.8.22 alkaen, kustannusvaikutus
v.2022 18500 €)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Perusopetuksen oppilasmaaran kasvun myota opetuksen lisddminen,
erityisen tuen tarpeeseen vastaaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sivistystoimiala/Sivistyslautakunta

Tyoyksikko

TOl-opetus

Tehtavanimike

erityisluokanopettaja

Tehtava on _____maaraaikainen ajalle -
__X_ vakituinen
Palkkakustannukset 46 500 eur (paikka taytetdan 1.8.22 alkaen, kustannusvaikutus

(ilman sivukuluja)

v.2022 18500 €)

Htv vaikutus

_ 1 htv

Perustelut ja tehtavat

Perusopetuksen oppilasmaaran kasvun myota opetuksen lisddminen,
erityisen tuen tarpeeseen vastaaminen. TOIl-opetuksen
oppilasméaaran lisd&ntyminen, yksi opetusryhma lisaa.

Toimiala/Lautakunta

Sivistystoimiala/Sivistyslautakunta

Tyoyksikkd

TOl-opetus

Tehtavanimike

koulunkaynninohjaaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

__X_ vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

25 400 eur (paikka taytetaan 1.8.22 alkaen, kustannusvaikutus
v.2022 10 600 €)

Htv vaikutus

_ 1 htv

Perustelut ja tehtavat

Perusopetuksen oppilasmaaran kasvun myota opetuksen lisddminen,
erityisen tuen tarpeeseen vastaaminen. TOIl-opetuksen
oppilasméaaran lisé&ntyminen, uuteen ryhmaan tarvitaan oppilaille
koulunk&ynninohjaajia, yksi oppilasta kohden.
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Toimiala/Lautakunta

Sivistystoimiala/Sivistyslautakunta

Tyoyksikko

TOl-opetus

Tehtavanimike

koulunkaynninohjaaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

__X_ vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

25 400 eur (paikka taytetaan 1.8.22 alkaen, kustannusvaikutus
v.2022 10 600 €)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Perusopetuksen oppilasmaaran kasvun myota opetuksen lisddminen,
erityisen tuen tarpeeseen vastaaminen. TOl-opetuksen
oppilasméaéaran lisd&ntyminen, uuteen ryhmaan tarvitaan oppilaille
koulunk&ynninohjaajia, yksi oppilasta kohden.

Toimiala/Lautakunta

Sivistystoimiala/Sivistyslautakunta

Tyoyksikkd

TOl-opetus

Tehtavanimike

koulunkaynninohjaaja

Tehtava on ____maaraaikainen ajalle -
__X_ vakituinen
Palkkakustannukset 25 400 eur (paikka taytetd&n 1.8.22 alkaen, kustannusvaikutus

(ilman sivukuluja)

v.2022 10 600 €)

Htv vaikutus

_ 1 htv

Perustelut ja tehtavat

Perusopetuksen oppilasmaaran kasvun myota opetuksen lisddminen,
erityisen tuen tarpeeseen vastaaminen. TOIl-opetuksen
oppilasméaéaran lisdantyminen, uuteen ryhmaan tarvitaan oppilaille
koulunk&ynninohjaajia, yksi oppilasta kohden.

Toimiala/Lautakunta

Sivistystoimiala/Sivistyslautakunta

Tyoyksikko

TOIl-opetus

Tehtavanimike

koulunkaynninohjaaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

__X_ vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

25 400 eur (paikka taytetaan 1.8.22 alkaen, kustannusvaikutus
v.2022 10 600 €)

Htv vaikutus

_ 1 htv

Perustelut ja tehtavat

Perusopetuksen oppilasmaaran kasvun myota opetuksen lisddminen,
erityisen tuen tarpeeseen vastaaminen. TOIl-opetuksen
oppilasméaaran lisé&ntyminen, uuteen ryhmaan tarvitaan oppilaille
koulunk&ynninohjaajia, yksi oppilasta kohden.
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Toimiala/Lautakunta

Sivistystoimiala/Sivistyslautakunta

Tyoyksikko

TOl-opetus

Tehtavanimike

koulunkaynninohjaaja

Tehtava on ____maaraaikainen ajalle -
__X_ vakituinen
Palkkakustannukset 25 400 eur (paikka taytetddn 1.8.22 alkaen, kustannusvaikutus

(ilman sivukuluja)

v.2022 10 600 €)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Perusopetuksen oppilasmaaran kasvun myota opetuksen lisddminen,
erityisen tuen tarpeeseen vastaaminen. TOIl-opetuksen
oppilasmaéaran lisd&ntyminen, uuteen ryhmaan tarvitaan oppilaille
koulunkaynninohjaajia, yksi oppilasta kohden.

Toimiala/Lautakunta

Sivistystoimiala/Sivistyslautakunta

Tyoyksikko

perusopetus

Tehtavanimike

koulunkaynninohjaaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

__X_ vakituinen

Palkkakustannukset 25 400 eur
(ilman sivukuluja)
Htv vaikutus _ 1 htv

Perustelut ja tehtavat

Perusopetuksen oppilasmaaran kasvun myota opetuksen lisddminen,
erityisen tuen tarpeeseen vastaaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sivistystoimiala/Sivistyslautakunta

Tyoyksikkd

perusopetus

Tehtavanimike

koulunkaynninohjaaja

Tehtava on _____maaraaikainen ajalle -
__X_ vakituinen

Palkkakustannukset 25 400 eur

(ilman sivukuluja)

Htv vaikutus _ 1 htv

Perustelut ja tehtavat

Perusopetuksen oppilasmaaran kasvun myota opetuksen lisddminen,
erityisen tuen tarpeeseen vastaaminen.
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Toimiala/Lautakunta

Sivistystoimiala/Sivistyslautakunta

Tyoyksikko

perusopetus

Tehtavanimike

koulunkaynninohjaaja

Tehtava on ____maaraaikainen ajalle -
__X_ vakituinen

Palkkakustannukset 25 400 eur

(ilman sivukuluja)

Htv vaikutus 1 htv

Perustelut ja tehtavat

Perusopetuksen oppilasmaaran kasvun myota opetuksen lisddminen,
erityisen tuen tarpeeseen vastaaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala

Tyoyksikko

Varhaiskasvatus

Tehtavanimike

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

_X__ vakituinen

Palkkakustannukset 30 000 eur
(ilman sivukuluja)

Htv vaikutus 1 htv
Perustelut ja tehtavat | Perustelut:

Varhaiskasvatuksessa on 6 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
varahenkilonéd: Varppeen, Metsdaron — Vaisaaren, Petdsméen -
Kerttulan, Hakinméki — Kaanaan, Pasalan — Pasalanpuisto ja Ihala —
Konsa - Lapiokuja alueella.

Hakinméki — Kaanaan alue muodostuu kahdesta paivakodista ja
erillisestd esiopetusyksikostd seka kahdesta ryhmépaivéakodista.
Ryhmia toimipaikoissa on yhteensd 13. Yksi varahenkilo ei riitd
turvaamaan lain edellyttamaa hoito- ja kasvatushenkilostoa
henkilokunnan poissaolojen aikana. Taman liséaksi varahenkil6t
puuttuvat Kuloisten ja Veitikanraitin seka Leijapuiston paivakodeista.

Varhaiskasvatuslakia  tdsmennettin ~ lakimuutoksella  4.6.2021
(2021/453) siten, etta poikkeaminen séadetysta
henkilostomitoituksesta ei saa missddn olosuhteissa johtua

henkilokunnan poissaoloista johtuvista syistd. Paivakodissa voidaan
poiketa 35 8:ssa tarkoitetuista suhdeluvuista, jos lasten keskim&araiset
varhaiskasvatuspaivat ovat jatkuvasti huomattavasti vahaisemmat kuin
toimintapaivat. Poikkeaminen voi tapahtua siten, ettei lapsia ole
muutoin kuin lyhytaikaisesti yhtdaikaisesti paivakodissa enempaé kuin
suhdeluku edellyttaa.

Kaytadnnodssa henkilokunnan poissaoloja on usein enemman kuin
yhden tyontekijan kohdalla. Talla hetkelld sijaisten saaminen on usein
hyvin haasteellista ja vie paljon esihenkildiden tybaikaa iltaisin ja
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viikonloppuisin. Varahenkilét mahdollistavat toiminnan jarjestamisen
turvallisesti ja varhaiskasvatustoiminnan toteuttamisen suunnitellusti.

TP-2020 mukaisesti aitiys —ja sairauslomien sijaisuuksiin kaytettiin ko.
vuonna 400 996€. Talla summalla olisi palkattavissa 11
varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa koko vuodeksi. Varahenkildiden
maaran lisdéaminen ei kokonaan poista sijaistarvetta, mutta se
vahentaa sita. Se myos antaa esihenkildille enemman aikaa muuhun
tyéhon, kun sijaisia ei aina tarvitse hakea ulkopuolelta.

Tehtavat:
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavat muodostuvat lasten
hoidon ja huolenpidon tehtavista. Tehtavana on lasten hyvinvoinnin
ja kasvun tukeminen ja ryhman toiminnan toteuttaminen yhteistyossa
muun henkiléstén kanssa Raision varhaiskasvatussuunnitelman ja
esiopetussuunnitelman mukaisesti.
Tehtava edellyttaa siirtymisté yksikosta toiseen hoito- ja
kasvatushenkiloston poissaolojen sijaistajana.

Toimiala/Lautakunta

Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala

Tyoyksikkd

Varhaiskasvatus

Tehtavanimike

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

_X__ vakituinen

Palkkakustannukset 30 000 eur
(ilman sivukuluja)

Htv vaikutus 1 htv
Perustelut ja tehtavat | Perustelut:

Varhaiskasvatuksessa on 6 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
varahenkiléna: Varppeen, Metsdaron — Vaisaaren, Petasmaen -
Kerttulan, Hakinméki — Kaanaan, Pasalan — Pasalanpuisto ja Ihala —
Konsa - Lapiokuja alueella.

Hakinméki — Kaanaan alue muodostuu kahdesta paivakodista ja
erillisestd esiopetusyksikostd seka kahdesta ryhmépaivéakodista.
Ryhmi& toimipaikoissa on yhteensa 13. Yksi varahenkilo ei riita
turvaamaan lain edellyttdamada hoito- ja kasvatushenkilostoa
henkilokunnan poissaolojen aikana. Taman liséaksi varahenkilot
puuttuvat Kuloisten ja Veitikanraitin seka Leijapuiston paivakodeista.

Varhaiskasvatuslakia  tdsmennettin  lakimuutoksella  4.6.2021
(2021/453) siten, etta poikkeaminen saadetysta
henkilostomitoituksesta ei saa missddn olosuhteissa johtua
henkildkunnan poissaoloista johtuvista syistd. Paivakodissa voidaan
poiketa 35 8:ssa tarkoitetuista suhdeluvuista, jos lasten keskimaaraiset
varhaiskasvatuspaivat ovat jatkuvasti huomattavasti vahaisemmat kuin
toimintapéivat. Poikkeaminen voi tapahtua siten, ettei lapsia ole
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muutoin kuin lyhytaikaisesti yhtaaikaisesti paivakodissa enempaé kuin
suhdeluku edellyttaa.

Kaytdnndssa henkilokunnan poissaoloja on usein enemman kuin
yhden tydntekijan kohdalla. Talla hetkella sijaisten saaminen on usein
hyvin haasteellista ja vie paljon esihenkildiden tybaikaa iltaisin ja
viikonloppuisin. Varahenkilot mahdollistavat toiminnan jarjestamisen
turvallisesti ja varhaiskasvatustoiminnan toteuttamisen suunnitellusti.

TP-2020 mukaisesti aitiys —ja sairauslomien sijaisuuksiin kaytettiin ko.
vuonna 400 996€. Talla summalla olisi palkattavissa 11
varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa koko vuodeksi. Varahenkildiden
maaran lisaaminen ei kokonaan poista sijaistarvetta, mutta se
vahentaa sitéd. Se myos antaa esihenkildille enemman aikaa muuhun
tyohon, kun sijaisia ei aina tarvitse hakea ulkopuolelta.

Tehtavat:
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavat muodostuvat lasten
hoidon ja huolenpidon tehtavista. Tehtdvana on lasten hyvinvoinnin
ja kasvun tukeminen ja ryhman toiminnan toteuttaminen yhteistyossa
muun henkildstén kanssa Raision varhaiskasvatussuunnitelman ja
esiopetussuunnitelman mukaisesti.
Tehtava edellyttaa siirtymista yksikosta toiseen hoito- ja
kasvatushenkiloston poissaolojen sijaistajana.

Toimiala/Lautakunta

Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala

Tyoyksikko

Varhaiskasvatus

Tehtavanimike

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Tehtava on _____maaréaaikainen ajalle -
_X___vakituinen

Palkkakustannukset 30 000 eur

(ilman sivukuluja)

Htv vaikutus 1 htv

Perustelut ja tehtavat | Perustelut:

Varhaiskasvatuksessa on 6 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
varahenkilonéd: Varppeen, Metsdaron — Vaisaaren, Petdsméen -
Kerttulan, Hakinméaki — Kaanaan, Pasalan — Pasalanpuisto ja Ihala —
Konsa - Lapiokuja alueella.

Hakinméki — Kaanaan alue muodostuu kahdesta paivakodista ja
erillisestd esiopetusyksikostd sekd kahdesta ryhmapaivakodista.
Ryhmid toimipaikoissa on yhteensd 13. Yksi varahenkild ei riitd
turvaamaan lain edellyttdmdd hoito- ja kasvatushenkilostoa
henkildkunnan poissaolojen aikana. Taméan liséaksi varahenkiltt
puuttuvat Kuloisten ja Veitikanraitin sek& Leijapuiston paivakodeista.

Varhaiskasvatuslakia  tdsmennettiin  lakimuutoksella  4.6.2021
(2021/453) siten, etta poikkeaminen séadetysta
henkilostomitoituksesta ei saa missddn olosuhteissa johtua
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henkilokunnan poissaoloista johtuvista syistd. Paivakodissa voidaan
poiketa 35 §:ssa tarkoitetuista suhdeluvuista, jos lasten keskimaaraiset
varhaiskasvatuspdivat ovat jatkuvasti huomattavasti vahaisemmat kuin
toimintapaivat. Poikkeaminen voi tapahtua siten, ettei lapsia ole
muutoin kuin lyhytaikaisesti yhtdaikaisesti paivakodissa enempaa kuin
suhdeluku edellyttaa.

Kaytannossa henkildkunnan poissaoloja on usein enemman kuin
yhden tydntekijan kohdalla. Talla hetkella sijaisten saaminen on usein
hyvin haasteellista ja vie paljon esihenkildiden tybaikaa iltaisin ja
viikonloppuisin. Varahenkil6t mahdollistavat toiminnan jarjestamisen
turvallisesti ja varhaiskasvatustoiminnan toteuttamisen suunnitellusti.

TP-2020 mukaisesti aitiys —ja sairauslomien sijaisuuksiin kaytettiin ko.
vuonna 400 996€. Talla summalla olisi palkattavissa 11
varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa koko vuodeksi. Varahenkildiden
maaran lisaéaminen ei kokonaan poista sijaistarvetta, mutta se
vahentaa sitéd. Se myos antaa esihenkildille enemman aikaa muuhun
tydhon, kun sijaisia ei aina tarvitse hakea ulkopuolelta.

Tehtavat:
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavat muodostuvat lasten
hoidon ja huolenpidon tehtavista. Tehtavana on lasten hyvinvoinnin
ja kasvun tukeminen ja ryhman toiminnan toteuttaminen yhteistydssa
muun henkildstén kanssa Raision varhaiskasvatussuunnitelman ja
esiopetussuunnitelman mukaisesti.
Tehtava edellyttaa siirtymista yksikosta toiseen hoito- ja
kasvatushenkildston poissaolojen sijaistajana.

Yalsilo

34




4.2. Nimikemuutokset

Kolmen lastenhoitajan nimikemuutos lastentarhaopettajaksi.

Toimiala/Lautakunta

Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala

Tyoyksikko

Varhaiskasvatus

Tehtavanimike

Varhaiskasvatuksen opettaja

Tehtava on _____maaraaikainen ajalle -
_X___vakituinen

Palkkakustannukset 3 x 12 284 eur/5kk

(ilman sivukuluja)

Htv vaikutus 1 htv

Perustelut ja tehtavat | Perustelut:

Varhaiskasvatuslaki (540/2018) sisaltdd muutoksen péaivakotien
henkilostorakenteesta ja siirtymasaannoksen, jonka kuluessa kuntien
on muutokset toteutettava. Muutos koskee varhaiskasvatuksen
opettajien ja sosionomien maaraa lapsiryhmissa.

Nimikkeiden muutoksia on toteutettu vuosina 2019 ja 2021 yhteensa
viiden toimen osalta. Muutokset on toteutettu muuttamalla avoimina
olleiden varhaiskasvatuksen lastenhoitajien toimia
varhaiskasvatuksen opettajan toimiksi.
Varhaiskasvatuksen opettajien lisatarve vuoteen 2030 mennessa
nykyisen henkilostérakenteen mukaisesti on 16. Nimikkeiden
muuttamisen siirto tulevaisuuteen ei ole oikea ratkaisu. Se on tehtéava
joka tapauksessa ja muutoksen tekeminen vuosittain 2 -3 toimen
osalta on hallitumpaa kuin sen siirtdminen viimeisiin vuosiin. Myos
kelpoisten tydntekijoéiden saaminen on jo nyt haaste. Vaikeutta liséa
viela varhaiskasvatuksen opettajien elakdityminen tulevina vuosina:
19 varhaiskasvatuksen opettajaa saavuttaa elakeian vuoteen 2030
mennessa, heista seitseman jo vuoteen 2025 mennessa. Lukuvuonna
2021 - 2022 varhaiskasvatuksen opettajia on 77.

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtdvakohtainen peruspalkka on
2 128,84¢€.
Varhaiskasvatuksen opettajan tehtavakohtainen peruspalkka on
2 516,92¢€.

Tehtavat:
Varhaiskasvatuksen opettajan paatehtavat muodostuvat lasten
opetuksen ja kasvatuksen tehtavista. Opettaja vastaa
lapsiryhmansa toimintakulttuurin ja oppimisympariston
rakentumisesta, pedagogisen toiminnan suunnittelusta,
toteuttamisesta ja arvioinnista seka lasten yksilollisen oppimisen
tukemisesta Raision varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen
opetussuunnitelman mukaisesti.
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4.3. Koonti

VAKANSSIESITYKSET 2022 (VAKITUISET)

Kasittely talousarvioesityksessa
Palvelu Toimintayksikk Vakanssi (uudet Vakanssin luonne Henkilostokulut Vahennys muista kuluista Tuottojen liséys
vakanssit) Kustannus- Kustannus- Kustannus- el
. € . € " €
paikka paikka paikka
Kuraattori Oppilashuolto kuraattori 1|pysyva 315110 53000 53 000
Yhteensa 1 53 000 - - 53 000
Perusopetus I kunta erityislt 1|pysyva 331010 -
Perusopetus I kunta erityislt 1|pysyva [ 331015 -
Perusopetus I kunta erityislt 1|pysyva [ 331045
Perusopetus [ kunta erityislt 1|pysyva 331045 -
Perusopetus I kunta erityislt 1|pysyva [ 331080 -
Yhteensa 5 115 000 - - 115 000
Perusopetus I kunta of 1|pysyva 331045 50 000 50 000
Yhteensa 1 50 000 - 50 000
Perusopetus koulunk&ynninohjaaja 3 331070 -
Perusopetus koulunkaynninohjaaja 5 331080 -
Yhteensa 8 156 000 - - 156 000
Varhaiskasvatus lastenhoitaja 1 342051 -
Varhaiskasvatus lastenhoitaja 1 [ 342061 -
Varhaiskasvatus lastenhoitaja 1 [ 342001 -
Yhteensa 3 118 000 - - 118 000
YHTEENSA 18 492 000 492 000
NIMIKEMUUTOKSET
Palvelut: Varhaiskasvatus
Kustannuspaikka Toimintayksikko Vakanssi nro Vanha tehtavéanimike Uusi tehtavanimike Lisakulut Perustelut
Varhaiskasvatus lastenhoitaja varhaiskasvatuksen opettaja
lastenhoitaja varhaiskasvatuksen opettaja
lastenhoitaja varhaiskasvatuksen opettaja
YHTEENSA 20000
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Liite 7.

Talousarvio 2022

Raision kaupunki | Vapaa-aikalautakunta 28.9.2021
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1. KAYTTOTALOUSOSA

1.1. Yhteenveto vapaa-aikalautakunnasta

1.1.1. Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan strategiset tavoitteet vuodelle 2022

Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan strategisia painopisteitd vuonna 2022 ovat

¢ Varhaiskasvatus- ja kouluverkon rakenteiden ja toiminnan suunnittelu ja toteutus

o Vapaa-aikapalveluissa kuntalaisten
rakenteiden tarkastelu ja kehittdminen, mm. Ulpukan kuntotutkimus ja tarveselvitys seka
Harkon tilakysymys

hyvinvoinnin

tukeminen,

palveluorganisaation

e Opetuspuolen yhtenaisen toimintakulttuurin ja tehokkaiden tukipalveluiden suunnittelu ja

toteutus

e Oppivelvollisuuden pidentymiseen liittyvan toimintakulttuurin luominen ja lukion uuden
opetussuunnitelman jalkauttaminen

e Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun toteuttaminen kokeilutoimipaikoissa

e Koronan aiheuttaman oppimis-

ja hyvinvointivajeen paikkaaminen.

Hyvinvoinnin

kokonaisvaltainen tukeminen ja toiminnan palauttaminen pandemiaa edeltavélle tasolle
pandemian aikana syntyneet hyvat kaytanteet sailyttden

e Palvelujen digitalisaation kehittaminen

1.1.2. Vapaa-aikalautakunnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022

SHEWCHE
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia
on valmis)

Toiminnallinen tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

+ uudistuminen

lisaaminen

digineuvonnat.

Kaupungistuminen Hyvan asuinympariston ja Liikunta- ja kulttuuriymparistdjen | Asukkaiden

ja elinymparisto kaupunkilaisten aktiivisuuden kehittdmisohjelma. kuuleminen.
lisdéntyminen kaikissa ik&- ja
vaestoryhmissa.

Hyvinvointi ja Hyvinvoinnin kokonaisvaltainen | Raision Harrastamisen malli Toimintaan

osallisuus tukeminen ja polarisaatioon (RaiHa), kampanjat ja osallistuvien maara eri
reagoiminen. tapahtumat eri kohderyhmille. ikéluokissa.

Toiminta- ja Palvelujen digitalisaation ja Ohjelmien ja palvelujen Arviointi ja

paatdksentekokyky | asukkaiden digiosaamisen kayttdonotto ja kehittdminen, kehittdminen.

Kuntatalous ja
tehokkuus

Ylikunnallisen yhteistyon
syventaminen.

Verkostotyd ja kellutuskokeilu.

Kellutuskokeilun
tulokset.
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1.1.3. Vapaa-aikalautakunnan vuosi 2022

Vapaa-aikalautakunnan alaisten palvelualueiden toiminnoissa keskitytddn vuonna 2022 hyvinvoinnin
edistamiseen ja toimintojen palauttamiseen koronan jalkeen, ihmisten kohtaaminen on keskidssa.
Vahvistetaan henkildstdon yhteistd suunnittelua, osaamista ja muutoskykya, erityisena karkena
viestinnan suunnitelmallisuus ja tehostaminen eri kanavia hyddyntden yhdesséa kaupungin
viestintapalveluiden kanssa. Vapaa-aikapalveluissa tullaan ottamaan digiloikka, jonka avulla
palveluiden saavutettavuutta ja kaytettavyyttd parannetaan aikaisemmasta.

Harkon tilakysymykseen pyritdan [6ytaméaan ratkaisu.

1.1.4. Viranhaltijaorganisaatio

Vastuualue ja palvelut

Vapaa-aika Sivistysjohtaja Leena Laakso

Yhteiset palvelut Sivistysjohtaja Leena Laakso

Kirjasto-ja kulttuuripalvelut Kirjasto ja kulttuuritoimenjohtaja Tiina Salo
Liikunta- ja nuorisopalvelut Liikunta- ja nuorisotoimen johtaja Karita Toivonen

1.1.5. Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Kaupunginhallituksen 25.3.2021 tekeméan paattksen mukaisesti kirjaston palkoista on leikattu
40 000 €, joskaan elakoityminen ei ole varmistunut.

Kirjaston maksutuloja on kasvatettu 4 000 €.
Kulttuuripalveluiden vuokratuottoja on kasvatettu 3 000 €.

Kaupunginhallituksen 25.3.2021 tekem&n paatoksen mukaisesti liikuntapaikkojen maksuja
korotetaan aikuisten osalta. Tavoitteena on saada lisatuloja 45 000 €.

Korona pandemian vaikutus Varsinais-Suomessa on ollut keskimaaréista valtakunnallista
tilannetta pahempi. Kasvukeskuksissa seuroilla on enemméan ongelmia ja haasteet
seuratoiminnan osalta jatkuvat viela syksylla 2021.

Taloudellisesti vuodet 2020 ja 2021 olivat Raision seuroille paasaantoisesti tappiollisia vuosia.
Toistaiseksi ry-seurat ovat pysyneet taloudellisesti ja organisatorisesti kohtuullisen hyvin pystyssa
— menojen vahentyminen, talouspuskurit ja nopea reagointi on riittanyt tahan asti, mutta elokuussa
2021 31 % Raision seuroista kertoi tilanteen olevan kriittinen.

Taloudellisia paineita pandemian kurittamalle Raision urheiluseuratoiminnalle ei voida lisata. Nain
ollen pienempi vahinko saavutetaan nostamalla uimahallimaksuja.

Maksutuloja on kasvatettu Ulpukan uimahallin seuraavien tuotteiden osalta: 65+-kortti (voimassa
6kk), 10 kerran paivauinnin hinta, sarjakorttipohjat, ohjatun vesilikunnan maksut, uintimerkit seka
tilojen ja valineiden vuokrat. Liséksi on lisétty kaupungin tarjoamia ryhmaliikuntapalveluita, joista
saamme lisatuottoja.
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1.1.6. Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2019 -3650 121 € 1005699 € -2644 423 €
TP2020 -3288029 € 736 018 € -2552011€
TAM2021 -3705741€ 1002 256 € -2703485€
TA2022LTK -3 789 053 € 865 150 € -2 923 903 €
Henkilosto

Vuosi Henkilostokulut (€) Henkilotydvuodet (htv)

TP2019 -2 628 968 € 61,9

TP2020 -2 333978 € 64,3

TAM2021 -2639243 € 61,5

TA2022LTK -2 649 395 € 62,0

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2019 -369 952 €
TP2020 -311 218 €
TAM2021 -389 551 €
TA2022LTK -431 326 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2019 -410 041 €
TP2020 -423 098 €
TAM2021 -449 023 €
TA2022LTK -474 056 €
Vuosi

TP2019 -81 247 €
TP2020 -65 627 €
TAM2021 -80 244 €
TA2022LTK -85 996 €

w
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1.1.7. Vapaa-aikalautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2019

-119 539
-679 182
-108 158
-41 585
-57 235

-1 005 699

2 080 466
475 744
72 757

2 628 967
369 952
410 041
143 933
81 247
15979
3650 119
2 644 420

TP2020

-96 278
444742
-131 848
-29 927
-33222
-736 017

1835 358
425 190
73 430
2333978
311214
423 101
144 291
65 628
9816
3288 028
2552011

TA2021

-106 019
-731 262
-32 000
-48 106
-51 049
-968 436

2058 843
466 286
76 470
2601 599
389 551
449 023
144 000
80 244
3680

3 668 097
2699 661

TAM2021

-106 019
-331 262
-190 820
-48 106
-51 049
-727 256

2189 932
492 341
76 470
2758 743
394 572
449 023
144 000
80 244
3680

3 830 262
3103 006

TA2022 LTK

-118 195
-649 500

-43 906
-53 549
-865 150

2097 392
463 782
88 221

2 649 395
431 326
474 056
144 000
85 996
4280
3789 053
2923 903

1.1.8. Vapaa-aikalautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja siséiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -120 593 -96 840 -106 019 -106 019 -118 195
Maksutuotot -846 768 -551514 -875 102 -475 102 -798 200
Tuet ja avustukset -108 158 -131 848 -32 000 -190 820
Vuokratuotot -92 032 -73 344 -88 106 -88 106 -80 906
Muut toimintatuotot -57 235 -33 222 -51 049 -51 049 -53 549
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -1 224 786 -886 768 -1 152 276 -911 096 -1 050 850
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 2 080 466 1 835 358 2 058 843 2189 932 2 097 392
Henkildsivukulut
Elékekulut 475 744 425190 466 286 492 341 463 782
Muut henkildsivukulut 72 757 73 430 76 470 76 470 88 221
Henkilostokulut yhteensa 2628 967 2333978 2 601 599 2758 743 2 649 395
Palvelujen ostot 629 249 513 452 661 282 666 303 698 465
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 411 015 423 954 449 523 449 523 474 556
Avustukset 143 933 144 291 144 000 144 000 144 000
Vuokrat 2751045 2902 339 2898 461 2898 461 2827 314
Muut toimintakulut 15979 9 816 3680 3680 4280
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 6 580 188 6 327 830 6 758 545 6 920 710 6 798 010
TOIMINTAKATE 5 355 402 5441 062 5 606 269 6 009 614 5747 160
VUOSIKATE 5 355 402 5 441 062 5 606 269 6 009 614 5 747 160
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 207 022 222 984 180 024 180 024 220970
Arvonalentumiset
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 5 562 424 5 664 046 5 786 293 6189 638 5968 130
4
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1.2. Yhteiset palvelut

1.2.1. Perustehtéava ja palvelulupaus

Vapaa-aikalautakunnan toiminta on eriytetty muista palveluista omaksi kustannuspaikaksi, ei
varsinaista omaa toimintaa.

1.2.2. Yhteiset palvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot -25 000 -25 000

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -25 000 -25 000

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 16 768 16 223 14 198 14 198 14 000
Elakekulut 1072 1050 2441 2441 2523
Muut henkildsivukulut 120 141 524 524 588
Henkilostokulut yhteensa 17 960 17 414 17 163 17 163 17 111
Palvelujen ostot 367 503 1000 521 1 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 25 51

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut 875

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 19 227 17 968 18 163 17 684 18 111
TOIMINTAKATE 19 227 17 968 -6 837 -7 316 18111

1.2.3. Yhteiset palvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot -25 000 -25 000

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -25 000 -25 000

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 16 768 16 223 14 198 14 198 14 000
Henkildsivukulut

Elakekulut 1072 1050 2441 2441 2523
Muut henkildsivukulut 120 141 524 524 588
Henkildstokulut yhteensa 17 960 17 414 17 163 17 163 17 111
Palvelujen ostot 427 1420 2044 1565 2164
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 25 51

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut 875

TOIMINTAKATE 19 287 18 885 -5 793 -6 272 19 275
VUOSIKATE 19 287 18 885 -5 793 -6 272 19 275

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 19 287 18 885 -5 793 -6 272 19 275
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1.3. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

1.3.1.

1.3.2.

Perustehtava ja palvelulupaus

Kirjaston tehtavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin,

yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttdon sek& monipuoliseen lukutaitoon,
tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan ja edistéa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto on lakisaéteinen peruspalvelu.

Kulttuuripalvelujen tehtavand on edistdd kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja
monipuolista kayttéd, luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyolle, edistéda kulttuurin ja
taiteen harrastamista, tarjota mahdollisuuksia tavoitteelliselle taide- ja kulttuurikasvatukselle ja
edistaa kulttuuriperinndn yllapitamista. Lisaksi kunta edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden
hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa,
kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa.

Museon tehtavana on kulttuuriperinndn ja taiteen tallentaminen ja sailyttdminen, niihin liittyva
tutkimus ja tiedon saatavuuden ja saavutettavuuden edistdminen, esittdminen ja elamysten
tarjoaminen, yleisotyd, vuorovaikutus ja opetuksen ja kasvatuksen edistaminen.

Palvelulupaus

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut edistavat tehokkaasti kaikkien raisiolaisten sivistysta, kulttuuria ja
taidetta osana asukkaiden hyvinvointia, terveyttd, osallisuutta ja paikallista elinvoimaa.

Toiminta vuonna 2022

Panostamme kulttuurihyvinvointiin - koronan jalkeen kohtaaminen on keskiossa, taide ja kulttuuri
edistavat terveyttd ja hyvaa elamaa.

Kirjasto-kulttuuripalvelut ja palvelujen kayttomaarat takaisin (uuteen) normaaliin. Kirjaston laina- ja
kavijamaarat kasvuun (v. 2020 lainaus laski -9 %, kavijat -41 %, tapahtumien kavijamaarat -76%).

Kestava kehitys edistdminen ja asiantuntijatiedon valittaminen yhteistyéssa muiden toimialojen ja
asiantuntijaorganisaatioiden kanssa.

Edistamme palvelujen digitalisaatiota lisdamalla e-palveluja ja asiakkaiden digineuvontaa.
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1.3.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia on
VEUNTES)) Toiminnallinen tavoite Karkitoimenpide Mittarit

Kaupungistuminen ja | A) Kestavan kehityksen ja A) Kestavaan kehitykseen ja A) Kirjaston lainattavat
elinymparisto kiertotalouden edistaminen ja kiertotalouteen liittyvat palvelut ja | esineet -kokeilu,
asiantuntijatiedon valittdminen. tapahtumat. tapahtumat.
B) Hyvan asuinympariston B) Vaskipolun viitoituksen B) Uusittu reittiopastus.
kehittdminen. uudistaminen
Hyvinvointi ja A) Kuntalaisten hyvinvoinnin A) Palvelut, tilaisuudet ja A) Palvelujen kaytto
osallisuus kokonaisvaltainen tukeminen. tapahtumat, paakohderyhmina (lainat ja kéavijat),
B) Kirjasto uuden tiedon ja lapset ja ikdihmiset. tilaisuuksien méaara ja
oppimisen keskuksena. B) Kirjasto monipuolisen uuden osallistujat.
C) Kotoutumisen edistaminen. tiedon tarjoajana kokoelmien ja B) Hankinta, tilaisuudet
asiantuntijatiedon avulla. ja tapahtumat.
C) Suunnatut lukutaitokampanjat, | C) Kampanjat,
Monikielisen ja Vendajankielisen tilaisuudet, kayttajat.

kirjaston markkinointi.

Toiminta- ja Palvelujen digitalisaation ja Vaski-kirjastojen e-palvelujen Aineistomaarat,
paatoksentekokyky + | asukkaiden digiosaamisen lisddminen, digineuvonnat. Museo | neuvontakerrat.
uudistuminen lisddminen. Harkon digitoidun aineiston
avaaminen.
Kuntatalous ja Vaski-kirjastojen yhteistyén Musiikkikokoelman Kokeilun tulokset,
tehokkuus syveneminen. kellutuskokeilu, tavoitteena johtopéaatokset ja
kuljetusten véheneminen. jatkotoimenpiteet.

1.3.4. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -1 963 -343 -1195 -1195 -1195
Maksutuotot -4 576 -2 591 -6 500 -6 500 -6 500
Tuet ja avustukset -46 213 -7 554 -3 820

Vuokratuotot -26 605 -20 756 -27 906 -27 906 -30 906
Muut toimintatuotot -37 844 -31570 -49 549 -49 549 -53 549
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -117 201 -62 814 -85 150 -88 970 -92 150

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 799 330 683 149 786 694 792 983 776 324
Elakekulut 188 833 161 973 185351 186 706 176 074
Muut henkildsivukulut 27 925 27 568 29219 29219 32734
Henkildstokulut yhteensa 1016 088 872 690 1001 264 1008 908 985 132
Palvelujen ostot 182 286 157 285 218 242 218 242 230192
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 187 278 213 634 224 835 224 835 229 853
Avustukset 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Vuokrat 1390 1948 4 600 4 600 4 600
Muut toimintakulut 3468 3275 1680 1680 2 680
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1400 510 1258 832 1460 621 1468 265 1462 457
TOIMINTAKATE 1283 309 1196 018 1375471 1379 295 1370 307
7
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1.3.5. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -2 140 -394 -1195 -1195 -1 195
Maksutuotot -4 576 -2 591 -6 500 -6 500 -6 500
Tuet ja avustukset -46 213 -7 554 -3 820

Vuokratuotot -34 669 -27 995 -34 906 -34 906 -34 906
Muut toimintatuotot -37 844 -31570 -49 549 -49 549 -53 549
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -125 442 -70 104 -92 150 -95 970 -96 150

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 799 330 683 149 786 694 792 983 776 324
Henkildsivukulut

Elakekulut 188 833 161 973 185351 186 706 176 074
Muut henkildsivukulut 27 925 27 568 29219 29219 32734
Henkildstokulut yhteensa 1016 088 872 690 1001 264 1008 908 985 132
Palvelujen ostot 235 665 213925 288 401 288 401 292 789
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 187 319 213 702 224 835 224 835 229 853
Avustukset 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Vuokrat 491 188 554 178 523 035 523 035 530 081
Muut toimintakulut 3468 3275 1680 1680 2 680
TOIMINTAKATE 1 818 286 1797 666 1957 065 1960 889 1954 385
VUOSIKATE 1 818 286 1797 666 1957 065 1960 889 1954 385

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 17 568 21 026 1670 1670 6018
Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1835 854 1818 692 1958 735 1962 559 1960 403
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1.4. Liikunta- ja nuorisopalvelut

1.4.1. Perustehtéava ja palvelulupaus

Liikunnan perustehtéavana on luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikkunnalle jarjestamalla
likuntapalveluja seké terveytta ja hyvinvointia edistavaa liilkuntaa eri kohderyhméat huomioon ottaen,
tukemalla kansalaistoimintaa seké rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja.

Liikunta on kunnan peruspalvelu ja tarked osa kuntalaisten hyvinvointia. Kunnan tehtéavana on turvata
likuntapalveluiden mahdollisimman tasa-arvoinen saatavuus kaikille kuntalaisille. Keskeisena tehtavana
on liikunnan ja muun terveytta edistavan fyysisen aktiivisuuden edistaminen.

Kunta tukee kuntalaisten liikkumista kehittamalla paikallista ja alueellista yhteistydta seké terveytta ja
hyvinvointia edistavaa liikuntaa, avustamalla kansalaistoimintaa ja tarjoamalla liikuntapaikkoja.

Nuoristoiminnan tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistda nuorten aktiivista
kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisotyd ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Nuorisotydn toteuttamisesta vastaavat kunnat,
nuorisoyhdistykset ja muut nuorisotyota tekevat yhdistykset. Nuorisotydn palveluja voidaan toteuttaa myos
alueellisesti kuntien yhteistydna. Nuorisoty6ta ja -politiikkaa toteutetaan moniammatillisena yhteistyéna.

Palvelulupaus

 Kuntalaisia kuulemalla hyvinvoinnin lisddminen tuottamalla laadukkaita liikunta — ja nuorisopalveluja
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa raisiolaisille.

» Hyvakuntoiset, tehokkaasti ja laadukkaasti hoidetut kaupungin likkuntaymparistot ja —tilat seka
likuntaolosuhteiden kehittdminen tulevaisuudessa kaupunkilaisten tarpeet huomioiden.

* Nuorten hyvinvoinnin, elinolosuhteiden ja vaikutusmahdollisuuksien edistéminen yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa.

* Yhdistyksien toimintaedellytysten turvaaminen ja avustaminen

1.4.2. Toiminta vuonna 2022

Edistamme liikunnallista elamé&ntapaa tukevaa toimintakulttuuria poikkihallinnollisesti. Vahvistamme
likuntakulttuuria ja hyvinvointia edistamalla omatoimista likkumista seka tukemalla eri-ik&isten
harrastamista, kansalaisjarjestétoimintaa, urheilua ja tapahtumia osallistujien erilaiset tarpeet huomioiden.

Huolehdimme liikkunnan ja liikkumisen edistdmisen olosuhteista eri hallinnonalojen vélisella yhteistyolla
toteuttamalla Raision liikkuntaymparistéjen kehittdmisohjelman.
Tydstdmme yhteisté tahtotilaa nuorisoty® kouluissa ja oppilaitoksissa sek& nuorisotyon tulevaisuus

Raisiossa. Tuomme liikunta- ja nuorisotoiminnan digitaaliset palvelut uudelle tasolle vuoden 2022 aikana.

Vahvistamme henkiloston yhteista suunnittelua, osaamista ja muutoskykyd, erityisena karkena viestinnan
suunnitelmallisuus ja tehostaminen eri kanavia hyddyntaen yhdessa.

Yalsilo



1.4.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia

on valmis) Toiminnallinen tavoite Karkitoimenpide Mittarit
Kaupungistuminen Raisiolaisten fyysisen Raision liilkuntaymparisttjen Kyselyt, haastattelut (
ja elinymparistd aktiivisuuden merkittava kehittdmisohjelma (siséltaa kaupunkilaiset,
lisddminen kaikissa ika- ja I&hiliikuntapaikat) urheiluseurat,
vaestdryhmissa. henkildsto- ja
luottamushenkil6t,
likuntaolosuhteiden
tydntekijat)
Hyvinvointi ja Liikkumisen ja hyvinvoinnin Luodaan yhteistydssa eri Koulu- ja
osallisuus polarisaatioon reagoiminen ja toimijoiden kanssa, paivakotipihojen
asukkaiden hyvinvoinnin kohderyhmaa osallistaen lahiliikuntapaikka
tukeminen. raisiolaisille hyvat selvitys
mahdollisuudet terveyden ja (varhaiskasvattajat,
hyvinvoinnin kannalta riittavalle perusopetuksen
omatoimiselle liikunta- henkilosto ja oppilaat)
aktiivisuudelle ja ohjatun
likunnan harrastamiselle (Raisio
harrastaa, nuorisopassi jne.) eri
kohderyhmien erityistarpeet
huomioiden.
Varmistetaan urheiluseuroille ja
nuorisoyhdistyksille
toimintaedellytykset
harrastamisen ja yhteisollisyyden
edistajind. Nuorisotydn
tulevaisuustyd.
Toiminta- ja Digitalisoidut liikunta- ja Tilavarausohjelma, Kéayttdonotto, arviointi
paatoksentekokyky | nuorisopalvelut asiakashallinta jarjestelma, (tyontekijat, asiakkaat),
+ uudistuminen avustusjarjestelman kehittaminen.
kehittdminen sahkdiseksi,
kavijalaskuri, nuorisopassi,
discord nuorisotyon
apuvalineena.
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1.4.4. Liikunta- ja nuorisopalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -117 576 -95 935 -104 824 -104 824 -117 000
Maksutuotot -674 606 -442 151 -699 762 -299 762 -643 000
Tuet ja avustukset -61 945 -124 294 -32 000 -187 000

Vuokratuotot -14 980 -9171 -20 200 -20 200 -13 000
Muut toimintatuotot -19 391 -1 652 -1 500 -1 500
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -888 498 -673 203 -858 286 -613 286 -773 000

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 1264 368 1135 986 1257 951 1382 751 1307 068
Elakekulut 285 839 262 167 278 494 303 194 285185
Muut henkildsivukulut 44 712 45721 46 727 46 727 54 899
Henkildstokulut yhteensa 1594 919 1443 874 1583172 1732672 1647 152
Palvelujen ostot 187 299 153 426 170 309 175 809 200 134
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 222 738 209 416 224 188 224 188 244 203
Avustukset 133933 134 291 134 000 134 000 134 000
Vuokrat 79 857 63 680 75 644 75 644 81 396
Muut toimintakulut 11 636 6 541 2 000 2 000 1600
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 2 230 382 2011 228 2189 313 2344 313 2 308 485
TOIMINTAKATE 1341 884 1 338 025 1331027 1731027 1535 485

1.4.5. Liikunta- ja nuorisopalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -118 453 -96 446 -104 824 -104 824 -117 000
Maksutuotot -842 192 -548 923 -843 602 -443 602 -791 700
Tuet ja avustukset -61 945 -124 294 -32 000 -187 000

Vuokratuotot -57 363 -45 349 -53 200 -53 200 -46 000
Muut toimintatuotot -19 391 -1 652 -1 500 -1 500
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -1 099 344 -816 664 -1 035126 -790 126 -954 700

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 1264 368 1135 986 1257 951 1382 751 1307 068
Henkildsivukulut

Elakekulut 285 839 262 167 278 494 303 194 285185
Muut henkildsivukulut 44 712 45721 46 727 46 727 54 899
Henkildstokulut yhteensa 1594 919 1443 874 1583172 1732672 1647 152
Palvelujen ostot 393 157 298 107 370 837 376 337 403 512
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 223671 210 201 224 688 224 688 244 703
Avustukset 133933 134 291 134 000 134 000 134 000
Vuokrat 2 259 857 2348 161 2 375 426 2 375 426 2297 233
Muut toimintakulut 11 636 6 541 2 000 2 000 1600
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 4617 173 4441 175 4690 123 4845 123 4728 200
TOIMINTAKATE 3517 829 3624 511 3 654 997 4 054 997 3773 500
VUOSIKATE 3517 829 3624 511 3 654 997 4 054 997 3773 500

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 189 454 201 958 178 354 178 354 214 952
Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 3707 283 3 826 469 3833351 4 233 351 3988 452
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2. INVESTOINTIOSA

2.1. Vapaa-aikalautakunnan kayttdomaisuusinvestoinnit

S B |

Raision esihistoriaa
esittelevan Vaskipolun
opastustaulujen uusiminen.

Vaskipolun opastustaulujen uusiminen, vanhat
pahoin turmeltuneita ja osa hévinnyt.
Kulttuurihistoriallisten opastetaulujen lisdaminen.
Lisdavat kiinnostusta kotiseutuun ja
I&hiliikuntaan.

15 000

Kirjaston varaston
siirtohyllysto

Tilaa saastavat siirtohyllyt mahdollistavat
kokoelman kayton kun kirjaston
musiikkikokoelmaa siirretdan kellariin.
Tavoitteena on lisata asiakkaiden tytskentely- ja
ryhmaétiloja.

32 000

Sahkoinen tilavarausohjelma
(liikunta-, nuoriso-, kirjasto-,
kulttuuri)

Liikunta- ja nuorisotoimen tilat ovat varattavissa
kahdeksan erilaisen mahdollisuuden kautta,
joista perinteisin tapa on ruutupaperi. Kirjasto- ja
kulttuuritoimella on tiloja, jotka ovat myds
litettévissa tahan varausjarjestelmaan. Laskutus
voidaan sahkoistaa taméan jalkeen, jolloin
erillisilta laskujen kasin sybttamiselté saastytaan.
Asukkaiden seka erilaisten toimijoiden kannalta
saadaan toimiva sahkdinen tilavarausjarjestelma,
jolloin saamme kaupungin tilat tehokkaampaan
kayttoon.

25 000

Kerttulan alueen kioskit

Liikuntapaikkojen korjaukset 2021 veivét
enemman rahaa, kuin ko. vuodelle oli budjetoitu.
Taman vuoksi Tikanmaan kuntoradan
peruskorjaus siirtyy vuodelle 2022.

10 000

Uintikeskus Ulpukan
tarveselvitys

Tutkitaan uimahallin tilahankinnan tarpeellisuus
tai olemassa olevan tilan muutostarve. Tutkitaan
vaihtoehtoiset kayttomahdollisuudet seka
arvioidaan eri ratkaisujen edullisuus.

14 000

Siirrettéva kiipeilyseina
kirjastoon, nuorisotiloihin ja
tapahtumiin

Laite on liikuteltavissa perékarryn avulla, joten se
saadaan sinne missa tapahtuu. T&n& paivana
ihmiset odottavat tapahtumista ja leireista
elamyksia ja taman avulla heité voidaan
houkutella mukaan. Kiipeilyseina vaatii
kohtalaisen vahan tilaa, mutta tarjoaa kuitenkin
suuren luokan fyysisen aktiivisuuden kaikille,
jotka pitavat haasteista ja haluavat kokeilla omaa
fysiikkaa ja kestavyyttd. Taméa mahdollistaa
nayttavat kilpailut ja leikkimieliset juhlat. Sopii
lapsille ja aikuisille. Kiinte&sti kiipeilyseind
voidaan séilyttaa kirjaston aulatilassa.

20 000

Jaanhoitokoneen hankinta
leasing -rahoituksella

Luovutaan nykyisesté koneesta. Jatkossa
huoltoleasingkone.

60 kk:den huoltoleasing sopimus kahden
jaahallin hytillisesta jaanhoitokoneesta.
Huollon tulee pitaa sisallaan huollot, tarvikkeet,
varaosat, matkakulut.

150 000

266 000
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2.2. Vapaa-aikalautakunnan rakentamisinvestointi esitys

Pump track- rata omatoimisen likkumisen edistamiseen eri kohderyhmille, 260 000 €

Taydennetaan Vaisaaren lahilikuntapaikkaa kohti Ihalaa. Alueella on jo valmiina skeitti alue ym. toimintaa,
joka tavoittaa viikoittain 1000 kayttdjad. Pump track radan tavoitteena on aktivoida erityisesti liikuntaa
harrastamattomia tai vahan liikkkuvia lapsia ja nuoria. Eri tyyppisten toimintojen yhdistdminen mahdollistaa
perheiden liikkumisen yhdessa. Nain on mahdollisuus myds lisété sosiaalista kanssakéymista lasten ja nuorten
etta vanhempien kesken.

Tikanmaan kuntoradan perusparannus, 50 000 €

Liikuntapaikkojen korjaukset 2021 veivat enemman rahaa, kuin ko. vuodelle oli budjetoitu. Taman vuoksi
Tikanmaan kuntoradan peruskorjaus siirtyy vuodelle 2022.

Kerttulan omatoimi liikunta-alueen kehittdminen, 50 000 €
Kaupunkilaisten omatoimisen liikkumisen edistdéminen: J&ahalli 1 paédyssd olevan nurmialueen
kunnostaminen vapaapeli alueeksi. Pulkkaméen uudelleen muotoilu ja alueen siistiminen. Nuorten ja

perheiden helposti saavutettavan 7-9 vaylainen frisbeegolf radan rakentaminen jaahallin taakse seka uudesta
ulkokuntosalista portaat yleisurheilukentélle.

Haahdeniemien uimarannan beachvolley kentta 10 000 €

Uimarannalla on aikaisemmin tehty beachvolley kenttd. Jotta uimarannan aluetta voidaan laajentaa
auringonpalvojien tarpeisiin, tulee olemassa oleva kentté siirtda uudelle paikalle uimarannalla.
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3. RISKIENARVIOINTI JA —HALLINTA

Riskiluku
Riski Riskin kuvaus® M2 [(8)® |[@*s) |Toimenpiteet* Vastuuhenkild |Aikataulu
Omaisuuden tuhoutuminen [ Materiaalin tai kaluston tuhoutuminen
tai sen arvon menetys tai haviaminen. 2 2] vakuuttaminen, valvonta. Koko henkilosto. Paivittain
Vahingon aiheuttaminen Vakuuttaminen, valvonta, henkildston
omaisuudelle, henkildille tai riittdva osaaminen, turvallisuussuunnitelmat
toiminnalle Asiakkaalle aiheutetut vahingot 2 2] tilannekohtaisesti. Koko henkilosto. Péaivittain
Palvelutuotannon
keskeyttamiseen tai Kirjaston, Uintikeskus Ulpukan,
vajaaseen toimintaan littyvat |Jaahallin tai Kerttulan likuntahallin Saanndllinen huolto, henkildston
riskit. toiminnan keskeytyminen. 2 2| ammattitaito, valvonta. Koko henkilosto. Paivittain
Teknologiaan ja Jarjestelmien toimmattomuus Ajantasaiset, paivitetyt jarjestelmat ja Tietohallinto,
tietohallintoon littyvat riskit  [lopettaa palvelujen tarjoamisen. 2 2 tietomurtojen esto. toimialojen johto. Kuukausittain
Varahenkilojarjestelma, tydsuojelu, Toimialojen johto,
Avainhenkild-, tydtapaturmariski tai ennaltaehkéiseva tydterveydenhuolto ja tyoterveys,
Henkilostoon liittyvat riskit henkisen kuormittumisen riski. 2 6 tydnohjaus. henkildsto. Paivittain
0
0
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4. Vakanssiesitys

Toimiala/Lautakunta

Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala, vapaa-aikalautakunta

Tyoyksikko

Nuorisopalvelut

Tehtavanimike

Etsiva nuorisotyontekija

Tehtdva on x maaraaikainen ajalle 1.1.2022-31.12.2022 (50%)
____vakituinen

Palkkakustannukset 14 200 eur

(ilman sivukuluja)

Htv vaikutus __0,5_htv

Perustelut ja tehtavat

Yhteisopedagogi on toiminut aikaisemmin Raisiossa Nuorisovaltuuston
ohjaajana. Han siirtyy 18.10.2021 alkaen kouluvalmentajan maaraaikaiseen
tehtdvaan Vaisaaren ylakoulussa. Hanen tehtdavankuvansa muuttuu.
Yhteis6pedagogin tilalle palkataan maaraaikainen yhteisdpedagogi uudella
tehtdavankuvalla Vaisaaren ylakouluun.

Kuntalain 26 § mukaan kuntien on asetettava nuorisovaltuusto nuorten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi.
Nuorisovaltuustoille on annettava mahdollisuus vaikuttaa kaikkien kunnan
toimialojen suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan.

Nuorisovaltuuston ty6tehtdva on vaativa. Se edellyttda henkilolta vahvaa
tyokokemusta, kehittamisotetta seka hallinnon tuntemusta.

Vakinaisessa tydsuhteessa olevan etsivdan nuorisotyontekijan toimenkuvaa
muutetaan niin, ettd hanen tehtdvankuvaansa kuuluu nuorisovaltuuston
tehtavia (50% tyoajasta) seka etsivan nuorisotyontekijan tyotehtavia (50%).

Etsivan nuorisotyontekijan 50%:n tydaikaa tdydennetdan maardaikaisella
etsivalla nuorisotyontekijalla.

Vuosittain Raision kaupunki on saanut Lounais-Suomen
aluehallintovirastolta taloudellista tukea etsivien nuorisotydntekijoiden
palkkakustannuksiin [dhes 100%:a.
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1. KAYTTOTALOUSOSA

1.1. Yhteenveto sosiaali- ja terveyslautakunnasta

1.1.1. Sosiaali- ja terveystoimialan strategiset tavoitteet vuodelle 2022

Sosiaali- ja terveystoimialan strategisena tavoitteena on jarjestda ja tuottaa laadukkaat seka
kustannustehokkaat sosiaali- ja terveyspalvelut yhteistoiminta-alueen kuntien asukkaille. Taméa
edellyttdd korona-aikana syntyneen hoitovelan purkamista. Samalla on onnistuttava pitdmé&an
osaavat tyontekijat organisaation palveluksessa seka rekrytoimaan uusia osaajia.

Toimiala valmistautuu siirtymiseen Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023. Sosiaali- ja
terveyspalvelut irrottautuvat Raision kaupungin organisaatiosta vuoden 2022 aikana.

1.1.2. Sosiaali- jaterveyspalvelujen lautakunnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle
2022

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia
on valmis) Toiminnallinen tavoite Kéarkitoimenpide Mittarit

Toiminta- ja Sote-uudistukseen Aktiivinen osallistuminen Osallistuminen ja
paatoksentekokyky | valmistautuminen ja hyvinvointialueen valmisteluun onnistuminen
+ uudistuminen osallistuminen Varsinais- valmistelussa
Suomen hyvinvointialueen
valmisteluun
Hyvinvointi ja Sosiaali- ja terveydenhuollon Panostetaan tydnantajan veto- ja | Onnistuminen
osallisuus kantokyvyn turvaaminen pitovoimaan rekrytoinneissa.

Henkildston vaihtuvuus

Hyvinvointi- ja Koronapandemia aiheuttaman Vaeston terveyden ja Raportit jonotilanteista
osallisuus hoitovelan purkaminen hyvinvointiongelmien oikea- eri palveluihin
aikainen hoitaminen

Kuntatalous ja Talousarvion toteutuminen Jatkuva talouden seuranta Toteumaraportit
tehokkuus valtuuston hyvaksyman budjetin
mukaisena

1.1.3. Sosiaali- ja terveyslautakunnan vuosi 2022

Sosiaali- ja terveyslautakunnan vuosi 2022 on viimeinen lautakunnan toimintavuosi osana Raision
kaupungin organisaatiota. Vuonna 2022 lautakunnan toiminta keskittyy kaikkien sen alaisten
toimintojen siirtdmiseen osaksi Varsinais-Suomen hyvinvointialuetta.

1.1.4. Viranhaltijaorganisaatio

Vastuualue ja palvelut

Sosiaali- ja terveys Sosiaali- ja terveysjohtaja Juha Sandberg
Hallintopalvelut Sosiaali- ja terveysjohtaja Juha Sandberg
Erikoissairaanhoitopalvelut Johtava yliladkari Arto Raassina

Terveyspalvelut Johtava yliladkari Arto Raassina

Perhe- ja sosiaalipalvelut Perhe- ja sosiaalipalveluiden johtaja Sami Salmivirta
Hoito,- hoiva- ja vammaispalvelut Hoito- ja vammaispalveluiden johtaja Sari Tanninen
Tydllisyyspalvelut Tyodllisyyspalveluiden johtaja Kimmo Rinne
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1.1.5. Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Hoitajamitoitus nousee vuoden 2022 alusta alkaen 0,6 hoitajaa/hoidettava tasoon. Tama tarkoittaa
noin 2 miljoonaa euroa lisdd menoja omaan palvelutuotantoon ja ostopalveluihin.

Sairaanhoitopiiri on budjetoitu Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin esittdman talousarvion 2022
tasolle, mika lisda menoja noin 1,4 miljoonaa euroa.

Sosiaali- ja terveystoimialan kohdentamaton saasto on talle vuodelle 1,2 miljoonaa euroa.
Vuoden 2022 talousarvioesitys ei sisalla kohdentamattomia s&astoja.

Palkankorotukset on budjetoitu vuodelle 2022 1,5 %:n korotuksella. Talla on vuodelle 2022 noin
0,5 miljoonan euron budjettivaikutus.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uusi asiakasmaksulaki vahentaa ensi vuonna toimialan tuloja noin
0,5 miljoonaa euroa.

Sosiaali- ja terveystoimialan talousarviossa on varauduttu edelleen koronatoimiin (naytteet,
henkilosto, tarvikkeet). Naiden kustannusvaikutus on noin 0,5 miljoonaa euroa.

Sosiaali- ja terveystoimialan talousarvio sisaltaa varahenkilostéa kotihoitoon ja tehostettuun
palveluasumiseen. Talla on tarkoitus vahentaa sairauslomasijaisten kayttoa ja kohdentaa
esimiesten tybaikaa esimiestydhdn. Vakituisen varahenkiloston kustannusvaikutus on 0,4
miljoonaa euroa.

Lisaksi toimialan talousarvioesitys sisaltda lukuisia valttamattomid menokasvua aiheuttavia
tekijoita.

Lautakuntakasittely 28.9.2021 § 125:
- Raision erikoissairaanhoidon maksuosuudesta vahennettiin 1.000.000 euroa,

- terveyspalvelujen palvelualueelle lisattiin 500.000 euroa tuottoja mahdollisista
koronakorvauksista,

- Jokelan paivakeskuksen esitettya uutta ohjaajan vakanssia ei perustettu,

- lautakunta paatti perustaa perhe- ja sosiaalipalveluihin yla- ja alakouluihin jalkautuvan
psykiatrisen sairaanhoitajan uuden vakanssin, ostopalveluista tehdaén vakanssin
henkilostokuluja vastaava vahennys seka

- lautakunta péaatti osallistua Linkki-toimintaan (8 110).

Esitetyissa luvuissa on huomioitu lautakunnan tekemat paatokset.

1.1.6. Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2019 -103 194 380 € 27 506 673 € -75 687 708 €
TP2020 -103 183 781 € 26 717 185 € -76 466 596 €
TAM2021 -104 806 286 € 26 689 977 € -78 116 309 €
TA2022LTK -113 876 783 € 29 563 360 € -84 313423 €

Henkilosto

Vuosi Henkilostokulut (€) Henkilétydvuodet (htv)
TP2019 -31 858 727 € 641,5
TP2020 -31737 070 € 629,1
TAM2021 -34 284 935 € 614,0
TA2022LTK -36 613 340 € 650,9
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Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi
TP2019
TP2020
TAM2021
TA2022LTK

Palvelujen ostot yht.

-61 910 820 €
-62 053 502 €
-62 579 533 €
-67 162 918 €

Ostot kuntayhtymilta

-38 714 411 €
-38 721229 €
-39254 771 €
-40 220 428 €

Ostot muilta
-23 196 409 €
-23 332273 €
-23 324 762 €
-26 942 490 €

Aineet ja tarvikkeet (€)
Vuosi

TP2019
TP2020
TAM2021
TA2022LTK

-2855012 €
-2964 313 €
-2 869 471 €
-2 977 464 €

Vuosi

TP2019
| TP2020

| TAM2021

| TA2022LTK

-2 119293 €
-2 144 868 €
-1926 112 €
-1946 118 €

1.1.7. Sosiaali- ja terveyslautakunta:

Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TP2020 |

TA2022 LTK

Selite

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2019

-18 800 557
-5 359 648
-1493 777
-1 850 953

-1741

-27 506 676

25 239 652
5714 221
904 870

31 858 743
61 910 830
2855023
4171 232
2119294
279 300
103 194 422
75 687 746

-18 890 365
-5 055 749
-916 496

-1 853 487
-1 090

-26 717 187

25172734
5563 262
1001 077

31737073

62 053 503
2 964 326
4021 520
2144 870

262 507
103 183 799
76 466 612

TA2021

-18 572 025
-5 246 669
-899 600
-1718 926
-315 300
-26 752 520

27 243 963
5832 610
1012 893

34 089 466
62 863 506
2 869 471
4072 900
2076 112
-449 304
105 522 151
78 769 631

TAM2021

-18 572 025
-5 246 669
-837 057
-1718 926
-315 300
-26 689 977

27 404 790
5867 252
1012 893

34 284 935

62 579 533
2869 471
3972 900
1926 112

-826 665
104 806 286
78 116 309

-20 773 636
-5872112
-849 086
-1541 926
-526 600
-29 563 360

29 166 037
6220 174
1227 129

36 613 340

67 162 918
2977 464
4374 022
1946 118

802 921
113 876 783
84 313 423

1.1.8. Sosiaali- ja terveyslautakunta;

TP2019

Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

TP2020 |

TA2021

TAM2021

TA2022 LTK

S

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
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-19 282 762
-5 438 240
-1493 777
-1 850 953

-1741

-28 067 473

-18 890 988
-5178 481
-916 496

-1 853 487
-1 090

-26 840 542

-18 572 025
-5 366 669
-899 600

-1 718 926
-315 300
-26 872 520

-18 572 025
-5 366 669
-837 057

-1 718 926
-315 300
-26 809 977

-20 773 636
-5995 112
-849 086

-1 541 926
-526 600
-29 686 360




TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 25 239 652 25172734 27 243 963 27 404 790 29 166 037
Henkilosivukulut

Elakekulut 5714 221 5 563 262 5832 610 5867 252 6220 174
Muut henkildsivukulut 904 870 1001 077 1012 893 1012 893 1227129
Henkilostokulut yhteensa 31858 743 31737073 34 089 466 34284 935 36 613 340
Palvelujen ostot 64 691 693 64 791 829 65 864 437 65 580 464 70 143 989
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2857 898 2967 075 2870971 2870971 2978 964
Avustukset 4171 232 4021 520 4072 900 3972900 4374 022
Vuokrat 5183877 5 351 683 5 246 957 5096 957 5169 853
Muut toimintakulut 279 300 262 507 -449 304 -826 665 802 921
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 109 042 743 109 131 687 111 695 427 110 979 562 120 083 089
TOIMINTAKATE 80 975 270 82 291 145 84 822 907 84 169 585 90 396 729
VUOSIKATE 80 975 270 82 291 145 84 822 907 84 169 585 90 396 729
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 258 323 226 452 162 568 162 568 145 598
Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 81 233 593 82 517 597 84 985 475 84 332 153 90 542 327

1.2. Hallintopalvelut

1.2.1. Perustehtéava ja palvelulupaus

Hallintopalveluiden perustehtavana on koordinoida omalta osaltaan sosiaali- ja terveystoimialan
kokonaisuutta. Hallintopalveluiden alle on keskitetty hallinnolliset ydintehtavat. Talouden yllapito
hoidetaan yhteistydssa konsernipalveluyksikkdon kuuluvan talouspalveluiden kanssa.

1.2.2. Toiminta vuonna 2022

Hallintopalveluiden toimintaan kuuluu vuonna 2022 paéivittdisten hallinnollisten tehtévien
toimeenpano ja koordinointi. Yhten&d merkittdvana asiana — kuten koko toimialalla — on tulevaan
hyvinvointialueeseen valmistautuminen.

1.2.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia

on valmis) Toiminnallinen tavoite Kérkitoimenpide Mittarit
Toiminta- ja Sote-uudistukseen Hyvinvointialueen valmisteluun Tydryhmat
paatoksentekokyky | valmistautuminen yhteistydssa osallistuminen hallinnon osalta.
+ uudistuminen palvelualueiden kanssa.
Kuntatalous ja Budjetti ja toteutumat Kuukausittainen seuranta Toteutumaraportit
tehokkuus yhteistydssa talouspalveluiden

kanssa

1.2.4. Yhteiset palvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021

| TOIMINTATUOTOT |
| Myyntituotot ‘ -15 458 254 ‘ -16 442 653 ‘ -16 482 660 ‘ -16 482 660 ‘ -19 667 082 |
Maksutuotot ‘ ‘

4
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Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

-310 319

-15 768 573

489 190
106 454
17 555
613 199
76 892
21952
66 941
16 481
1367
796 832
-14 971 741

-90 903

-16 533 556

285 499
64 515
10 351

360 365
53 084
12 275
56 544

1218

14 562

498 048
-16 035 508

-408 000

-16 890 660

331295
74 010
12 258

417 563

109 550

8 700

60 000
3000

-468 000
130813
-16 759 847

-260 375

-16 743 035

331 295
74 010
12 258

417 563
87 577

8 700

60 000
3000

-845 361
-268 521
-17 011 556

-437 986

-20 105 068

228 623
56 549

9 602
294774
206 035
6 342

60 000
3000
785 000
1355151
-18 749 917

1.2.5. Yhteiset palvelut:

Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisédiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -15 459 324 -16 443 268 -16 482 660 -16 482 660 -19 667 082

Maksutuotot

Tuet ja avustukset -310 319 -90 903 -408 000 -260 375 -437 986

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -15 769 643 -16 534 171 -16 890 660 -16 743 035 -20 105 068

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 489 190 285 499 331295 331295 228623

Henkildsivukulut

Elakekulut 106 454 64 515 74010 74010 56 549

Muut henkildsivukulut 17 555 10 351 12 258 12 258 9 602

Henkildstokulut yhteensa 613 199 360 365 417 563 417 563 294 774

Palvelujen ostot 141 385 127 152 174 457 152 484 269 506

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 21 980 12 302 8 700 8 700 6 342

Avustukset 66 941 56 544 60 000 60 000 60 000

Vuokrat 93 966 69 915 63 876 63 876 52 721

Muut toimintakulut 1367 14 562 -468 000 -845 361 785 000

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 938 838 640 840 256 596 -142 738 1468 343

TOIMINTAKATE -14 830 805 -15 893 331 -16 634 064 -16 885 773 -18 636 725

VUOSIKATE -14 830 805 -15 893 331 -16 634 064 -16 885 773 -18 636 725

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 3874 3874 499 499

Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -14 826 931 -15 889 457 -16 633 565 -16 885 274 -18 636 725
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1.3. Erikoissairaanhoitopalvelut

1.3.1. Perustehtava ja palvelulupaus

Erikoissairaanhoidon palvelut koostuvat lahes tysin Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirilta
ostetuista palveluista. Erikoissairaanhoitolaki maarittelee sairaanhoitopiirin tehtéavat. Kunnan on
kuuluttava alueen sairaanhoitopiiriin, joka tuottaa erikoissairaanhoitolaissa maaritellyt tehtavat.

1.3.2. Toiminta vuonna 2022

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirilta ostetut palvelut kasittavat kolmasosan soten budjetista.
Raision omassa terveydenhuollossa toimintaa kehitetaan niin, etté potilaat hoidetaan oikealla
tasolla oikeaan aikaan. Nain kalliseen erikoissairaanhoitoon ohjataan vain erityistason hoitoa

vaativat potilaat.

Vuoden 2022 paatehtava on sujuva siirtyma hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta.

1.3.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat

kunnes strategia
on valmis)

Toiminnallinen tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

+ uudistuminen

raisiolaisten palvelut sailyvat
hyvin& myds hyvinvointialueella

Hyvinvointi ja Koronapandemian aiheuttaman | Véeston terveysongelmien Sairaanhoitopiirin
osallisuus hoitovelan korjaaminen oikea-aikainen hoito erikoisalaraportit
Toiminta- ja Sote uudistukseen Aktiivinen osallistuminen Osallistuminen
paatoksentekokyky | valmistautuminen niin, etta hyvinvointialueen valmisteluun valmistelutyéryhmiin

Kuntatalous ja
tehokkuus

Perusterveydenhuollossa oikea-
aikainen potilaiden hoito niin,
etta erikoissairaanhoito hoitaa
vain heille kuuluvat potilaat

Kuukausittainen seuranta
sairaanhoitopiirin kuluista,

kuntaviuhka ja erikoisalaraportit.

Sairaanhoitopiirin
kayton
toteutumaraportit

1.3.4. Erikoissairaanhoitopalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

S
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Avustukset

Vuokrat

Yalsilo

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Henkildstokulut yhteensa

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

TP2019

50 420

50 420
36 903 031

TP2020 TA2021

50 766 55 265
50 766 55 265
36 566 536 37984770

TAM2021 TA2022 LTK

55 265 42 527
55 265 42 527
37 884770 38 347 312




Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 36 953 451 36 617 302 38 040 035 37 940 035 38 389 839
TOIMINTAKATE 36 953 451 36 617 302 38 040 035 37 940 035 38 389 839

1.3.5. Erikoissairaanhoitopalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut 50 420 50 766 55 265 55 265 42 527
Muut henkildsivukulut

Henkildstokulut yhteensa 50 420 50 766 55 265 55 265 42 527
Palvelujen ostot 36 903 263 36 566 760 37 984 951 37 884 951 38 347 544
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 36 953 683 36 617 526 38 040 216 37 940 216 38 390 071
TOIMINTAKATE 36 953 683 36 617 526 38 040 216 37 940 216 38 390 071
VUOSIKATE 36 953 683 36 617 526 38 040 216 37 940 216 38 390 071

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 36 953 683 36 617 526 38 040 216 37 940 216 38 390 071

1.4. Terveyspalvelut

1.4.1. Perustehtava ja palvelulupaus
Perustehtavamme maaraytyy terveydenhuoltolaista (1326/2010).

Terveyspalvelut sisdltéavat kunnan jarjestamaa vaeston terveydentilan seurantaa, terveyden
edistamista ja sen osana terveysneuvontaa ja terveystarkastuksia, suun terveydenhuoltoa,
ladkinnallista kuntoutusta, seka paivystystd, avosairaanhoitoa, mielenterveysty6ta ja paihdetytta
siltd osin kuin niita ei jarjestetd sosiaalihuollossa tai erikoissairaanhoidossa.

Toteutamme lakisaateiset palvelut taloudellisesti ja tehokkaasti valtakunnallisten ohjeiden ja
saaddsten mukaisesti.
1.4.2. Toiminta vuonna 2022

Terveyspalvelujen toiminta kasittaé lakisaateiset perusterveydenhuollon palvelut. Naiden
palvelujen laadukkaassa toteuttamisessa on edelleen paépaino. Uudet lait, kuten
asiakasmaksulain uudistus, huomioidaan toiminnan suunnittelussa.
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Vuonna 2022 valmistellaan sujuvaa siirtymé&é hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Varaudumme koronaepidemian mahdolliseen jatkumiseen ja mahdolliseen kolmanteen
rokotuskierrokseen. Koronapandemian aiheuttamaa hoitovelkaa puretaan kaikilla sektoreilla.

1.4.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia
on valmis)

Toiminnallinen tavoite

Kérkitoimenpide

Mittarit

+ uudistuminen

raisiolaisten palvelut sailyvat
hyvinad myds hyvinvointialueella

Hyvinvointi ja Koronapandemian aiheuttaman | Vaeston terveysongelmien Kiireetdn jono
osallisuus hoitovelan korjaaminen oikea-aikainen hoito terveyskeskuslaakarille
Toiminta- ja Sote uudistukseen Aktiivinen osallistuminen Osallistuminen
paatoksentekokyky | valmistautuminen niin, etté hyvinvointialueen valmisteluun valmistelutydryhmiin

Kuntatalous ja
tehokkuus

Perusterveydenhuollossa oikea-
aikainen potilaiden hoito niin,
etta erikoissairaanhoito hoitaa
vain heille kuuluvat potilaat

Kuukausittainen seuranta
sairaanhoitopiirin kuluista,

kuntaviuhka ja erikoisalaraportit.

Sairaanhoitopiirin
kayton
toteutumaraportit

1.4.4. Terveyspalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Avustukset

Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Henkildstokulut yhteensa

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TP2019

-1231311
-1 680 726
-299 937
-1 204

-14
-3213192

8271125
1737787
294 917
10 303 829
3879 480
1501 622

15928
86 988
15 787 847
12 574 655

TP2020 TA2021
-529 439 -294 484
-1 396 402 -1 616 609
-103 503 -100 000
-1193 -1176
-300 000

-2 030 537 -2 312 269
8 018 647 8 671 988
1641 050 1726 049
319311 320 873

9 979 008 10 718 910
3983615 3730 986
1473 266 1409 179
16 871 11 677

56 262 2248

15 509 022 15 873 000
13 478 485 13 560 731

TAM2021 TA2022 LTK
-294 484 -341 304
-1 616 609 -1 463 152
-110 551 -70 000
-1176 -1176
-300 000 -440 000
-2 322 820 -2 315632
8 691 569 9 069 283
1730 267 1823 237
320 873 381 280
10 742 709 11 273 800
3723 986 4 561 393
1409 179 1583930
11 677 11 094
2248 2373
15889 799 17 432 590
13 566 979 15116 958

1.4.5. Terveyspalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

S

TP2019

| TOIMINTATUOTOT

| Myyntituotot
Maksutuotot

| Tuet ja avustukset

| Vuokratuotot
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\ 1712380 |
\ -1 680726 |
\ -299 937 |
\ 1204 |

TP2020 TA2021
529439 | 204 484 |
-1396 402 | -1 616 609 |
-103 503 | -100 000 |
1193 1176 |

TAM2021 |
204 484 | -341304 |
-1 616 609 | 1463152
110551 | 270000 |
1176 | 1176 |
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Muut toimintatuotot -14
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -3 694 261
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 8271125
Henkilésivukulut

Elakekulut 1737787
Muut henkildsivukulut 294917
Henkilostokulut yhteensa 10 303 829
Palvelujen ostot 4330574
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1501 740
Avustukset

Vuokrat 1101 455
Muut toimintakulut 86 988
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 17 324 586
TOIMINTAKATE 13 630 325
VUOSIKATE 13 630 325
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 103 229
Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 13 733554

-300 000

-2 030 537 -2 312 269
8 018 647 8 671 988
1641 050 1726 049
319311 320 873

9 979 008 10 718 910
4419 133 4190 397
1473 421 1409 179
1212 408 1225632
56 262 2248

17 140 232 17 546 366
15 109 695 15 234 097
15 109 695 15 234 097
101 833 55 659

15 211 528 15 289 756

-300 000 -440 000
-2 322 820 -2 315632
8 691 569 9 069 283
1730 267 1823 237
320 873 381 280
10 742 709 11 273 800
4183 397 5032 809
1409 179 1583 930
1225632 1240051
2248 2373

17 563 165 19 132 963
15 240 345 16 817 331
15 240 345 16 817 331
55 659 73592

15 296 004 16 890 923

1.5. Perhe- ja sosiaalipalvelut

1.5.1. Perustehtéava ja palvelulupaus

Perhe- ja sosiaalipalveluiden perustehtdvana on vastata raisiolaisten sosiaalihuollon palveluista.
Palvelulupauksemme ovat nykyista parempaa asiakaspalvelua, selkedmpaa asiakasohjausta ja

yhden luukun periaatteen.

1.5.2. Toiminta vuonna 2022

Perhe- ja sosiaalipalveluiden keskeisimpéana tavoitteena vuoden 2022 osalta tulee olla yhteisten,

konkreettisten yhteisty6- ja toimintatapojen kehittdminen seka systeemisen tydotteen

kayttdonotto uudessa yksiktssa. Palveluiden painopistetta pyritdan siirtimaan ehkaisevaan

toimintaan.

1.5.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia

on valmis)

Toiminnallinen tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

Yalsilo

Hyvinvointi ja Toiminnan jatkuva kehittdminen, | Kuukausittain olevat Henkilostokyselyt
osallisuus joka luo turvallisen ja selke&n kehittAmisaamupdivat. kokemuksista
toimintaympariston tyontekijoille tavoitteiden
saavuttamisesta
Toiminta- ja Ty6tehtavien uudelleen Paatdksenteon tehokkuus ja Tyotyytyvaisyyskysely
paatdksentekokyky | jakaminen ja organisoiminen mielekkyys seka tyontekijdiden
+ uudistuminen kuormistuksen vahentdéminen
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Kuntatalous ja
tehokkuus

Taloustietoisuuden lisdaminen
koko henkilostdn osalta.

Kuukausittainen taloudellisen

tilanteen analysoiminen

Intime €

1.5.4. Perhe- ja sosiaalipalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2019

-828 103
-227 530
-337 495
=797 127
-1722
-2191 977

2512918
720 048

95 726

3 328 692
11 898 095
65 274
1362 871
847 988
142 906

17 645 826
15 453 849

TP2020

-561 255
-242 280
-357 012
-642 977
-1 042

-1 804 566

2458 875
707 819
105 862

3 272 556

12 361 906
98 354

1447 691
670 565
149 847

18 000 919
16 196 353

TA2021

-576 531
-222 500
-122 500
-550 000
-9 700
-1481 231

2823935
754 894
108 458

3 687 287

10 951 645
108 850
384 500
570 400

9 900
15712 582
14 231 351

TAM2021

-576 531
-222 500
-133 442
-550 000
-9 700
-1492 173

2841761
758 734
108 458

3708 953

10 796 645
108 850
384 500
420 400

9 900
15 429 248
13 937 075

TA2022 LTK

-150 000
-229 000
-20 000
-385 000
-21 000
-805 000

2944 892
767 824
123 679

3 836 395

11 495 155
38 350
526 000
395 000

4 000

16 294 900
15 489 900

1.5.5. Perhe- ja sosiaalipalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

Selite

TP2019

TP2020

TA2021

TAM2021

TA2022 LTK

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot

Yalsilo

-828 169
-227 530
-337 495
=797 127
-1722

-2 192 043

2512918

720 048

95 726

3 328 692
12 080 792
66 206
1362 871
1122218
142 906

18 103 685

15911 642

15911 642

17 266

-561 263
-242 280
-357 012
-642 977
-1 042

-1 804 574

2 458 875

707 819
105 862

3 272 556
12 517 960
98 810
1447 691
939 288
149 847

18 426 152

16 621 578

16 621 578

17 266

-576 531
-222 500
-122 500
-550 000
-9 700
-1481 231

2823935

754 894
108 458

3 687 287
11 140 517
109 350
384 500
901 756
9900

16 233 310

14 752 079

14 752 079

17 266

-576 531
-222 500
-133 442
-550 000
-9 700
-1492 173

2841761

758 734
108 458

3 708 953
10 985 517
109 350
384 500
751 756
9900

15 949 976

14 457 803

14 457 803

17 266

-150 000
-229 000
-20 000
-385 000
-21 000
-805 000

2944 892

767 824
123 679

3 836 395
11 687 305
38 850
526 000
706 261

4 000

16 798 811

15993 811

15993 811

17 266
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Arvonalentumiset
Poistoeron lis.(-)tai véah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 15 928 908 16 638 844 14 769 345 14 475 069 16 011 077

1.6. Hoito-, hoiva- ja vammaispalvelut

1.6.1. Perustehtéava ja palvelulupaus
Perustehtava

Hoito- ja vammaispalvelujen perustehtavana on tuottaa sosiaali- ja terveydenhuollonpalveluita,
joiden jarjestaminen on kunnalle lakisdateinen velvoite.

Hoito- ja vammaispalveluihin kuuluvat ikaihmisten palvelut, kaiken ikdisten omaishoito,
terveyskeskussairaala sekd vammaispalvelut.

Palvelulupaus

Turvata oikea-aikaiset, riittavat, vaikuttavat, asiakaslahtdiset seka tasavertaiset palvelut
vammaisille ja ikdantyneille kuntalaisille seka terveyskeskussairaala tasoista hoitoa vaativille
potilaille.

1.6.2. Toiminta vuonna 2022

Hoito- ja hoivatydssa on suurena haasteena koulutetun henkilokunnan saatavuus ja pysyvyys.

Hoito- ja vammaispalveluissa toiminnan pddpainona on vuonna 2022 saada lisattya henkildston
maaraa lakisaateisten velvoitteiden tayttdmiseksi seka lakisdateisten palvelujen turvaamisen
vuoksi. Ja ennen kaikkea saada rekrytoitua henkilokuntaa kaikkiin avoimiin vakansseihin, seka
vakinaisiin etta sijaisuuksiin. Sama tarve on koko maakunnassa niin julkisella kuin myos
yksityisella sektorilla.

Ensi vuonna haastetta lisaa se, etta lakisaateinen hoitajamitoitus 1.1.2022 alkaen ikaihmisten
tehostetussa palveluasumisessa on 0,6 hoitajaa per asukas. My6s Hulvelan senioriasumisen
(=palveluasuminen) hoitajamitoitus tulee korjata vaadittuun 0,33 hoitajaa per asiakas.

Akillisten poissaoloihin varattujen varahenkildiden maaraa lisataan kotihoidossa seka
tehostetussa palveluasumisessa. Vaikean hoitohenkiloston saatavuushaasteen vuoksi hoito- ja
vammaispalveluissa on jouduttu yhé enenemissa maarin kayttdmaan omaa henkilokuntaa
paikkaamaan tyontekijdiden akillisia poissaoloja. Taméa on johtanut siihen, ettéa olemassa oleva
henkil6std joutuu joustamaan jo valmiiksi suuren tytaakan alla. Tilanne on johtanut myo6s
palkkamenoissa ylityksiin maksettujen halytys- ja ylitybkorvausten vuoksi.

Hoito- ja vammaispalveluissa tulee lisata lahiesimiesten maaraa yhdella
apulaisosastonhoitajalla. Palvelualueella on kolme yksikkd4, joissa kussakin on vain yksi
[&hiesimies. Vuonna 2020 vammaispalvelut siirrettiin hoito- ja hoivapalveluihin. Tehdyn
organisaatiomuutoksen vuoksi esimiesten maara on nykyiseen palvelurakenteeseen liian niukka.
Esimiesten siirtaminen paikkaamaan toisen esimiehen poissaoloa ei ole mahdollista. Ruskon
tehostetun palveluasumisen yksikk®d on tydntekijd maaraltadan niin suuri, joka vaatii uuden
apulaisosastonhoitajan viran perustamisen.

Tilapaishoitoa (intervallihoito) on aikaisemmin jarjestetty Terveyskeskussairaalan
kuntoutusosaston tiloissa. Korona pandemia on aiheuttanut sen, ettd kuntoutusosastolla
sijaitsevat intervallipaikat ovat olleet pois kaytdsta yli 1,5 vuotta. Taméa on johtanut siihen, etta
omaishoitajille ei ole pystytty jarjestamaan siina maarin lakisaateisia vapaapaivia kuin olisi ollut
tarve. Vuonna 2022 intervalliyksikké tullaan siirtdmaan Hulvelan Paivanpaisteen yhteen
ryhmakotiin. Siirto vahentdd omasta tuotannosta kahdeksan tehostetun palveluasumisen
paikkaa.

Yalsilo
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Kotipalveluaterioiden tuottaminen siirretdan kaupungilta ostopalvelutoiminnaksi, joka tarkoittaa
kotipalveluaterioiden hankinnan kilpailuttamista ja néin ollen kustannusten budjetoinnin hoito- ja
vammaispalvelujen talousarviossa.

Tehostetun palveluasumisen ostopalvelujen kustannukset tulevat lisaédntymé&an. Osa kasvusta
johtuu hoitajamitoituksen aiheuttamasta yksityisen palvelutuottajan palvelun hoitopaivahinnan
kallistumisesta. Ostopalvelujen tarvetta lisda myds se, etta omassa tuotannossa korjaamme
hoitajamitoitusta osittain niin, ettd vAhenndmme hoitopaikkoja (7 paikkaa), muuttamalla kahden
hengen asukashuoneet yhden hengen huoneiksi. My0s intervallihoidon siirto lisda
ostopalvelujen tarvetta.

1.6.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia
on valmis)
Toiminta- ja
paatoksentekokyky
+ uudistuminen

Toiminnallinen tavoite
Ikaihmisten tehostetussa
palveluasumisessa on lain
mukainen hoitajamitoitus

Karkitoimenpide

Ikdihmisten tehostetun
palveluasumisen hoitajamitoitus
0,6 toetutetaan vuonna 2021

Mittarit
Hoitajamitoituksen
toteutuminen /
tyévuorolista / yksikko

Toiminta- ja
paatoksentekokyky
+ uudistuminen

Hoito- ja vammaispalveluissa
varaudutaan riittdvaén
henkildstomaaraan
poissaolotilanteissa, maksettujen
halytys- ja ylitdiden
vahentyminen

Lisatdan varahenkildstda
akillisiin poissaoloihin
(henkilékunnan saatavuus
erittéin haasteellista)

1) Varahenkil6-
vakanssien tayttdaste
2) Akillisten
poissaolojen maara
ilman tyontekijaa 3)
Maksetut halytys- ja
ylitydkorvaukset

Kuntatalous ja
tehokkuus

Ikéihmisten palveluissa oikea-
aikaiset ja riittavat palvelut

Saéanndllinen kotihoito ja
tehostettu palveluasuminen
myénnetaan oikea-aikaisesti, ei
liian aikaisesti tai myohaan

1) Kotihoidon
asiakkaiden maara alle
75 vuotiaat ja
peittavyys 75 ja
vanhemmat 2)
ympérivuorokautisen
hoidon peittavyys 75 ja
vanhemmat

1.6.4. Hoito-, hoiva- ja vammaispalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Avustukset

Vuokrat
Muut toimintakulut

Yalsilo

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Henkilostokulut yhteensa

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TP2019

-1 265 140
-3 451 392

-145 218
-1 052 622

-5 914 372

13 415 546
2994 941
478 275
16 888 762
8 769 915
1175 645
2555 878
1205719
44 105

30 640 024

TP2020 TA2021

-1 349 884 -1 208 350
-3 417 067 -3 407 560
-85 417 -44 100

-1 209 317 -1 167 750
-48 -5 600

-6 061 733 -5 833 360
13 888 957 15 045918
3 004 838 3154 722
545 653 557 586

17 439 448 18 758 226
8 658 208 9598 615
1303 870 1246 342
2402 383 2703 400
1422 417 1456 905
38 883 2048

31 265 209 33 765 536

TAM2021 TA2022 LTK
-1 208 350 -605 250
-3 407 560 -4 179 960

-67 719 -44 100

-1 167 750 -1 155 750
-5 600 -65 600

-5 856 979 -6 050 660
15 091 489 16 451 623
3164 537 3442 151
557 586 692 759
18 813 612 20 586 533

9598 615 11 916 883

1246 342 1245642

2703 400 2891 022

1456 905 1498 644

2048 2048
33 820 922 38 140 772
12




| TOIMINTAKATE ‘ 24 725 652 ‘ 25 203 476 ‘ 27932176 ‘ 27 963 943 ‘ 32090 112 |

1.6.5. Hoito-, hoiva- ja vammaispalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -1 265 140 -1349 884 -1 208 350 -1 208 350 -605 250
Maksutuotot -3 529 984 -3 539 799 -3 527 560 -3 527 560 -4 302 960
Tuet ja avustukset -145 218 -85 417 -44 100 -67 719 -44 100
Vuokratuotot -1 052 622 -1 209 317 -1 167 750 -1 167 750 -1 155 750
Muut toimintatuotot -48 -5 600 -5 600 -65 600
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -5 992 964 -6 184 465 -5 953 360 -5 976 979 -6 173 660

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 13 415 546 13 888 957 15 045 918 15 091 489 16 451 623
Henkildsivukulut

Elakekulut 2994 941 3004 838 3154 722 3164 537 3442 151
Muut henkildsivukulut 478 275 545 653 557 586 557 586 692 759
Henkildstokulut yhteensa 16 888 762 17 439 448 18 758 226 18 813 612 20 586 533
Palvelujen ostot 10 836 554 10 708 526 11 853 439 11 853 439 14 144 422
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1176 683 1 305 056 1246 342 1246 342 1245 642
Avustukset 2555 878 2 402 383 2 703 400 2 703 400 2891 022
Vuokrat 2 677 595 2 884 266 2 875 464 2 875 464 3001 274
Muut toimintakulut 44 105 38 883 2048 2048 2048
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 34 179577 34 778 562 37 438 919 37 494 305 41 870941
TOIMINTAKATE 28 186 613 28 594 097 31 485 559 31517 326 35697 281
VUOSIKATE 28 186 613 28 594 097 31 485 559 31517 326 35697 281

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 128 773 98 298 83 963 83963 49 559
Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 28 315 386 28 692 395 31 569 522 31 601 289 35 746 840

1.7. Tyollisyyspalvelut

1.7.1. Perustehtava ja palvelulupaus

Tyollisyyspalveluiden perustehtava on hoitaa kaupungin tyéllisyyspalveluita keskitetysti,
tuloksekkaasti ja kokonaistaloudellisesti.

Palvelulupauksemme asiakkaille on yksildllisen tydllistymissuunnitelman tekeminen, jonka
toteutamme yhdessa asiakkaan kanssa kaytannon tekoina.

Toimintamme perustuu sosiaalihuoltolakiin (1301/2014) ja lakiin sosiaalihuollon asiakkaan
asemasta ja oikeuksista (812/2000). Seka lakiin ty6llistymista edistavasta monialaisesta
yhteispalvelusta (1369/2014 ja laki kuntouttavasta tydtoiminnasta (189/2001).

1.7.2. Toiminta vuonna 2022
Karkitoimenpiteet:
Tyo6ttémyyden vahentaminen ja yritysten rekrytointihaasteisiin vastaaminen.

Oppisopimuskoulutuksen kehittdminen Raision kaupungilla, yhteistydbkumppanina Raseko.
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Valmistautuminen sote uudistukseen ja TE-2024 muutokseen.

1.7.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia
on valmis)

Toiminnallinen tavoite Karkitoimenpide Mittarit

Kaupungistuminen | Ty6ttdmyyden vahentaminen ja | Opinnollistamisen ja Toteutuneet
ja elinymparisto yritysten rekrytointihaasteisiin oppisopimustydllistamisen koulutukset ja
vastaaminen. kehittdminen yhdessa Rasekon | yrityskumppaneiden

ja alueen yritysten kanssa. maara.

Hyvinvointi ja Oppisopimuskoulutuksen Yhteistyd Rasekon kanssa, jotta | Toteutuneet uudet

osallisuus kehittdminen Raision kaupungilla | oppisopimusvakansseja voitaisiin | oppisopimukset.
perustaa.

Toiminta- ja Valmistautuminen sote Alueellisen koordinaatioryhmén | Valmistelun

paatoksentekyky + | uudistukseen ja TE-2024 tydskentely TE-2024 uudistuksen | eteneminen aikataulun

uudistuminen muutokseen. tiimoilta. mukaisesti.

1.7.4. Tyollisyyspalvelut:

Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -17 749 -7 134 -10 000 -10 000 -10 000
Maksutuotot

Tuet ja avustukset -400 808 -279 661 -225 000 -264 970 -277 000
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot -5

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -418 562 -286 795 -235 000 -274 970 -287 000
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 550 873 520 756 370 827 448 676 471616
Elakekulut 104 571 94 274 67 670 84 439 87 886
Muut henkildsivukulut 18 397 19 900 13718 13718 19 809
Henkildstokulut yhteensa 673 841 634 930 452 215 546 833 579 311
Palvelujen ostot 383417 430 154 487 940 487 940 636 140
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 90 530 76 561 96 400 96 400 103 200
Avustukset 185542 114 902 925 000 825 000 897 000
Vuokrat 33178 33799 34130 34130 38 380
Muut toimintakulut 3934 2953 4500 4500 9500
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1370 442 1293 299 2 000 185 1994 803 2263531
TOIMINTAKATE 951 880 1 006 504 1765 185 1719833 1976 531

1.7.5. Tyollisyyspalvelut:

Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

S TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -17 749 -7 134 -10 000 -10 000 -10 000

Maksutuotot

Tuet ja avustukset -400 808 -279 661 -225 000 -264 970 -277 000

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot -5

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -418 562 -286 795 -235 000 -274 970 -287 000

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 550 873 520 756 370 827 448 676 471616
14
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Henkilosivukulut
Elakekulut 104 571 94 274 67 670 84 439 87 886
Muut henkildsivukulut 18 397 19 900 13718 13718 19 809
Henkilostokulut yhteensa 673 841 634 930 452 215 546 833 579 311
Palvelujen ostot 399 125 452 298 520 676 520 676 662 403
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 91 289 77 486 97 400 97 400 104 200
Avustukset 185 542 114 902 925 000 825 000 897 000
Vuokrat 188 643 245 806 180 229 180 229 169 546
Muut toimintakulut 3934 2953 4500 4500 9 500
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1542 374 1528 375 2180 020 2174 638 2421 960
TOIMINTAKATE 1123812 1241 580 1945 020 1899 668 2134 960
VUOSIKATE 1123812 1241 580 1945 020 1899 668 2134 960
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 5181 5181 5181 5181 5181
Arvonalentumiset
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1128 993 1246 761 1950 201 1904 849 2140 141
15
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2. VAKANSSIESITYKSET

2.1. Vakituisten vakanssien esitykset

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveystoimiala / terveyspalvelut

Tyoyksikko

Paihde- ja mielenterveysyksikko

Tehtavanimike

Sairaanhoitaja

Tehtava on

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

33.500 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Paihde- ja mielenterveysyksikon korvaushoitotiimi huolehtii STM:n
asetuksen 33/2008 mukaisen opioidiriippuvaisten korvaus- ja
vieroitushoidon jarjestamisestd. Tiimissa on kaksi sairaanhoitajaa ja yksi
ohjaaja seka lisdksi osa-aikaisesti laakari ja sosiaalityontekija.
Korvaushoidon potilaiden maara on kasvanut viimeisen vuoden aikana
reilusta 30 potilaasta 42 potilaaseen ja lisaksi on tiedossa, ettd on tulossa
kaksi potilasta lisdd. Kasvu tulee jatkumaan. Sairaanhoitajan tehtaviin
kuuluu lddkehoidon toteutus sekd huumeseulojen ja varmistusanalyysien
ottaminen. Han osallistuu myds potilaiden psykososiaaliseen
kuntoutukseen yhdessda muun tydryhman kanssa. Han toimii osalle
potilaista omahoitajana ja osallistuu heita koskeviin verkostopalavereihin.
Tilanne korvaushoitotiimissa on jo useita vuosia ollut sairaanhoitaja-
resurssin suhteen haavoittuva. Sijaisia ei saa lyhytaikaisiin poissaoloihin ja
resurssi on alimitoitettu kaikkien ollessa paikalla.

Tilanne johti kevaan 2021 aikana tilanteeseen, jossa aluehallintovirasto on
tehnyt selvityspyynnon korvaushoidon resursseista ja kasittelee asiaa
valvonta-asiana. Vastauksessa on todettu yhden sairaanhoitajan lisdyksen
tarve. Tilapainen sairaanhoitajan toimi on saatu 8.8. - 31.12.2021
kiireellista resurssivajausta korvaamaan.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Palvelukeskus, tehostetun palveluasumisen yksikot

Tehtavanimike

Lahihoitaja, varahenkil® &killisiin poissaoloihin

Tehtava on

madraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hoitohenkilbkunnan erittdin vaikea saatavuus ongelma niin vakinaisiin tehtaviin ja
erityisesti &killisiin poissaoloihin.

Akillisista poissaoloista syntynytta henkildstovajausta joudutaan jatkuvasti
paikkaamalla olemassa olevalla hoitohenkil6kunnalla, josta syntyneet halytys- ja
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ylitybkustannukset ovat nousseet rajahdysmaisesti. Talla hetkelld on
saanndnmukaista, etta sijaista ei saada ollenkaan, jolloin joudutaan samat ty6t
tekemaan pienemmalla henkilbkuntamaaralla tai jattaa tekematté jotakin asiakkaan
tarvitsemaa hoitoa, esimerkiksi siirthméaén suihkutusta.

Henkildkunnan jatkuva joustaminen aiheuttaa lyhyella- ja pitkalla aikavalilla
tyduupumusta ja johtaa edelleen lisdantyneisiin sairauspoissaoloihin.

Maksettuja halytysraha- ja ylitydkorvauksia tammi-heindkuu 2021

Yksikko Maksetut Maksetut | Yhteensa Ennuste

hélytysrahat | ylityot vuodelle 21
Kotihoito 69 160 116 086 185 246 300 000
Hulvela 13 950 40 201 54 151 92 000
Sairaala 9 270 39 331 48 601 82 000
Rusko 11 580 37 360 48 940 84 000
Kehitysvammahuolto 19 210 29 168 48 418 80 000
Yhteensa vuonna 123 210 262 148 385 358 638 000
2021

Vuonna 2020 héalytysrahoja maksettiin 88 910 € ja ylit6itd maksettiin 241 441 €

yhteensé 330 352 €.

Hulvelassa on kolme tehostetun palveluasumisen yksikk6a ja senioriasumisen
yksikkd. Henkildkuntaa Hulvelassa on yhteensa 84 vuonna 2022.

Talla hetkella Hulvelassa On 4 varahenkilda, joista 2 vuosilomiin ja 2 &killisiin

poissaoloihin.

Lahihoitajan tehtavana Hulvelan tehostetussa palveluasumisessa on asukkaan
yksil6llisesté paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta ja ladkehoidon toteuttaminen seka
asukkaan loppuvaiheen hoitoty® ja omaisten tukeminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Palvelukeskus, tehostetun palveluasumisen yksikot

Tehtavanimike

Lahihoitaja, varahenkild &killisiin poissaoloihin

Tehtava on

madraaikainen ajalle

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hoitohenkilokunnan erittiin vaikea saatavuus ongelma niin vakinaisiin tehtéviin ja
erityisesti akillisiin poissaoloihin.

Akillisista poissaoloista syntynytta henkilostévajausta joudutaan jatkuvasti

paikkaamalla olemassa olevalla hoitohenkildkunnalla, josta syntyneet halytys- ja
ylitydkustannukset ovat nousseet réjahdysmaisesti. Talla hetkella on
saanndnmukaista, etta sijaista ei saada ollenkaan, jolloin joudutaan samat ty6t
tekemaan pienemmalla henkilbkuntamaaralla tai jattaa tekematté jotakin asiakkaan
tarvitsemaa hoitoa, esimerkiksi siirtamaan suihkutusta.

Henkildkunnan jatkuva joustaminen aiheuttaa lyhyella- ja pitkalla aikavalilla
tybuupumusta ja johtaa edelleen lisdantyneisiin sairauspoissaoloihin.

Maksettuja halytysraha- ja ylitybkorvauksia tammi-heindkuu 2021

Yksikko Maksetut Maksetut | Yhteensa Ennuste
halytysrahat | ylity6t vuodelle 21

Kotihoito 69 160 116 086 185 246 300 000

Hulvela 13 950 40 201 54 151 92 000
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Sairaala 9 270 39 331 48 601 82 000
Rusko 11 580 37 360 48 940 84 000
Kehitysvammahuolto 19 210 29 168 48 418 80 000
Yhteensa vuonna 123 210 262 148 385 358 638 000
2021

Vuonna 2020 héalytysrahoja maksettiin 88 910 € ja ylit6itd maksettiin 241 441 €
yhteensé 330 352 €.

Hulvelassa on kolme tehostetun palveluasumisen yksikkda ja senioriasumisen
yksikkd. Henkilokuntaa Hulvelassa on yhteensa 84 vuonna 2022.

Télla hetkell& Hulvelassa On 4 varahenkilda, joista 2 vuosilomiin ja 2 &killisiin
poissaoloihin.

Lahihoitajan tehtavana Hulvelan tehostetussa palveluasumisessa on asukkaan
yksil6llisesta paivittdisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta ja ladkehoidon toteuttaminen seka
asukkaan loppuvaiheen hoitotyd ja omaisten tukeminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Senioriasuminen

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Vanhusten palveluasumisen hoitajamitoitus tulisi olla 0,3-0,33 hoitajaa per
asukas. Mitoituksessa tulee huomioida asiakkaiden hoitoisuus.

Hulvelan Senioriasuminen on vanhusten palveluasumista, joka on
valimuotoista asumista ennen tehostettua palveluasumisesta.

Hulvelan Senioriasumisessa on 94 asuntoa, jotka sijaitsevat Hulvelan
Palvelukeskuksen valittdmassa laheisyydessa. Senioriasunnon asukkaille
hoito- ja hoivapalvelut seka toimintakykya yllapitavat palvelut tuotetaan
Hulvelan kotihoidon tuottamana ymparivuorokautisesti.

Hulvelan Senioriasumisen asukkaat ovat ldahes kaikki paljon hoitoa ja
huolenpitoa tarvitsevia ikdihmisia. Jos kotihoidon palveluja ei olisi
Iahipalveluna ja ymparivuorokautisesti, suuri osa asukkaista tarvitsisi
ymparivuorokautisen hoivakotipaikan tehostetusta palveluasumisesta.

Hoitajamitoitus on talla hetkelld 0,27.

Lahihoitajan tehtavana Hulvelan kotihoidossa on asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta ja ladkehoidon
toteuttaminen.

Yalsilo

18




Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Senioriasuminen

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Vanhusten palveluasumisen hoitajamitoitus tulisi olla 0,3-0,33 hoitajaa per
asukas. Mitoituksessa tulee huomioida asiakkaiden hoitoisuus.

Hulvelan Senioriasuminen on vanhusten palveluasumista, joka on
valimuotoista asumista ennen tehostettua palveluasumisesta.

Hulvelan Senioriasumisessa on 94 asuntoa, jotka sijaitsevat Hulvelan
Palvelukeskuksen valittdmassa laheisyydessa. Senioriasunnon asukkaille
hoito- ja hoivapalvelut seka toimintakykya yllapitavat palvelut tuotetaan
Hulvelan kotihoidon tuottamana ymparivuorokautisesti.

Hulvelan Senioriasumisen asukkaat ovat ldahes kaikki paljon hoitoa ja
huolenpitoa tarvitsevia ikdihmisia. Jos kotihoidon palveluja ei olisi
lahipalveluna ja ymparivuorokautisesti, osa asukkaista tarvitsisi
sijoittamisen ymparivuorokautiselle hoivakotipaikalle, jos hoitohenkiloston
madraa ei lisata.

Hoitajamitoitus on télla hetkella 0,27.

Lahihoitajan tehtdvana Hulvelan kotihoidossa on asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, lilkkkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykyd yllapitdva toiminta ja lddkehoidon
toteuttaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Senioriasuminen

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtdva on

maadraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv
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Perustelut ja tehtavat

Vanhusten palveluasumisen hoitajamitoitus tulisi olla 0,3-0,33 hoitajaa per
asukas. Mitoituksessa tulee huomioida asiakkaiden hoitoisuus.

Hulvelan Senioriasuminen on vanhusten palveluasumista, joka on
valimuotoista asumista ennen tehostettua palveluasumisesta.

Hulvelan Senioriasumisessa on 94 asuntoa, jotka sijaitsevat Hulvelan
Palvelukeskuksen valittdmassa laheisyydessa. Senioriasunnon asukkaille
hoito- ja hoivapalvelut seka toimintakykya yllapitavat palvelut tuotetaan
Hulvelan kotihoidon tuottamana ymparivuorokautisesti.

Hulvelan Senioriasumisen asukkaat ovat lahes kaikki paljon hoitoa ja
huolenpitoa tarvitsevia ikdihmisia. Jos kotihoidon palveluja ei olisi
lahipalveluna ja ymparivuorokautisesti, osa asukkaista tarvitsisi
sijoittamisen ymparivuorokautiselle hoivakotipaikalle, jos hoitohenkilostén
madraa ei lisata.

Hoitajamitoitus on télla hetkella 0,27.

Lahihoitajan tehtdavana Hulvelan kotihoidossa on asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, lilkkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta ja lddkehoidon
toteuttaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Senioriasuminen

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Vanhusten palveluasumisen hoitajamitoitus tulisi olla 0,3-0,33 hoitajaa per
asukas. Mitoituksessa tulee huomioida asiakkaiden hoitoisuus.

Hulvelan Senioriasuminen on vanhusten palveluasumista, joka on
valimuotoista asumista ennen tehostettua palveluasumisesta.

Hulvelan Senioriasumisessa on 94 asuntoa, jotka sijaitsevat Hulvelan
Palvelukeskuksen valittdmassa laheisyydessa. Senioriasunnon asukkaille
hoito- ja hoivapalvelut seka toimintakykya yllapitavat palvelut tuotetaan
Hulvelan kotihoidon tuottamana ymparivuorokautisesti.

Hulvelan Senioriasumisen asukkaat ovat lahes kaikki paljon hoitoa ja
huolenpitoa tarvitsevia ikdihmisia. Jos kotihoidon palveluja ei olisi
lahipalveluna ja ymparivuorokautisesti, osa asukkaista tarvitsisi
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sijoittamisen ymparivuorokautiselle hoivakotipaikalle, jos hoitohenkiloston
madraa ei lisata.

Hoitajamitoitus on talla hetkelld 0,27.

Lahihoitajan tehtdavana Hulvelan kotihoidossa on asukkaan yksil6llisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, lilkkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta ja lddkehoidon
toteuttaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Senioriasuminen

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

madraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Vanhusten palveluasumisen hoitajamitoitus tulisi olla 0,3-0,33 hoitajaa per
asukas. Mitoituksessa tulee huomioida asiakkaiden hoitoisuus.

Hulvelan Senioriasuminen on vanhusten palveluasumista, joka on
valimuotoista asumista ennen tehostettua palveluasumisesta.

Hulvelan Senioriasumisessa on 94 asuntoa, jotka sijaitsevat Hulvelan
Palvelukeskuksen vilittémassa laheisyydessa. Senioriasunnon asukkaille
hoito- ja hoivapalvelut seka toimintakykya yllapitavat palvelut tuotetaan
Hulvelan kotihoidon tuottamana ymparivuorokautisesti.

Hulvelan Senioriasumisen asukkaat ovat ldhes kaikki paljon hoitoa ja
huolenpitoa tarvitsevia ikdihmisia. Jos kotihoidon palveluja ei olisi
lahipalveluna ja ymparivuorokautisesti, osa asukkaista tarvitsisi
sijoittamisen ymparivuorokautiselle hoivakotipaikalle, jos hoitohenkilostén
madraa ei lisata.

Hoitajamitoitus on tdlla hetkella 0,27.

Lahihoitajan tehtdvana Hulvelan kotihoidossa on asukkaan yksil6llisesta
paivittdisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, lilkkkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta ja ladkehoidon
toteuttaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Senioriasuminen

Tehtavanimike

Lahihoitaja
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Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Vanhusten palveluasumisen hoitajamitoitus tulisi olla 0,3-0,33 hoitajaa per
asukas. Mitoituksessa tulee huomioida asiakkaiden hoitoisuus.

Hulvelan Senioriasuminen on vanhusten palveluasumista, joka on
valimuotoista asumista ennen tehostettua palveluasumisesta.

Hulvelan Senioriasumisessa on 94 asuntoa, jotka sijaitsevat Hulvelan
Palvelukeskuksen valittomassa laheisyydessa. Senioriasunnon asukkaille
hoito- ja hoivapalvelut seka toimintakykya yllapitavat palvelut tuotetaan
Hulvelan kotihoidon tuottamana ymparivuorokautisesti.

Hulvelan Senioriasumisen asukkaat ovat lahes kaikki paljon hoitoa ja
huolenpitoa tarvitsevia ikdihmisia. Jos kotihoidon palveluja ei olisi
lahipalveluna ja ymparivuorokautisesti, osa asukkaista tarvitsisi
sijoittamisen ymparivuorokautiselle hoivakotipaikalle, jos hoitohenkiloston
madraa ei lisata.

Hoitajamitoitus on télla hetkella 0,27.

Lahihoitajan tehtdavana Hulvelan kotihoidossa on asukkaan yksil6llisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta ja lddkehoidon
toteuttaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Vahdon Jokitupa

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maardaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ympadrivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisddteinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Vahdon Jokitupa on 17 paikkainen hoivakoti.
Lahihoitajan tehtdvat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksil6llisesta

paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
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huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta, ladkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan elaman loppuvaiheen hoitoty6 ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vahentaa pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Yhteistoiminta-alueen kotihoito

Tehtavanimike

Lahihoitaja, varahenkil6 akillisiin poissaoloihin

Tehtava on

madraaikainen ajalle -

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hoitohenkilbkunnan erittiin vaikea saatavuus ongelma niin vakinaisiin tehtaviin ja
erityisesti &killisiin poissaoloihin.

Akillisista poissaoloista syntynytta henkilostévajausta joudutaan jatkuvasti
paikkaamalla olemassa olevalla hoitohenkildkunnalla, josta syntyneet héalytys- ja
ylitydbkustannukset ovat nousseet rajahdysmaisesti.

Télla hetkella on sédnnénmukaista, etté sijaista ei saada ollenkaan, jolloin joudutaan
samat tyot tekema&an pienemmalla henkilbkuntamaéralla tai jattéa tekematté jotakin
asiakkaan tarvitsemaa hoitoa, esimerkiksi siitdmaan suihkutusta. Kotihoidossa tama
tarkoittaa sitd, etta jo valmiiksi hoitajan tdynné oleva tyélista tayttyy entisestaan.

Henkilékunnan jatkuva joustaminen aiheuttaa lyhyella- ja pitkalla aikavalilla
tybuupumusta ja johtaa edelleen lisdantyneisiin sairauspoissaoloihin.

Maksettuja halytysraha- ja ylitybkorvauksia tammi-heindkuu 2021

Yksikkd Maksetut Maksetut | Yhteensa Ennuste

halytysrahat | ylity6t vuodelle 21
Kotihoito 69 160 116 086 185 246 300 000
Hulvela 13 950 40 201 54 151 92 000
Sairaala 9270 39331 48 601 82 000
Rusko 11 580 37 360 48 940 84 000
Kehitysvammahuolto 19 210 29 168 48 418 80 000
Yhteensa vuonna 123 210 262 148 385 358 638 000
2021

Vuonna 2020 hélytysrahoja maksettiin 88 910 € ja ylitdita maksettiin 241 441 €

yhteensa 330 352 €.

Liséksi kotihoidossa ovat kayntiméarat kasvaneet, joka edellyttaisi myos
erushenkilékunta maarén lisdamista.

Suorite Vuosi 2019 Vuosi 2020 Vuosi 2021 (ennuste)
Kaynnit 155 287 159 167 182 956
Tunnit 47 675 50 195 57 258

Henkildkuntaa kotihoidossa on yhteensé 78, joista 4 on varahenkil6d, 2 vuosilomiin
ja 2 &killisiin poissaoloihin.

Lahihoitajan tehtavana kotihoidossa on asiakkaan yksilollisesta paivittaisista
toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen, vaatettaminen,
likkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta huolehtiminen),
kuntouttavan hoitoty®n toteuttaminen ja laédkehoidon toteuttaminen.
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Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Yhteistoiminta-alueen kotihoito

Tehtavanimike

Lahihoitaja, varahenkild &killisiin poissaoloihin

Tehtava on

madraaikainen ajalle -

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hoitohenkilbkunnan erittdin vaikea saatavuus ongelma niin vakinaisiin tehtaviin ja
erityisesti akillisiin poissaoloihin.

Akillisista poissaoloista syntynytta henkilostévajausta joudutaan jatkuvasti
paikkaamalla olemassa olevalla hoitohenkildkunnalla, josta syntyneet halytys- ja
ylitydkustannukset ovat nousseet rdjahdysmaisesti.

Talla hetkelld on sddnnénmukaista, ettd sijaista ei saada ollenkaan, jolloin joudutaan
samat tyot tekemaan pienemmalla henkildkuntamaaralla tai jattéa tekeméatta jotakin
asiakkaan tarvitsemaa hoitoa, esimerkiksi siitdmaan suihkutusta. Kotihoidossa tama
tarkoittaa sitd, etta jo valmiiksi hoitajan tdynné oleva tydlista tayttyy entisestéan.

Henkilokunnan jatkuva joustaminen aiheuttaa lyhyelléa- ja pitkalla aikavalilla
tybuupumusta ja johtaa edelleen lisdantyneisiin sairauspoissaoloihin.

Maksettuja hélytysraha- ja ylitydkorvauksia tammi-heindkuu 2021

Yksikkd Maksetut Maksetut | Yhteensa Ennuste

halytysrahat | ylity6t vuodelle 21
Kotihoito 69 160 116 086 185 246 300 000
Hulvela 13 950 40 201 54 151 92 000
Sairaala 9270 39331 48 601 82 000
Rusko 11 580 37 360 48 940 84 000
Kehitysvammahuolto 19 210 29 168 48 418 80 000
Yhteensa vuonna 123 210 262 148 385 358 638 000
2021

Vuonna 2020 halytysrahoja maksettiin 88 910 € ja ylit6itd maksettiin 241 441 €

yhteensa 330 352 €.

Liséksi kotihoidossa ovat kayntimaarat kasvaneet, joka edellyttéaisi myos
erushenkilékunta maarén lisdamista.

Suorite Vuosi 2019 Vuosi 2020 Vuosi 2021 (ennuste)
Kaynnit 155 287 159 167 182 956
Tunnit 47 675 50195 57 258

Henkildkuntaa kotihoidossa on yhteensa 78, joista 4 on varahenkil6&, 2 vuosilomiin
ja 2 &killisiin poissaoloihin.

Lahihoitajan tehtéavana kotihoidossa on asiakkaan yksildllisesta paivit taisista
toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen, vaatettaminen,
likkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta huolehtiminen),
kuntouttavan hoitotydn toteuttaminen ja laékehoidon toteuttaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Yhteistoiminta-alueen kotihoito

Tehtavanimike

Lahihoitaja, varahenkild &killisiin poissaoloihin

Tehtava on

madraaikainen ajalle -
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x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hoitohenkilbkunnan erittéin vaikea saatavuus ongelma niin vakinaisiin tehtaviin ja
erityisesti &killisiin poissaoloihin.

Akillisista poissaoloista syntynytta henkilostévajausta joudutaan jatkuvasti
paikkaamalla olemassa olevalla hoitohenkildkunnalla, josta syntyneet hélytys- ja
ylitydkustannukset ovat nousseet rajahdysmaisesti.

Talla hetkellda on sddnnénmukaista, etta sijaista ei saada ollenkaan, jolloin joudutaan
samat tyot tekemé&an pienemmalla henkildkuntamaaralla tai jattéa tekeméatta jotakin
asiakkaan tarvitsemaa hoitoa, esimerkiksi siitamaan suihkutusta. Kotihoidossa tama
tarkoittaa sitg, ettd jo valmiiksi hoitajan tdynné oleva tyélista tayttyy entisestéan.

Henkildkunnan jatkuva joustaminen aiheuttaa lyhyella- ja pitkalla aikavalilla
tyduupumusta ja johtaa edelleen lisdantyneisiin sairauspoissaoloihin.

Maksettuja halytysraha- ja ylitybkorvauksia tammi-heindakuu 2021

Yksikkd Maksetut Maksetut | Yhteensa Ennuste

héalytysrahat | ylityot vuodelle 21
Kotihoito 69 160 116 086 185 246 300 000
Hulvela 13 950 40 201 54 151 92 000
Sairaala 9270 39331 48 601 82 000
Rusko 11 580 37 360 48 940 84 000
Kehitysvammahuolto 19 210 29 168 48 418 80 000
Yhteensa vuonna 123 210 262 148 385 358 638 000
2021

Vuonna 2020 halytysrahoja maksettiin 88 910 € ja ylitditd maksettiin 241 441 €

yhteensa 330 352 €.

Liséksi kotihoidossa ovat kayntimaarat kasvaneet, joka edellyttaisi myos
erushenkilékunta maaran lisdamista.

Suorite Vuosi 2019 Vuosi 2020 Vuosi 2021 (ennuste)
Kaynnit 155 287 159 167 182 956
Tunnit 47 675 50 195 57 258

Henkildkuntaa kotihoidossa on yhteensa 78, joista 4 on varahenkildd, 2 vuosilomiin

ja 2 &killisiin poissaoloihin.

Lahihoitajan tehtédvana kotihoidossa on asiakkaan yksil6llisesta péaivit taisista
toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen, vaatettaminen,
likkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta huolehtiminen),
kuntouttavan hoitoty®n toteuttaminen ja ladkehoidon toteuttaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Ruskon Maunu

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on ____maaraaikainen ajalle -
x vakituinen
Palkkakustannukset 50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
(ilman sivukuluja) yms.)
Htv vaikutus 1 htv
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Perustelut ja tehtavat

Ympadrivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisdgteinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Ruskon Maunu on 40 paikkainen hoivakoti, jossa on lisaksi 3
intervalliasiakkaan paikkaa.

Lahihoitajan tehtavat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, lilkkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta, ladkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan elaman loppuvaiheen hoitoty6 ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vahentaa pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Ruskon Maunu

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maardaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ympérivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisdateinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Ruskon Maunu on 40 paikkainen hoivakoti, jossa on lisdksi 3
intervalliasiakkaan paikkaa.

Lahihoitajan tehtdvat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksil6llisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya ylldpitava toiminta, 1adkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan eldaman loppuvaiheen hoitoty6 ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vahentaa pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Ruskon Maunu

Tehtavanimike

Lahihoitaja
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Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ympaérivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisdateinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Ruskon Maunu on 40 paikkainen hoivakoti, jossa on lisaksi 3
intervalliasiakkaan paikkaa.

Lahihoitajan tehtavat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, lilkkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta, ladkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan elaman loppuvaiheen hoitoty6 ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vahentaa pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Ruskon Maunu

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maardaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ympérivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisdateinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Ruskon Maunu on 40 paikkainen hoivakoti, jossa on lisdksi 3
intervalliasiakkaan paikkaa.

Lahihoitajan tehtavat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksil6llisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta, ladkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan elaman loppuvaiheen hoitotyo ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vdahentaa pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.
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Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Ruskon Maunu

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ympérivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisdateinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Ruskon Maunu on 40 paikkainen hoivakoti, jossa on lisaksi 3
intervalliasiakkaan paikkaa.

Lahihoitajan tehtavat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta, Iddkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan elaman loppuvaiheen hoitoty6 ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vdahentaa pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Paivanpaiste

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ympérivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisdateinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Hulvelan Pdivanpaiste on 21 paikkainen ryhmamuotoinen hoivakoti, jossa
on lisdksi 8 intervalliasiakkaan paikkaa.

Lahihoitajan tehtavat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta
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huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta, ladkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan elaman loppuvaiheen hoitoty6 ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vahentada pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Paivanpaiste

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ympérivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisdateinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Hulvelan Pdivanpaiste on 21 paikkainen ryhmamuotoinen hoivakoti, jossa
on lisdksi 8 intervalliasiakkaan paikkaa.

Lahihoitajan tehtavat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, lilkkkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta, ladkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan elaman loppuvaiheen hoitoty6 ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vdahentaa pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Paivanpaiste

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtdva on

maadraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv
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Perustelut ja tehtavat

Ympadrivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisdgteinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Hulvelan Pdivanpaiste on 21 paikkainen ryhmamuotoinen hoivakoti, jossa
on lisdksi 8 intervalliasiakkaan paikkaa.

Lahihoitajan tehtavat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta, ladkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan elaman loppuvaiheen hoitoty6 ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vahentaa pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Ruskon tehostettu palveluasuminen, Jokitupa ja Maunu

Tehtavanimike

Apulaisosastonhoitaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

37.700 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ruskon tehostettu palveluasuminen muodostuu kahdesta erillisesta hoivakodista
Vahdon Jokituvasta ja Ruskon Maunusta, yksikdiden vélimatka noin 10 km.

Talla hetkellda Ruskon tehostetussa palveluasumisessa on yksi esimies,
osastonhoitaja. Hanen poissaoloja on sijaistanut Raision ikdihmisten
avokuntoutuksen osastonhoitaja.

Ruskon tehostetussa paleluasumisessa on henkilékuntaa talla hetkella 37 ja vuonna
2022 johdettavien maaré nousee 42 tyontekijaan.

Toukokuussa 2020 vammaispalvelut siirrettiin organisaatiomuutoksessa hoidon- ja
hoivan palvelualueelle, jonka seurauksena kehitysvammahuollon Kotikullasta (sis.
Nallin yksikdn) tuli kolmas tydyksikkd, jossa on vain yksi lahiesimies.

Jatkossa avokuntoutuksen osastonhoitaja tulee sijaistamaan Kotikullan esimiesta ja
nain ollen Ruskon tehostetun palveluasumisen osastonhoitajan poissaoloihin ei ole
osoitettavista sijaista Raision yksikgista.

Lisaksi henkilokunnan lisdantymisen myoté, on 42 tyontekijaa, liikaa yhdelle
esimiehelle ja erityisesti, kun kyse on kahdesta erillaan sijaitsevasta kolmivuorotydn
yksikoista.

Apulaisosastonhoitaja osallistuu ison yksikon paivittdiseen hoitohenkildston
johtamiseen, rekrytointiin, tydsopimusten laatimiseen ja asiakasmaksupaattsten
tekemiseen seké kehittdmiseen yhteistydssa osastonhoitajan kanssa.

Apulaisosaston tehtdvana on sijaistaa osastonhoitajaa. Lisaksi
apulaisosastonhoitaja sijaistaa vastuu sairaanhoitajia ékillisissa poissaoloissa seka
talvi’kevatlomien aikana.
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Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Ruskon tehostetun palveluasumisen yksikot, Jokitupa ja Maunu

Tehtavanimike

Lahihoitaja, varahenkild &killisiin poissaoloihin

Tehtava on

maaréaikainen ajalle -

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hoitohenkilbkunnan erittdin vaikea saatavuus ongelma niin vakinaisiin tehtaviin ja
erityisesti akillisiin poissaoloihin.

Akillisista poissaoloista syntynytta henkilostévajausta joudutaan jatkuvasti
paikkaamalla olemassa olevalla hoitohenkildkunnalla, josta syntyneet halytys- ja
ylitydkustannukset ovat nousseet rajahdysmaisesti. Talla hetkella on
saanndnmukaista, etta sijaista ei saada ollenkaan, jolloin joudutaan samat ty6t
tekemaan pienemmalla henkilokuntamaaralla tai jattda tekeméatta jotakin asiakkaan
tarvitsemaa hoitoa, esimerkiksi siirtdmaan suihkutusta.

Henkilékunnan jatkuva joustaminen aiheuttaa lyhyella- ja pitkalla aikavalilla
tybuupumusta ja johtaa edelleen lisdantyneisiin sairauspoissaoloihin.

Maksettuja halytysraha- ja ylitydkorvauksia tammi-heindkuu 2021

Yksikko Maksetut Maksetut | Yhteensa Ennuste

halytysrahat | ylity6t vuodelle 21
Kotihoito 69 160 116 086 185 246 300 000
Hulvela 13 950 40 201 54 151 92 000
Sairaala 9 270 39 331 48 601 82 000
Rusko 11 580 37 360 48 940 84 000
Kehitysvammahuolto 19 210 29 168 48 418 80 000
Yhteensa vuonna 123 210 262 148 385 358 638 000
2021

Vuonna 2020 héalytysrahoja maksettiin 88 910 € ja ylit6ita maksettiin 241 441 €

yhteensa 330 352 €.

Ruskolla on kaksi tehostetun palveluasumisen yksikkda. Henkilokuntaa Ruskon
tehostetussa palveluasumisessa on yhteensa 42 vuonna 2022.

Talla hetkell& Ruskolla on 2 varahenkil6, joista 1 vuosilomiin ja 1 &killisiin

poissaoloihin.

L&hihoitajan tehtavéand Ruskon tehostetussa palveluasumisessa on asukkaan
yksildllisesté paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, likkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta

huolehtiminen), toimintakykya yll&pitava toiminta ja laédkehoidon toteuttaminen seké

asukkaan loppuvaiheen hoitotyd ja omaisten tukeminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhekeskus

Tehtavanimike

psykiatrinen sairaanhoitaja

Tehtdva on

maaraaikainen ajalle

__X_ vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

53.000 euroa
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Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Késiteltdessa vakanssiesityksia, Heikki Laine esitti ettd perhe- ja
sosiaalipalveluihin perustetaan yla- ja alakouluihin jalkautuvan psykiatrisen
sairaanhoitajan uusi vakanssi (palkka sivukuluineen noin 65.000 euroa) ja
perhe- ja sosiaalipalvelujen palveluiden ostoista tehddén vastaavan
suuruinen vahennys. Risto Murtosaari kannatti Heikki Laineen esitysta.

Koska kokouksessa oli tehty kasittelyn pohjana olevasta sosiaali- ja
terveysjohtajan ehdotuksesta poikkeava ehdotus, jota oli kannatettu, asiasta
oli aanestettava. Puheenjohtaja teki seuraavan danestysesityksen: Ne, jotka
kannattavat sosiaali- ja terveysjohtajan paatdsehdotusta, aénestavat jaa, ja
ne, jotka kannattavat Heikki Laineen esitysta, aanestavét ei. Aanestysesitys
hyvéaksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa nimenhuutodénestyksessé ei annettu jaa-aénia ja yksitoista ei-
adantad (Koivusalo, Laine, Murtosaari, Mylly, Koivikko, Reunanen, Salonen,
Savola, Suominen-Suvisaari, Tiitta-Nieminen ja Tyyskanen), seka kolme
tyhjad-aanta (Hurula, Kiiski ja Rusi). Lautakunnan puheenjohtaja totesi, etta
sosiaali- ja terveysjohtajan ehdotuksesta poikkeavasta ehdotuksesta tuli
lautakunnan paatés, eli uusi vakanssi perustetaan ja ostopalveluja
vahennetddn vastaavansuuruisella summalla.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimiala

Tyoyksikko

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalveluiden hallinto

Tehtavanimike

Koordinaattori

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

40.000 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hyvaksyttyjen sopeutustoimenpiteiden, kohta 30 (kotiin vietava
intensiivinen perhetyé omana ty6na) ja kohta 31 (kodin ulkopuolisten
sijoitusten ostetut laitossijoitukset) (Kaupunginvaltuusto. Poytékirja
12.04.2021/pykala52) sopeuttamistavoitteet pystytaan saavuttamaan
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla ottamalla kayttoon koko Perhe- ja
sosiaalipalveluissa systeeminen toimintamalli. Systeemisen
toimintamallin kayttéonotto on luonnollinen ja valttamaton
jatkotoimenpide Perhe- ja sosiaalipalveluiden yhdistamisessa.
Merkittdvana vaarana ilman uutta, koko palvelualuetta yhdistavaa
toimintamallia on uudistuksesta saatavan taloudellisen ja
asiakasarvon merkittava lasku.

Systeeminen toimintamalli mahdollistaa omien resurssien
tehokkaamman ja vaikuttavamman kayton perhety6n seka
sosiaalitytn osalta. Systeeminen toimintamalli on lahtdisin
Englannista, Hackneysta ja silla on ollut palveluiden laadun,
tyontekijoiden hyvinvoinnin, asiakkaiden saaman palvelun seka
kustannusten hillinnan kannalta positiivisia vaikutuksia.
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Koordinaattori on tarkea systeemisen toimintayksikon jasen.
Koordinaattorin tehtdvana on vapauttaa sosiaalityontekijoiden aikaa
kohtaavaan asiakastydhon ja olla asiakkaiden tavoitettavissa.
Koordinaattori huolehtii dokumentoinnista, hoitaa ajanvaraukset ja
kutsut tapaamisiin, ennakoi ja muistuttaa sosiaalityontekijoita
maaraajoista, valmistelee lausuntopyyntdja, postittaa asiakirjoja,
varmistaa tiedon siirtymisen tyontekijoiden valilla, ja paivystaa
puhelinta perheiden ja yhteistybkumppaneiden yhteydenottoja varten.
Ollakseen helposti tavoitettavissa koordinaattorin on oltava
taysipaivaisesti tdissd, mutta voi palvella useita timeja/ yksikoita.
Koordinaattorilla tulee olla ymmarrysta lastensuojelutyosta.
Koordinaattorilta edellytetdan sosiaalialan koulutusta, jotta han
kykenee suoriutumaan asiakas- ja kirjaamistydsta itsendisesti ja
itseohjautuvasti ja hallitsee asiakastietojen luovuttamiseen liittyvan
lainsaadannon.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimiala

Tyoyksikko

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalveluiden hallinto

Tehtavanimike

Perheterapeutti

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.000 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hyvaksyttyjen sopeutustoimenpiteiden, kohta 30 (kotiin vietdva
intensiivinen perhetyd omana tyona) ja kohta 31 (kodin ulkopuolisten
sijoitusten ostetut laitossijoitukset) (Kaupunginvaltuusto. Poytakirja
12.04.2021/pykala52) sopeuttamistavoitteet pystytdan saavuttamaan
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla ottamalla kayttoon koko Perhe- ja
sosiaalipalveluissa systeeminen toimintamalli. Talla hetkella toimintamalli
on kdytossa vain lastensuojelussa ja perheterapeutti on ostopalveluna
(12 500 €/vuosi) ja hédn ei ole pystynyt osallistumaan asiakasprosesseihin
tiimin ulkopuolella, joka olisi valttamatonta. Systeemisen toimintamallin
kayttéonotto on luonnollinen ja valttamaton jatkotoimenpide Perhe- ja
sosiaalipalveluiden yhdistamisessa. Merkittavana vaarana ilman uutta,
koko palvelualuetta yhdistavaa toimintamallia on uudistuksesta saatavan
taloudellisen ja asiakasarvon merkittava lasku.

Systeeminen toimintamalli mahdollistaa omien resurssien tehokkaamman
ja vaikuttavamman kayton perhetyon seka sosiaalityon osalta. Systeeminen
toimintamalli on |dhtoisin Englannista, Hackneysta ja silla on ollut
palveluiden laadun, tyontekijéiden hyvinvoinnin, asiakkaiden saaman
palvelun seka kustannusten hillinnan kannalta positiivisia vaikutuksia.

Perheterapeutti on valttamaton osa systeemisen toimintamallin
kayttoonotossa. Perheterapeutti osallistuu viikkokokoukseen tiimin
jasenena, ei ulkopuolisena konsulttina. Perheterapeutti toimii
sosiaalityontekijoiden relfektiokumppanina seka tarvittaessa tydparina ja
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tukee ja ohjeistaa tyontekijoitd kayttamaan systeemisid menetelmia ja
valineita oikein. Perheterapeuttinen osaaminen vahvistaa sosiaalihuollon
tyontekijoiden ymmarrysta asiakkuuksien taustalla olevista tekijoista,

tuo ymmarrysta vaikeiden tyosuhteiden taustalla olevista tunteista ja
monipuolistaa asiakasprosessien suunnittelua. Reflektoimalla
perheterapeutin kanssa ja punnitsemalla eri vaihtoehtoja, miten tehda
tuloksellista tyota perheen kanssa, tyontekija saa tukea ja vahvistusta tyon
jatkamiseksi asetettuja tavoitteita kohden.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimiala

Tyoyksikko

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Lastensuojelu

Tehtavanimike

Ammatillinen tukihenkil®

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

35.000 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hyvaksyttyjen sopeutustoimenpiteiden (Kaupunginvaltuusto.
Poytakirja 12.04.2021/pykalas2) valossa ammatillisella tukihenkildlla
pystytddn saavuttamaan seka lyhyelld, etta pitkéalla aikavalilla
kaupungin talouteen positiivisia vaikutuksia.

Lyhyen aikavalin saastét muodostuvat uusien ostopalveluiden
vahenemiselld ja ihanteellisessa tilanteessa niiden loppumisella ja
vanhojen asiakkuuksien siirrosta omaan tuotantoon. Pitkén aikavalin
saastot muodostuvat lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkaisemisesta
1 200 000€/lapsi/nuori.

Ammatillinen tukihenkiloty® on yksi lastensuojelun sosiaalityontekijan
kaytdssa olevista palveluista, jonka kayttomaarat ovat kasvaneet,
muiden erityispalveluiden kuten lasten ja nuorten psykiatrisen hoidon
puutteen vuoksi. Talla hetkella lastensuojelun ammatillinen
tukihenkilotyd joudutaan kaytanndssa kokonaisuudessaan
hankkimaan ostopalveluina. Ammatillinen tukihenkilotyd maksaa
asiakasta kohden vahintdan 1000€/kk, jolla saamme suoraa
asiakasty6ta noin 12h/kk, tuntihinnaksi muodostuu nailla realistisilla
luvuilla hieman yli 80€. Omana tydna tuotettuna palvelun tuntihinta
jaé alle puoleen tasta. Kohtuullisen arvion mukaan ammatillisella
tukinenkilolla voi olla noin 10 asiakasta kerrallaan, taméan lisaksi
tulevat kirjaamiseen, kehittdmiseen, yhteisiin palavereihin
osallistuminen.

Omana palveluna tuotettu tukihenkiltoiminta lisééa palveluiden
ketteryytta ja joustavuutta, kun tukihenkild voi osallistua yhteisiin
palavereihin ja olla osa tydyhteis6a. Sen liséksi yhteistyd perhetyon
kanssa voisi olla tiivimp&4, jolloin ei tehd& paallekkaista tyota ja tata
kautta saisimme resurssimme tehokkaampaan kayttoon.
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Ammatillisen tukihenkilén tydpanosta tullaan seuraamaan
asiakasmaaralla (kohtuullinen asiakasmaara on noin 10), sek&
suoraan asiakastyohon kaytetylla tuntimaaralla/tuntihinnalla ja naméa
tiedot tullaan antamaan lautakunnalle tiedoksi saénndllisesti
sopeuttamistoimen vaikuttavuuden seuraamiseksi.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko

Terveyspalvelut

Suun terveydenhuolto

Tehtavanimike

Hammashoitaja 50 %:n muutos 100 %:n vakanssiksi

Tehtdva on

X vakituinen
Palkkakustannukset 17.500 €
(ilman sivukuluja)
Htv vaikutus 0,5 htv

Perustelut ja tehtavat

Hammashoitajan 50 %:n vakanssin muuttaminen 100 %:n vakanssiksi.
Perusteluna lisdantynyt toimistotyo. Ostopalvelujen kirjaaminen ja laskutus
suurimpana ja tyoldimpana. 1.7.2021 voimaan astuneen asiakasmaksulain
mukaan yksityiset toimijat eivat voi enaa laskuttaa omavastuuosuuksia
ostopalvelujen asiakkailta. Laskutus on tehtava nyt kunnan toimesta.

Jo aiemmin suun terveydenhuoltoon on siirtynyt mm. paivystysten
laskutus. Vaihtoehtoisesti tydpanos joudutaan ottamaan asiakastyosta.
Talloin menetetddn myds maksutuloja. Hammashoitaja voi tarvittaessa
toimia myds hammashoitajan poissaolojen korvaajana seka tehda potilaan
hoidontarpeen arvion.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveystoimiala / terveyspalvelut

Tyoyksikko

Ruskon terveysasema

Tehtavanimike

Terveyskeskuslaakari

Tehtava on

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

65.500 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ruskon terveysasemalle esitetdan uutta terveyskeskuslaakarin virkaa. Viran
perustaminen tuo maksutuloja arviolta 10 000€/vuosi, joten nettokustannus
sivukuluineen on 70 000 €/vuosi.

Ruskolla on talld hetkelld 3 terveyskeskusladkarin vakanssia ja ylilaakarin
vakanssi. Ruskon terveyspalveluihin on lisatty laakariresurssia viimeksi
vuonna 2011, kymmenen vuotta sitten. Rusko on muuttovoittoinen, vahvasti
kasvava kunta. Kunnan asukasmaara on lisdantynyt noin 10 % v:sta 2011
ollen nyt 6356.
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Syntyvien lasten lukumaara on enemman kuin kaksinkertaistunut. Vuonna
2011 syntyi n 30 lasta, vuonna 2019 jo 60. Vuonna 2021 kuuden
ensimmaisen kuukauden aikana on jo syntynyt 32 lasta.

Ruskolla idkkdiden 75 vuotta ja vanhempien kuntalaisten mairda on
lisdantynyt yli 30 %:lla viimeisen 10 vuoden aikana. Vanhemmissa
ikaryhmissa esiintyy erilaisia perussairauksia, jotka tarvitsevat saannollista
hoitoa ja seurantaa. lkdihmiset kayttavat erityisesti terveyskeskuksen
|adkaripalveluita ja palvelujen tulee olla saannollisia ja oikea aikaisia.

Toimiva perusterveydenhuolto on yhdenvertaisen ja kustannustehokkaan
terveydenhuoltojarjestelman edellytys. Pysyvat hoitosuhteet, kokeneet ja
sitoutuneet terveyskeskuslaakarit vahentavat tehokkaimmin
yhteispaivystyksen kdynteja, erikoissairaanhoidon ldhetteitda  ja
tarpeettomien tutkimusten maaraa ja ndin saavutetaan kustannussaastoja.
llman oikeaan aikaan hoitoon pdasya pitkdaikaissairaudet ja akuutit
sairaudet pahenevat ja kustannukset moninkertaistuvat.
Erikoissairaanhoidon kustannus on merkittavasti suurempi ja esim.
ympaérivuorokautisen  tehostetun  palveluasumisen  vuosikustannus
45 000€/asiakas.

Kymmenen vuoden aikana perusterveydenhuollon toimintaymparist6é on
muuttunut huomattavasti. Lainsaddanndn tuomat uudet tehtavat ovat
lisddntyneet, tutkimusmahdollisuudet ovat lisdantyneet ja
erikoissairaanhoidosta on siirretty uusia potilasryhmia
perusterveydenhuollon hoitoon.

Laakariresurssin vahyys on johtanut useaan ongelmaan:

Riittamattoman laakariresurssin takia 1adkarin ajanvaraus-
vastaanoton jono on pidentynyt. Kevaan 2021 kiireettoman
ladkarinvastaanoton jono oli 53 kalenteripaivaa, lahes 8 viikkoa.

Ruskon kotihoidon asiakkaiden ladkaripalvelut ovat télla hetkella
tdysin  alimitoitetut, vain 10% tarpeesta. Kotihoidossa voidaan
hoitaa vain kiireelliset ,akuutit tilanteet.

Ruskon tehostetun palveluasumisen yksikoissa ladkari resurssi on
alimitoitettu. Ennakoivat hoitosuunnitelmat eivat pysty olemaan
ajan tasalla ja vuosittain tehtavia laajempia terveystarkastuksia ei
pystyta toteuttamaan.

Aiitiys-, lastenneuvola ja kouluterveydenhuollossa on alimitoitettu
ladkariresurssi, alla taulukko. Pystymme tekemaan lakisaateisia
perusterveystarkastuksia. Sosiaali- ja terveysministerién ohje,
Valtioneuvoston julkaisussa; Neuvolassa pitdisi [adkarin huolehtia
sairauksien ja kehityspoikkeamien seulonnasta, jatkohoidon
suunnittelusta, perheiden tukemisesta ongelmissa ja huolissa,
yksilollisesta terveyden edistdamisesta ja terveyskasvatuksesta.
Ladkarin tulisi osallistua myods neuvolapalvelujen suunnitteluun,
arviointiin ja kehittamiseen sekd moniammatilliseen yhteistyohon.
Luottamuksen syntyminen ja perheiden mahdollisuus saada aikaa
ladkarille neuvolaikaisten erilaisissa pulmissa on suosituksessa.
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Kouluterveydenhuollossa toteutuvat lakisdateiset terveystarkastukset.
Resurssi ei nyt riitd mm. moniammatillisiin yhteistyéverkostoihin

ym ,mitka jatkossa valttamattomia.

Ruskon terveysaseman kaikkien 4 laakarin ylityot ajalla tammi-
heindkuu 2021 on noin 310 tuntia, mika tarkoittaa 1/3 la3karin
vuotuista tyopanosta. Ylikuormituksen haitat ja mahdollinen
poisldahto sen seurauksena tulisi kalliiksi. Nyt asiantuntevat
,kokeneet erikoislaakarit viroissa. Vetovoima? Lihipalvelun

sdilyvyys?

Alla olevassa taulukossa terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen minimiresurssi
sektoreille

ladkaripalveluille  eri

henkilotyovuosina
suhteutettuna Ruskon tamanhetkisiin asiakasmaariin.

suosituksineen

toiminto Ruskolla nykyinen THL lisdtarve

lagkari- minimi /htv

resurssi suositus
aditiysneuvola 0,08 0,21 0,13
perhesuunnittelu-
neuvola 0,08 0,10 0,02
lastenneuvola

0,165 0,23 0,065
kouluterveydenhuolto

0,18 0,38 0,20
kotihoito Raisio

0,02 0,22 0,20
yhteensa 0,615
muut tarpeet nyky- tavoite lisdtarve

tilanne /htv
tehost.palv.asunnot 0,078 0,12 0,042
ylityot pois 0,30 0 0,30
jonojen purku 53 pv 7 pv 0,756
kaikki yhteensa 1,713

2.2. Maaraaikaisten vakanssien esitykset

Toimiala/lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko

Terveyspalvelut / Kuntoutuspalvelut / apuvélinepalvelut

Tehtavanimike

Apuvilinehuoltaja oppisopimus

Tehtava on

Madradaikainen ajalle 1.1.2022 —30.6.2022

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

10.800 €, josta Kela maksaa kunnalle korvauksen 8.000 €, netto 2.800 €

Htv vaikutus

0,4 htv
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Perustelut ja tehtavat

Méaéraaikaisen 85 % oppisopimusvakanssin jatkaminen puolella vuodella.
Apuvélinepalveluissa on ollut vuoden méaaraaikainen apuvalinehuoltajan
vakanssi (225021) ajalla 1.1.2021 - 31.12.2021 apuvalinehuoltajan
kouluttamiseksi oppisopimuksella. Opiskelua ei ole saatu suoritettua tasséa
ajassa ja maaraaikaa tulee jatkaa 30.6.2022 asti. Vakituinen
apuvdlinehuoltaja on jaAdmassa elékkeelle ensi vuonna. Lakisédateista
apuvalintoimintaa ei ole mahdollista toteuttaa ilman omaa huoltajaa.
Toiminta on merkittavasti kasvanut viime vuosina; vaesto ikdantyy ja asuu
pidempaan kotona. Apuvalinehuollon tehtaviin kuuluvat kaikkien raisiolaisen
hallussa olevien apuvélineiden asennukset koteihin, puhdistukset,
korjaukset ja huollot. Apuvalineet ja varaosat tulevat Alueellisesta
apuvalinekeskuksesta, mutta edelld mainitut toiminnot toteutetaan
terveyskeskuksessa. Apuvalinehuoltaja palvelee lainaamon liséksi kaikkia
muitakin Raision yksikgita. Tehtévaan ei ole valmista koulutuskokonaisuutta,
vaan se toteutetaan oppisopimuksella eri alojen opintokokonaisuuksia
yhdistelemaélla. Oppisopimuskoulutusta toteutetaan Rasekon kanssa. KELA
maksaa tasséa tapauksessa tukea tydnantajalle, jolloin puolen vuoden
vakanssista kulut kaupungille nettona ovat 2.800 €.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveystoimiala / terveyspalvelut

Tyoyksikko

Raision terveysasema

Tehtavanimike

Sairaanhoitaja ja/tai ldhihoitaja 8 kpl 6 kuukautta

Tehtava on

X maaraaikaiset ajalle 1.1.2022 -31.12.2022

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

120.000 euroa

Htv vaikutus

4 htv

Perustelut ja tehtavat

Raision terveysasemalle esitetdan yhteensa 8 tilapaista sairaanhoitajan tai
Iahihoitajan vakanssia puolen vuoden ajaksi koronaepidemian hoitoon.
Vuonna 2020-2021 Raision terveysaseman toiminta muuttui merkittavasti
koronapandemian takia. Terveysasemalle erotettiin
hengitystieinfektiovastaanotto valiseinalld, ja resursseja jouduttiin
kohdistamaan koronapotilaiden testaukseen, jaljitykseen, seurantaan ja
hoitoon. Hoitajat toimivat koronanaytteiden otossa,
hengitystieinfektiovastaanotolla, koronapotilaiden jaljityksessa ja
koronarokotusten antamisessa. koronajaljitys toimii 7 paivana viikossa.

Epidemian laajuus vuonna 2022 ei ole viela tiedossa. Koronarokotusten
toinen kierros saadaan valmiiksi tdman vuoden aikana. Kolmatta
rokotuskierrosta valmistellaan, mutta paatoksia ei ole tehty.
Samanaikaisesti kaikki muu lakisdateinen toiminta pitaa tehda. Mm. hoidon
tarpeen arvio puhelimessa on lisdantynyt merkittavaksi koronaepidemian
aikana. Puhelinruuhkia, naytteenottoa ja jaljitysta on jatkuvasti jouduttu
tekemaan ylit6ina iltaisin ja viikonloppuisin. Esitetty resurssi on selkeasti
pienempi kuin vuoden 2021 toteutunut tarve.
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Valtio on tdhan asti korvannut kunnille koronapandemiasta johtuvat
ylimaaraiset kulut.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveystoimiala / terveyspalvelut

Tyoyksikko

Raision terveysasema

Tehtavanimike

Terveyskeskuslaakari

Tehtava on

X maaraaikainen ajalle 1.1.2022 -31.12.2022

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

65.500 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Raision terveysasemalle esitetdan maaraaikainen terveyskeskuslaakari
vuoden 2022 ajaksi koronaepidemian hoitoon. Vuonna 2020-2021 Raision
terveysaseman toiminta muuttui merkittavasti koronapandemian takia.
Terveysasemalle erotettiin hengitystieinfektiovastaanotto valiseinall3, ja
resursseja jouduttiin kohdistamaan koronapotilaiden testaukseen,
jaljitykseen, seurantaan ja hoitoon.

Vuonna 2022 tama poikkeuksellinen toiminta jatkuu. Ladkarijonot ovat
pidentyneet, kun 2 13akaria on irrotettu normaalista
vastaanottotoiminnasta hengitystieinfektiopoliklinikalle. Yksi
terveyskeskuslaakari tekee koko ajan koronapotilaiden karanteeni- ja
eristyspaatoksia ja avustaa jaljityksessa ja rokotusten suunnittelussa. Yhden
terveyskeskuslaakarin tydpanosta lasketaan tarvittavan koko vuoden ajan
ruuhkan purkamiseen. Valtio on tdhan asti korvannut kunnille
koronapandemiasta johtuvat ylim&araiset kulut.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko Tyollisyyspalvelut, Alhaisten paja

Tehtavanimike Ohjaaja

Tehtdva on X maadradaikainen ajalle 1.1.2022 - 31.12.2022
____vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

28.800 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Alhaisten tydpaja tekee avustavia tyotehtavia kaupungin eri
hallintokunnille, erityisesti tekniselle toimialalle. Asiakkaat on jaettu
ryhmiin ja heillda on samaan aikaan eri tyotehtavia ympari kaupunkia.
Naissa tilanteissa korostuvat esimerkiksi tyéturvallisuuteen ja ohjaamiseen
liittyvat vastuu kysymykset.
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Jotta toimintaa voidaan toteuttaa nykyisessa laajuudessaan, tarvitaan
ryhmille ohjaaja.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko

Tyéllisyyspalvelut

Tehtavanimike

Urasuunnittelija

Tehtava on

X maaraaikainen ajalle 1.1.2022 - 31.12.2022

vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

33.560 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaita on vuonna 2022 tarkoitus sijoittaa
aiempaa enemman myds Raision kaupungin eri hallintokuntiin. Tama vaatii
kuitenkin ammattitaitoisen ohjausresurssin, jotta asiakkaiden laissa
sdadetyt oikeudet toteutuvat (laki kuntouttavasta tyétoiminnasta).

Jos asiakkaita pystytdan sijoittamaan nain, voidaan saada sddstda aikaan
ostopalveluiden kaytdn osalta. Kyseinen vakanssi on asetettu
sopeuttamisohjelmassa sdastojen aikaansaamisen vélineeksi.

Uraohjaaja vastaa asiakkaiden sijoittumisesta kaupungin eri hallintokuntiin.
Han myos tarjoaa ndin sijoitetuille asiakkaille tuen ja ohjauksen heidan
kuntoutumisprosessissaan.

2.3. Maaraaikaisten vakinaistamiset

Toimiala/lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko

Tyollisyyspalvelut, opinnollistaminen ja yritysyhteisty6

Tehtavanimike

Ohjaaja

Tehtava on

madraaikainen ajalle -

X vakituinen (méaar&aikaisen vakinaistaminen)

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

25.600 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Raision kaupungin tyollisyyspalvelut on opinnollistanut ty6pajatoimintonsa.
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tapahtuvaan oppimiseen.

Tarkoituksena on tarjota koulutusta tydelaman ulkopuolella ja heikossa
tydmarkkina-asemassa oleville asiakkaille. Usein he ovat ilman tutkintoa tai
heilld on puutteellinen koulutus ja ovat vaarassa ndin pudota ty6elamasta.

Tassa mallissa oppimista ja tutkintojen osia tai koko tutkintoja voi suorittaa
epamuodollisessa oppimisymparistossa, kuten tydpajoilla ja yrityksissa.

Taman toiminnon yllapitamiseksi ja kehittamiseksi tarvitaan ohjaaja, joka
tukee ja valmentaa asiakasta opinnoissa. Han on myos linkkina yrityksissa

Tassa tehtdvassa on ollut tyontekija vuodesta 2017 alkaen perattaisissa
tyGsuhteissa, taman tydntekijan tydpanokselle on pysyva tarve olemassa.

2.4. Yhteenveto vakanssiesityksista

2.4.1. Vakituiset

VAKANSSIESITYKSET 2022 (VAKITUISET)

Kasittely talousarvioesityksessa

Palvelu Toimintayksikko Vakanssi 'ﬁ;’; Vakanssin luonne Henkilostokulut Vahennys muista kuluista Tuottojen lisays
vakanssit) Kustannus- Kustannus- Kustannus- Rftalo
paikka € paikka € paikka €

Terveyspalvelut Paihde- ja mt-yksikko Sairaanhoitaja 1|Vakituinen 255214 33500 33500
Yhteensa 1 33500 33500
Hoito- ja Hulvelan Lahihoitaja (varahenkilo) 1|Vvakituinen 262010 50 800 50 800
Hulvelan Palvelukeskus Lahihoitaja (varahenkild) 1|Vakituinen 262010 50 800 50 800

Hulvelan Senioriasuminen |Lahihoitaja 1|Vakituinen 262010 50 800 50 800

Hulvelan Senioriasuminen |Lahihoitaja 1|Vakituinen 262010 50 800 50 800

Hulvelan Senioriasuminen |Lahihoitaja 1|Vakituinen 262010 50 800 50 800

Hulvelan Senioriasuminen |L&hihoitaja 1[Vakituinen 262010 50 800 50 800

Hulvelan Senioriasuminen |L&hihoitaja 1|Vakituinen 262010 50 800 50 800

Hulvelan Senioriasuminen |Lahihoitaja 1|vakituinen 262010 50 800 50 800

Vahdon Jokitupa Lahihoitaja 1|vakituinen 264035 50 800 50 800

Kotihoito Lahihoitaja (varahenkild) 1|Vakituinen 262025 50 800 50 800

Kotihoito Lahihoitaja (varahenkild) 1|Vakituinen 262025 50 800 50 800

Kotihoito Lahihoitaja (varahenkild) 1|Vakituinen 262025 50 800 50 800

Ruskon Maunu Lahihoitaja 1|Vakituinen 264036 50 800 50 800

Ruskon Maunu Lahihoitaja 1[Vakituinen 264036 50 800 50 800

Ruskon Maunu Lahihoitaja 1|Vakituinen 264036 50 800 50 800

Ruskon Maunu Lahihoitaja 1|vakituinen 264036 50 800 50 800

Ruskon Maunu Lahihoitaja 1|Vakituinen 264036 50 800 50 800

Paivanpaiste Lahihoitaja 1|Vakituinen 264015 50 800 50 800

Paivanpaiste Lahihoitaja 1|Vakituinen 264015 50 800 50 800

Paivanpaiste Lahihoitaja 1|Vakituinen 264015 50 800 50 800

Jokitupa ja Maunu Apulaisosastonhoitaja 1|Vakituinen 264035 37700 37700

Jokitupa ja Maunu Lahihoitaja (varahenkilo) 1|Vakituinen 264035 50 800 50 800

Yhteensa 22 1104 500 1104 500
Perhe- ja sos.palvelut P X 1|Vakituinen 282010 53 000 285030 65 000 12 000
Hallinto Koordinaattori 1[Vakituinen 281005 40000 40 000

Hallinto Perheterapeutti 1|Vakituinen 281005 50 000 50 000

Lastensuojelu Ammatillinen tukihenkild 1|Vakituinen 285005 35000 35000

Yhteensa 4 178 000 65 000 113 000
Terveyspalvelut Suun terveydenhuolto Hammashoitaja 50 %:n muutos -> 100 % 0,5|Vakituinen 231010 17 500 17 500
Yhteensa 05 17 500 17 500
Terveyspalvelut Ruskon T 1|Vakituinen 222020 65 500 222020 10 000 55500
Yhteensa 1 65 500 10 000 55 500
YHTEENSA 285 1399 000 65 000 10 000 1324 000
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2.4.2.

Maaraaikaiset

VAKANSSIESITYKSET 2022 (MAARAAIKAISET)
Kasittely talousarvioesityksessa
Madra e - 2 P I

Palvelu Toimintayksikko Vakanssi (uudet Vakanssin luonne Henkiléstokulut Vahennys muista kuluista Tuottojen lisays
vakanssit) Kustannus- Kustannus- Kustannus- Netiokulut

. € p € q €

paikka paikka paikka
Ter Ki it 0,4|Maaraaikainen (6 kk) 225530 10 800 225530 8000 23800
Yhteensa 0.4 10 800 - 8000 23800
Terveyspalvelut Raision ja ja/tai 8|Maaraaikainen (6 kk) 222010 120 000 120 000
Terveyskeskuslaakari 1|Méaaraaikainen (12 kk) [ 222010 65 500 65 500
Yhteensa 9 185 500 - - 185 500
Tybliisyyspalvelut Alhaisten paja Ohjaaja 1|Madraaikainen (12 kk) 273010 28 800 28 800
Hallinto Urasuunnittelija 1|Méaéaraaikainen (12 kk) 271010 33560 33560
Yhteensa 2 62 360 - - 62 360
YHTEENSA 114 258 660 - 8000 250 660
2.4.3. Maaraaikaisten vakinaistamiset
VAKANSSIESITYKSET 2022 (MAARAAIKAISTEN VAKINAISTAMINEN)
Kaésittely talousarvioesityksessa
Méara = = —

Palvelu Toimintayksikkd Vakanssi (uudet Vakanssin luonne Henkilostokulut Vahennys muista kuluista Tuottojen lisays
vakanssit) Kustannus- Kustannus- Kustannus- bl

€ € €

paikka paikka paikka

Tyolisyyspalvelut Hallinto Ohjaaja 1|Madraaikaisen vakinaistaminen 271010 25 600 - 25 600
Yhteensé 1 25600 - - 25600
YHTEENSA 1 25 600 - - 25600
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3. INVESTOINTIOSA

3.1. Sosiaali- ja terveyslautakunnan kayttdomaisuusinvestoinnit

3.1.1. Suun terveydenhuolto

Hankinnan nimi Perustelu € (alv 0%)

_ ) _ _ 43 000,00
Vanhimmat yksikét yli 15 v vanhoja,
Hammashoitoyksikkd huoltokustannukset nousevat ja
(unit) rontgenlaitteella toimintavarmuus kéarsii. Varaosien
Raisioon saatavuus epavarmaa. Vuosittainen
investointi.
|  Yhteensa | 43000,00

3.1.2. Hoito- ja vammaispalvelut

Hankinnan nimi Perustelu € (alv . . Projekt
| amannannimi | Ferustel 0% . Vuosi2022 | Vuosi2023 | i

Medanets sovellus
sairaalaan vaiheittain

Investointi on
suunniteltu kolmelle
vuodelle. Mahdollistaa
ajantasaiset potilaan
hoitoon liittyvien
havainto- ja
mittausarvojen
kirjaukset, NEWS
piteiden automatiikka,
potilaskortti,
riskinarviointimittarit
seka ladkehoidon
antokirjaukset, kirjatut
tiedot siirtyvat suoraan
LifeCare
potilastietojarjestelmaa
n poistaen
tuplakirjaukset ja
muistiin perustuvat.
Sovelluksen Medanets
sovellus auttaa
havaitsemaan
kirjattujen parametrien
avulla potilaan
heikentyneen tilan,
jolloin tilanteen
hoitaminen voidaan
aloittaa nopeammin.
Medanets liséaa
potilasturvallisuutta,
vapauttaa aikaa
potilaiden hoitamiseen
seka sujuvoittaa
toimintaa. Hankinnan
kustannus vuonna
2022 on 22 400€.

22 400

Hankinta

Langaton kirjaaminen
8295€
Riskinarviointimittarit
2 488,50 €

NEWS 2 761,50 €
Potilaskortti 1 995 €
Tuki/vuosi 6 772,50 €
YHTEENSA

22 312,50

Hankinta

Laakitys 7 900 €
Tyot 1980 €
Tuki/vuosi 9 697,50
YHTEENSA

19 577,50
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Kotihoidon
sahkolukkosovellukse
n ja sahkdlukkojen
kayttoonotto
vaiheittain

Investointi kolmelle
vuodelle. Kotihoidon
asiakkaille asennetaan
sahkolukko, jolloin
kotihoidon tydntekijat
eivat tarvitse
asiakkaiden avaimia.
Talla hetkella aamu- ja
iltavuorossa kotihoidon
toimistolla kuluu turhaa
aikaa avainten kanssa
ennen kotikaynneille
lahtda. Paripaikoissa
toinen joutuu
odottelemaan, etta
toinen tydntekija tulee
avaimen kanssa
kohteeseen. Avaimen
puuttuessa, avainta
joudutaan lahtea
hakemaan erikseen
toimistolta.
Sahkolukkopalvelu
siséltaa isannointi
sopimusten teot seka
lukkojen asentamisen
ja poisottamisen.
Hankitaan tiimeittain.
Ensimmaisessa
vaiheessa vuosi 2021
etela/keskusta/sentteri,
toinen vaihe vuosi
2022 pohjoinen, lansi,
it ja kolmas vaihe
vuosi 2023 Rusko.
Ensimmaisen vaiheen
hankinta koskee 150
kotihoidon asiakasta,
70 kotihoidon hoitajaa
noin 50 isanndintilupaa
Toisen vaiheen
hankinta koskee 150
kotihoidon asiakasta,
noin 30
iséanndintilupaa, 10
kotihoidon tydntekijaa.
Lisaksi vuoden 2021
palvelukustannukset ja
Kiinteat
kuukausiveloitukset.
Kolmannen vaiheen
hankinta koskee 70
kotihoidon asiakasta, 5
isanndintilupaa. Lisaksi
vuoden 2021ja 2022
palvelukustannukset ja
Kiinteat
kuukausiveloitukset.
Hankinnan
vuosikustannus
jatkossa on noin 63
000 €. Lukkojen
asennus/poisto 13
200€, matkakorvaukset
3 600€, lukkomoduulin
vuokra 37 500€,
kayttajatuki 3 800€,
palvelumaksu 4 860€
ja isannointi 100€.

63 300

Hankinta kotihoidon
tiimit pohjoinen, it4,
lansi + vuoden 2021
kustannukset
Aloituskustannukse
t
Isannoitsijalupa 750 €
Lukon ensiasennus
(140 asiakasta, a’40)
6 000 €
Palvelukustannukse
t (k&ytdn mukaan)
Lukon
asennus/poisto
palvelun aikana (150
as) 12 750 € (a'85 €)
Matkakorvaukset
(lukkoliike 2€/km)

5 000€

Kiinteat
kuukausiveloitukset
Lukkomoduulin
vuokra 8,65
€/kk/lukko (290 as.)
30 102 €/ vuosi
Kayttajatuki 24/7
(kotihoidon henkilésto
3,95€/kk/kayttajat 80)
3792 €/ vuosi
Palvelumaksu 405
€/kk 4 860 € /vuosi
YHTEENSA

63 254 €

Hankinta kotihoidon
tiimit Ruskon tiimi  +
vuoden 2021 ja 2022
kustannukset
Aloituskustannukse
t Isannoitsijalupa
125 € Lukon
ensiasennus (70
asiakasta, a"40) 2
800 €
Palvelukustannukse
t (k&ytén mukaan)
Lukon
asennus/poisto
palvelun aikana (155
as) 13 175 € (a'85 €)
Matkakorvaukset
(lukkoliike 2€/km)

9 000€ (uudet ja
vaihdot)

Kiinteat
kuukausiveloitukset
Lukkomoduulin
vuokra 8,65
€/kk/lukko 37
368 € /vuosi
Kayttajatuki 24/7
(kotihoidon henkilostd
3,95€/kk/kayttajat 80)
3792 €/ vuosi
Palvelumaksu 405
€/kk 4 860 € /vuosi
YHTEENSA

71120 €
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8 kattonosturia
Hulvelan
Kanervakotiin a® 5
000€

Kanervakodissa
suurinosa asukkaista
nosturilla hoidettavia.
Kattonosturien avulla
parannetaan tyo- ja
asukasturvallisuutta
seka tydergonomiaa.

40 000

2 kattonosturia
sairaalaan a" 15 000€

Sairaalassa
potilasmateriaali on
yhé raskaampihoitoisia.
Kattonosturi
mahdollistaa potilaan
siirtamisen
huoneestaan esim.
suihkuun asti.
Nosturikiskoitus
erilainen kuin edella.

30 000

Kotihoidon etahoiva
pilotointi

Etéhoiva
hyédyntaminen
erityisesti
ruuhkahuippu
ajankohdissa

50 000

Akuuttiosaston
varastotilan uudelleen
kalustaminen

Varastotilojen kalusteet
epéakaytannolliset.
Vaatii tavaroiden
purkamista, vie
tybaikaa.

11 000
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4. RISKIENARVIOINTI JA —HALLINTA

4.1. Hallintopalvelut

Riskiluku
Riski Riskin kuvaus?® | (T)?|(S)?|(T*S) Toimenpiteet* [ Vastuuhenkilo | Aikataulu
Ajantasalla olevat
puitesopimukset.
Riskin toteutuessa
oma toiminta / muu Hallintopalvelut
Palveluntuottajan sopimuksen seka
taloudellisen aseman mahdollistama palvelualueiden
Sopimusriskit huonontuminen 1 3 3 palveluntuottaja. vastuuhenkil6t Sopimuskausi
4.2. Erikoissairaanhoito
Riskiluku
Riski Riskin kuvaus?! | (T)?| (S)3 | (T*S) Toimenpiteet* | Vastuuhenkilo | Aikataulu
Koronaepidemian
aiheuttamat Oikea-aikainen hoito
lisékulut ja oikealla hoitotasolla.
hoitovelan purun Valtionavustusten
Menojen hallinta | kulut 3 3 9 | haku koronakuluihin Sote johtoryhmé&
Tehokas maakunnan
Koronaepidemian tasoinen ennakointi ja
pitkittyminen, uudet jaljitys- ja
rokotuksen testauskapasiteetin
Onnettomuudet | lapaisevat variantit 3 4 12 | yiapito Sote johtoryhmé
Sote uudistuksen
valmistelun Aktiivinen tominta sote
Toimintaympéristd | viivastyminen 3 3 9 [ vaimistelussa Sote johtoryhma
4.3. Terveyspalvelut
Riskiluku
Riski Riskin kuvaus® | (T)?|(S)3|(T*S) Toimenpiteet* Vastuuhenkil6 | Aikataulu
Seka ladkarien etta
hoitohenkilokunnan Aktiivinen rekrytointi,
rekrytoinnissa hyvéan
haasteita erityisesti tydnantajamaineen
Henkildsto sijasten osalta 4 4 16 sailyttdminen Esimiehet
Koronakuluihin
Menojen Koronaepidemian varautuminen myos
hallinta aiheuttamat lisakulut 3 3 9 [ vuonna 2022 Arto Raassina
Koronarokotusten
Koronaepidemian mabhdollisimman laaja
pitkittyminen, uudet kattavuus, jaljitys- ja
rokotuksen testausvalmiuden
Onnettomuudet | [Apéisevat variantit 3 4 12 yllapitdminen Arto Raassina
Sote uudistuksen
Toiminta valmistelun Aktiivinen tominta sote
ympéristd viivastyminen 3 3 9 | valmistelussa Sote johtoryhma
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4.4. Perhe- ja sosiaalipalvelut

Riskiluku
Riski Riskin kuvaus?! |[(T)?|(S)3|(T*S) Toimenpiteet* Vastuuhenkil6 | Aikataulu
Henkildston
rekrytointeihin liittyvéat Toiminnan
haastet. Tyon kehittdminen siten, etta
kuormittavuus suurta. Raision sosiaali- ja
Asiakkaiden perhepalveluilla on
palveluiden hyva maine
saatavuus ja laatu tyontekijoiden
Henkilosta saattavat vaaraantua 3 4 12 | keskuudessa. Sami Salmivirta
Asumiseen tai
sijaishuoltoon
liittyvien Kokonaisvaltaisen
ostopalveluiden palveluprosessin
voimakas kasvu. kehittdminen siten, etta
Todennakdinen palvelut saataisiin
Menojen seuraus olisi budjetin oikea-aikaisesti,
hallinta ylitys. 3 3 9 | riittavalla laajuudella. Sami Salmivirta
Koronan aiheuttaman
huonovointisuudeen Tuen ja
purkautuminen, palveluohjauksen
"hoitovelan" mahdollisimman oikea
Onnettomuudet | korjaaminen 3 3 9 | aikainen saaminen. Sami Salmivirta
Ihmisten
eriarvoistuminen,
muuttoliikkeen Palveluverkoston
Toiminta tuomat haasteet riittdva kattavuus ja
ympéristod palveluille 3 3 9 | tehokas toiminta. Sami Salmivirta
Onnistummeko
luomaan asiakkaita Fokus asiakkaissa,
Toiminnan palvelevan asaikkaiden
kehittdminen organisaation? 2 3 6 | osallistaminen. Sami Salmivirta
4.5. Hoito-, hoiva- ja vammaispalvelut
Riskiluku
Riski Riskin kuvaus? [ (T)?| (S)® | (T*S) Toimenpiteet* | Vastuuhenkilo | Aikataulu
Hoito- ja
vammaispalveluissa
vakinaisiin tehtaviin
harvoja hakijoita,
pitkiin sijaisuuksiin
ei hakijoita
ollenkaan. Akilliset
poissaolot
joudutaan
hoitamaan halytys- 1. Varahenkildston
ja liséaminen 2.
ylitydkorvauksillaa Uuden tydntekijan
Hoitohenkiléston omien palkkaukseen
saatavuus ongelma, | tyontekijdiden lisétaén
joka uhkaa voimin. Tyontekijat bonushoukutin,
palvelujen uupuvat, kuten bonusraha, Palvelualueen ja
tuottamista nykyisen | sairauslomat joka maksetaan palveluyksikdiden
laajuisena lisaantyvit. 5 4 20 | vuoden kohdalla. vastuuhenkilst
Yksityisilla
palveluntuottajilla
on vaikea
henkildkunnan
saatavuusongelma,
eivat pysty
ottamaan uusia
asukkaita, ellei lain
velvoittama 1. Ei toimenpide
Yksityiset vanhusten | hoitajamitoitus mahdollisuutta,
hoivakodit eivat voi | téayty. Kunta ei pysty hoitajia ei ole, Palvelualueen ja
ottaa vastaan uusia | toteuttamaan hoitajamitoitukset palveluyksikdiden
asiakkaita maéréajan 5 4 20 saadetty lailla. vastuuhenkilt
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puitteissa
myonnettya
palvelua.

Yksityiset
palveluntuottajat
eivat osallistu
vanhusten
ympéarivuorokautisen
hoidon hankinta
kilpailutukseen.
Muodostuu palvelun
tuottamiseen ja
talouteen liittyva

Suuret yksityiset
palveluntuottajat
eivat osallistu
hankinnan
kilpailutukseen, joka
aiheuttaa, etta
ostopalvelua ei ole
riittavasti tarjolla ja
palvelun
turvaamiseksi omaa
palveltuotantoa on
lian véhan. Kunta
ei pysty
toteuttamaan
maaraajan
puitteissa
myonnettya
palvelua.
Ostopalvelun hinta
nousee

Palvelualueen ja
palveluyksikdiden

riski. kohtuuttomasti. 5 4 20 vastuuhenkilot
4.6. Tyollisyyspalvelut
(T) |(S) |Riskiluk | Toimenpiteet | Vastuuhenkil |Aikataul
Riski Riskin kuvaus® |2 [® |u(T*S) |4 ) u
Yrittgjien
tydmarkkinatukioikeu
s jatkuu myos
vuoden 2022
puolella. Tama tulee
nostamaan
maksuosuutta ilman, Tehokas
etta kunta pystyy yhteydenpito ja seuranta
Tydmarkkinatukimaks | siihen toiminnallaan yhteistyd TE- koko 2022
u kasvaa vaikuttamaan. 2 2 4 | toimiston kanssa | Kimmo Rinne vuoden
Selvitetaan
kuntouttavan
tyétoiminnan
jarjestamisen
Mahdollinen mabhdollisuutta
Kuntouttavan ylitysvaara kaupungin eri seuranta
ty6toiminnan ostopalveluiden yksikoisséa entista | Kimmo Rinne ja koko 2022
palvelutarve kasvaa osalta 3 2 6 laajemmin. Timo Korhonen. vuoden
48

Yalsilo



Talousarvio 2022

Raision kaupunki | Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta
28.9.2021

YalsSlo




SISALLYSLUETTELO

1. KAYTTOTALOUSOSA

1.1. Yhteenveto sosiaali- ja terveyslautakunnasta

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.
1.1.7.
1.1.8.

1.2. Hallintopalvelut

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.

1.3. Erikoissairaanhoitopalvelut

1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.
1.3.4.
1.3.5.

1.4. Terveyspalvelut

1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.
1.4.5.

1.5. Perhe- ja sosiaalipalvelut

1.5.1.
1.5.2.
1.5.3.
1.5.4.
1.5.5.

1.6. Hoito-, hoiva- ja vammaispalvelut

1.6.1.
1.6.2.
1.6.3.
1.6.4.
1.6.5.

1.7. Tyollisyyspalvelut

1.7.1.

Sosiaali- ja terveystoimialan strategiset tavoitteet vuodelle 2022

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022
Sosiaali- ja terveyslautakunnan vuosi 2022

Viranhaltijaorganisaatio

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Ulkoiset maéararahat

Sosiaali- ja terveyslautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Sosiaali- ja terveyslautakunta; Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

Perustehtava ja palvelulupaus

Toiminta vuonna 2022

Palvelun tavoitteet

Yhteiset palvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Yhteiset palvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisdiset

Perustehtéava ja palvelulupaus

Toiminta vuonna 2022

Palvelun tavoitteet

Erikoissairaanhoitopalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset
Erikoissairaanhoitopalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisdiset

Perustehtava ja palvelulupaus

Toiminta vuonna 2022

Palvelun tavoitteet

Terveyspalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset
Terveyspalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisdiset

Perustehtéava ja palvelulupaus

Toiminta vuonna 2022

Palvelun tavoitteet

Perhe- ja sosiaalipalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Perhe- ja sosiaalipalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

Perustehtava ja palvelulupaus

Toiminta vuonna 2022

Palvelun tavoitteet

Hoito-, hoiva- ja vammaispalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Hoito-, hoiva- ja vammaispalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

Perustehtava ja palvelulupaus

Yalsilo

W 00 00 N N N ~No o oo o g B DM DM DM WOWODNMDNDPRPRPPRPPRPRPP P PP

©

10
10
11
11
11
12
12
13
13
13



1.7.2. Toiminta vuonna 2022

1.7.3. Palvelun tavoitteet

1.7.4. Tyollisyyspalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

1.7.5. Tyollisyyspalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja siséiset

VAKANSSIESITYKSET

2.1. Vakituisten vakanssien @SItYKSel ..........eviiiiiiiiiiiiiiie e
2.2. Maaraaikaisten vakanssien SItyKSEt.........ueuiieeiiiiiiiiieiee e
2.3. Maaraaikaisten vaKinaiStamiSel .........cvevuieriireriieriie e
2.4. Yhteenveto vakansSieSityKSISTE .........cuviiiiiiiiieiiiie e

2.4.1. Vakituiset
2.4.2. Maaraaikaiset
2.4.3. Maaraaikaisten vakinaistamiset

INVESTOINTIOSA

3.1. Sosiaali- ja terveyslautakunnan kayttbomaisuusinvestoinnit................ccccc.co.....

3.1.1. Suun terveydenhuolto
3.1.2. Hoito- ja vammaispalvelut

RISKIENARVIOINTI JA —=HALLINTA

4.1, HallINTOPAIVEIUL ... ..o e
4.2. ErKOISSAIraanOit0 .........eeviiiiiiiiiiiieie et
G TR =T Y1 = o F= 1111 | P
4.4. Perhe- ja sosiaalipalVelUt ...........couiiiiiiii e
4.5. Hoito-, hoiva- ja vammaispalVelut ...
T Y0 11534V o= 1 LYZ =] U

YalS10



1. KAYTTOTALOUSOSA

1.1. Yhteenveto sosiaali- ja terveyslautakunnasta

1.1.1. Sosiaali- ja terveystoimialan strategiset tavoitteet vuodelle 2022

Sosiaali- ja terveystoimialan strategisena tavoitteena on jarjestda ja tuottaa laadukkaat seka
kustannustehokkaat sosiaali- ja terveyspalvelut yhteistoiminta-alueen kuntien asukkaille. Taméa
edellyttdd korona-aikana syntyneen hoitovelan purkamista. Samalla on onnistuttava pitdmé&an
osaavat tyontekijat organisaation palveluksessa seka rekrytoimaan uusia osaajia.

Toimiala valmistautuu siirtymiseen Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023. Sosiaali- ja
terveyspalvelut irrottautuvat Raision kaupungin organisaatiosta vuoden 2022 aikana.

1.1.2. Sosiaali- jaterveyspalvelujen lautakunnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle
2022

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia
on valmis) Toiminnallinen tavoite Kéarkitoimenpide Mittarit

Toiminta- ja Sote-uudistukseen Aktiivinen osallistuminen Osallistuminen ja
paatoksentekokyky | valmistautuminen ja hyvinvointialueen valmisteluun onnistuminen
+ uudistuminen osallistuminen Varsinais- valmistelussa
Suomen hyvinvointialueen
valmisteluun
Hyvinvointi ja Sosiaali- ja terveydenhuollon Panostetaan tydnantajan veto- ja | Onnistuminen
osallisuus kantokyvyn turvaaminen pitovoimaan rekrytoinneissa.

Henkildston vaihtuvuus

Hyvinvointi- ja Koronapandemia aiheuttaman Vaeston terveyden ja Raportit jonotilanteista
osallisuus hoitovelan purkaminen hyvinvointiongelmien oikea- eri palveluihin
aikainen hoitaminen

Kuntatalous ja Talousarvion toteutuminen Jatkuva talouden seuranta Toteumaraportit
tehokkuus valtuuston hyvaksyman budjetin
mukaisena

1.1.3. Sosiaali- ja terveyslautakunnan vuosi 2022

Sosiaali- ja terveyslautakunnan vuosi 2022 on viimeinen lautakunnan toimintavuosi osana Raision
kaupungin organisaatiota. Vuonna 2022 lautakunnan toiminta keskittyy kaikkien sen alaisten
toimintojen siirtdmiseen osaksi Varsinais-Suomen hyvinvointialuetta.

1.1.4. Viranhaltijaorganisaatio

Vastuualue ja palvelut

Sosiaali- ja terveys Sosiaali- ja terveysjohtaja Juha Sandberg
Hallintopalvelut Sosiaali- ja terveysjohtaja Juha Sandberg
Erikoissairaanhoitopalvelut Johtava yliladkari Arto Raassina

Terveyspalvelut Johtava yliladkari Arto Raassina

Perhe- ja sosiaalipalvelut Perhe- ja sosiaalipalveluiden johtaja Sami Salmivirta
Hoito,- hoiva- ja vammaispalvelut Hoito- ja vammaispalveluiden johtaja Sari Tanninen
Tydllisyyspalvelut Tyodllisyyspalveluiden johtaja Kimmo Rinne
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1.1.5. Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Hoitajamitoitus nousee vuoden 2022 alusta alkaen 0,6 hoitajaa/hoidettava tasoon. Tama tarkoittaa
noin 2 miljoonaa euroa lisdd menoja omaan palvelutuotantoon ja ostopalveluihin.

Sairaanhoitopiiri on budjetoitu Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin esittdman talousarvion 2022
tasolle, mika lisda menoja noin 1,4 miljoonaa euroa.

Sosiaali- ja terveystoimialan kohdentamaton saasto on talle vuodelle 1,2 miljoonaa euroa.
Vuoden 2022 talousarvioesitys ei sisalla kohdentamattomia s&astoja.

Palkankorotukset on budjetoitu vuodelle 2022 1,5 %:n korotuksella. Talla on vuodelle 2022 noin
0,5 miljoonan euron budjettivaikutus.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uusi asiakasmaksulaki vahentaa ensi vuonna toimialan tuloja noin
0,5 miljoonaa euroa.

Sosiaali- ja terveystoimialan talousarviossa on varauduttu edelleen koronatoimiin (naytteet,
henkilosto, tarvikkeet). Naiden kustannusvaikutus on noin 0,5 miljoonaa euroa.

Sosiaali- ja terveystoimialan talousarvio sisaltaa varahenkilostéa kotihoitoon ja tehostettuun
palveluasumiseen. Talla on tarkoitus vahentaa sairauslomasijaisten kayttoa ja kohdentaa
esimiesten tybaikaa esimiestydhdn. Vakituisen varahenkiloston kustannusvaikutus on 0,4
miljoonaa euroa.

Lisaksi toimialan talousarvioesitys sisaltda lukuisia valttamattomid menokasvua aiheuttavia
tekijoita.

Lautakuntakasittely 28.9.2021 § 125:
- Raision erikoissairaanhoidon maksuosuudesta vahennettiin 1.000.000 euroa,

- terveyspalvelujen palvelualueelle lisattiin 500.000 euroa tuottoja mahdollisista
koronakorvauksista,

- Jokelan paivakeskuksen esitettya uutta ohjaajan vakanssia ei perustettu,

- lautakunta paatti perustaa perhe- ja sosiaalipalveluihin yla- ja alakouluihin jalkautuvan
psykiatrisen sairaanhoitajan uuden vakanssin, ostopalveluista tehdaén vakanssin
henkilostokuluja vastaava vahennys seka

- lautakunta péaatti osallistua Linkki-toimintaan (8 110).

Esitetyissa luvuissa on huomioitu lautakunnan tekemat paatokset.

1.1.6. Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2019 -103 194 380 € 27 506 673 € -75 687 708 €
TP2020 -103 183 781 € 26 717 185 € -76 466 596 €
TAM2021 -104 806 286 € 26 689 977 € -78 116 309 €
TA2022LTK -113 876 783 € 29 563 360 € -84 313423 €

Henkilosto

Vuosi Henkilostokulut (€) Henkilétydvuodet (htv)
TP2019 -31 858 727 € 641,5
TP2020 -31737 070 € 629,1
TAM2021 -34 284 935 € 614,0
TA2022LTK -36 613 340 € 650,9
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Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi
TP2019
TP2020
TAM2021
TA2022LTK

Palvelujen ostot yht.

-61 910 820 €
-62 053 502 €
-62 579 533 €
-67 162 918 €

Ostot kuntayhtymilta

-38 714 411 €
-38 721229 €
-39254 771 €
-40 220 428 €

Ostot muilta
-23 196 409 €
-23 332273 €
-23 324 762 €
-26 942 490 €

Aineet ja tarvikkeet (€)
Vuosi

TP2019
TP2020
TAM2021
TA2022LTK

-2855012 €
-2964 313 €
-2 869 471 €
-2 977 464 €

Vuosi

TP2019
| TP2020

| TAM2021

| TA2022LTK

-2 119293 €
-2 144 868 €
-1926 112 €
-1946 118 €

1.1.7. Sosiaali- ja terveyslautakunta:

Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TP2020 |

TA2022 LTK

Selite

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2019

-18 800 557
-5 359 648
-1493 777
-1 850 953

-1741

-27 506 676

25 239 652
5714 221
904 870

31 858 743
61 910 830
2855023
4171 232
2119294
279 300
103 194 422
75 687 746

-18 890 365
-5 055 749
-916 496

-1 853 487
-1 090

-26 717 187

25172734
5563 262
1001 077

31737073

62 053 503
2 964 326
4021 520
2144 870

262 507
103 183 799
76 466 612

TA2021

-18 572 025
-5 246 669
-899 600
-1718 926
-315 300
-26 752 520

27 243 963
5832 610
1012 893

34 089 466
62 863 506
2 869 471
4072 900
2076 112
-449 304
105 522 151
78 769 631

TAM2021

-18 572 025
-5 246 669
-837 057
-1718 926
-315 300
-26 689 977

27 404 790
5867 252
1012 893

34 284 935

62 579 533
2869 471
3972 900
1926 112

-826 665
104 806 286
78 116 309

-20 773 636
-5872112
-849 086
-1541 926
-526 600
-29 563 360

29 166 037
6220 174
1227 129

36 613 340

67 162 918
2977 464
4374 022
1946 118

802 921
113 876 783
84 313 423

1.1.8. Sosiaali- ja terveyslautakunta;

TP2019

Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

TP2020 |

TA2021

TAM2021

TA2022 LTK

S

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
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-19 282 762
-5 438 240
-1493 777
-1 850 953

-1741

-28 067 473

-18 890 988
-5178 481
-916 496

-1 853 487
-1 090

-26 840 542

-18 572 025
-5 366 669
-899 600

-1 718 926
-315 300
-26 872 520

-18 572 025
-5 366 669
-837 057

-1 718 926
-315 300
-26 809 977

-20 773 636
-5995 112
-849 086

-1 541 926
-526 600
-29 686 360




TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 25 239 652 25172734 27 243 963 27 404 790 29 166 037
Henkilosivukulut

Elakekulut 5714 221 5 563 262 5832 610 5867 252 6220 174
Muut henkildsivukulut 904 870 1001 077 1012 893 1012 893 1227129
Henkilostokulut yhteensa 31858 743 31737073 34 089 466 34284 935 36 613 340
Palvelujen ostot 64 691 693 64 791 829 65 864 437 65 580 464 70 143 989
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2857 898 2967 075 2870971 2870971 2978 964
Avustukset 4171 232 4021 520 4072 900 3972900 4374 022
Vuokrat 5183877 5 351 683 5 246 957 5096 957 5169 853
Muut toimintakulut 279 300 262 507 -449 304 -826 665 802 921
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 109 042 743 109 131 687 111 695 427 110 979 562 120 083 089
TOIMINTAKATE 80 975 270 82 291 145 84 822 907 84 169 585 90 396 729
VUOSIKATE 80 975 270 82 291 145 84 822 907 84 169 585 90 396 729
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 258 323 226 452 162 568 162 568 145 598
Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 81 233 593 82 517 597 84 985 475 84 332 153 90 542 327

1.2. Hallintopalvelut

1.2.1. Perustehtéava ja palvelulupaus

Hallintopalveluiden perustehtavana on koordinoida omalta osaltaan sosiaali- ja terveystoimialan
kokonaisuutta. Hallintopalveluiden alle on keskitetty hallinnolliset ydintehtavat. Talouden yllapito
hoidetaan yhteistydssa konsernipalveluyksikkdon kuuluvan talouspalveluiden kanssa.

1.2.2. Toiminta vuonna 2022

Hallintopalveluiden toimintaan kuuluu vuonna 2022 paéivittdisten hallinnollisten tehtévien
toimeenpano ja koordinointi. Yhten&d merkittdvana asiana — kuten koko toimialalla — on tulevaan
hyvinvointialueeseen valmistautuminen.

1.2.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia

on valmis) Toiminnallinen tavoite Kérkitoimenpide Mittarit
Toiminta- ja Sote-uudistukseen Hyvinvointialueen valmisteluun Tydryhmat
paatoksentekokyky | valmistautuminen yhteistydssa osallistuminen hallinnon osalta.
+ uudistuminen palvelualueiden kanssa.
Kuntatalous ja Budjetti ja toteutumat Kuukausittainen seuranta Toteutumaraportit
tehokkuus yhteistydssa talouspalveluiden

kanssa

1.2.4. Yhteiset palvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021

| TOIMINTATUOTOT |
| Myyntituotot ‘ -15 458 254 ‘ -16 442 653 ‘ -16 482 660 ‘ -16 482 660 ‘ -19 667 082 |
Maksutuotot ‘ ‘

4
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Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

-310 319

-15 768 573

489 190
106 454
17 555
613 199
76 892
21952
66 941
16 481
1367
796 832
-14 971 741

-90 903

-16 533 556

285 499
64 515
10 351

360 365
53 084
12 275
56 544

1218

14 562

498 048
-16 035 508

-408 000

-16 890 660

331295
74 010
12 258

417 563

109 550

8 700

60 000
3000

-468 000
130813
-16 759 847

-260 375

-16 743 035

331 295
74 010
12 258

417 563
87 577

8 700

60 000
3000

-845 361
-268 521
-17 011 556

-437 986

-20 105 068

228 623
56 549

9 602
294774
206 035
6 342

60 000
3000
785 000
1355151
-18 749 917

1.2.5. Yhteiset palvelut:

Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisédiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -15 459 324 -16 443 268 -16 482 660 -16 482 660 -19 667 082

Maksutuotot

Tuet ja avustukset -310 319 -90 903 -408 000 -260 375 -437 986

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -15 769 643 -16 534 171 -16 890 660 -16 743 035 -20 105 068

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 489 190 285 499 331295 331295 228623

Henkildsivukulut

Elakekulut 106 454 64 515 74010 74010 56 549

Muut henkildsivukulut 17 555 10 351 12 258 12 258 9 602

Henkildstokulut yhteensa 613 199 360 365 417 563 417 563 294 774

Palvelujen ostot 141 385 127 152 174 457 152 484 269 506

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 21 980 12 302 8 700 8 700 6 342

Avustukset 66 941 56 544 60 000 60 000 60 000

Vuokrat 93 966 69 915 63 876 63 876 52 721

Muut toimintakulut 1367 14 562 -468 000 -845 361 785 000

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 938 838 640 840 256 596 -142 738 1468 343

TOIMINTAKATE -14 830 805 -15 893 331 -16 634 064 -16 885 773 -18 636 725

VUOSIKATE -14 830 805 -15 893 331 -16 634 064 -16 885 773 -18 636 725

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 3874 3874 499 499

Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -14 826 931 -15 889 457 -16 633 565 -16 885 274 -18 636 725
5
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1.3. Erikoissairaanhoitopalvelut

1.3.1. Perustehtava ja palvelulupaus

Erikoissairaanhoidon palvelut koostuvat lahes tysin Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirilta
ostetuista palveluista. Erikoissairaanhoitolaki maarittelee sairaanhoitopiirin tehtéavat. Kunnan on
kuuluttava alueen sairaanhoitopiiriin, joka tuottaa erikoissairaanhoitolaissa maaritellyt tehtavat.

1.3.2. Toiminta vuonna 2022

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirilta ostetut palvelut kasittavat kolmasosan soten budjetista.
Raision omassa terveydenhuollossa toimintaa kehitetaan niin, etté potilaat hoidetaan oikealla
tasolla oikeaan aikaan. Nain kalliseen erikoissairaanhoitoon ohjataan vain erityistason hoitoa

vaativat potilaat.

Vuoden 2022 paatehtava on sujuva siirtyma hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta.

1.3.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat

kunnes strategia
on valmis)

Toiminnallinen tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

+ uudistuminen

raisiolaisten palvelut sailyvat
hyvin& myds hyvinvointialueella

Hyvinvointi ja Koronapandemian aiheuttaman | Véeston terveysongelmien Sairaanhoitopiirin
osallisuus hoitovelan korjaaminen oikea-aikainen hoito erikoisalaraportit
Toiminta- ja Sote uudistukseen Aktiivinen osallistuminen Osallistuminen
paatoksentekokyky | valmistautuminen niin, etta hyvinvointialueen valmisteluun valmistelutyéryhmiin

Kuntatalous ja
tehokkuus

Perusterveydenhuollossa oikea-
aikainen potilaiden hoito niin,
etta erikoissairaanhoito hoitaa
vain heille kuuluvat potilaat

Kuukausittainen seuranta
sairaanhoitopiirin kuluista,

kuntaviuhka ja erikoisalaraportit.

Sairaanhoitopiirin
kayton
toteutumaraportit

1.3.4. Erikoissairaanhoitopalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

S
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Avustukset

Vuokrat

Yalsilo

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Henkildstokulut yhteensa

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

TP2019

50 420

50 420
36 903 031

TP2020 TA2021

50 766 55 265
50 766 55 265
36 566 536 37984770

TAM2021 TA2022 LTK

55 265 42 527
55 265 42 527
37 884770 38 347 312




Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 36 953 451 36 617 302 38 040 035 37 940 035 38 389 839
TOIMINTAKATE 36 953 451 36 617 302 38 040 035 37 940 035 38 389 839

1.3.5. Erikoissairaanhoitopalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut 50 420 50 766 55 265 55 265 42 527
Muut henkildsivukulut

Henkildstokulut yhteensa 50 420 50 766 55 265 55 265 42 527
Palvelujen ostot 36 903 263 36 566 760 37 984 951 37 884 951 38 347 544
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 36 953 683 36 617 526 38 040 216 37 940 216 38 390 071
TOIMINTAKATE 36 953 683 36 617 526 38 040 216 37 940 216 38 390 071
VUOSIKATE 36 953 683 36 617 526 38 040 216 37 940 216 38 390 071

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 36 953 683 36 617 526 38 040 216 37 940 216 38 390 071

1.4. Terveyspalvelut

1.4.1. Perustehtava ja palvelulupaus
Perustehtavamme maaraytyy terveydenhuoltolaista (1326/2010).

Terveyspalvelut sisdltéavat kunnan jarjestamaa vaeston terveydentilan seurantaa, terveyden
edistamista ja sen osana terveysneuvontaa ja terveystarkastuksia, suun terveydenhuoltoa,
ladkinnallista kuntoutusta, seka paivystystd, avosairaanhoitoa, mielenterveysty6ta ja paihdetytta
siltd osin kuin niita ei jarjestetd sosiaalihuollossa tai erikoissairaanhoidossa.

Toteutamme lakisaateiset palvelut taloudellisesti ja tehokkaasti valtakunnallisten ohjeiden ja
saaddsten mukaisesti.
1.4.2. Toiminta vuonna 2022

Terveyspalvelujen toiminta kasittaé lakisaateiset perusterveydenhuollon palvelut. Naiden
palvelujen laadukkaassa toteuttamisessa on edelleen paépaino. Uudet lait, kuten
asiakasmaksulain uudistus, huomioidaan toiminnan suunnittelussa.
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Vuonna 2022 valmistellaan sujuvaa siirtymé&é hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Varaudumme koronaepidemian mahdolliseen jatkumiseen ja mahdolliseen kolmanteen
rokotuskierrokseen. Koronapandemian aiheuttamaa hoitovelkaa puretaan kaikilla sektoreilla.

1.4.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia
on valmis)

Toiminnallinen tavoite

Kérkitoimenpide

Mittarit

+ uudistuminen

raisiolaisten palvelut sailyvat
hyvinad myds hyvinvointialueella

Hyvinvointi ja Koronapandemian aiheuttaman | Vaeston terveysongelmien Kiireetdn jono
osallisuus hoitovelan korjaaminen oikea-aikainen hoito terveyskeskuslaakarille
Toiminta- ja Sote uudistukseen Aktiivinen osallistuminen Osallistuminen
paatoksentekokyky | valmistautuminen niin, etté hyvinvointialueen valmisteluun valmistelutydryhmiin

Kuntatalous ja
tehokkuus

Perusterveydenhuollossa oikea-
aikainen potilaiden hoito niin,
etta erikoissairaanhoito hoitaa
vain heille kuuluvat potilaat

Kuukausittainen seuranta
sairaanhoitopiirin kuluista,

kuntaviuhka ja erikoisalaraportit.

Sairaanhoitopiirin
kayton
toteutumaraportit

1.4.4. Terveyspalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Avustukset

Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Henkildstokulut yhteensa

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TP2019

-1231311
-1 680 726
-299 937
-1 204

-14
-3213192

8271125
1737787
294 917
10 303 829
3879 480
1501 622

15928
86 988
15 787 847
12 574 655

TP2020 TA2021
-529 439 -294 484
-1 396 402 -1 616 609
-103 503 -100 000
-1193 -1176
-300 000

-2 030 537 -2 312 269
8 018 647 8 671 988
1641 050 1726 049
319311 320 873

9 979 008 10 718 910
3983615 3730 986
1473 266 1409 179
16 871 11 677

56 262 2248

15 509 022 15 873 000
13 478 485 13 560 731

TAM2021 TA2022 LTK
-294 484 -341 304
-1 616 609 -1 463 152
-110 551 -70 000
-1176 -1176
-300 000 -440 000
-2 322 820 -2 315632
8 691 569 9 069 283
1730 267 1823 237
320 873 381 280
10 742 709 11 273 800
3723 986 4 561 393
1409 179 1583930
11 677 11 094
2248 2373
15889 799 17 432 590
13 566 979 15116 958

1.4.5. Terveyspalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

S

TP2019

| TOIMINTATUOTOT

| Myyntituotot
Maksutuotot

| Tuet ja avustukset

| Vuokratuotot

Yalsilo

\ 1712380 |
\ -1 680726 |
\ -299 937 |
\ 1204 |

TP2020 TA2021
529439 | 204 484 |
-1396 402 | -1 616 609 |
-103 503 | -100 000 |
1193 1176 |

TAM2021 |
204 484 | -341304 |
-1 616 609 | 1463152
110551 | 270000 |
1176 | 1176 |

8




Muut toimintatuotot -14
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -3 694 261
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 8271125
Henkilésivukulut

Elakekulut 1737787
Muut henkildsivukulut 294917
Henkilostokulut yhteensa 10 303 829
Palvelujen ostot 4330574
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1501 740
Avustukset

Vuokrat 1101 455
Muut toimintakulut 86 988
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 17 324 586
TOIMINTAKATE 13 630 325
VUOSIKATE 13 630 325
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 103 229
Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 13 733554

-300 000

-2 030 537 -2 312 269
8 018 647 8 671 988
1641 050 1726 049
319311 320 873

9 979 008 10 718 910
4419 133 4190 397
1473 421 1409 179
1212 408 1225632
56 262 2248

17 140 232 17 546 366
15 109 695 15 234 097
15 109 695 15 234 097
101 833 55 659

15 211 528 15 289 756

-300 000 -440 000
-2 322 820 -2 315632
8 691 569 9 069 283
1730 267 1823 237
320 873 381 280
10 742 709 11 273 800
4183 397 5032 809
1409 179 1583 930
1225632 1240051
2248 2373

17 563 165 19 132 963
15 240 345 16 817 331
15 240 345 16 817 331
55 659 73592

15 296 004 16 890 923

1.5. Perhe- ja sosiaalipalvelut

1.5.1. Perustehtéava ja palvelulupaus

Perhe- ja sosiaalipalveluiden perustehtdvana on vastata raisiolaisten sosiaalihuollon palveluista.
Palvelulupauksemme ovat nykyista parempaa asiakaspalvelua, selkedmpaa asiakasohjausta ja

yhden luukun periaatteen.

1.5.2. Toiminta vuonna 2022

Perhe- ja sosiaalipalveluiden keskeisimpéana tavoitteena vuoden 2022 osalta tulee olla yhteisten,

konkreettisten yhteisty6- ja toimintatapojen kehittdminen seka systeemisen tydotteen

kayttdonotto uudessa yksiktssa. Palveluiden painopistetta pyritdan siirtimaan ehkaisevaan

toimintaan.

1.5.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia

on valmis)

Toiminnallinen tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

Yalsilo

Hyvinvointi ja Toiminnan jatkuva kehittdminen, | Kuukausittain olevat Henkilostokyselyt
osallisuus joka luo turvallisen ja selke&n kehittAmisaamupdivat. kokemuksista
toimintaympariston tyontekijoille tavoitteiden
saavuttamisesta
Toiminta- ja Ty6tehtavien uudelleen Paatdksenteon tehokkuus ja Tyotyytyvaisyyskysely
paatdksentekokyky | jakaminen ja organisoiminen mielekkyys seka tyontekijdiden
+ uudistuminen kuormistuksen vahentdéminen
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Kuntatalous ja
tehokkuus

Taloustietoisuuden lisdaminen
koko henkilostdn osalta.

Kuukausittainen taloudellisen

tilanteen analysoiminen

Intime €

1.5.4. Perhe- ja sosiaalipalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2019

-828 103
-227 530
-337 495
=797 127
-1722
-2191 977

2512918
720 048

95 726

3 328 692
11 898 095
65 274
1362 871
847 988
142 906

17 645 826
15 453 849

TP2020

-561 255
-242 280
-357 012
-642 977
-1 042

-1 804 566

2458 875
707 819
105 862

3 272 556

12 361 906
98 354

1447 691
670 565
149 847

18 000 919
16 196 353

TA2021

-576 531
-222 500
-122 500
-550 000
-9 700
-1481 231

2823935
754 894
108 458

3 687 287

10 951 645
108 850
384 500
570 400

9 900
15712 582
14 231 351

TAM2021

-576 531
-222 500
-133 442
-550 000
-9 700
-1492 173

2841761
758 734
108 458

3708 953

10 796 645
108 850
384 500
420 400

9 900
15 429 248
13 937 075

TA2022 LTK

-150 000
-229 000
-20 000
-385 000
-21 000
-805 000

2944 892
767 824
123 679

3 836 395

11 495 155
38 350
526 000
395 000

4 000

16 294 900
15 489 900

1.5.5. Perhe- ja sosiaalipalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

Selite

TP2019

TP2020

TA2021

TAM2021

TA2022 LTK

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot

Yalsilo

-828 169
-227 530
-337 495
=797 127
-1722

-2 192 043

2512918

720 048

95 726

3 328 692
12 080 792
66 206
1362 871
1122218
142 906

18 103 685

15911 642

15911 642

17 266

-561 263
-242 280
-357 012
-642 977
-1 042

-1 804 574

2 458 875

707 819
105 862

3 272 556
12 517 960
98 810
1447 691
939 288
149 847

18 426 152

16 621 578

16 621 578

17 266

-576 531
-222 500
-122 500
-550 000
-9 700
-1481 231

2823935

754 894
108 458

3 687 287
11 140 517
109 350
384 500
901 756
9900

16 233 310

14 752 079

14 752 079

17 266

-576 531
-222 500
-133 442
-550 000
-9 700
-1492 173

2841761

758 734
108 458

3 708 953
10 985 517
109 350
384 500
751 756
9900

15 949 976

14 457 803

14 457 803

17 266

-150 000
-229 000
-20 000
-385 000
-21 000
-805 000

2944 892

767 824
123 679

3 836 395
11 687 305
38 850
526 000
706 261

4 000

16 798 811

15993 811

15993 811

17 266
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Arvonalentumiset
Poistoeron lis.(-)tai véah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 15 928 908 16 638 844 14 769 345 14 475 069 16 011 077

1.6. Hoito-, hoiva- ja vammaispalvelut

1.6.1. Perustehtéava ja palvelulupaus
Perustehtava

Hoito- ja vammaispalvelujen perustehtavana on tuottaa sosiaali- ja terveydenhuollonpalveluita,
joiden jarjestaminen on kunnalle lakisdateinen velvoite.

Hoito- ja vammaispalveluihin kuuluvat ikaihmisten palvelut, kaiken ikdisten omaishoito,
terveyskeskussairaala sekd vammaispalvelut.

Palvelulupaus

Turvata oikea-aikaiset, riittavat, vaikuttavat, asiakaslahtdiset seka tasavertaiset palvelut
vammaisille ja ikdantyneille kuntalaisille seka terveyskeskussairaala tasoista hoitoa vaativille
potilaille.

1.6.2. Toiminta vuonna 2022

Hoito- ja hoivatydssa on suurena haasteena koulutetun henkilokunnan saatavuus ja pysyvyys.

Hoito- ja vammaispalveluissa toiminnan pddpainona on vuonna 2022 saada lisattya henkildston
maaraa lakisaateisten velvoitteiden tayttdmiseksi seka lakisdateisten palvelujen turvaamisen
vuoksi. Ja ennen kaikkea saada rekrytoitua henkilokuntaa kaikkiin avoimiin vakansseihin, seka
vakinaisiin etta sijaisuuksiin. Sama tarve on koko maakunnassa niin julkisella kuin myos
yksityisella sektorilla.

Ensi vuonna haastetta lisaa se, etta lakisaateinen hoitajamitoitus 1.1.2022 alkaen ikaihmisten
tehostetussa palveluasumisessa on 0,6 hoitajaa per asukas. My6s Hulvelan senioriasumisen
(=palveluasuminen) hoitajamitoitus tulee korjata vaadittuun 0,33 hoitajaa per asiakas.

Akillisten poissaoloihin varattujen varahenkildiden maaraa lisataan kotihoidossa seka
tehostetussa palveluasumisessa. Vaikean hoitohenkiloston saatavuushaasteen vuoksi hoito- ja
vammaispalveluissa on jouduttu yhé enenemissa maarin kayttdmaan omaa henkilokuntaa
paikkaamaan tyontekijdiden akillisia poissaoloja. Taméa on johtanut siihen, ettéa olemassa oleva
henkil6std joutuu joustamaan jo valmiiksi suuren tytaakan alla. Tilanne on johtanut myo6s
palkkamenoissa ylityksiin maksettujen halytys- ja ylitybkorvausten vuoksi.

Hoito- ja vammaispalveluissa tulee lisata lahiesimiesten maaraa yhdella
apulaisosastonhoitajalla. Palvelualueella on kolme yksikkd4, joissa kussakin on vain yksi
[&hiesimies. Vuonna 2020 vammaispalvelut siirrettiin hoito- ja hoivapalveluihin. Tehdyn
organisaatiomuutoksen vuoksi esimiesten maara on nykyiseen palvelurakenteeseen liian niukka.
Esimiesten siirtaminen paikkaamaan toisen esimiehen poissaoloa ei ole mahdollista. Ruskon
tehostetun palveluasumisen yksikk®d on tydntekijd maaraltadan niin suuri, joka vaatii uuden
apulaisosastonhoitajan viran perustamisen.

Tilapaishoitoa (intervallihoito) on aikaisemmin jarjestetty Terveyskeskussairaalan
kuntoutusosaston tiloissa. Korona pandemia on aiheuttanut sen, ettd kuntoutusosastolla
sijaitsevat intervallipaikat ovat olleet pois kaytdsta yli 1,5 vuotta. Taméa on johtanut siihen, etta
omaishoitajille ei ole pystytty jarjestamaan siina maarin lakisaateisia vapaapaivia kuin olisi ollut
tarve. Vuonna 2022 intervalliyksikké tullaan siirtdmaan Hulvelan Paivanpaisteen yhteen
ryhmakotiin. Siirto vahentdd omasta tuotannosta kahdeksan tehostetun palveluasumisen
paikkaa.

Yalsilo
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Kotipalveluaterioiden tuottaminen siirretdan kaupungilta ostopalvelutoiminnaksi, joka tarkoittaa
kotipalveluaterioiden hankinnan kilpailuttamista ja néin ollen kustannusten budjetoinnin hoito- ja
vammaispalvelujen talousarviossa.

Tehostetun palveluasumisen ostopalvelujen kustannukset tulevat lisaédntymé&an. Osa kasvusta
johtuu hoitajamitoituksen aiheuttamasta yksityisen palvelutuottajan palvelun hoitopaivahinnan
kallistumisesta. Ostopalvelujen tarvetta lisda myds se, etta omassa tuotannossa korjaamme
hoitajamitoitusta osittain niin, ettd vAhenndmme hoitopaikkoja (7 paikkaa), muuttamalla kahden
hengen asukashuoneet yhden hengen huoneiksi. My0s intervallihoidon siirto lisda
ostopalvelujen tarvetta.

1.6.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia
on valmis)
Toiminta- ja
paatoksentekokyky
+ uudistuminen

Toiminnallinen tavoite
Ikaihmisten tehostetussa
palveluasumisessa on lain
mukainen hoitajamitoitus

Karkitoimenpide

Ikdihmisten tehostetun
palveluasumisen hoitajamitoitus
0,6 toetutetaan vuonna 2021

Mittarit
Hoitajamitoituksen
toteutuminen /
tyévuorolista / yksikko

Toiminta- ja
paatoksentekokyky
+ uudistuminen

Hoito- ja vammaispalveluissa
varaudutaan riittdvaén
henkildstomaaraan
poissaolotilanteissa, maksettujen
halytys- ja ylitdiden
vahentyminen

Lisatdan varahenkildstda
akillisiin poissaoloihin
(henkilékunnan saatavuus
erittéin haasteellista)

1) Varahenkil6-
vakanssien tayttdaste
2) Akillisten
poissaolojen maara
ilman tyontekijaa 3)
Maksetut halytys- ja
ylitydkorvaukset

Kuntatalous ja
tehokkuus

Ikéihmisten palveluissa oikea-
aikaiset ja riittavat palvelut

Saéanndllinen kotihoito ja
tehostettu palveluasuminen
myénnetaan oikea-aikaisesti, ei
liian aikaisesti tai myohaan

1) Kotihoidon
asiakkaiden maara alle
75 vuotiaat ja
peittavyys 75 ja
vanhemmat 2)
ympérivuorokautisen
hoidon peittavyys 75 ja
vanhemmat

1.6.4. Hoito-, hoiva- ja vammaispalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Avustukset

Vuokrat
Muut toimintakulut

Yalsilo

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Henkilostokulut yhteensa

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TP2019

-1 265 140
-3 451 392

-145 218
-1 052 622

-5 914 372

13 415 546
2994 941
478 275
16 888 762
8 769 915
1175 645
2555 878
1205719
44 105

30 640 024

TP2020 TA2021

-1 349 884 -1 208 350
-3 417 067 -3 407 560
-85 417 -44 100

-1 209 317 -1 167 750
-48 -5 600

-6 061 733 -5 833 360
13 888 957 15 045918
3 004 838 3154 722
545 653 557 586

17 439 448 18 758 226
8 658 208 9598 615
1303 870 1246 342
2402 383 2703 400
1422 417 1456 905
38 883 2048

31 265 209 33 765 536

TAM2021 TA2022 LTK
-1 208 350 -605 250
-3 407 560 -4 179 960

-67 719 -44 100

-1 167 750 -1 155 750
-5 600 -65 600

-5 856 979 -6 050 660
15 091 489 16 451 623
3164 537 3442 151
557 586 692 759
18 813 612 20 586 533

9598 615 11 916 883

1246 342 1245642

2703 400 2891 022

1456 905 1498 644

2048 2048
33 820 922 38 140 772
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| TOIMINTAKATE ‘ 24 725 652 ‘ 25 203 476 ‘ 27932176 ‘ 27 963 943 ‘ 32090 112 |

1.6.5. Hoito-, hoiva- ja vammaispalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -1 265 140 -1349 884 -1 208 350 -1 208 350 -605 250
Maksutuotot -3 529 984 -3 539 799 -3 527 560 -3 527 560 -4 302 960
Tuet ja avustukset -145 218 -85 417 -44 100 -67 719 -44 100
Vuokratuotot -1 052 622 -1 209 317 -1 167 750 -1 167 750 -1 155 750
Muut toimintatuotot -48 -5 600 -5 600 -65 600
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -5 992 964 -6 184 465 -5 953 360 -5 976 979 -6 173 660

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 13 415 546 13 888 957 15 045 918 15 091 489 16 451 623
Henkildsivukulut

Elakekulut 2994 941 3004 838 3154 722 3164 537 3442 151
Muut henkildsivukulut 478 275 545 653 557 586 557 586 692 759
Henkildstokulut yhteensa 16 888 762 17 439 448 18 758 226 18 813 612 20 586 533
Palvelujen ostot 10 836 554 10 708 526 11 853 439 11 853 439 14 144 422
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1176 683 1 305 056 1246 342 1246 342 1245 642
Avustukset 2555 878 2 402 383 2 703 400 2 703 400 2891 022
Vuokrat 2 677 595 2 884 266 2 875 464 2 875 464 3001 274
Muut toimintakulut 44 105 38 883 2048 2048 2048
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 34 179577 34 778 562 37 438 919 37 494 305 41 870941
TOIMINTAKATE 28 186 613 28 594 097 31 485 559 31517 326 35697 281
VUOSIKATE 28 186 613 28 594 097 31 485 559 31517 326 35697 281

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 128 773 98 298 83 963 83963 49 559
Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 28 315 386 28 692 395 31 569 522 31 601 289 35 746 840

1.7. Tyollisyyspalvelut

1.7.1. Perustehtava ja palvelulupaus

Tyollisyyspalveluiden perustehtava on hoitaa kaupungin tyéllisyyspalveluita keskitetysti,
tuloksekkaasti ja kokonaistaloudellisesti.

Palvelulupauksemme asiakkaille on yksildllisen tydllistymissuunnitelman tekeminen, jonka
toteutamme yhdessa asiakkaan kanssa kaytannon tekoina.

Toimintamme perustuu sosiaalihuoltolakiin (1301/2014) ja lakiin sosiaalihuollon asiakkaan
asemasta ja oikeuksista (812/2000). Seka lakiin ty6llistymista edistavasta monialaisesta
yhteispalvelusta (1369/2014 ja laki kuntouttavasta tydtoiminnasta (189/2001).

1.7.2. Toiminta vuonna 2022
Karkitoimenpiteet:
Tyo6ttémyyden vahentaminen ja yritysten rekrytointihaasteisiin vastaaminen.

Oppisopimuskoulutuksen kehittdminen Raision kaupungilla, yhteistydbkumppanina Raseko.
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Valmistautuminen sote uudistukseen ja TE-2024 muutokseen.

1.7.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite (aputeemat
kunnes strategia
on valmis)

Toiminnallinen tavoite Karkitoimenpide Mittarit

Kaupungistuminen | Ty6ttdmyyden vahentaminen ja | Opinnollistamisen ja Toteutuneet
ja elinymparisto yritysten rekrytointihaasteisiin oppisopimustydllistamisen koulutukset ja
vastaaminen. kehittdminen yhdessa Rasekon | yrityskumppaneiden

ja alueen yritysten kanssa. maara.

Hyvinvointi ja Oppisopimuskoulutuksen Yhteistyd Rasekon kanssa, jotta | Toteutuneet uudet

osallisuus kehittdminen Raision kaupungilla | oppisopimusvakansseja voitaisiin | oppisopimukset.
perustaa.

Toiminta- ja Valmistautuminen sote Alueellisen koordinaatioryhmén | Valmistelun

paatoksentekyky + | uudistukseen ja TE-2024 tydskentely TE-2024 uudistuksen | eteneminen aikataulun

uudistuminen muutokseen. tiimoilta. mukaisesti.

1.7.4. Tyollisyyspalvelut:

Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -17 749 -7 134 -10 000 -10 000 -10 000
Maksutuotot

Tuet ja avustukset -400 808 -279 661 -225 000 -264 970 -277 000
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot -5

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -418 562 -286 795 -235 000 -274 970 -287 000
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 550 873 520 756 370 827 448 676 471616
Elakekulut 104 571 94 274 67 670 84 439 87 886
Muut henkildsivukulut 18 397 19 900 13718 13718 19 809
Henkildstokulut yhteensa 673 841 634 930 452 215 546 833 579 311
Palvelujen ostot 383417 430 154 487 940 487 940 636 140
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 90 530 76 561 96 400 96 400 103 200
Avustukset 185542 114 902 925 000 825 000 897 000
Vuokrat 33178 33799 34130 34130 38 380
Muut toimintakulut 3934 2953 4500 4500 9500
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1370 442 1293 299 2 000 185 1994 803 2263531
TOIMINTAKATE 951 880 1 006 504 1765 185 1719833 1976 531

1.7.5. Tyollisyyspalvelut:

Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

S TP2019 TP2020 TA2021 TAM2021 TA2022 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -17 749 -7 134 -10 000 -10 000 -10 000

Maksutuotot

Tuet ja avustukset -400 808 -279 661 -225 000 -264 970 -277 000

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot -5

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -418 562 -286 795 -235 000 -274 970 -287 000

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 550 873 520 756 370 827 448 676 471616
14
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Henkilosivukulut
Elakekulut 104 571 94 274 67 670 84 439 87 886
Muut henkildsivukulut 18 397 19 900 13718 13718 19 809
Henkilostokulut yhteensa 673 841 634 930 452 215 546 833 579 311
Palvelujen ostot 399 125 452 298 520 676 520 676 662 403
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 91 289 77 486 97 400 97 400 104 200
Avustukset 185 542 114 902 925 000 825 000 897 000
Vuokrat 188 643 245 806 180 229 180 229 169 546
Muut toimintakulut 3934 2953 4500 4500 9 500
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1542 374 1528 375 2180 020 2174 638 2421 960
TOIMINTAKATE 1123812 1241 580 1945 020 1899 668 2134 960
VUOSIKATE 1123812 1241 580 1945 020 1899 668 2134 960
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 5181 5181 5181 5181 5181
Arvonalentumiset
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1128 993 1246 761 1950 201 1904 849 2140 141
15
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2. VAKANSSIESITYKSET

2.1. Vakituisten vakanssien esitykset

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveystoimiala / terveyspalvelut

Tyoyksikko

Paihde- ja mielenterveysyksikko

Tehtavanimike

Sairaanhoitaja

Tehtava on

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

33.500 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Paihde- ja mielenterveysyksikon korvaushoitotiimi huolehtii STM:n
asetuksen 33/2008 mukaisen opioidiriippuvaisten korvaus- ja
vieroitushoidon jarjestamisestd. Tiimissa on kaksi sairaanhoitajaa ja yksi
ohjaaja seka lisdksi osa-aikaisesti laakari ja sosiaalityontekija.
Korvaushoidon potilaiden maara on kasvanut viimeisen vuoden aikana
reilusta 30 potilaasta 42 potilaaseen ja lisaksi on tiedossa, ettd on tulossa
kaksi potilasta lisdd. Kasvu tulee jatkumaan. Sairaanhoitajan tehtaviin
kuuluu lddkehoidon toteutus sekd huumeseulojen ja varmistusanalyysien
ottaminen. Han osallistuu myds potilaiden psykososiaaliseen
kuntoutukseen yhdessda muun tydryhman kanssa. Han toimii osalle
potilaista omahoitajana ja osallistuu heita koskeviin verkostopalavereihin.
Tilanne korvaushoitotiimissa on jo useita vuosia ollut sairaanhoitaja-
resurssin suhteen haavoittuva. Sijaisia ei saa lyhytaikaisiin poissaoloihin ja
resurssi on alimitoitettu kaikkien ollessa paikalla.

Tilanne johti kevaan 2021 aikana tilanteeseen, jossa aluehallintovirasto on
tehnyt selvityspyynnon korvaushoidon resursseista ja kasittelee asiaa
valvonta-asiana. Vastauksessa on todettu yhden sairaanhoitajan lisdyksen
tarve. Tilapainen sairaanhoitajan toimi on saatu 8.8. - 31.12.2021
kiireellista resurssivajausta korvaamaan.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Palvelukeskus, tehostetun palveluasumisen yksikot

Tehtavanimike

Lahihoitaja, varahenkil® &killisiin poissaoloihin

Tehtava on

madraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hoitohenkilbkunnan erittdin vaikea saatavuus ongelma niin vakinaisiin tehtaviin ja
erityisesti &killisiin poissaoloihin.

Akillisista poissaoloista syntynytta henkildstovajausta joudutaan jatkuvasti
paikkaamalla olemassa olevalla hoitohenkil6kunnalla, josta syntyneet halytys- ja
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ylitybkustannukset ovat nousseet rajahdysmaisesti. Talla hetkelld on
saanndnmukaista, etta sijaista ei saada ollenkaan, jolloin joudutaan samat ty6t
tekemaan pienemmalla henkilbkuntamaaralla tai jattaa tekematté jotakin asiakkaan
tarvitsemaa hoitoa, esimerkiksi siirthméaén suihkutusta.

Henkildkunnan jatkuva joustaminen aiheuttaa lyhyella- ja pitkalla aikavalilla
tyduupumusta ja johtaa edelleen lisdantyneisiin sairauspoissaoloihin.

Maksettuja halytysraha- ja ylitydkorvauksia tammi-heindkuu 2021

Yksikko Maksetut Maksetut | Yhteensa Ennuste

hélytysrahat | ylityot vuodelle 21
Kotihoito 69 160 116 086 185 246 300 000
Hulvela 13 950 40 201 54 151 92 000
Sairaala 9 270 39 331 48 601 82 000
Rusko 11 580 37 360 48 940 84 000
Kehitysvammahuolto 19 210 29 168 48 418 80 000
Yhteensa vuonna 123 210 262 148 385 358 638 000
2021

Vuonna 2020 héalytysrahoja maksettiin 88 910 € ja ylit6itd maksettiin 241 441 €

yhteensé 330 352 €.

Hulvelassa on kolme tehostetun palveluasumisen yksikk6a ja senioriasumisen
yksikkd. Henkildkuntaa Hulvelassa on yhteensa 84 vuonna 2022.

Talla hetkella Hulvelassa On 4 varahenkilda, joista 2 vuosilomiin ja 2 &killisiin

poissaoloihin.

Lahihoitajan tehtavana Hulvelan tehostetussa palveluasumisessa on asukkaan
yksil6llisesté paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta ja ladkehoidon toteuttaminen seka
asukkaan loppuvaiheen hoitoty® ja omaisten tukeminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Palvelukeskus, tehostetun palveluasumisen yksikot

Tehtavanimike

Lahihoitaja, varahenkild &killisiin poissaoloihin

Tehtava on

madraaikainen ajalle

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hoitohenkilokunnan erittiin vaikea saatavuus ongelma niin vakinaisiin tehtéviin ja
erityisesti akillisiin poissaoloihin.

Akillisista poissaoloista syntynytta henkilostévajausta joudutaan jatkuvasti

paikkaamalla olemassa olevalla hoitohenkildkunnalla, josta syntyneet halytys- ja
ylitydkustannukset ovat nousseet réjahdysmaisesti. Talla hetkella on
saanndnmukaista, etta sijaista ei saada ollenkaan, jolloin joudutaan samat ty6t
tekemaan pienemmalla henkilbkuntamaaralla tai jattaa tekematté jotakin asiakkaan
tarvitsemaa hoitoa, esimerkiksi siirtamaan suihkutusta.

Henkildkunnan jatkuva joustaminen aiheuttaa lyhyella- ja pitkalla aikavalilla
tybuupumusta ja johtaa edelleen lisdantyneisiin sairauspoissaoloihin.

Maksettuja halytysraha- ja ylitybkorvauksia tammi-heindkuu 2021

Yksikko Maksetut Maksetut | Yhteensa Ennuste
halytysrahat | ylity6t vuodelle 21

Kotihoito 69 160 116 086 185 246 300 000

Hulvela 13 950 40 201 54 151 92 000
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Sairaala 9 270 39 331 48 601 82 000
Rusko 11 580 37 360 48 940 84 000
Kehitysvammahuolto 19 210 29 168 48 418 80 000
Yhteensa vuonna 123 210 262 148 385 358 638 000
2021

Vuonna 2020 héalytysrahoja maksettiin 88 910 € ja ylit6itd maksettiin 241 441 €
yhteensé 330 352 €.

Hulvelassa on kolme tehostetun palveluasumisen yksikkda ja senioriasumisen
yksikkd. Henkilokuntaa Hulvelassa on yhteensa 84 vuonna 2022.

Télla hetkell& Hulvelassa On 4 varahenkilda, joista 2 vuosilomiin ja 2 &killisiin
poissaoloihin.

Lahihoitajan tehtavana Hulvelan tehostetussa palveluasumisessa on asukkaan
yksil6llisesta paivittdisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta ja ladkehoidon toteuttaminen seka
asukkaan loppuvaiheen hoitotyd ja omaisten tukeminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Senioriasuminen

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Vanhusten palveluasumisen hoitajamitoitus tulisi olla 0,3-0,33 hoitajaa per
asukas. Mitoituksessa tulee huomioida asiakkaiden hoitoisuus.

Hulvelan Senioriasuminen on vanhusten palveluasumista, joka on
valimuotoista asumista ennen tehostettua palveluasumisesta.

Hulvelan Senioriasumisessa on 94 asuntoa, jotka sijaitsevat Hulvelan
Palvelukeskuksen valittdmassa laheisyydessa. Senioriasunnon asukkaille
hoito- ja hoivapalvelut seka toimintakykya yllapitavat palvelut tuotetaan
Hulvelan kotihoidon tuottamana ymparivuorokautisesti.

Hulvelan Senioriasumisen asukkaat ovat ldahes kaikki paljon hoitoa ja
huolenpitoa tarvitsevia ikdihmisia. Jos kotihoidon palveluja ei olisi
Iahipalveluna ja ymparivuorokautisesti, suuri osa asukkaista tarvitsisi
ymparivuorokautisen hoivakotipaikan tehostetusta palveluasumisesta.

Hoitajamitoitus on talla hetkelld 0,27.

Lahihoitajan tehtavana Hulvelan kotihoidossa on asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta ja ladkehoidon
toteuttaminen.
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Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Senioriasuminen

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Vanhusten palveluasumisen hoitajamitoitus tulisi olla 0,3-0,33 hoitajaa per
asukas. Mitoituksessa tulee huomioida asiakkaiden hoitoisuus.

Hulvelan Senioriasuminen on vanhusten palveluasumista, joka on
valimuotoista asumista ennen tehostettua palveluasumisesta.

Hulvelan Senioriasumisessa on 94 asuntoa, jotka sijaitsevat Hulvelan
Palvelukeskuksen valittdmassa laheisyydessa. Senioriasunnon asukkaille
hoito- ja hoivapalvelut seka toimintakykya yllapitavat palvelut tuotetaan
Hulvelan kotihoidon tuottamana ymparivuorokautisesti.

Hulvelan Senioriasumisen asukkaat ovat ldahes kaikki paljon hoitoa ja
huolenpitoa tarvitsevia ikdihmisia. Jos kotihoidon palveluja ei olisi
lahipalveluna ja ymparivuorokautisesti, osa asukkaista tarvitsisi
sijoittamisen ymparivuorokautiselle hoivakotipaikalle, jos hoitohenkiloston
madraa ei lisata.

Hoitajamitoitus on télla hetkella 0,27.

Lahihoitajan tehtdvana Hulvelan kotihoidossa on asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, lilkkkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykyd yllapitdva toiminta ja lddkehoidon
toteuttaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Senioriasuminen

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtdva on

maadraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv
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Perustelut ja tehtavat

Vanhusten palveluasumisen hoitajamitoitus tulisi olla 0,3-0,33 hoitajaa per
asukas. Mitoituksessa tulee huomioida asiakkaiden hoitoisuus.

Hulvelan Senioriasuminen on vanhusten palveluasumista, joka on
valimuotoista asumista ennen tehostettua palveluasumisesta.

Hulvelan Senioriasumisessa on 94 asuntoa, jotka sijaitsevat Hulvelan
Palvelukeskuksen valittdmassa laheisyydessa. Senioriasunnon asukkaille
hoito- ja hoivapalvelut seka toimintakykya yllapitavat palvelut tuotetaan
Hulvelan kotihoidon tuottamana ymparivuorokautisesti.

Hulvelan Senioriasumisen asukkaat ovat lahes kaikki paljon hoitoa ja
huolenpitoa tarvitsevia ikdihmisia. Jos kotihoidon palveluja ei olisi
lahipalveluna ja ymparivuorokautisesti, osa asukkaista tarvitsisi
sijoittamisen ymparivuorokautiselle hoivakotipaikalle, jos hoitohenkilostén
madraa ei lisata.

Hoitajamitoitus on télla hetkella 0,27.

Lahihoitajan tehtdavana Hulvelan kotihoidossa on asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, lilkkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta ja lddkehoidon
toteuttaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Senioriasuminen

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Vanhusten palveluasumisen hoitajamitoitus tulisi olla 0,3-0,33 hoitajaa per
asukas. Mitoituksessa tulee huomioida asiakkaiden hoitoisuus.

Hulvelan Senioriasuminen on vanhusten palveluasumista, joka on
valimuotoista asumista ennen tehostettua palveluasumisesta.

Hulvelan Senioriasumisessa on 94 asuntoa, jotka sijaitsevat Hulvelan
Palvelukeskuksen valittdmassa laheisyydessa. Senioriasunnon asukkaille
hoito- ja hoivapalvelut seka toimintakykya yllapitavat palvelut tuotetaan
Hulvelan kotihoidon tuottamana ymparivuorokautisesti.

Hulvelan Senioriasumisen asukkaat ovat lahes kaikki paljon hoitoa ja
huolenpitoa tarvitsevia ikdihmisia. Jos kotihoidon palveluja ei olisi
lahipalveluna ja ymparivuorokautisesti, osa asukkaista tarvitsisi
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sijoittamisen ymparivuorokautiselle hoivakotipaikalle, jos hoitohenkiloston
madraa ei lisata.

Hoitajamitoitus on talla hetkelld 0,27.

Lahihoitajan tehtdavana Hulvelan kotihoidossa on asukkaan yksil6llisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, lilkkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta ja lddkehoidon
toteuttaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Senioriasuminen

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

madraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Vanhusten palveluasumisen hoitajamitoitus tulisi olla 0,3-0,33 hoitajaa per
asukas. Mitoituksessa tulee huomioida asiakkaiden hoitoisuus.

Hulvelan Senioriasuminen on vanhusten palveluasumista, joka on
valimuotoista asumista ennen tehostettua palveluasumisesta.

Hulvelan Senioriasumisessa on 94 asuntoa, jotka sijaitsevat Hulvelan
Palvelukeskuksen vilittémassa laheisyydessa. Senioriasunnon asukkaille
hoito- ja hoivapalvelut seka toimintakykya yllapitavat palvelut tuotetaan
Hulvelan kotihoidon tuottamana ymparivuorokautisesti.

Hulvelan Senioriasumisen asukkaat ovat ldhes kaikki paljon hoitoa ja
huolenpitoa tarvitsevia ikdihmisia. Jos kotihoidon palveluja ei olisi
lahipalveluna ja ymparivuorokautisesti, osa asukkaista tarvitsisi
sijoittamisen ymparivuorokautiselle hoivakotipaikalle, jos hoitohenkilostén
madraa ei lisata.

Hoitajamitoitus on tdlla hetkella 0,27.

Lahihoitajan tehtdvana Hulvelan kotihoidossa on asukkaan yksil6llisesta
paivittdisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, lilkkkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta ja ladkehoidon
toteuttaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Senioriasuminen

Tehtavanimike

Lahihoitaja
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Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Vanhusten palveluasumisen hoitajamitoitus tulisi olla 0,3-0,33 hoitajaa per
asukas. Mitoituksessa tulee huomioida asiakkaiden hoitoisuus.

Hulvelan Senioriasuminen on vanhusten palveluasumista, joka on
valimuotoista asumista ennen tehostettua palveluasumisesta.

Hulvelan Senioriasumisessa on 94 asuntoa, jotka sijaitsevat Hulvelan
Palvelukeskuksen valittomassa laheisyydessa. Senioriasunnon asukkaille
hoito- ja hoivapalvelut seka toimintakykya yllapitavat palvelut tuotetaan
Hulvelan kotihoidon tuottamana ymparivuorokautisesti.

Hulvelan Senioriasumisen asukkaat ovat lahes kaikki paljon hoitoa ja
huolenpitoa tarvitsevia ikdihmisia. Jos kotihoidon palveluja ei olisi
lahipalveluna ja ymparivuorokautisesti, osa asukkaista tarvitsisi
sijoittamisen ymparivuorokautiselle hoivakotipaikalle, jos hoitohenkiloston
madraa ei lisata.

Hoitajamitoitus on télla hetkella 0,27.

Lahihoitajan tehtdavana Hulvelan kotihoidossa on asukkaan yksil6llisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta ja lddkehoidon
toteuttaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Vahdon Jokitupa

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maardaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ympadrivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisddteinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Vahdon Jokitupa on 17 paikkainen hoivakoti.
Lahihoitajan tehtdvat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksil6llisesta

paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
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huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta, ladkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan elaman loppuvaiheen hoitoty6 ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vahentaa pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Yhteistoiminta-alueen kotihoito

Tehtavanimike

Lahihoitaja, varahenkil6 akillisiin poissaoloihin

Tehtava on

madraaikainen ajalle -

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hoitohenkilbkunnan erittiin vaikea saatavuus ongelma niin vakinaisiin tehtaviin ja
erityisesti &killisiin poissaoloihin.

Akillisista poissaoloista syntynytta henkilostévajausta joudutaan jatkuvasti
paikkaamalla olemassa olevalla hoitohenkildkunnalla, josta syntyneet héalytys- ja
ylitydbkustannukset ovat nousseet rajahdysmaisesti.

Télla hetkella on sédnnénmukaista, etté sijaista ei saada ollenkaan, jolloin joudutaan
samat tyot tekema&an pienemmalla henkilbkuntamaéralla tai jattéa tekematté jotakin
asiakkaan tarvitsemaa hoitoa, esimerkiksi siitdmaan suihkutusta. Kotihoidossa tama
tarkoittaa sitd, etta jo valmiiksi hoitajan tdynné oleva tyélista tayttyy entisestaan.

Henkilékunnan jatkuva joustaminen aiheuttaa lyhyella- ja pitkalla aikavalilla
tybuupumusta ja johtaa edelleen lisdantyneisiin sairauspoissaoloihin.

Maksettuja halytysraha- ja ylitybkorvauksia tammi-heindkuu 2021

Yksikkd Maksetut Maksetut | Yhteensa Ennuste

halytysrahat | ylity6t vuodelle 21
Kotihoito 69 160 116 086 185 246 300 000
Hulvela 13 950 40 201 54 151 92 000
Sairaala 9270 39331 48 601 82 000
Rusko 11 580 37 360 48 940 84 000
Kehitysvammahuolto 19 210 29 168 48 418 80 000
Yhteensa vuonna 123 210 262 148 385 358 638 000
2021

Vuonna 2020 hélytysrahoja maksettiin 88 910 € ja ylitdita maksettiin 241 441 €

yhteensa 330 352 €.

Liséksi kotihoidossa ovat kayntiméarat kasvaneet, joka edellyttaisi myos
erushenkilékunta maarén lisdamista.

Suorite Vuosi 2019 Vuosi 2020 Vuosi 2021 (ennuste)
Kaynnit 155 287 159 167 182 956
Tunnit 47 675 50 195 57 258

Henkildkuntaa kotihoidossa on yhteensé 78, joista 4 on varahenkil6d, 2 vuosilomiin
ja 2 &killisiin poissaoloihin.

Lahihoitajan tehtavana kotihoidossa on asiakkaan yksilollisesta paivittaisista
toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen, vaatettaminen,
likkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta huolehtiminen),
kuntouttavan hoitoty®n toteuttaminen ja laédkehoidon toteuttaminen.
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Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Yhteistoiminta-alueen kotihoito

Tehtavanimike

Lahihoitaja, varahenkild &killisiin poissaoloihin

Tehtava on

madraaikainen ajalle -

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hoitohenkilbkunnan erittdin vaikea saatavuus ongelma niin vakinaisiin tehtaviin ja
erityisesti akillisiin poissaoloihin.

Akillisista poissaoloista syntynytta henkilostévajausta joudutaan jatkuvasti
paikkaamalla olemassa olevalla hoitohenkildkunnalla, josta syntyneet halytys- ja
ylitydkustannukset ovat nousseet rdjahdysmaisesti.

Talla hetkelld on sddnnénmukaista, ettd sijaista ei saada ollenkaan, jolloin joudutaan
samat tyot tekemaan pienemmalla henkildkuntamaaralla tai jattéa tekeméatta jotakin
asiakkaan tarvitsemaa hoitoa, esimerkiksi siitdmaan suihkutusta. Kotihoidossa tama
tarkoittaa sitd, etta jo valmiiksi hoitajan tdynné oleva tydlista tayttyy entisestéan.

Henkilokunnan jatkuva joustaminen aiheuttaa lyhyelléa- ja pitkalla aikavalilla
tybuupumusta ja johtaa edelleen lisdantyneisiin sairauspoissaoloihin.

Maksettuja hélytysraha- ja ylitydkorvauksia tammi-heindkuu 2021

Yksikkd Maksetut Maksetut | Yhteensa Ennuste

halytysrahat | ylity6t vuodelle 21
Kotihoito 69 160 116 086 185 246 300 000
Hulvela 13 950 40 201 54 151 92 000
Sairaala 9270 39331 48 601 82 000
Rusko 11 580 37 360 48 940 84 000
Kehitysvammahuolto 19 210 29 168 48 418 80 000
Yhteensa vuonna 123 210 262 148 385 358 638 000
2021

Vuonna 2020 halytysrahoja maksettiin 88 910 € ja ylit6itd maksettiin 241 441 €

yhteensa 330 352 €.

Liséksi kotihoidossa ovat kayntimaarat kasvaneet, joka edellyttéaisi myos
erushenkilékunta maarén lisdamista.

Suorite Vuosi 2019 Vuosi 2020 Vuosi 2021 (ennuste)
Kaynnit 155 287 159 167 182 956
Tunnit 47 675 50195 57 258

Henkildkuntaa kotihoidossa on yhteensa 78, joista 4 on varahenkil6&, 2 vuosilomiin
ja 2 &killisiin poissaoloihin.

Lahihoitajan tehtéavana kotihoidossa on asiakkaan yksildllisesta paivit taisista
toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen, vaatettaminen,
likkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta huolehtiminen),
kuntouttavan hoitotydn toteuttaminen ja laékehoidon toteuttaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Yhteistoiminta-alueen kotihoito

Tehtavanimike

Lahihoitaja, varahenkild &killisiin poissaoloihin

Tehtava on

madraaikainen ajalle -
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x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hoitohenkilbkunnan erittéin vaikea saatavuus ongelma niin vakinaisiin tehtaviin ja
erityisesti &killisiin poissaoloihin.

Akillisista poissaoloista syntynytta henkilostévajausta joudutaan jatkuvasti
paikkaamalla olemassa olevalla hoitohenkildkunnalla, josta syntyneet hélytys- ja
ylitydkustannukset ovat nousseet rajahdysmaisesti.

Talla hetkellda on sddnnénmukaista, etta sijaista ei saada ollenkaan, jolloin joudutaan
samat tyot tekemé&an pienemmalla henkildkuntamaaralla tai jattéa tekeméatta jotakin
asiakkaan tarvitsemaa hoitoa, esimerkiksi siitamaan suihkutusta. Kotihoidossa tama
tarkoittaa sitg, ettd jo valmiiksi hoitajan tdynné oleva tyélista tayttyy entisestéan.

Henkildkunnan jatkuva joustaminen aiheuttaa lyhyella- ja pitkalla aikavalilla
tyduupumusta ja johtaa edelleen lisdantyneisiin sairauspoissaoloihin.

Maksettuja halytysraha- ja ylitybkorvauksia tammi-heindakuu 2021

Yksikkd Maksetut Maksetut | Yhteensa Ennuste

héalytysrahat | ylityot vuodelle 21
Kotihoito 69 160 116 086 185 246 300 000
Hulvela 13 950 40 201 54 151 92 000
Sairaala 9270 39331 48 601 82 000
Rusko 11 580 37 360 48 940 84 000
Kehitysvammahuolto 19 210 29 168 48 418 80 000
Yhteensa vuonna 123 210 262 148 385 358 638 000
2021

Vuonna 2020 halytysrahoja maksettiin 88 910 € ja ylitditd maksettiin 241 441 €

yhteensa 330 352 €.

Liséksi kotihoidossa ovat kayntimaarat kasvaneet, joka edellyttaisi myos
erushenkilékunta maaran lisdamista.

Suorite Vuosi 2019 Vuosi 2020 Vuosi 2021 (ennuste)
Kaynnit 155 287 159 167 182 956
Tunnit 47 675 50 195 57 258

Henkildkuntaa kotihoidossa on yhteensa 78, joista 4 on varahenkildd, 2 vuosilomiin

ja 2 &killisiin poissaoloihin.

Lahihoitajan tehtédvana kotihoidossa on asiakkaan yksil6llisesta péaivit taisista
toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen, vaatettaminen,
likkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta huolehtiminen),
kuntouttavan hoitoty®n toteuttaminen ja ladkehoidon toteuttaminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Ruskon Maunu

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on ____maaraaikainen ajalle -
x vakituinen
Palkkakustannukset 50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
(ilman sivukuluja) yms.)
Htv vaikutus 1 htv
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Perustelut ja tehtavat

Ympadrivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisdgteinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Ruskon Maunu on 40 paikkainen hoivakoti, jossa on lisaksi 3
intervalliasiakkaan paikkaa.

Lahihoitajan tehtavat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, lilkkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta, ladkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan elaman loppuvaiheen hoitoty6 ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vahentaa pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Ruskon Maunu

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maardaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ympérivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisdateinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Ruskon Maunu on 40 paikkainen hoivakoti, jossa on lisdksi 3
intervalliasiakkaan paikkaa.

Lahihoitajan tehtdvat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksil6llisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya ylldpitava toiminta, 1adkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan eldaman loppuvaiheen hoitoty6 ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vahentaa pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Ruskon Maunu

Tehtavanimike

Lahihoitaja
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Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ympaérivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisdateinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Ruskon Maunu on 40 paikkainen hoivakoti, jossa on lisaksi 3
intervalliasiakkaan paikkaa.

Lahihoitajan tehtavat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, lilkkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta, ladkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan elaman loppuvaiheen hoitoty6 ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vahentaa pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Ruskon Maunu

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maardaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ympérivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisdateinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Ruskon Maunu on 40 paikkainen hoivakoti, jossa on lisdksi 3
intervalliasiakkaan paikkaa.

Lahihoitajan tehtavat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksil6llisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta, ladkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan elaman loppuvaiheen hoitotyo ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vdahentaa pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.
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Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Ruskon Maunu

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ympérivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisdateinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Ruskon Maunu on 40 paikkainen hoivakoti, jossa on lisaksi 3
intervalliasiakkaan paikkaa.

Lahihoitajan tehtavat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta, Iddkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan elaman loppuvaiheen hoitoty6 ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vdahentaa pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Paivanpaiste

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ympérivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisdateinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Hulvelan Pdivanpaiste on 21 paikkainen ryhmamuotoinen hoivakoti, jossa
on lisdksi 8 intervalliasiakkaan paikkaa.

Lahihoitajan tehtavat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta
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huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta, ladkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan elaman loppuvaiheen hoitoty6 ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vahentada pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Paivanpaiste

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ympérivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisdateinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Hulvelan Pdivanpaiste on 21 paikkainen ryhmamuotoinen hoivakoti, jossa
on lisdksi 8 intervalliasiakkaan paikkaa.

Lahihoitajan tehtavat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, lilkkkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta, ladkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan elaman loppuvaiheen hoitoty6 ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vdahentaa pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Hulvelan Paivanpaiste

Tehtavanimike

Lahihoitaja

Tehtdva on

maadraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet
yms.)

Htv vaikutus

1 htv
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Perustelut ja tehtavat

Ympadrivuorokautisen tehostetun palveluasumisen lakisdgteinen (980/2012
§ 20) hoitajamitoitus on 1.1.2022 alkaen 0,6 hoitajaa per asukas.

Hulvelan Pdivanpaiste on 21 paikkainen ryhmamuotoinen hoivakoti, jossa
on lisdksi 8 intervalliasiakkaan paikkaa.

Lahihoitajan tehtavat vanhusten hoivakodissa, kuten asukkaan yksilollisesta
paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, liikkkumisessa avustaminen, riittavasta ravinnon saamisesta
huolehtiminen), toimintakykya yllapitava toiminta, ladkehoidon
toteuttaminen seka asukkaan elaman loppuvaiheen hoitoty6 ja omaisten
tukeminen.

Hoitajamitoituksesta tulee vahentaa pois hoitajan suorittamat mahdolliset
valilliset tyot, esimerkiksi pyykkihuolto, ruokahuolto, siivous, tilausten
tekeminen ja kokoukset/koulutukset.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Ruskon tehostettu palveluasuminen, Jokitupa ja Maunu

Tehtavanimike

Apulaisosastonhoitaja

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

x vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

37.700 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ruskon tehostettu palveluasuminen muodostuu kahdesta erillisesta hoivakodista
Vahdon Jokituvasta ja Ruskon Maunusta, yksikdiden vélimatka noin 10 km.

Talla hetkellda Ruskon tehostetussa palveluasumisessa on yksi esimies,
osastonhoitaja. Hanen poissaoloja on sijaistanut Raision ikdihmisten
avokuntoutuksen osastonhoitaja.

Ruskon tehostetussa paleluasumisessa on henkilékuntaa talla hetkella 37 ja vuonna
2022 johdettavien maaré nousee 42 tyontekijaan.

Toukokuussa 2020 vammaispalvelut siirrettiin organisaatiomuutoksessa hoidon- ja
hoivan palvelualueelle, jonka seurauksena kehitysvammahuollon Kotikullasta (sis.
Nallin yksikdn) tuli kolmas tydyksikkd, jossa on vain yksi lahiesimies.

Jatkossa avokuntoutuksen osastonhoitaja tulee sijaistamaan Kotikullan esimiesta ja
nain ollen Ruskon tehostetun palveluasumisen osastonhoitajan poissaoloihin ei ole
osoitettavista sijaista Raision yksikgista.

Lisaksi henkilokunnan lisdantymisen myoté, on 42 tyontekijaa, liikaa yhdelle
esimiehelle ja erityisesti, kun kyse on kahdesta erillaan sijaitsevasta kolmivuorotydn
yksikoista.

Apulaisosastonhoitaja osallistuu ison yksikon paivittdiseen hoitohenkildston
johtamiseen, rekrytointiin, tydsopimusten laatimiseen ja asiakasmaksupaattsten
tekemiseen seké kehittdmiseen yhteistydssa osastonhoitajan kanssa.

Apulaisosaston tehtdvana on sijaistaa osastonhoitajaa. Lisaksi
apulaisosastonhoitaja sijaistaa vastuu sairaanhoitajia ékillisissa poissaoloissa seka
talvi’kevatlomien aikana.
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Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta / Hoito- ja vammaispalvelut

Tyoyksikko

Ruskon tehostetun palveluasumisen yksikot, Jokitupa ja Maunu

Tehtavanimike

Lahihoitaja, varahenkild &killisiin poissaoloihin

Tehtava on

maaréaikainen ajalle -

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.800 euroa (summassa huomioitu maksettavat erilliskorvaukset, sijaisuudet yms.)

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hoitohenkilbkunnan erittdin vaikea saatavuus ongelma niin vakinaisiin tehtaviin ja
erityisesti akillisiin poissaoloihin.

Akillisista poissaoloista syntynytta henkilostévajausta joudutaan jatkuvasti
paikkaamalla olemassa olevalla hoitohenkildkunnalla, josta syntyneet halytys- ja
ylitydkustannukset ovat nousseet rajahdysmaisesti. Talla hetkella on
saanndnmukaista, etta sijaista ei saada ollenkaan, jolloin joudutaan samat ty6t
tekemaan pienemmalla henkilokuntamaaralla tai jattda tekeméatta jotakin asiakkaan
tarvitsemaa hoitoa, esimerkiksi siirtdmaan suihkutusta.

Henkilékunnan jatkuva joustaminen aiheuttaa lyhyella- ja pitkalla aikavalilla
tybuupumusta ja johtaa edelleen lisdantyneisiin sairauspoissaoloihin.

Maksettuja halytysraha- ja ylitydkorvauksia tammi-heindkuu 2021

Yksikko Maksetut Maksetut | Yhteensa Ennuste

halytysrahat | ylity6t vuodelle 21
Kotihoito 69 160 116 086 185 246 300 000
Hulvela 13 950 40 201 54 151 92 000
Sairaala 9 270 39 331 48 601 82 000
Rusko 11 580 37 360 48 940 84 000
Kehitysvammahuolto 19 210 29 168 48 418 80 000
Yhteensa vuonna 123 210 262 148 385 358 638 000
2021

Vuonna 2020 héalytysrahoja maksettiin 88 910 € ja ylit6ita maksettiin 241 441 €

yhteensa 330 352 €.

Ruskolla on kaksi tehostetun palveluasumisen yksikkda. Henkilokuntaa Ruskon
tehostetussa palveluasumisessa on yhteensa 42 vuonna 2022.

Talla hetkell& Ruskolla on 2 varahenkil6, joista 1 vuosilomiin ja 1 &killisiin

poissaoloihin.

L&hihoitajan tehtavéand Ruskon tehostetussa palveluasumisessa on asukkaan
yksildllisesté paivittaisista toiminnoista huolehtiminen ja avustaminen (peseytyminen,
vaatettaminen, likkumisessa avustaminen, riittdvasta ravinnon saamisesta

huolehtiminen), toimintakykya yll&pitava toiminta ja laédkehoidon toteuttaminen seké

asukkaan loppuvaiheen hoitotyd ja omaisten tukeminen.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhekeskus

Tehtavanimike

psykiatrinen sairaanhoitaja

Tehtdva on

maaraaikainen ajalle

__X_ vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

53.000 euroa
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Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Késiteltdessa vakanssiesityksia, Heikki Laine esitti ettd perhe- ja
sosiaalipalveluihin perustetaan yla- ja alakouluihin jalkautuvan psykiatrisen
sairaanhoitajan uusi vakanssi (palkka sivukuluineen noin 65.000 euroa) ja
perhe- ja sosiaalipalvelujen palveluiden ostoista tehddén vastaavan
suuruinen vahennys. Risto Murtosaari kannatti Heikki Laineen esitysta.

Koska kokouksessa oli tehty kasittelyn pohjana olevasta sosiaali- ja
terveysjohtajan ehdotuksesta poikkeava ehdotus, jota oli kannatettu, asiasta
oli aanestettava. Puheenjohtaja teki seuraavan danestysesityksen: Ne, jotka
kannattavat sosiaali- ja terveysjohtajan paatdsehdotusta, aénestavat jaa, ja
ne, jotka kannattavat Heikki Laineen esitysta, aanestavét ei. Aanestysesitys
hyvéaksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa nimenhuutodénestyksessé ei annettu jaa-aénia ja yksitoista ei-
adantad (Koivusalo, Laine, Murtosaari, Mylly, Koivikko, Reunanen, Salonen,
Savola, Suominen-Suvisaari, Tiitta-Nieminen ja Tyyskanen), seka kolme
tyhjad-aanta (Hurula, Kiiski ja Rusi). Lautakunnan puheenjohtaja totesi, etta
sosiaali- ja terveysjohtajan ehdotuksesta poikkeavasta ehdotuksesta tuli
lautakunnan paatés, eli uusi vakanssi perustetaan ja ostopalveluja
vahennetddn vastaavansuuruisella summalla.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimiala

Tyoyksikko

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalveluiden hallinto

Tehtavanimike

Koordinaattori

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

40.000 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hyvaksyttyjen sopeutustoimenpiteiden, kohta 30 (kotiin vietava
intensiivinen perhetyé omana ty6na) ja kohta 31 (kodin ulkopuolisten
sijoitusten ostetut laitossijoitukset) (Kaupunginvaltuusto. Poytékirja
12.04.2021/pykala52) sopeuttamistavoitteet pystytaan saavuttamaan
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla ottamalla kayttoon koko Perhe- ja
sosiaalipalveluissa systeeminen toimintamalli. Systeemisen
toimintamallin kayttéonotto on luonnollinen ja valttamaton
jatkotoimenpide Perhe- ja sosiaalipalveluiden yhdistamisessa.
Merkittdvana vaarana ilman uutta, koko palvelualuetta yhdistavaa
toimintamallia on uudistuksesta saatavan taloudellisen ja
asiakasarvon merkittava lasku.

Systeeminen toimintamalli mahdollistaa omien resurssien
tehokkaamman ja vaikuttavamman kayton perhety6n seka
sosiaalitytn osalta. Systeeminen toimintamalli on lahtdisin
Englannista, Hackneysta ja silla on ollut palveluiden laadun,
tyontekijoiden hyvinvoinnin, asiakkaiden saaman palvelun seka
kustannusten hillinnan kannalta positiivisia vaikutuksia.
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Koordinaattori on tarkea systeemisen toimintayksikon jasen.
Koordinaattorin tehtdvana on vapauttaa sosiaalityontekijoiden aikaa
kohtaavaan asiakastydhon ja olla asiakkaiden tavoitettavissa.
Koordinaattori huolehtii dokumentoinnista, hoitaa ajanvaraukset ja
kutsut tapaamisiin, ennakoi ja muistuttaa sosiaalityontekijoita
maaraajoista, valmistelee lausuntopyyntdja, postittaa asiakirjoja,
varmistaa tiedon siirtymisen tyontekijoiden valilla, ja paivystaa
puhelinta perheiden ja yhteistybkumppaneiden yhteydenottoja varten.
Ollakseen helposti tavoitettavissa koordinaattorin on oltava
taysipaivaisesti tdissd, mutta voi palvella useita timeja/ yksikoita.
Koordinaattorilla tulee olla ymmarrysta lastensuojelutyosta.
Koordinaattorilta edellytetdan sosiaalialan koulutusta, jotta han
kykenee suoriutumaan asiakas- ja kirjaamistydsta itsendisesti ja
itseohjautuvasti ja hallitsee asiakastietojen luovuttamiseen liittyvan
lainsaadannon.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimiala

Tyoyksikko

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalveluiden hallinto

Tehtavanimike

Perheterapeutti

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

50.000 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hyvaksyttyjen sopeutustoimenpiteiden, kohta 30 (kotiin vietdva
intensiivinen perhetyd omana tyona) ja kohta 31 (kodin ulkopuolisten
sijoitusten ostetut laitossijoitukset) (Kaupunginvaltuusto. Poytakirja
12.04.2021/pykala52) sopeuttamistavoitteet pystytdan saavuttamaan
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla ottamalla kayttoon koko Perhe- ja
sosiaalipalveluissa systeeminen toimintamalli. Talla hetkella toimintamalli
on kdytossa vain lastensuojelussa ja perheterapeutti on ostopalveluna
(12 500 €/vuosi) ja hédn ei ole pystynyt osallistumaan asiakasprosesseihin
tiimin ulkopuolella, joka olisi valttamatonta. Systeemisen toimintamallin
kayttéonotto on luonnollinen ja valttamaton jatkotoimenpide Perhe- ja
sosiaalipalveluiden yhdistamisessa. Merkittavana vaarana ilman uutta,
koko palvelualuetta yhdistavaa toimintamallia on uudistuksesta saatavan
taloudellisen ja asiakasarvon merkittava lasku.

Systeeminen toimintamalli mahdollistaa omien resurssien tehokkaamman
ja vaikuttavamman kayton perhetyon seka sosiaalityon osalta. Systeeminen
toimintamalli on |dhtoisin Englannista, Hackneysta ja silla on ollut
palveluiden laadun, tyontekijéiden hyvinvoinnin, asiakkaiden saaman
palvelun seka kustannusten hillinnan kannalta positiivisia vaikutuksia.

Perheterapeutti on valttamaton osa systeemisen toimintamallin
kayttoonotossa. Perheterapeutti osallistuu viikkokokoukseen tiimin
jasenena, ei ulkopuolisena konsulttina. Perheterapeutti toimii
sosiaalityontekijoiden relfektiokumppanina seka tarvittaessa tydparina ja
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tukee ja ohjeistaa tyontekijoitd kayttamaan systeemisid menetelmia ja
valineita oikein. Perheterapeuttinen osaaminen vahvistaa sosiaalihuollon
tyontekijoiden ymmarrysta asiakkuuksien taustalla olevista tekijoista,

tuo ymmarrysta vaikeiden tyosuhteiden taustalla olevista tunteista ja
monipuolistaa asiakasprosessien suunnittelua. Reflektoimalla
perheterapeutin kanssa ja punnitsemalla eri vaihtoehtoja, miten tehda
tuloksellista tyota perheen kanssa, tyontekija saa tukea ja vahvistusta tyon
jatkamiseksi asetettuja tavoitteita kohden.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimiala

Tyoyksikko

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Lastensuojelu

Tehtavanimike

Ammatillinen tukihenkil®

Tehtava on

maaraaikainen ajalle -

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

35.000 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Hyvaksyttyjen sopeutustoimenpiteiden (Kaupunginvaltuusto.
Poytakirja 12.04.2021/pykalas2) valossa ammatillisella tukihenkildlla
pystytddn saavuttamaan seka lyhyelld, etta pitkéalla aikavalilla
kaupungin talouteen positiivisia vaikutuksia.

Lyhyen aikavalin saastét muodostuvat uusien ostopalveluiden
vahenemiselld ja ihanteellisessa tilanteessa niiden loppumisella ja
vanhojen asiakkuuksien siirrosta omaan tuotantoon. Pitkén aikavalin
saastot muodostuvat lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkaisemisesta
1 200 000€/lapsi/nuori.

Ammatillinen tukihenkiloty® on yksi lastensuojelun sosiaalityontekijan
kaytdssa olevista palveluista, jonka kayttomaarat ovat kasvaneet,
muiden erityispalveluiden kuten lasten ja nuorten psykiatrisen hoidon
puutteen vuoksi. Talla hetkella lastensuojelun ammatillinen
tukihenkilotyd joudutaan kaytanndssa kokonaisuudessaan
hankkimaan ostopalveluina. Ammatillinen tukihenkilotyd maksaa
asiakasta kohden vahintdan 1000€/kk, jolla saamme suoraa
asiakasty6ta noin 12h/kk, tuntihinnaksi muodostuu nailla realistisilla
luvuilla hieman yli 80€. Omana tydna tuotettuna palvelun tuntihinta
jaé alle puoleen tasta. Kohtuullisen arvion mukaan ammatillisella
tukinenkilolla voi olla noin 10 asiakasta kerrallaan, taméan lisaksi
tulevat kirjaamiseen, kehittdmiseen, yhteisiin palavereihin
osallistuminen.

Omana palveluna tuotettu tukihenkiltoiminta lisééa palveluiden
ketteryytta ja joustavuutta, kun tukihenkild voi osallistua yhteisiin
palavereihin ja olla osa tydyhteis6a. Sen liséksi yhteistyd perhetyon
kanssa voisi olla tiivimp&4, jolloin ei tehd& paallekkaista tyota ja tata
kautta saisimme resurssimme tehokkaampaan kayttoon.
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Ammatillisen tukihenkilén tydpanosta tullaan seuraamaan
asiakasmaaralla (kohtuullinen asiakasmaara on noin 10), sek&
suoraan asiakastyohon kaytetylla tuntimaaralla/tuntihinnalla ja naméa
tiedot tullaan antamaan lautakunnalle tiedoksi saénndllisesti
sopeuttamistoimen vaikuttavuuden seuraamiseksi.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko

Terveyspalvelut

Suun terveydenhuolto

Tehtavanimike

Hammashoitaja 50 %:n muutos 100 %:n vakanssiksi

Tehtdva on

X vakituinen
Palkkakustannukset 17.500 €
(ilman sivukuluja)
Htv vaikutus 0,5 htv

Perustelut ja tehtavat

Hammashoitajan 50 %:n vakanssin muuttaminen 100 %:n vakanssiksi.
Perusteluna lisdantynyt toimistotyo. Ostopalvelujen kirjaaminen ja laskutus
suurimpana ja tyoldimpana. 1.7.2021 voimaan astuneen asiakasmaksulain
mukaan yksityiset toimijat eivat voi enaa laskuttaa omavastuuosuuksia
ostopalvelujen asiakkailta. Laskutus on tehtava nyt kunnan toimesta.

Jo aiemmin suun terveydenhuoltoon on siirtynyt mm. paivystysten
laskutus. Vaihtoehtoisesti tydpanos joudutaan ottamaan asiakastyosta.
Talloin menetetddn myds maksutuloja. Hammashoitaja voi tarvittaessa
toimia myds hammashoitajan poissaolojen korvaajana seka tehda potilaan
hoidontarpeen arvion.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveystoimiala / terveyspalvelut

Tyoyksikko

Ruskon terveysasema

Tehtavanimike

Terveyskeskuslaakari

Tehtava on

X vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

65.500 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Ruskon terveysasemalle esitetdan uutta terveyskeskuslaakarin virkaa. Viran
perustaminen tuo maksutuloja arviolta 10 000€/vuosi, joten nettokustannus
sivukuluineen on 70 000 €/vuosi.

Ruskolla on talld hetkelld 3 terveyskeskusladkarin vakanssia ja ylilaakarin
vakanssi. Ruskon terveyspalveluihin on lisatty laakariresurssia viimeksi
vuonna 2011, kymmenen vuotta sitten. Rusko on muuttovoittoinen, vahvasti
kasvava kunta. Kunnan asukasmaara on lisdantynyt noin 10 % v:sta 2011
ollen nyt 6356.
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Syntyvien lasten lukumaara on enemman kuin kaksinkertaistunut. Vuonna
2011 syntyi n 30 lasta, vuonna 2019 jo 60. Vuonna 2021 kuuden
ensimmaisen kuukauden aikana on jo syntynyt 32 lasta.

Ruskolla idkkdiden 75 vuotta ja vanhempien kuntalaisten mairda on
lisdantynyt yli 30 %:lla viimeisen 10 vuoden aikana. Vanhemmissa
ikaryhmissa esiintyy erilaisia perussairauksia, jotka tarvitsevat saannollista
hoitoa ja seurantaa. lkdihmiset kayttavat erityisesti terveyskeskuksen
|adkaripalveluita ja palvelujen tulee olla saannollisia ja oikea aikaisia.

Toimiva perusterveydenhuolto on yhdenvertaisen ja kustannustehokkaan
terveydenhuoltojarjestelman edellytys. Pysyvat hoitosuhteet, kokeneet ja
sitoutuneet terveyskeskuslaakarit vahentavat tehokkaimmin
yhteispaivystyksen kdynteja, erikoissairaanhoidon ldhetteitda  ja
tarpeettomien tutkimusten maaraa ja ndin saavutetaan kustannussaastoja.
llman oikeaan aikaan hoitoon pdasya pitkdaikaissairaudet ja akuutit
sairaudet pahenevat ja kustannukset moninkertaistuvat.
Erikoissairaanhoidon kustannus on merkittavasti suurempi ja esim.
ympaérivuorokautisen  tehostetun  palveluasumisen  vuosikustannus
45 000€/asiakas.

Kymmenen vuoden aikana perusterveydenhuollon toimintaymparist6é on
muuttunut huomattavasti. Lainsaddanndn tuomat uudet tehtavat ovat
lisddntyneet, tutkimusmahdollisuudet ovat lisdantyneet ja
erikoissairaanhoidosta on siirretty uusia potilasryhmia
perusterveydenhuollon hoitoon.

Laakariresurssin vahyys on johtanut useaan ongelmaan:

Riittamattoman laakariresurssin takia 1adkarin ajanvaraus-
vastaanoton jono on pidentynyt. Kevaan 2021 kiireettoman
ladkarinvastaanoton jono oli 53 kalenteripaivaa, lahes 8 viikkoa.

Ruskon kotihoidon asiakkaiden ladkaripalvelut ovat télla hetkella
tdysin  alimitoitetut, vain 10% tarpeesta. Kotihoidossa voidaan
hoitaa vain kiireelliset ,akuutit tilanteet.

Ruskon tehostetun palveluasumisen yksikoissa ladkari resurssi on
alimitoitettu. Ennakoivat hoitosuunnitelmat eivat pysty olemaan
ajan tasalla ja vuosittain tehtavia laajempia terveystarkastuksia ei
pystyta toteuttamaan.

Aiitiys-, lastenneuvola ja kouluterveydenhuollossa on alimitoitettu
ladkariresurssi, alla taulukko. Pystymme tekemaan lakisaateisia
perusterveystarkastuksia. Sosiaali- ja terveysministerién ohje,
Valtioneuvoston julkaisussa; Neuvolassa pitdisi [adkarin huolehtia
sairauksien ja kehityspoikkeamien seulonnasta, jatkohoidon
suunnittelusta, perheiden tukemisesta ongelmissa ja huolissa,
yksilollisesta terveyden edistdamisesta ja terveyskasvatuksesta.
Ladkarin tulisi osallistua myods neuvolapalvelujen suunnitteluun,
arviointiin ja kehittamiseen sekd moniammatilliseen yhteistyohon.
Luottamuksen syntyminen ja perheiden mahdollisuus saada aikaa
ladkarille neuvolaikaisten erilaisissa pulmissa on suosituksessa.
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Kouluterveydenhuollossa toteutuvat lakisdateiset terveystarkastukset.
Resurssi ei nyt riitd mm. moniammatillisiin yhteistyéverkostoihin

ym ,mitka jatkossa valttamattomia.

Ruskon terveysaseman kaikkien 4 laakarin ylityot ajalla tammi-
heindkuu 2021 on noin 310 tuntia, mika tarkoittaa 1/3 la3karin
vuotuista tyopanosta. Ylikuormituksen haitat ja mahdollinen
poisldahto sen seurauksena tulisi kalliiksi. Nyt asiantuntevat
,kokeneet erikoislaakarit viroissa. Vetovoima? Lihipalvelun

sdilyvyys?

Alla olevassa taulukossa terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen minimiresurssi
sektoreille

ladkaripalveluille  eri

henkilotyovuosina
suhteutettuna Ruskon tamanhetkisiin asiakasmaariin.

suosituksineen

toiminto Ruskolla nykyinen THL lisdtarve

lagkari- minimi /htv

resurssi suositus
aditiysneuvola 0,08 0,21 0,13
perhesuunnittelu-
neuvola 0,08 0,10 0,02
lastenneuvola

0,165 0,23 0,065
kouluterveydenhuolto

0,18 0,38 0,20
kotihoito Raisio

0,02 0,22 0,20
yhteensa 0,615
muut tarpeet nyky- tavoite lisdtarve

tilanne /htv
tehost.palv.asunnot 0,078 0,12 0,042
ylityot pois 0,30 0 0,30
jonojen purku 53 pv 7 pv 0,756
kaikki yhteensa 1,713

2.2. Maaraaikaisten vakanssien esitykset

Toimiala/lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko

Terveyspalvelut / Kuntoutuspalvelut / apuvélinepalvelut

Tehtavanimike

Apuvilinehuoltaja oppisopimus

Tehtava on

Madradaikainen ajalle 1.1.2022 —30.6.2022

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

10.800 €, josta Kela maksaa kunnalle korvauksen 8.000 €, netto 2.800 €

Htv vaikutus

0,4 htv
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Perustelut ja tehtavat

Méaéraaikaisen 85 % oppisopimusvakanssin jatkaminen puolella vuodella.
Apuvélinepalveluissa on ollut vuoden méaaraaikainen apuvalinehuoltajan
vakanssi (225021) ajalla 1.1.2021 - 31.12.2021 apuvalinehuoltajan
kouluttamiseksi oppisopimuksella. Opiskelua ei ole saatu suoritettua tasséa
ajassa ja maaraaikaa tulee jatkaa 30.6.2022 asti. Vakituinen
apuvdlinehuoltaja on jaAdmassa elékkeelle ensi vuonna. Lakisédateista
apuvalintoimintaa ei ole mahdollista toteuttaa ilman omaa huoltajaa.
Toiminta on merkittavasti kasvanut viime vuosina; vaesto ikdantyy ja asuu
pidempaan kotona. Apuvalinehuollon tehtaviin kuuluvat kaikkien raisiolaisen
hallussa olevien apuvélineiden asennukset koteihin, puhdistukset,
korjaukset ja huollot. Apuvalineet ja varaosat tulevat Alueellisesta
apuvalinekeskuksesta, mutta edelld mainitut toiminnot toteutetaan
terveyskeskuksessa. Apuvalinehuoltaja palvelee lainaamon liséksi kaikkia
muitakin Raision yksikgita. Tehtévaan ei ole valmista koulutuskokonaisuutta,
vaan se toteutetaan oppisopimuksella eri alojen opintokokonaisuuksia
yhdistelemaélla. Oppisopimuskoulutusta toteutetaan Rasekon kanssa. KELA
maksaa tasséa tapauksessa tukea tydnantajalle, jolloin puolen vuoden
vakanssista kulut kaupungille nettona ovat 2.800 €.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveystoimiala / terveyspalvelut

Tyoyksikko

Raision terveysasema

Tehtavanimike

Sairaanhoitaja ja/tai ldhihoitaja 8 kpl 6 kuukautta

Tehtava on

X maaraaikaiset ajalle 1.1.2022 -31.12.2022

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

120.000 euroa

Htv vaikutus

4 htv

Perustelut ja tehtavat

Raision terveysasemalle esitetdan yhteensa 8 tilapaista sairaanhoitajan tai
Iahihoitajan vakanssia puolen vuoden ajaksi koronaepidemian hoitoon.
Vuonna 2020-2021 Raision terveysaseman toiminta muuttui merkittavasti
koronapandemian takia. Terveysasemalle erotettiin
hengitystieinfektiovastaanotto valiseinalld, ja resursseja jouduttiin
kohdistamaan koronapotilaiden testaukseen, jaljitykseen, seurantaan ja
hoitoon. Hoitajat toimivat koronanaytteiden otossa,
hengitystieinfektiovastaanotolla, koronapotilaiden jaljityksessa ja
koronarokotusten antamisessa. koronajaljitys toimii 7 paivana viikossa.

Epidemian laajuus vuonna 2022 ei ole viela tiedossa. Koronarokotusten
toinen kierros saadaan valmiiksi tdman vuoden aikana. Kolmatta
rokotuskierrosta valmistellaan, mutta paatoksia ei ole tehty.
Samanaikaisesti kaikki muu lakisdateinen toiminta pitaa tehda. Mm. hoidon
tarpeen arvio puhelimessa on lisdantynyt merkittavaksi koronaepidemian
aikana. Puhelinruuhkia, naytteenottoa ja jaljitysta on jatkuvasti jouduttu
tekemaan ylit6ina iltaisin ja viikonloppuisin. Esitetty resurssi on selkeasti
pienempi kuin vuoden 2021 toteutunut tarve.
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Valtio on tdhan asti korvannut kunnille koronapandemiasta johtuvat
ylimaaraiset kulut.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveystoimiala / terveyspalvelut

Tyoyksikko

Raision terveysasema

Tehtavanimike

Terveyskeskuslaakari

Tehtava on

X maaraaikainen ajalle 1.1.2022 -31.12.2022

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

65.500 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Raision terveysasemalle esitetdan maaraaikainen terveyskeskuslaakari
vuoden 2022 ajaksi koronaepidemian hoitoon. Vuonna 2020-2021 Raision
terveysaseman toiminta muuttui merkittavasti koronapandemian takia.
Terveysasemalle erotettiin hengitystieinfektiovastaanotto valiseinall3, ja
resursseja jouduttiin kohdistamaan koronapotilaiden testaukseen,
jaljitykseen, seurantaan ja hoitoon.

Vuonna 2022 tama poikkeuksellinen toiminta jatkuu. Ladkarijonot ovat
pidentyneet, kun 2 13akaria on irrotettu normaalista
vastaanottotoiminnasta hengitystieinfektiopoliklinikalle. Yksi
terveyskeskuslaakari tekee koko ajan koronapotilaiden karanteeni- ja
eristyspaatoksia ja avustaa jaljityksessa ja rokotusten suunnittelussa. Yhden
terveyskeskuslaakarin tydpanosta lasketaan tarvittavan koko vuoden ajan
ruuhkan purkamiseen. Valtio on tdhan asti korvannut kunnille
koronapandemiasta johtuvat ylim&araiset kulut.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko Tyollisyyspalvelut, Alhaisten paja

Tehtavanimike Ohjaaja

Tehtdva on X maadradaikainen ajalle 1.1.2022 - 31.12.2022
____vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

28.800 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Alhaisten tydpaja tekee avustavia tyotehtavia kaupungin eri
hallintokunnille, erityisesti tekniselle toimialalle. Asiakkaat on jaettu
ryhmiin ja heillda on samaan aikaan eri tyotehtavia ympari kaupunkia.
Naissa tilanteissa korostuvat esimerkiksi tyéturvallisuuteen ja ohjaamiseen
liittyvat vastuu kysymykset.
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Jotta toimintaa voidaan toteuttaa nykyisessa laajuudessaan, tarvitaan
ryhmille ohjaaja.

Toimiala/Lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko

Tyéllisyyspalvelut

Tehtavanimike

Urasuunnittelija

Tehtava on

X maaraaikainen ajalle 1.1.2022 - 31.12.2022

vakituinen

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

33.560 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaita on vuonna 2022 tarkoitus sijoittaa
aiempaa enemman myds Raision kaupungin eri hallintokuntiin. Tama vaatii
kuitenkin ammattitaitoisen ohjausresurssin, jotta asiakkaiden laissa
sdadetyt oikeudet toteutuvat (laki kuntouttavasta tyétoiminnasta).

Jos asiakkaita pystytdan sijoittamaan nain, voidaan saada sddstda aikaan
ostopalveluiden kaytdn osalta. Kyseinen vakanssi on asetettu
sopeuttamisohjelmassa sdastojen aikaansaamisen vélineeksi.

Uraohjaaja vastaa asiakkaiden sijoittumisesta kaupungin eri hallintokuntiin.
Han myos tarjoaa ndin sijoitetuille asiakkaille tuen ja ohjauksen heidan
kuntoutumisprosessissaan.

2.3. Maaraaikaisten vakinaistamiset

Toimiala/lautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunta

Tyoyksikko

Tyollisyyspalvelut, opinnollistaminen ja yritysyhteisty6

Tehtavanimike

Ohjaaja

Tehtava on

madraaikainen ajalle -

X vakituinen (méaar&aikaisen vakinaistaminen)

Palkkakustannukset
(ilman sivukuluja)

25.600 euroa

Htv vaikutus

1 htv

Perustelut ja tehtavat

Raision kaupungin tyollisyyspalvelut on opinnollistanut ty6pajatoimintonsa.
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tapahtuvaan oppimiseen.

Tarkoituksena on tarjota koulutusta tydelaman ulkopuolella ja heikossa
tydmarkkina-asemassa oleville asiakkaille. Usein he ovat ilman tutkintoa tai
heilld on puutteellinen koulutus ja ovat vaarassa ndin pudota ty6elamasta.

Tassa mallissa oppimista ja tutkintojen osia tai koko tutkintoja voi suorittaa
epamuodollisessa oppimisymparistossa, kuten tydpajoilla ja yrityksissa.

Taman toiminnon yllapitamiseksi ja kehittamiseksi tarvitaan ohjaaja, joka
tukee ja valmentaa asiakasta opinnoissa. Han on myos linkkina yrityksissa

Tassa tehtdvassa on ollut tyontekija vuodesta 2017 alkaen perattaisissa
tyGsuhteissa, taman tydntekijan tydpanokselle on pysyva tarve olemassa.

2.4. Yhteenveto vakanssiesityksista

2.4.1. Vakituiset

VAKANSSIESITYKSET 2022 (VAKITUISET)

Kasittely talousarvioesityksessa

Palvelu Toimintayksikko Vakanssi 'ﬁ;’; Vakanssin luonne Henkilostokulut Vahennys muista kuluista Tuottojen lisays
vakanssit) Kustannus- Kustannus- Kustannus- Rftalo
paikka € paikka € paikka €

Terveyspalvelut Paihde- ja mt-yksikko Sairaanhoitaja 1|Vakituinen 255214 33500 33500
Yhteensa 1 33500 33500
Hoito- ja Hulvelan Lahihoitaja (varahenkilo) 1|Vvakituinen 262010 50 800 50 800
Hulvelan Palvelukeskus Lahihoitaja (varahenkild) 1|Vakituinen 262010 50 800 50 800

Hulvelan Senioriasuminen |Lahihoitaja 1|Vakituinen 262010 50 800 50 800

Hulvelan Senioriasuminen |Lahihoitaja 1|Vakituinen 262010 50 800 50 800

Hulvelan Senioriasuminen |Lahihoitaja 1|Vakituinen 262010 50 800 50 800

Hulvelan Senioriasuminen |L&hihoitaja 1[Vakituinen 262010 50 800 50 800

Hulvelan Senioriasuminen |L&hihoitaja 1|Vakituinen 262010 50 800 50 800

Hulvelan Senioriasuminen |Lahihoitaja 1|vakituinen 262010 50 800 50 800

Vahdon Jokitupa Lahihoitaja 1|vakituinen 264035 50 800 50 800

Kotihoito Lahihoitaja (varahenkild) 1|Vakituinen 262025 50 800 50 800

Kotihoito Lahihoitaja (varahenkild) 1|Vakituinen 262025 50 800 50 800

Kotihoito Lahihoitaja (varahenkild) 1|Vakituinen 262025 50 800 50 800

Ruskon Maunu Lahihoitaja 1|Vakituinen 264036 50 800 50 800

Ruskon Maunu Lahihoitaja 1[Vakituinen 264036 50 800 50 800

Ruskon Maunu Lahihoitaja 1|Vakituinen 264036 50 800 50 800

Ruskon Maunu Lahihoitaja 1|vakituinen 264036 50 800 50 800

Ruskon Maunu Lahihoitaja 1|Vakituinen 264036 50 800 50 800

Paivanpaiste Lahihoitaja 1|Vakituinen 264015 50 800 50 800

Paivanpaiste Lahihoitaja 1|Vakituinen 264015 50 800 50 800

Paivanpaiste Lahihoitaja 1|Vakituinen 264015 50 800 50 800

Jokitupa ja Maunu Apulaisosastonhoitaja 1|Vakituinen 264035 37700 37700

Jokitupa ja Maunu Lahihoitaja (varahenkilo) 1|Vakituinen 264035 50 800 50 800

Yhteensa 22 1104 500 1104 500
Perhe- ja sos.palvelut P X 1|Vakituinen 282010 53 000 285030 65 000 12 000
Hallinto Koordinaattori 1[Vakituinen 281005 40000 40 000

Hallinto Perheterapeutti 1|Vakituinen 281005 50 000 50 000

Lastensuojelu Ammatillinen tukihenkild 1|Vakituinen 285005 35000 35000

Yhteensa 4 178 000 65 000 113 000
Terveyspalvelut Suun terveydenhuolto Hammashoitaja 50 %:n muutos -> 100 % 0,5|Vakituinen 231010 17 500 17 500
Yhteensa 05 17 500 17 500
Terveyspalvelut Ruskon T 1|Vakituinen 222020 65 500 222020 10 000 55500
Yhteensa 1 65 500 10 000 55 500
YHTEENSA 285 1399 000 65 000 10 000 1324 000

Yalsilo

41



2.4.2.

Maaraaikaiset

VAKANSSIESITYKSET 2022 (MAARAAIKAISET)
Kasittely talousarvioesityksessa
Madra e - 2 P I

Palvelu Toimintayksikko Vakanssi (uudet Vakanssin luonne Henkiléstokulut Vahennys muista kuluista Tuottojen lisays
vakanssit) Kustannus- Kustannus- Kustannus- Netiokulut

. € p € q €

paikka paikka paikka
Ter Ki it 0,4|Maaraaikainen (6 kk) 225530 10 800 225530 8000 23800
Yhteensa 0.4 10 800 - 8000 23800
Terveyspalvelut Raision ja ja/tai 8|Maaraaikainen (6 kk) 222010 120 000 120 000
Terveyskeskuslaakari 1|Méaaraaikainen (12 kk) [ 222010 65 500 65 500
Yhteensa 9 185 500 - - 185 500
Tybliisyyspalvelut Alhaisten paja Ohjaaja 1|Madraaikainen (12 kk) 273010 28 800 28 800
Hallinto Urasuunnittelija 1|Méaéaraaikainen (12 kk) 271010 33560 33560
Yhteensa 2 62 360 - - 62 360
YHTEENSA 114 258 660 - 8000 250 660
2.4.3. Maaraaikaisten vakinaistamiset
VAKANSSIESITYKSET 2022 (MAARAAIKAISTEN VAKINAISTAMINEN)
Kaésittely talousarvioesityksessa
Méara = = —

Palvelu Toimintayksikkd Vakanssi (uudet Vakanssin luonne Henkilostokulut Vahennys muista kuluista Tuottojen lisays
vakanssit) Kustannus- Kustannus- Kustannus- bl

€ € €

paikka paikka paikka

Tyolisyyspalvelut Hallinto Ohjaaja 1|Madraaikaisen vakinaistaminen 271010 25 600 - 25 600
Yhteensé 1 25600 - - 25600
YHTEENSA 1 25 600 - - 25600
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3. INVESTOINTIOSA

3.1. Sosiaali- ja terveyslautakunnan kayttdomaisuusinvestoinnit

3.1.1. Suun terveydenhuolto

Hankinnan nimi Perustelu € (alv 0%)

_ ) _ _ 43 000,00
Vanhimmat yksikét yli 15 v vanhoja,
Hammashoitoyksikkd huoltokustannukset nousevat ja
(unit) rontgenlaitteella toimintavarmuus kéarsii. Varaosien
Raisioon saatavuus epavarmaa. Vuosittainen
investointi.
|  Yhteensa | 43000,00

3.1.2. Hoito- ja vammaispalvelut

Hankinnan nimi Perustelu € (alv . . Projekt
| amannannimi | Ferustel 0% . Vuosi2022 | Vuosi2023 | i

Medanets sovellus
sairaalaan vaiheittain

Investointi on
suunniteltu kolmelle
vuodelle. Mahdollistaa
ajantasaiset potilaan
hoitoon liittyvien
havainto- ja
mittausarvojen
kirjaukset, NEWS
piteiden automatiikka,
potilaskortti,
riskinarviointimittarit
seka ladkehoidon
antokirjaukset, kirjatut
tiedot siirtyvat suoraan
LifeCare
potilastietojarjestelmaa
n poistaen
tuplakirjaukset ja
muistiin perustuvat.
Sovelluksen Medanets
sovellus auttaa
havaitsemaan
kirjattujen parametrien
avulla potilaan
heikentyneen tilan,
jolloin tilanteen
hoitaminen voidaan
aloittaa nopeammin.
Medanets liséaa
potilasturvallisuutta,
vapauttaa aikaa
potilaiden hoitamiseen
seka sujuvoittaa
toimintaa. Hankinnan
kustannus vuonna
2022 on 22 400€.

22 400

Hankinta

Langaton kirjaaminen
8295€
Riskinarviointimittarit
2 488,50 €

NEWS 2 761,50 €
Potilaskortti 1 995 €
Tuki/vuosi 6 772,50 €
YHTEENSA

22 312,50

Hankinta

Laakitys 7 900 €
Tyot 1980 €
Tuki/vuosi 9 697,50
YHTEENSA

19 577,50
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Kotihoidon
sahkolukkosovellukse
n ja sahkdlukkojen
kayttoonotto
vaiheittain

Investointi kolmelle
vuodelle. Kotihoidon
asiakkaille asennetaan
sahkolukko, jolloin
kotihoidon tydntekijat
eivat tarvitse
asiakkaiden avaimia.
Talla hetkella aamu- ja
iltavuorossa kotihoidon
toimistolla kuluu turhaa
aikaa avainten kanssa
ennen kotikaynneille
lahtda. Paripaikoissa
toinen joutuu
odottelemaan, etta
toinen tydntekija tulee
avaimen kanssa
kohteeseen. Avaimen
puuttuessa, avainta
joudutaan lahtea
hakemaan erikseen
toimistolta.
Sahkolukkopalvelu
siséltaa isannointi
sopimusten teot seka
lukkojen asentamisen
ja poisottamisen.
Hankitaan tiimeittain.
Ensimmaisessa
vaiheessa vuosi 2021
etela/keskusta/sentteri,
toinen vaihe vuosi
2022 pohjoinen, lansi,
it ja kolmas vaihe
vuosi 2023 Rusko.
Ensimmaisen vaiheen
hankinta koskee 150
kotihoidon asiakasta,
70 kotihoidon hoitajaa
noin 50 isanndintilupaa
Toisen vaiheen
hankinta koskee 150
kotihoidon asiakasta,
noin 30
iséanndintilupaa, 10
kotihoidon tydntekijaa.
Lisaksi vuoden 2021
palvelukustannukset ja
Kiinteat
kuukausiveloitukset.
Kolmannen vaiheen
hankinta koskee 70
kotihoidon asiakasta, 5
isanndintilupaa. Lisaksi
vuoden 2021ja 2022
palvelukustannukset ja
Kiinteat
kuukausiveloitukset.
Hankinnan
vuosikustannus
jatkossa on noin 63
000 €. Lukkojen
asennus/poisto 13
200€, matkakorvaukset
3 600€, lukkomoduulin
vuokra 37 500€,
kayttajatuki 3 800€,
palvelumaksu 4 860€
ja isannointi 100€.

63 300

Hankinta kotihoidon
tiimit pohjoinen, it4,
lansi + vuoden 2021
kustannukset
Aloituskustannukse
t
Isannoitsijalupa 750 €
Lukon ensiasennus
(140 asiakasta, a’40)
6 000 €
Palvelukustannukse
t (k&ytdn mukaan)
Lukon
asennus/poisto
palvelun aikana (150
as) 12 750 € (a'85 €)
Matkakorvaukset
(lukkoliike 2€/km)

5 000€

Kiinteat
kuukausiveloitukset
Lukkomoduulin
vuokra 8,65
€/kk/lukko (290 as.)
30 102 €/ vuosi
Kayttajatuki 24/7
(kotihoidon henkilésto
3,95€/kk/kayttajat 80)
3792 €/ vuosi
Palvelumaksu 405
€/kk 4 860 € /vuosi
YHTEENSA

63 254 €

Hankinta kotihoidon
tiimit Ruskon tiimi  +
vuoden 2021 ja 2022
kustannukset
Aloituskustannukse
t Isannoitsijalupa
125 € Lukon
ensiasennus (70
asiakasta, a"40) 2
800 €
Palvelukustannukse
t (k&ytén mukaan)
Lukon
asennus/poisto
palvelun aikana (155
as) 13 175 € (a'85 €)
Matkakorvaukset
(lukkoliike 2€/km)

9 000€ (uudet ja
vaihdot)

Kiinteat
kuukausiveloitukset
Lukkomoduulin
vuokra 8,65
€/kk/lukko 37
368 € /vuosi
Kayttajatuki 24/7
(kotihoidon henkilostd
3,95€/kk/kayttajat 80)
3792 €/ vuosi
Palvelumaksu 405
€/kk 4 860 € /vuosi
YHTEENSA

71120 €

Yalsilo
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8 kattonosturia
Hulvelan
Kanervakotiin a® 5
000€

Kanervakodissa
suurinosa asukkaista
nosturilla hoidettavia.
Kattonosturien avulla
parannetaan tyo- ja
asukasturvallisuutta
seka tydergonomiaa.

40 000

2 kattonosturia
sairaalaan a" 15 000€

Sairaalassa
potilasmateriaali on
yhé raskaampihoitoisia.
Kattonosturi
mahdollistaa potilaan
siirtamisen
huoneestaan esim.
suihkuun asti.
Nosturikiskoitus
erilainen kuin edella.

30 000

Kotihoidon etahoiva
pilotointi

Etéhoiva
hyédyntaminen
erityisesti
ruuhkahuippu
ajankohdissa

50 000

Akuuttiosaston
varastotilan uudelleen
kalustaminen

Varastotilojen kalusteet
epéakaytannolliset.
Vaatii tavaroiden
purkamista, vie
tybaikaa.

11 000

Yalsilo

Yhteensa

216
700
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4. RISKIENARVIOINTI JA —HALLINTA

4.1. Hallintopalvelut

Riskiluku
Riski Riskin kuvaus?® | (T)?|(S)?|(T*S) Toimenpiteet* [ Vastuuhenkilo | Aikataulu
Ajantasalla olevat
puitesopimukset.
Riskin toteutuessa
oma toiminta / muu Hallintopalvelut
Palveluntuottajan sopimuksen seka
taloudellisen aseman mahdollistama palvelualueiden
Sopimusriskit huonontuminen 1 3 3 palveluntuottaja. vastuuhenkil6t Sopimuskausi
4.2. Erikoissairaanhoito
Riskiluku
Riski Riskin kuvaus?! | (T)?| (S)3 | (T*S) Toimenpiteet* | Vastuuhenkilo | Aikataulu
Koronaepidemian
aiheuttamat Oikea-aikainen hoito
lisékulut ja oikealla hoitotasolla.
hoitovelan purun Valtionavustusten
Menojen hallinta | kulut 3 3 9 | haku koronakuluihin Sote johtoryhmé&
Tehokas maakunnan
Koronaepidemian tasoinen ennakointi ja
pitkittyminen, uudet jaljitys- ja
rokotuksen testauskapasiteetin
Onnettomuudet | lapaisevat variantit 3 4 12 | yiapito Sote johtoryhmé
Sote uudistuksen
valmistelun Aktiivinen tominta sote
Toimintaympéristd | viivastyminen 3 3 9 [ vaimistelussa Sote johtoryhma
4.3. Terveyspalvelut
Riskiluku
Riski Riskin kuvaus® | (T)?|(S)3|(T*S) Toimenpiteet* Vastuuhenkil6 | Aikataulu
Seka ladkarien etta
hoitohenkilokunnan Aktiivinen rekrytointi,
rekrytoinnissa hyvéan
haasteita erityisesti tydnantajamaineen
Henkildsto sijasten osalta 4 4 16 sailyttdminen Esimiehet
Koronakuluihin
Menojen Koronaepidemian varautuminen myos
hallinta aiheuttamat lisakulut 3 3 9 [ vuonna 2022 Arto Raassina
Koronarokotusten
Koronaepidemian mabhdollisimman laaja
pitkittyminen, uudet kattavuus, jaljitys- ja
rokotuksen testausvalmiuden
Onnettomuudet | [Apéisevat variantit 3 4 12 yllapitdminen Arto Raassina
Sote uudistuksen
Toiminta valmistelun Aktiivinen tominta sote
ympéristd viivastyminen 3 3 9 | valmistelussa Sote johtoryhma
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4.4. Perhe- ja sosiaalipalvelut

Riskiluku
Riski Riskin kuvaus?! |[(T)?|(S)3|(T*S) Toimenpiteet* Vastuuhenkil6 | Aikataulu
Henkildston
rekrytointeihin liittyvéat Toiminnan
haastet. Tyon kehittdminen siten, etta
kuormittavuus suurta. Raision sosiaali- ja
Asiakkaiden perhepalveluilla on
palveluiden hyva maine
saatavuus ja laatu tyontekijoiden
Henkilosta saattavat vaaraantua 3 4 12 | keskuudessa. Sami Salmivirta
Asumiseen tai
sijaishuoltoon
liittyvien Kokonaisvaltaisen
ostopalveluiden palveluprosessin
voimakas kasvu. kehittdminen siten, etta
Todennakdinen palvelut saataisiin
Menojen seuraus olisi budjetin oikea-aikaisesti,
hallinta ylitys. 3 3 9 | riittavalla laajuudella. Sami Salmivirta
Koronan aiheuttaman
huonovointisuudeen Tuen ja
purkautuminen, palveluohjauksen
"hoitovelan" mahdollisimman oikea
Onnettomuudet | korjaaminen 3 3 9 | aikainen saaminen. Sami Salmivirta
Ihmisten
eriarvoistuminen,
muuttoliikkeen Palveluverkoston
Toiminta tuomat haasteet riittdva kattavuus ja
ympéristod palveluille 3 3 9 | tehokas toiminta. Sami Salmivirta
Onnistummeko
luomaan asiakkaita Fokus asiakkaissa,
Toiminnan palvelevan asaikkaiden
kehittdminen organisaation? 2 3 6 | osallistaminen. Sami Salmivirta
4.5. Hoito-, hoiva- ja vammaispalvelut
Riskiluku
Riski Riskin kuvaus? [ (T)?| (S)® | (T*S) Toimenpiteet* | Vastuuhenkilo | Aikataulu
Hoito- ja
vammaispalveluissa
vakinaisiin tehtaviin
harvoja hakijoita,
pitkiin sijaisuuksiin
ei hakijoita
ollenkaan. Akilliset
poissaolot
joudutaan
hoitamaan halytys- 1. Varahenkildston
ja liséaminen 2.
ylitydkorvauksillaa Uuden tydntekijan
Hoitohenkiléston omien palkkaukseen
saatavuus ongelma, | tyontekijdiden lisétaén
joka uhkaa voimin. Tyontekijat bonushoukutin,
palvelujen uupuvat, kuten bonusraha, Palvelualueen ja
tuottamista nykyisen | sairauslomat joka maksetaan palveluyksikdiden
laajuisena lisaantyvit. 5 4 20 | vuoden kohdalla. vastuuhenkilst
Yksityisilla
palveluntuottajilla
on vaikea
henkildkunnan
saatavuusongelma,
eivat pysty
ottamaan uusia
asukkaita, ellei lain
velvoittama 1. Ei toimenpide
Yksityiset vanhusten | hoitajamitoitus mahdollisuutta,
hoivakodit eivat voi | téayty. Kunta ei pysty hoitajia ei ole, Palvelualueen ja
ottaa vastaan uusia | toteuttamaan hoitajamitoitukset palveluyksikdiden
asiakkaita maéréajan 5 4 20 saadetty lailla. vastuuhenkilt
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puitteissa
myonnettya
palvelua.

Yksityiset
palveluntuottajat
eivat osallistu
vanhusten
ympéarivuorokautisen
hoidon hankinta
kilpailutukseen.
Muodostuu palvelun
tuottamiseen ja
talouteen liittyva

Suuret yksityiset
palveluntuottajat
eivat osallistu
hankinnan
kilpailutukseen, joka
aiheuttaa, etta
ostopalvelua ei ole
riittavasti tarjolla ja
palvelun
turvaamiseksi omaa
palveltuotantoa on
lian véhan. Kunta
ei pysty
toteuttamaan
maaraajan
puitteissa
myonnettya
palvelua.
Ostopalvelun hinta
nousee

Palvelualueen ja
palveluyksikdiden

riski. kohtuuttomasti. 5 4 20 vastuuhenkilot
4.6. Tyollisyyspalvelut
(T) |(S) |Riskiluk | Toimenpiteet | Vastuuhenkil |Aikataul
Riski Riskin kuvaus® |2 [® |u(T*S) |4 ) u
Yrittgjien
tydmarkkinatukioikeu
s jatkuu myos
vuoden 2022
puolella. Tama tulee
nostamaan
maksuosuutta ilman, Tehokas
etta kunta pystyy yhteydenpito ja seuranta
Tydmarkkinatukimaks | siihen toiminnallaan yhteistyd TE- koko 2022
u kasvaa vaikuttamaan. 2 2 4 | toimiston kanssa | Kimmo Rinne vuoden
Selvitetaan
kuntouttavan
tyétoiminnan
jarjestamisen
Mahdollinen mabhdollisuutta
Kuntouttavan ylitysvaara kaupungin eri seuranta
ty6toiminnan ostopalveluiden yksikoisséa entista | Kimmo Rinne ja koko 2022
palvelutarve kasvaa osalta 3 2 6 laajemmin. Timo Korhonen. vuoden
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