Tydhyvinvointitydryhman ehdotus sivistyskeskuksen lautakunnille
tydhyvinvointia parantavista toimenpiteista budjettivuonna 2021

Tyoryhman tydskentelyn taustaa

Tyohyvinvointitydryhma on yksi viidesta sivistyskeskuksen kehittamistydryhmasta. Se koostuu
sivistyskeskuksen eri toimialojen edustajista, ja ryhmassa on seka tyontekijoiden ettd esimiesten edustajia.
Ty6ryhman tavoitteena on miettid konkreettisia toimenpiteitd tydhyvinvoinnin edistamiseksi. Syksyn 2019
ja kevaan 2020 aikana asiaa tyostettiin erilaisilla toimintatavoilla. Nain saatiin kokoon ldhes 20 mahdollista
toimenpidetta. Jatkotydston ja yhdistelyn jalkeen mahdollisten toimenpiteiden maaraksi muodostui 17, ja
niista laadittiin taulukko.

Huhti-toukokuun vaihteessa tyéryhman jasenia — yhteensa 16 — pyydettiin valitsemaan laaditusta
taulukosta viisi mielestaan tarkeinta kehittamiskohdetta. Kohteet ohjeistettiin asettamaan jarjestykseen
siten, etta tarkein sai numeron 1, seuraavaksi tarkein numeron 2 ja niin edelleen. Tydéryhman jasenilta tuli
yhteensa 11 vastausta.

Seuraavaksi annetut pisteet laskettiin yhteen seuraavalla tavalla: Tarkeimmaksi arvioidusta valinnasta
annettiin 1 piste, toiseksi tarkeimmasta 0,5, kolmannesta 0,3, neljannesta 0,25 ja viidennesta 0,2. Liitteena
olevassa taulukossa kehittamiskohde-ehdotukset on jarjestetty pistemaarien mukaan tarkeysjarjestykseen.

Tulokset
Ryhma esittaa, ettd vuoden 2021 budjettivalmisteluun otetaan viisi eniten pisteitd saanutta kohdetta.

Selkeasti tarkeimmaksi ehdotukseksi tuli (6,1) omaehtoisen virkistdytymisen tukeminen. Tdman kanssa on
selkeadsti linjassa myds koko kaupungin henkildstdlle suunnattu kysely kaupungin virkistystoimikunta Virtyn
toiminnan kehittamisesta. Mainitussa kyselyssd omaehtoisuuden merkitysta korostettiin henkilostolle
suunnatun jarjestetyn toiminnan rinnalla.

Toiseksi tarkeimpana (3,23) tyéryhma piti palautekulttuurin kehittamista. Tata, ryhman ehdotuksen
mukaan, voidaan kehittaa esimerkiksi ottamalla kayttoon fiilismittareita ja tarjoamalla asiaan liittyvaa
koulutusta ja perehdytystda. Ryhman keskusteluissa tuli selkedsti esille myds jatkuvan palautteen merkitys.

Kolmannelle sijalle (2,66) tuli tydyhteison pelisddntdjen laatiminen. Tydyhteison jasenten on helpointa
sitoutua sellaisiin pelisddantoihin, joiden laatimisprosessissa he ovat itse olleet mukana. Laatimisprosessi on
jo meneilldan, tai sddnnot on saatu valmiiksi, useissa tydyhteisoissa.

Neljanneksi tarkeimmaksi (2,65) kehittamiskohteeksi katsottiin varahenkildjarjestelman kehittdminen.
Erityisesti varhaiskasvatuksessa koetaan jatkuvasti rekrytointiongelmia. Vakinaisen henkil6ston rekrytointi
on hyvin haasteellista, ja sijaisten I6ytdminen usein |ldhes mahdotonta. Varhaiskasvatuksen johtajien
tydmaaraa ja tyoyhteisdjen toiminnan sujuvuutta ja tydhyvinvointia voitaisiin selkeasti parantaa
palkkaamalla vaihtuvien sijaisten sijaan vakinaisessa tydsuhteessa olevia henkil6itd, jotka ovat tarpeen
mukaan kdytettavissa eri tyoyhteisoissa.

Viidenneksi kehittamiskohteeksi (2,33) tuli tydhyvinvoinnin vuosikellon kdyttoonotto. Talla ryhma
tarkoittaa saannollisia vuosittain toistuvia toimenpiteita, joilla seurataan ja edistetdan tyohyvinvointia.
Toimenpiteet ovat osittain yhteisia eri toimialoilla, mutta tarkeitd ovat myos yksittdisten tydyhteisdjen itse
valitsemat kohteet ja toimenpiteet.



Ehdotettuja kehittamistoimenpiteita
sivistyskeskuksen tyéhyvinvoinnin
lisddmiseksi:

- omaehtoisen virkistaytymisen
tukeminen
o Virtyn toiminnan
kehittaminen
o TyHy-toimintarahaa
tyoyksikaoille

6,1

- palautekulttuurin kehittdaminen

o fiilismittarit kayttoon

o koulutusta palautteen
antamisesta ja saamisesta

o kehityskeskustelukulttuurin
kehittdminen

o tyhy-kysely 2-3 kertaa
vuodessa

3,23

- tyOyhteison pelisdantdjen
laatiminen

2,66

- varahenkil6jarjestelméan
kehittdminen
o varhaiskasvatukseen lisda
varahenkil6ita
o perusopetuksen
jarjestelman luominen

2,65

- tyOhyvinvoinnin vuosikellon
kdyttéonotto

2,33

- tyOnohjausjarjestelman luominen

1,91

- rekrytointivaikeuksista karsivien
toimialojen sitouttamisjarjestelman
luominen (esim. varhaiskasv.)

palkitaan maaravuosin tyonantajaan
sitoutumisesta

1,69

- hyvasta tyosta palkitsemine
o TSA-jarjestelman
uudistaminen ja
laajentaminen

1,45

- TyoOyhteison viestinta- ja
palaverikdytantojen kehittaminen
ja tehostaminen

1,25

- esimiehille tyéhyvinvointiin
liittyvaa velvoittavaa koulutusta

0,65




tyoajalla jarjestettdvan 0,58
vapaaehtoisen koulutuksen
tukeminen

Vaaterahan maksaminen 0,33
henkilokunnalle

Tyoyksikoiden valiset 0,25
henkilostokisat liikkkumisen
aktivoimiseksi

Vuosittain valitaan vuoden
tyoyhteiso, joka palkitaan




