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1. Yleista

Raision kaupungin strategiassa 2018-2021 mainitaan yhtena strategisena
painopisteend tasapainoinen talous ja hyvinvoiva henkildsto. Strategian tavoite
tasmentyy vuoden 2019/2020 aikana hyvéaksyttavassa erillisessa
henkilostostrategiassa.

Raision kaupungin henkiloston maarallinen kehitys ja uusien rekrytointien
kohdentaminen maaritellaén talousarvioprosessin yhteydessa. Taman lisaksi
Raision kaupungilla on kaytéssa tayttélupamenettely.

Henkildkuntaa Raision kaupungille voidaan palkata vain talousarvion
maararahojen ja tayttélupamenettelyn puitteissa. Ennen palkkauksia on aina
selvitettava tehtavien tarkoituksenmukaisuus ja valttamattomyys kaupungin
palvelutoiminnan kannalta. Liséksi on selvitettava, onko vaihtoehtoista tapaa
hoitaa em. tehtavat ja tasta aiheutuvat kustannukset. Lahivuosina Raision
kaupungilla mahdollisesti toteutetaan organisaatiomuutos, jonka mahdollinen
vaikutus henkil6stdn tehtaviin ja maaraan maaritelladn mydhemmin.

Palvelutuotannossa tarvittavan osaamisen varmistaminen ja ennakointi
tehdaan ammattialakohtaisesti keskuksissa.

Vuoden 2014 alussa voimaan tullut ns. ammatillisen osaamisen kehittdmisen
lakipaketti edellyttad, etta kunta laatii yhteistoimintaa noudattaen henkildsto- ja
koulutussuunnitelman ammatillisen osaamisen kehittamiseksi.

Raision kaupungin henkiléstd- ja koulutussuunnitelma luo viitekehyksen
osaamisen kehittamiselle. Suunnitelmaan on my®gs kirjattu lakipaketin
edellyttamat tiedot organisaation henkilostorakenteesta, suunnitelman sen
kehittymisesta ja periaatteet eri tydsuhdemuotojen kaytdsta (maardaikaiset ja
osa-aikaiset palvelussuhteet).

Tybnantaja voi saada koulutuskorvausta, jos tydnantajalle on voimassa oleva
koulutussuunnitelma. Koulutussuunnitelmaa voidaan paivittaa vuoden 2020
aikana.



2. Raision kaupungin henkilomaara

Raision kaupungilla on paivittain tdissa noin 1600 tydntekijaa, Vakituisessa
palvelussuhteessa tydskentelee 1300 henkilod. Tyontekijoiden paivittainen
kokonaismé&éara vaihtelee esim. sijaisten palkkaamisen vaihtelun vuoksi.
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Vuonna 2018 henkildstta oli tydssa henkilotydvuosina laskettuna 1 491,4
(vuonna 2017 1 431,3). Viime vuosina henkildtydvuosiin vaikuttaneita
toiminnallisia tai organisaatiomuutoksia ovat olleet mm. mé&ar&aikainen Lape-
hanke, tyollistymispalveluiden perustaminen, Pasalanpuiston paivakodin
perustaminen, Raision Vesi Oy:n perustaminen ja Nuorten Kotkien
koulunkayntiohjaajien siirtyminen Raision kaupungin palvelukseen.
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Henkilotydvuosien kokonaismaaraén on laskettu kaikkien toissa olleiden
henkildiden kaikkien palvelussuhteiden palkalliset kalenteripaivat, luku sisaltaa
siis seka palkallisen tyéssaolon etta palkallisen poissaolon (esim. vuosilomat ja
palkalliset perhevapaat ja sairauspoissaolot).!

1 Esimerkki henkiltyévuoden laskennasta: Kokoaikainen tyontekija joka
ei ole ollut vuoden aikana lainkaan palkattomilla vapailla nakyy
seurannassa yhtena henkilétydvuotena. 50 % tydaikaa tekeva tydntekija
jolla ei ole palkattomia vapaita lasketaan 0,5 henkilétydvuodeksi.
Henkild, joka on ollut vuoden aikana 3 kuukauden tydsuhteessa 100 %
tydajalla, lasketaan 0,25 henkildtydvuodeksi



Vuoden 2020 talousarvioesitys maarittaa henkilétydvuositavoitteeksi 1 453
henkilbtydvuotta.

Raision kaupungin henkilostosta valtaosa tydskentelee toistaiseksi voimassa
olevassa eli vakinaisessa palvelussuhteessa. Lokakuussa 2019 henkiléstosta
77,6 % oli vakituisessa palvelussuhteessa. Koko kunta-alalla vakituisessa
palvelusuhteessa vuonna 2018 tydskenteli 76,8 %.

Vakitisten tyontekijoiden | og ao00 | 27 4405 | 76.61% | 77,61%
osuus tydvoimasta (htv)

Raision kaupungin henkil6st6 19.11.2019

B Vakituiset @ Maaraaikaiset

3. Henkiloston ikarakenne

Raision kaupungin vakituisista tyontekijoista 48 % on yli 50-vuotiaita (miehista
51 % ja naisista 47 %) ja yli 55-vuotiaita on 31 % (miehist& 38 %, naisista 30
%). Vakituisten tyontekijoiden keski-iké on 47,4 vuotta. (tilanne lokakuussa
2019)
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4. Eri-ikéaiset tyontekijat Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen
ohjeissa

EU-tydomarkkinaosapuolet allekirjoittivat alkuvuodesta 2017 raamisopimuksen
aktiivisesta ikdéantymisesta. KT (Kunnallinen tydmarkkinalaitos) toteaa, etta
sopimuksessa on monia tydkaluja, joiden avulla voidaan tyépaikoilla huomioida
eri-ikaiset tyontekijat ja tukea heidan tydssa jaksamistaan ja tyon
tuloksellisuutta. Sopimuksessa nostetaan esiin viisi kokonaisuutta:

1. Tyévoiman ikarakenteen strateginen arviointi

2. Tyoterveys- ja turvallisuus

3. Taitojen ja osaamisen hallinnointi

4. Tybn organisointi terveellista ja tuottavaa tyduraa edistavaksi ja

5. Sukupolvindkoékulma



Kunnallinen tyémarkkinalaitos toteaa (yleiskirje 26.6.2013), etta tyontekijdiden
ikééan ja eri elamanvaiheisiin liittyvat tarpeet vaikuttavat selkeésti tyopaikan
tuloksellisuuteen ja tydhyvinvointiin. Eri-ik&isten tarpeiden huomioiminen
tydpaikan kehittamistoimissa hyddyttaa seka tydnantajaa etta tyontekijoita.
Tyomarkkinakeskusjarjestojen asiantuntijoiden laatima "Tydkaarimallilla kohti
pidempia tyduria” —opas sisaltaa tyovalineitd mm. osaamisen,
tybaikajarjestelyjen, ikdjohtamiseen ja tydssa jatkamisen suunnitteluun.

Oppaan suosittelemia hyvia kaytantoja ovat mm.

o TyOpaikan ikdrakenteen selvittaminen, ikarakenteen kehittymisen
ennakointi ja tarpeellisten toimenpiteiden suunnitteleminen

o Eri-ikdisten osaamisen ja kehitystarpeiden seka elaméantilanteen
huomionottaminen

o Tyokykyongelmat tunnistetaan varhain ja niihin puututaan

o Kehityskeskustelut kaydaan tyduran eri vaiheissa, sisaltond myos
koulutus- ja kehittymistarpeet, tyoura, elakéityminen seka tydhyvinvointi.

e Tyduran loppuvaiheessa kaynnistetaan viimeisten tydvuosien
suunnittelu, valmistaudutaan elédkkeelle siirtymiseen ja suunnitellaan
tiedon sek&@ osaamisen siirtdminen.

¢ Urasuunnitteluun suuntautuneet kehityskeskustelut heti tyéuran
alkuvaiheessa kannattaa toteuttaa erityisesti ammateissa, joissa on
suuri tyokyvyttomyysriski

Periaate: Padsaantona on, ettd yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutus- ja
osaamisen kehittdmisen mahdollisuudet koskevat kaikkia Raision kaupungin
tyontekijoita. Tavoitteena on, ettéd Raision kaupunki on tyénantaja, jonka
palveluksessa kukin tyontekija tayttaa omat ja tydnantajansa tavoitteet, ja
kehittda osaamistaan seka omien urasuunnitelmiensa etta tydpaikan
tuottamien palveluiden tuottamisen edellyttdmalla tavalla. Eri-ikaisten
tyontekijoiden johtamisessa huomioidaan mahdollisimman pitkalle
tydntekijoiden erilaiset elamantilanteet.

5. Elakoityminen

Varsinaista yhté alinta vanhuuselékeikaa ei ole, vaan jokaisella ikaluokalla on
oma vanhuuselékeikansa. Tyontekija paattaa itse elakkeelle jagamisen
ajankohdan alimman mahdollisen eldkeiéan ja 68/70 -vuoden vélisena aikana.

Vuosina 2020-2025 Raision kaupungin tyontekijoista tayttaa ikéluokkansa
alimman vanhuuseldkeian 179 vakituista tyontekijaa.



Alin mahdollinen vanhuuselakeika keskuksittain v.
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Tehtavanimike

Palvelusihteeri 13
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 13
Lahihoitaja 11
Lehtori 9
Varhaiskasvatuksen opettaja 9
Sairaanhoitaja 8
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Ammattinimikkeittdin tarkasteltuna lukumaarallisesti eniten alin
vanhuuselakeika tayttyy v. 2025 mennessa palvelusihteereilla,
varhaiskasvatuksen lastenhoitajilla ja lahihoitajilla.

6. Osa-aikaty0

Osa-aikatyota vakinaisista tekee 46 tyontekijaa (joulukuu 2019) eli noin 3,5 %
vakituisesta henkildstosta. Osa-aikatyt voi olla pysyvaa tai maaraaikaista ja
syita on useita; henkild saattaa olla osatyokyvyttomyyselakkeelld, osittaisella
hoitovapaalla tai tyontekija saattaa muuten olla toivonut osa-aikaista tytaikaa.

Periaate: Osa-aikatyon tekemiseen suhtaudutaan Raision kaupungilla
mydnteisesti, jos osa-aikatyohon siirtymiseen liittyvat jarjestelyt (esim.
mahdollinen sijaisen saaminen, palvelun/perustehtavan hoitaminen) pystytaan
hoitamaan.

7. Maaraaikaiset tyontekijat

Raision kaupungilla maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain
perustellusta syysta.

Maaraaikaiseen tydosopimukseen/viranhoitomaaraykseen kirjataan
maaraaikaisuuden peruste. Tallainen perusteltu syy on esim. sijaisuuden
hoitaminen, koulutuksiin liittyva harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus,
palkkatukityollistdminen, projektiluonteinen tehtéava, kaupungin erillisella
maararahalla palkattavat kesatyontekijat tai ruuhkatilanteen purkaminen.



Maaraaikaisten tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamisen
toimenpiteet riippuvat méaraaikaisen tydsuhteen pituudesta. Lyhytaikaisille
sijaisille ei laadita henkilokohtaista kehittymis- ja oppimissuunnitelmaa, mutta
pitempiaikaisten maaraaikaisten tydntekijoiden kanssa tulee kayda kehitys- ja
osaamiskeskustelu ja varmistaa myds maaraaikaisille tydntekijoille hoidettavan
tehtavan kannalta tarpeellinen kouluttautuminen.

8. Tydhyvinvoinnin tukitoimet

Kaikkien Raision kaupungin tyontekijoiden tyokykya tuetaan vuosittain
laadittavan ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.

Ty6terveysyhteistydn pitkan aikavélin tavoitteet ovat tydntekijoiden tydssa
jaksamisen tukeminen, esimiesten tyokyky-, tydhyvinvointi- ja ikdjohtamisen
tukeminen ja sairauspoissaolojen vahentaminen. Vuoden 2020 p&atavoitteet
ovat tyoterveysyhteistyon lisd&minen ja kehittdminen, varhaisen tuen
tehostaminen ja tydntekijoiden, esimiesten ja tydyhteisdjen tukeminen tyon ja
toimintaympariston erilaisissa muutostilanteissa. Liséksi kehitetd&n raportointia
ja seurantaa edellamainituissa asioissa.

Tyo6paikkaselvityksissa ja sita edeltdvissa vaarojen ja haittojen
arviointiselvityksissa kartoitetaan tydpaikkojen vaara- ja riskitekijat ja arvioidaan
ennaltaehkaisevasta nakdkulmasta henkilostdéa kuormittavat tekijat.
Tyb6paikkaselvitys tehdaan kullakin tydpaikalla vahintdén viiden vuoden valein.

Tyo6terveyshuollossa tehdaan tarvittaessa terveystarkastuksia (mm.
lakisdateiset terveystarkastukset). Tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteistydssa
toteutetuilla ehkaisevilla toimenpiteilla vaikutetaan tydntekijdiden jaksamiseen
tyburan kaikissa vaiheissa seké tuetaan tydssa jaksamista.

Tyo6terveyshuollossa seurataan ja edistetaan osatydkykyisen tyontekijan
terveydentilaa ja tyossa selviytymista.

Raision kaupungilla on
varhaisen tuen toimintamalli,
jonka tavoitteena on havaita
ja ottaa puheeksi
mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa mahdolliset tyo- ja
toimintakyvyn ja osaamisen
ongelmat.

Varhaisen tuen keskustelu ) )
tulee kayda jos Varhainen tuki
sairauspoissaoloja on 5
kertaa 12 kk:n aikana tai
yhteensa 30 pv 12 kk:n

aikana.




Raision kaupungin tyéterveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna. Vuoden 2020
alkupuolella otetaan kayttéon Pihlajalinnan tyokyvyn tuki —sovellus. Sovellus
tulee esimiesten ja tydterveyshuollon kaytté6n ja mahdollistaa sujuvampaa
tydterveysyhteistyota tyokyvyn tukemisen prosesseissa. Esimiehet saavat
sovelluksen kautta mm. sdhkdposteja, joissa ilmoitetaan esimiehelle varhaisen
tuen keskustelujen poissaolorajojen tayttymisesta.

Raision kaupungin henkiloston tilaa, tyota ja tydssa tapahtuvia muutoksia seké
niiden vaikutuksia henkildston terveyteen ja hyvinvointiin seurataan joka toinen
vuosi toteutettavassa KuntalO-tutkimuksessa (Tyoterveyslaitos). Seuraava
kysely toteutetaan vuoden 2020 syksylla. Tulokset kasitellaan kaikissa
tyoyhteisdissa ja laaditaan yksikkdkohtaiset hyvinvointisuunnitelmat.

9. Esimiesten rooli osaamisen kehittamisesséa

Esimies on avainasemassa sek& nykyisen osaamisen etté tulevan
osaamistarpeen kartoittamisessa. Tydnopastuksessa ja perehdytyksessa
vastuu on aina esimiehelld, vaikka varsinaisena opastajana olisikin tykaveri.
Tehtavaan perehdyttdminen ei koske vain uusia tyontekijoita: perehdyttamista
tarvitaan myds silloin, kun tydntekija siirtyy uusiin tehtaviin tai palaa tyéhon
pitkan poissaolon jalkeen. Perehdytykseen liittyvat koulutukset eivat oikeuta
tybnantajaa koulutuskorvaukseen.

Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa
kaydaan lapi perustehtava, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tyon
organisoinnin muutokset ja niihin liittyva osaamisen kehittaminen ja
koulutustarpeet. Esimiehen tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niité
tyontekijoitd, jotka eivat itse aktiivisesti koulutuksiin hakeudu.

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea tydssa,
tydyhteisdssa ja yhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen
uudistamista. Alla olevaan kaavioon Helja Haténen on kerannyt kehittymisen ja
kehittamisen eri vaihtoehtoja.
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10.
ohjelmalla

Koulutusanomukset ja paatdokset tehddan ESS 7-

Koulutus voi olla ulkopuolisen jarjestamaa tai sisaista koulutusta,
verkkokoulutusta, ilmaista tai maksullista, osa-tai kokopaivaista.

Koulutukset kirjataan ESSiin lisdamalla Tapahtuma ja valitsemalla
Tapahtumalajiksi Koulutustiedot.

TAPANTUMAN TIEDOT

Jokainen koulutuspaiva tallennetaan erikseen. Tiedot taytetdan
mahdollisimman taydellisesti. Koulutuskorvauksen hakemista varten taytettyna
pitda olla ehdottomasti koulutuksen ajankohta, koulutuksen nimi, koulutuksen
kesto tunteina ja koulutuksen peruste.

UreTiA TEREY

© | Huom! Koulutuksen kesto on ehdottomasti kirjattava tunteina,
-1 koska koulutuskorvaushakemukseen tarvitaan toteutuneiden
koulutusten tuntimaara

Tunnit kirjataan taysina tunteina, Ess-ohjelma ei vastaanota
desimaaleja. Pyotrista alaspain tai yhdista ylijadva koulutusaika
jonkin muun koulutuksen keston kanssa

Lyhyet, enintdédn 15 minuutin pituiset, koulutuksenaikana
pidetyt virkistystauot voidaan laskea osaksi koulutusta, mutta
esim. puolen tunnin ruokataukoa ei voi siséllyttaa
koulutukseen kaytettyyn aikaan.

Paattaja, paatos § ja paatospaiva kirjataan, jos koulutuksesta
tehdaan d360/lautakunta paatos.

Jatkossa koulutustietoja ei kirjata erillisiin excel taulukoihin, vaan
koulutuskorvaushakemus tehdaan ESS-jarjestelméasta saatavilla tiedoilla.

11



11.

Koulutuskorvaus

11.1.

11.2.

Koulutuskorvauksen saamisen edellytykset

Kunnallinen tydnantaja voi hakea tyottomyysvakuutusrahastolta
koulutuskorvausta koulutussuunnitelmaan kirjatuista koulutuksista. Koulutuksen
tulee liittya tydntekijan nykyisiin tai tuleviin tyétehtaviin tydnantajan
palveluksessa. Koulutuksen tulee olla ohjattua ja kontrolloitua, ja koulutukseen
kaytetyn ajan tulee olla todennettavissa.

Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla erilaista tyontekijoille
annettavaa lisa- tai taydennyskoulutusta, kuten esimerkiksi ulkopuolisen
jarjestamat kurssimuotoiset koulutukset, seminaatrit ja konferenssit, seka
siséiset koulutukset. Korvaukseen oikeuttava koulutus voi tahdata myos
lakisaateisten vaatimusten tayttamiseen, esimerkiksi tydssa tarvittavien lupien
suorittamiseen. Koulutus voidaan jarjestaa myos verkkokoulutuksena.

Koulutuskorvaus on 10 % koulutusajan palkkakustannuksesta.
Koulutuskorvaus vahennetaan tyonantajalle maaratysta
tyottomyysvakuutusmaksusta.

e korvausta haetaan koulutuspaivittain, yksi koulutuspaiva on 6 tuntia ja
se voi koostua useasta koulutusjaksosta (kesto vahintaan tunti)

o koulutuskorvaus enintddn 3 koulutuspaivaa/tyontekija/vuosi

¢ koulutus voi olla sisdista tai ulkoista, koulutuksen ei tarvitse johtaa
tutkintoon

o koulutuskorvausta ei saada tavanomaisesta perehdyttdmisesta tai
tehtavien omaksumisesta

e kunta hakee korvausta erillisella hakemuksella takautuvasti vuosittain
tyottomyysvakuutusrahastolta

e korvaus = 10 % koulutusajan palkkakustannuksesta (palkkakustannus
= kunnan keskipalkka). Jos kaikki Raision tyontekijat koulutuksessa 3
pv/vuosi = n. 80 000 €; jos yksi koulutuspaiva/1300 tyontekijaa -> n.
26 000€)

Koulutuskorvauksen maara

Koulutuskorvaus maksetaan takautuvasti edellisen vuoden koulutustietojen

perusteella. Vuonna 2018 Raision kaupunki sai koulutuskorvausta yhteensa
1 658 koulutuspaivalta (vuonna 2017 2 001 ja vuonna 2016 1 430 paivalta).
Koulutuskorvauksen maéara vuonna 2018 oli 30 575 euroa (vuonna 2017

36 188,09 euroa, vuonna 2016 26 128,96 euroa).

Sosiaali- ja terveyskeskuksen osuus koulutuskorvauksesta oli 47,4 % (vuonna
2017 49,7 %, vuonna 2016 44 %), teknisen lautakunnan osuus oli 17,4 %
(vuonna 2017 14,5 %, vuonna 2016 16 %), sivistyskeskuksen osuus 32,6 % (
vuonna 2017 35,1 %, vuonna 2016 39 %) ja konsernihallinnon osuus 2,5 %
(vuonna 0,7 prosenttia, vuonna 2016 1 %). Kirjanpito siirtaa keskitetysti
korvaukset yksikdiden tulotileille.
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12.

Omaehtoisen opiskelun apuraha

13

2020

Raision kaupunki kannustaa tydntekijoitadn omaehtoiseen opiskeluun.
Talousarvioon varataan vuosittain summa henkiloston opiskelun tukemiseen.
Vuonna 2020 summa on yhteensé 5 000 euroa. Apurahaa voivat hakea
kaupungin vakinaisessa palveluksessa olevat henkil6t. Suurin mahdollinen
apuraha on 420 euroa. Joulukuu 2019 mennessé vuoden 2019 omaehtoisen
koulutuksen apurahaa on myénnetty 1 714 euroa yhteensa 8 henkildlle.

Vuonna 2018 omaehtoisen koulutuksen apurahaa mydnnettiin 3 117 euroa
yhteensa 9 henkilélle.

Omaehtoinen opiskelu on opiskelua, joka liittyy tydhon, mutta tapahtuu tydajan
ulkopuolella. Apurahaa ei my6nneta uuden tutkinnon suorittamiseen eika
ulkomailla tapahtuvaan opiskeluun. Apurahaa ei mydskaan voi saada, jos
kaupunki jo jollain tapaa tukee opintoja (esim. palkallinen virkavapaa tai tuki
muista maararahoista). Omaehtoiseen koulutukseen ei haeta
koulutuskorvausta.

Osaamisen kehittaminen ja koulutusalat vuonna

Kukin keskus vastaa tyontekijéidensa koulutuksesta. Tyodntekijdn ammatillisen
osaamisen kehitystarpeet arvioidaan kehityskeskusteluissa.

Koulutuksiin osallistutaan tarpeen ja maararahojen puitteissa. Painopiste tulee
olemaan ammatillisissa koulutuksissa. Toteutuneiden koulutuspaivien maaraa
seurataan ESS-jarjestelméasta saatavilla tiedoilla.

Vuoden 2020 koulutusteemoja ovat:

ammatillinen koulutus (vaihtelee projektinhallinta — ja prosessit
ammattialoittain)

asiahallinto talous- ja liiketoimintaosaaminen
asiakaspalvelu tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
ensiapu tietoturva- ja riskienhallinta
eldketietous tietojarjestelmat ja tietotekniikka
hankinnat tydhyvinvointi

henkiléstéhallinto turvallisuus- ja tydsuojelu, mm.

tulitydkorttikoulutukset, vakivaltaisen
asiakkaan kohtaamisen koulutukset

johtaminen ja esimiestyd tydyhteison kehittdminen
kansainvalisyys ja kielet viestinta
lainsdadanto monikulttuurisuus
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Toteutettavien koulutusten tulee perustua osaamisen arvioinnin ja ennakoinnin
analyysiin, Raision kaupungin strategisiin tavoitteisiin ja kehityskeskusteluissa
asetettuihin tavoitteisiin.

Tyontekijoiden nakokulmaa toteutuneen koulutuksen riittavyyteen seurataan Kunta
10-kyselyn yhteydessé. Kyselyssa tyontekijoilta kysytaan, onko han mielestéaéan
saanut tyonsa kannalta riittavasti ammatillista tdydennys- tai uudelleenkoulutusta

edeltdvan kahden vuoden aikana.

Syksylla 2018 toteutetussa kyselyssa 68,6 % vastanneista piti saamaansa koulutusta
riittdvana (vuonna 2016 65,4 %, vuonna 2014 54,6 %). Tulos on parantunut 14
prosenttiyksikkda vuoteen 2014 verrattuna.

Osaamisen kehittamistoimet vuonna 2020

Tavoite Keinot Vastuu Seuranta Aikataulu
Osaamisen taso Osaamistarpeen Esimies, johto Johto, jatkuvaa
vastaa nykyista analyysi henkiléstdhallinto
tarvetta
Osaamisen esim. arvioimalla Keskustasolla Johto, jatkuvaa
ennakointi = vahvuudet, heikkoudet, keskuksen johto | henkildstéhallinto
osaaminen mahdollisuudet ja ja esimiehet,
kehitetaan uhkatekijat yksilotasolla
vastaamaan esimies ja
tulevia muutoksia tyontekija
ja tarpeita
Yksilo- ja Kehityskeskustelu Esimies, Johto, vuosittain
tyoyhteisdtason tyontekija henkildstohallinto
koulutustarpeiden
maadrittely
Koulutusten ESS raportti esimies, Henkilostohallinto | vuosittain,
maaran seuranta tyontekija, Kunta 10-
Kunta 10 -kysely henkilostohallinto kysely
joka
toinen
VUOSI
Tyobkykyasiat Varhaisen tuen Tyontekija, Johto, jatkuvaa
toimintamalli esimies, henkildstdhallinto
tyoterveyshuolto,
Sairauspoissaolojen ja | henkilgstohallinto
tyokyvyttomyysmaksujen | ja tyésuojelu
seuranta
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