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Lukijalle -.

Joka kerta tulevan vuoden henkilos-
to6- ja koulutussuunnitelmaa tehdessa
katson kuluvan vuoden suunnitelmaa
ja totean, etta sisalto tulee paapiir-
teittain olemaan samanlainen vain
paivitettyna tulevan vuoden toimen-
piteilla. Ja joka kerta suunnitelman
valmistuttua totean, etta tasta tuli
taas ihan omanlaisensa kokonaisuus
edelliseen verraten. Se kuvaa varmasti
ainakin osin tydeldman nopeaa muu-
tosta ja toisaalta meidan ketteryytta
olla muutoksessa mukana.

Talla kertaa halusin koota keskeiset
kaytannét ja palvelussuhteen elin-
kaaren vaiheet yhtenaiseksi palvelus-
suhdepoluksi. Palvelussuhdepolku (s.
12-14) toimii suunnitelmassa punai-
sena lankana. Se tekee nakyvaksi sen,
mita kaikkea jo nyt teemme henki-
[&stdmme hyvaksi. Se muistuttaa,
etta pito- ja vetovoima eivat synny
yksittaisista teoista, vaan monista
tydarjen toimintatavoista, kaytanndis-
ta ja kohtaamisista. Samalla se auttaa
havaitsemaan, missa meilla on viela
kehitettavaa ja kokoaa yhteen asioita,
joiden varaan rakennamme tulevaa vuotta.

Yksi itselle mielenkiintoisimmista kehittamis-
kohteista on tiedolla johtaminen ja siihen
littyvan esihenkildn tyépdydan rakentami-
nen. Tarkoituksena on keratd esihenkildiden
kayttdodn tarkeaa tietoa omasta henkildstosta
ja koota ne helposti kaytettavan sahkoi-

sen tydpdydan muotoon. Tydpdytaa on jo
suunniteltu yhdessa digipalvelujen kanssa ja
uskon, etta vuoden 2027 aikana esihenki-
&iden tiedolla johtaminen on ottanut ison
harppauksen eteenpain.

Vuonna 2027 kehitamme edelleen palve- ’.. ®
lussuhdepolun kaikkia vaiheita. Haluamme 00 .00 ®
tehda rekrytoinneista entista hakijaystavalli-

sempia, vahvistaa perehdytysta laadukkaam-

maksi ja tukea tydntekijéitd oman osaamisen

kehittamisessa seka tydssa oppimisessa. Kun

pidamme huolta naista perusasioista, vahvis-

tamme samalla hyvaa tyontekijakokemusta,

osaavaa tydyhteisda ja kaupungin pito- ja

vetovoimaa.

EMILIA RAINIOLA
henkilostésuunnittelija
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MIKA ON HENKILOSTO- JA
KOULUTUSSUUNNITELMA?

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman tavoitteena on varmistaa, etta
Raision kaupungin palveluja tuottaa oikea maara osaavaa henkilds-

tda, jolla on motivaatiota yhteisten tavoitteiden toteuttamiseen seka
halua itsensa ja tydnsa kehittamiseen. Lisaksi tavoitteena on varmis-
taa panostus tydntekijoiden hyvinvointiin ja tyokyvyn sailyttamiseen.
Henkildstd- ja koulutussuunnitelma kasitelldan vuosittain yhteistoi-

minnassa tydnantajan ja henkildston edustajien kesken.
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Henkildston nykytila, muutokset
ja ennakointi

Raision kaupungin henkiléstévoimavaroihin
vaikuttavat vuonna 2027 seka toteutetut etta
kaynnissa olevat muutokset. Vuoden 2026 ai-
kana kaydyt yhteistoimintaneuvottelut ja nii-
den pohjalta tehdyt henkildéstoorganisaation
muutokset nakyvat tehtavakokonaisuuksissa,
tydnjaossa, johtamisen rakenteissa ja osaa-
mistarpeissa. Samanaikaisesti varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen kouluverkkouudis-
tus etenee kohti vuoden 2028 toimeenpanoa
ja vaikuttaa erityisesti sivistys- ja vapaa-aika-
toimialan henkildston sijoittumiseen,

toimintakulttuuriin, johtamiseen ja osaami-
sen kehittdmiseen.

Tassa osiossa kuvataan henkiléstévoimava-
rojen nykytilannetta ja niitd muutostekijoita,
jotka vaikuttavat henkilostosuunnitteluun
vuoden 2027 aikana. Henkilostdorganisaa-
tion muutokset ja kouluverkkouudistus ovat
toimintaymparistdn muutosta, kun taas hen-
kildbstdomaara, palvelussuhdemuodot, ikara-
kenne ja elakditymisennusteet antavat pohjan
henkilostotarpeiden, osaamisen ja tyokyvyn
ennakoinnille.

Henkilostdoorganisaation muutokset

Vuonna 2026 kaytyjen yhteistoimintaneu-
vottelujen tavoitteena oli paivittad kaupungin
organisaatiomallia vastaamaan taman hetken
toimintaymparistda, kaupungin kehittyvaa
roolia ja kaupunkistrategiaa. Tarkastelussa
painottuivat erityisesti:

» tukipalvelutehtavien tarkoituksenmu-
kainen sijoittuminen (lahtokohtaisesti
konsernipalveluihin)

o tydkuorman jakautumisen tarkempi tar-
kastelu seka mahdolliset henkildstosiirrot
ja tehtavankuvien muutokset ja

e oOsaamistarpeiden kartoittaminen.

Neuvotteluissa kasiteltiin suunniteltujen
muutosten perusteita, vaikutuksia henkilés-
todn seka vaihtoehtoisia toteuttamistapoja.
Esihenkiléille ja koko henkildstolle jarjestet-
tiin henkildstoorganisaatiorakenteen kehit-
tamista koskevat kyselyt ja niissa esiin tulleet
nakemykset ja esitykset otettiin huomioon
valmistelussa.

Neuvottelujen tuloksena toteutettiin alla
mainitut henkildsté- ja tehtavajarjestelyt. Nii-
den tavoitteena on selkeyttaa tehtavakoko-
naisuuksia, keskittaa tukipalvelutehtavia seka
vahvistaa palvelujen toimivuutta ja resurssien
tarkoituksenmukaista kayttéa eri toimialoilla.

« Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan talous-
paallikkd siirtyi talouspalveluihin.

» Elinvoima- ja kilpailukykytoimialan palve-
lusihteeri siirtyi talouspalveluihin.

» Elinvoima- ja kilpailukykytoimialan pal-
velusihteeri siirtyi henkildstdpalveluihin.
Lisaksi han osallistuu myos paatdksente-
kopalveluiden toimielinsinteeritydhon.

» Elinvoima- ja kilpailukykytoimialan suun-
nitteluavustaja siirtyi talouspalveluihin.
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Vuoden aikana on tarkeaa varmistaa muu-
tosten kdytannodn juurtuminen osaksi arjen
toimintaa. Tama edellyttaa erityisesti esinen-
kiloilta tehtavankuvien lapikaymista ja sel-
keyttamista, toimivien yhteistydrakenteiden
vahvistamista seka uuden tydnjaon mukais-
ten osaamistarpeiden tunnistamista.

Lisaksi osana organisaatiorakenteen ja
tehtavakokonaisuuksien tarkastelua seitse-
man virkaa, joihin ei sisaltynyt julkisen vallan
kayttda, muutettiin tydsuhteisiksi tehtaviksi.

Muutos ei vaikuttanut tehtavien sisaltéén
eikd palvelussuhteiden keskeisiin ehtoihin.
Tydsuhteiksi muutetut virat ovat

« digipedagoginen asiantuntija
* hyvinvointikoordinaattori

» Kkirjastopalvelukoordinaattori
e liikuntapaikkamestari

e mittausteknikko

¢ nuorisotydn koordinaattori

« taloussuunnittelija.

Varhaiskasvatus- ja kouluverkkouudistus etenee

Varhaiskasvatus- ja kouluverkkoa uudistetaan uusien koulujen myota. Tiedonpuiston uusi

koulu aloitti toiminnan vuoden 2026 alussa.

Varhaiskasvatus- ja kouluverkkoa uudiste-
taan hyvaksytyn palveluverkkoselvityksen
mukaisesti. Kokonaisuutta valmistellaan si-
ten, etta tilaratkaisut, johtamisen rakenteet ja
henkildstdn osaaminen tukevat uuden var-
haiskasvatus- ja kouluverkon kaynnistymista.
Uudistus koskettaa useita henkildstoryh-
mia. Elokuussa 2028 Myllypellon koulussa
aloittavat vuosiluokat 5-9 ja Raisionlahden
koulussa vuosiluokat 0—4. Tiedonpuiston
koulu muuttuu nykyisesta vuosiluokkien 7-9
koulusta vuosiluokkien 5-9 kouluksi. Friisila,

Kerttula, Kuloinen ja lhala toimivat jatkossa
vuosiluokkien 0—4 kouluina. Mylly-Antin
koulun toiminta siirtyy Myllypellon tiloihin.
Kaanaan, Tahvion ja Tikanmaan koulujen
toiminta siirtyy Raisionlahteen. Konsan ja
Krookilan koulujen toiminta siirtyy lhalaan.

Uudistus lisaa tarvetta muutosjohtamiselle,
yhteisten toimintatapojen vahvistamiselle,
henkiléstdn sijoittumisen tukemiselle ja pe-
dagogisen seka moniammatillisen yhteistyon
kehittamiselle.
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Aikataulu henkiloston sijoittumisesta
kouluverkon tyopisteisiin 1.8.2028 alkaen

KEVAT/SYKSY
2026
Rehtorit kartoittavat
toiveita ja ajatuksia SYKSY 2026
tulevasta tyOpisteestd mm. Rehtorien tulevat
kehityskeskusteluissa. tydpisteet

varmistuvat.

Yhteisen toimintakulttuurin juurruttaminen on alkanut

Raision perusopetuksessa on kouluverkko-
uudistuksen rinnalla laadittu yhteinen toi-
mintakulttuuri, joka maarittelee opetuksen,
johtamisen ja arjen toimintatapojen yhteiset
periaatteet tuleville vuosille. Seuraava ja
samalla térkein vaihe on toimintakulttuu-
rin juurruttaminen koulujen paivittaiseen
toimintaan, missa rehtoreilla on keskeinen
rooli. Yhteisten toimintatapojen ndkyminen
johtamisessa, opetuksen toteuttamisessa,
yhteisopettajuudessa, henkildstdn yhteis-
tydssa seka oppilaiden kohtaamisessa on
perusopetuksen tarkein kehittamisen paino-
piste, kun Raisio etenee kohti vuoden 2028
ikarakennemallin muutosta. Tavoitteena on
varmistaa, etta jokainen oppilas saa yhden-
vertaista, korkeatasoista opetusta ja kokee

tulevansa nahdyksi, kuulluksi ja arvostetuksi
riippumatta koulustaan.

Toimintakulttuurin juurruttamista ja kehitta-
mista tukevat myos syksyn ja kevaan aikana
jarjestettavat henkiléstdn veso-paivat ja muut
koulutukset, joiden tavoitteena on vahvis-

taa myonteista palautekulttuuria, oppilaiden
vahvuuksien tunnistamista seka henkildstdn
yhteista ymmarrysta siita, miten arjen kohtaa-
misilla voidaan edistaa oppimista, osallisuutta
ja hyvinvointia johdonmukaisesti koko koulu-
yhteisdn toiminnassa.

My&s varhaiskasvatukseen laaditaan oma yh-
teinen toimintakulttuurin kuvauksensa, mika
vahvistaa lasten eheaa oppimisen polkua
varhaiskasvatuksesta perusopetukseen.

Henkiloston nykytilanne

Henkildstdorganisaatiomme perustuu ns.
vakanssijarjestelmaan. Vakiintuneet tehtavat
hoidetaan vakituisen henkiléstén toimes-

ta ja toimielimet perustavat tehtavia varten
vakanssit. Maaraaikaisiin palvelussuhteisiin ei
perusteta uutta vakanssia. Henkildstdn valin-
nasta, tayttélupamenettelysta seka vakanssien

perustamisesta ja muuttamisesta on saadetty
hallintosaanndssa ja muissa toimintaohjeissa.

Henkildston maarallinen kehitys ja uusien

rekrytointien kohdentaminen maaritelldan ta-
lousarvioprosessin yhteydessa. Henkildkuntaa
voidaan palkata vain talousarvion maararaho-
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jen ja tayttolupamenettelyn puitteissa. Hen-
kilbstdbmaara mitoitetaan lakien ja asetusten,
palvelutoiminnan seka taloudellisten resurssi-
en edellyttamalla tavalla vastaamaan toimin-
nallisiin tarpeisiin. Ylimaaraista henkildstda
ilman perustettua virkaa tai tydsuhdetta ei
saa ottaa. Ennen tydntekijan palkkaamista on
aina selvitettava tehtavien tarkoituksenmukai-
suus ja valttamattémyys palvelutoimintamme
kannalta. Lisaksi on selvitettdva mahdollinen

Kaupungin henkildstomaara 31.8.2026 tilan-
teessa on 888 vakituista ja 241 maaraaikaista.
Tyontekijoiden paivittainen kokonaismaara
vaihtelee esim. sijaisten palkkaamisen vaihte-
lun vuoksi.

Vuodelle 2027 esitetaan yhteensa 18 uutta
vakanssia, joista 7 vakinaista ja 11 maaraai-
kaista vakanssia. Henkiloty&vuosivaikutus
vuodelle 2027 on 15.

vaihtoehtoinen tapaa hoitaa kyseiset tehtavat
ja tasta aiheutuvat kustannukset. Vuodelle 2026 talousarvio arvioi noin 1013 htv

(lautakuntien arvioiden yhteissumma TA 2026).

HENKILOTYOVUODET 2023-2025

1000 Henkildtydvuosien kokonais-
9879 maaraan on laskettu kaikkien
990 téissa olleiden henkildiden
kaikkien palvelussuhteiden
980 palkalliset kalenteripaivat.
Luku sisaltaa seka palkallisen
964.,8 . . .
970 tydssaolon etta palkallisen
poissaolon (esim. vuosilomat,
960 955.1 palkalliset perhevapaat ja sai-
rauspoissaolot).
950 Henkildston maaran kehitty-
mista seurataan vuosittain laa-
940 dittavassa henkildstdraportissa.
930 . .
2023 2024 2025

TYOLLISYYSPALVELUJEN JARJESTAMISVASTUU SIIRTYI KUNNILLE VUODEN 2025 ALUSTA JA SIIRTYNEEN HENKILOSTON
HTV-VAIKUTUS ON NOIN 30. RAISION KAUPUNKI TUOTTAA TURUN TYOLLISYYSALUEEN LAHIPALVELUT LANTISTEN KUNTIEN
ALUEELLA.

ESIMERKKI HENKILOTYOVUODEN LASKENNASTA:

Kokoaikainen tydntekija, joka ei ole ollut vuoden aikana lainkaan palkattomilla vapailla nakyy
seurannassa yhtena henkilotydvuotena. 50 % tyoaikaa tekeva tyontekija, jolla ei ole palkattomia
vapaita lasketaan 0,5 henkilotyévuodeksi. Henkild, joka on ollut vuoden aikana 3 kuukauden
tyosuhteessa 100 % tydajalla, lasketaan 0,25 henkildtydvuodeksi.Henkildtydvuosien kokonais-
maaraan on laskettu kaikkien tdissa olleiden henkildiden kaikkien palvelussuhteiden palkalliset
kalenteripaivat. Luku sisaltaa seka palkallisen tydssaolon etta palkallisen poissaolon (esim. vuo-
silomat, palkalliset perhevapaat ja sairauspoissaolot).
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Raision kaupungin henkilostéorganisaatio

Talouspalvelut
Jonna Peltola, talousjohtaja

Henkilostopalvelut
Piia Syvanen, henkildstojohtaja

Paatoksentekopalvelut
Anni Hakala, hallintojohtaja

Digipalvelut

Eero Rostiala, tietohallintojohtaja

Viestintapalvelut
Mirkka Ruohonen, viestintajohtaja

Palvelussuhdemuotojen kaytto

Palvelussuhteen muoto maaraytyy tehtavan
luonteen ja henkildstétarpeen perusteella.
Tydntekijan palvelussuhde voi olla joko tyd-
suhde tai virkasuhde. Virkasuhdetta voidaan
kayttaa vain niissa tehtavissa, joihin liittyy
julkisen vallan kayttéa. Raision kaupungin
palvelussuhteista 33,4 % on virkasuhteita
(tilanne 31.8.2026). Lisaksi palvelussuhde voi
olla toistaiseksi voimassa oleva tai maara-
aikainen sen mukaan, onko henkildstotarve
pysyva vai maaraaikainen. Raision kaupungin
henkilostosta 78,7 7% tydskentelee toistaiseksi
voimassa olevassa eli vakinaisessa palvelus-
suhteessa (tilanne 31.8.2026).

Maéaaraaikainen palvelussuhde voidaan
solmia vain perustellusta syysta ja peruste
kirjataan aina tydsopimukseen/viranhoito-
maaraykseen. Tallainen perusteltu syy on
esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin
littyva harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen
rahoitus, palkkatukityollistaminen, projek-
tiluonteinen tehtava, kaupungin erilliselld
maararahalla palkattavat kesatyontekijat tai
ruuhkatilanteen purkaminen.

Palvelussuhdemuotojen kayttda seurataan
vuosittain laadittavassa henkildstoraportissa.

sivu 8



G HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA 2027

Henkiloston ikarakenne
888 vakinaisesta tyontekijastamme 47,6 % on  lkarakenne on pysynyt samansuuntaisena

yli 50-vuotiaita. Vakinaisten tydntekijdiden useamman vuoden, eika siihen ole tulevai-
keski-ika on 47,8 vuotta (tilanne 31.8.2026). suudessa odotettavissa suuria muutoksia.

IKARAKENNE VAKITUINEN HENKILOSTO
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2024 2025 @ 2026
Elakoityminen
Varsinaista yhta alinta vanhuuselakeikaa Kevan elakditymisennusteen mukaan vuosi-
ei ole, vaan jokaisella ikaluokalla on oma na 2026-2030 Raision kaupungin vakituisis-
vanhuuselakeikansa. Tydntekija paattaa itse ta tydntekijoista jaa elakkeelle 168 tydnteki-
elakkeelle jaamisen ajankohdan alimman jaa.
mahdollisen eldkeian ja ylimman vanhuu-
selakeian (68-70 v) valisena aikana. Ammattinimikkeittain tarkasteltuna seuraavi-
en viiden vuoden aikana eniten ennustetaan
Vuonna 2025 kaikkien elakkeelle siirtynei- elakdityvan perhepaivahoitajia, siivoojia,
den keski-ika oli 61,4 vuotta (vuonna 2024 ruokapalvelujen tyontekijéita, varhaiskasva-
61,6 vuotta). Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden tuksen opettajia seka luokanopettajia.

keski-ika oli 65,3 vuotta.
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Tiedolla johtaminen tukee ennakointia

Henkiléstdsuunnittelussa keskeista on, ettd
tunnistamme ajoissa muutokset, jotka vai-
kuttavat henkildéston maaraan, osaamiseen ja
tyokykyyn. Tiedolla johtaminen on keskeista
ennakoinnissa: kun kokoamme henkilos-
tdmaaraa, palvelussuhteita, elakditymista,
poissaoloja, perehdytysta, koulutuksia ja osaa-
mistarpeita koskevaa tietoa yhteen, pystymme
muodostamaan paremman kokonaiskuvan
organisaation tilanteesta. Ajantasaisen tie-
don avulla voimme myos keskittaa tarvittavia
toimenpiteita niihin kohtiin, joissa tarve on
suurin.

Vuoden 2026 aikana perustetun Datafooru-
min tarkoituksena on varmistaa, ettd tieto ei
jaa vain raportoinniksi, vaan muuttuu yhtei-
seksi ymmarrykseksi, paatoéksiksi ja toimin-

naksi. Foorumissa datavastaavat kehittavat
tiedolla johtamista ja kokoavat eri yksikdiden
tietotarpeita, selkeyttavat yhteisia kasitteita ja
auttavat tunnistamaan, mita tietoa johtamisen
tueksi tarvitaan ja mista tietoa saadaan.

Vuonna 2027 keskeinen kehittamiskohde on
esihenkildn tydpdyta, jonka tavoitteena on
tarjota esihenkildlle yhden silmayksen nakyma
oman henkildstén tilanteeseen. Tyépoydalle
kootaan vaiheittain tietoa esimerkiksi henki-
6stdmaarasta, vakansseista, maaraaikaisuuk-
sista, sairauspoissaoloista, kehityskeskuste-
luista, perehdytyksista, koulutuksista ja muista
arjen johtamista tukevista asioista. Tarkoituk-
sena ei ole lisata raportointia, vaan helpot-
taa esihenkildn tyota, varhaista reagointia ja
paatdksentekoa ajantasaisen tiedon avulla.

Kevaalla 2026 perustettuun Datafoorumiin kuuluvat (vas.) varautumissuunnittelija Anniina

Rajala, tiedonhallinta-asiantuntija Anu Eriksson, foorumin vetdja ja ICT-kehittdmissuunnit-
telija Tiia lire ja henkildstdésuunnittelija Emilia Rainiola. Kuvasta puuttuvat hyvinvointikoor-

dinaattori Heidi Suominen, paikkatietoinsindéri Erno Hamaldinen, taloussuunnittelija Timo
Ojala seka tapahtumakoordinaattori Christina Piirainen.
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Palvelussuhdepolku auttaa
tunnistamaan kehittamiskohteita ja
osaamisen kehittamisen tarpeita

i

Palvelussuhdepolku kuvaa Raision kaupun-
gin henkildstotydn kokonaisuutta tydnanta-
jakuvan rakentamisesta ja rekrytoinnista aina
palvelussuhteen paattymiseen saakka. Sen
tarkoituksena on tehda nakyvaksi, millaisilla
toimintatavoilla, palveluilla ja kdytannoilla
kaupunki tukee henkildostéa palvelussuhteen
eri vaiheissa. Polku ei kuvaa vain yksittaisia
henkildstdpalvelujen tehtavia, vaan laajem-
paa elinkaarta, jossa tyontekijan kokemus,
osaamisen kehittyminen, tybhyvinvointi,
hyva johtaminen ja yhteisollisyys muodosta-
vat yhtenaisen kokonaisuuden.

Palvelussuhteen alkuvaiheessa painottuvat
vetovoimainen tydnantajakuva, onnistunut
rekrytointi, tasapuolinen hakijakokemus
seka sujuva tydhdn tulo ja perehdytys. Nailla
luodaan perusta sille, etta uusi tyontekija
paasee kiinni tehtavaansa, tydyhteiséonsa ja
kaupungin toimintakulttuuriin mahdollisim-
man hyvin. Palvelussuhteen aikana keskeista
on tukea tyontekijan osaamista, tyokykya ja

hyvinvointia seka vahvistaa hyvaa johtamista,

38

osallisuutta ja arjen yhteistoimintaa. Tavoit-
teena on, etta henkilostolla on edellytykset
onnistua tydssaan, kehittad omaa osaa-
mistaan ja osallistua kaupungin palvelujen
kehittamiseen.

Polkuun sisaltyvat myés palkitseminen,
henkildstdedut, joustava tydelama seka pal-
velussuhteen paattymiseen liittyvat kdytan-
not. Naiden kautta vahvistamme arvostavaa
tyontekijakokemusta koko palvelussuhteen
ajan. Hyva tydntekijakokemus tukee samalla
myonteista tydnantajakuvaa ja henkildstdn
sitoutumista. Palvelussuhteen paattyessa
korostuvat selked, yndenmukainen ja kun-
nioittava toimintatapa seka mahdollisuus
hyddyntaa lahtdkokemuksista saatavaa
tietoa toiminnan kehittamisessa. Palvelus-
suhdepolku toimii kokonaisuutenakin kehit-
tamisen valineena. Se auttaa tunnistamaan,
missa palvelussuhteen vaiheissa henkiléstoa
ja esihenkiléita tuetaan jo hyvin ja missa toi-
mintaa on tarpeen edelleen vahvistaa.
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Palvelussuhdepolku Raision kaupungilla

Tuemme tydyhteisdja ja autamme henkiléstéa onnistumaan palvelussuhteen
eri vaiheissa. Rakennamme yhdessa vetovoimaista tydpaikkaa, jossa osaava,
hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsté rakentaa rohkeasti kestavaa tulevaisuutta
ja hyvaa elamaa.

OSAAMINEN  HYVINVOINTI YHTEISOLLISYYS

Tyoénantajakuva
o \I-Ileto:_)v:rr:ame_: ttyf:mantaiakuva Rekrytointi
7 Il L R ja hakijakokemus
aktivointi
« Oppilaitosyhteistyo ja opiskelija- * Yhtenainen rekrytointiprosessi
vierailut ¢ Rekrytointiprosessin kehittaminen
 Tydnantajamaineen kehittiminen - videohaastattelupilotti

- haastattelukalenteripilotti

e Laadukas hakijakokemus

¢ Anonyymi rekrytointi ja tasa-
puolinen hakijoiden kohtelu
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Hyva L
johtaminen ja osallisuus Tydhyvinvointi
ja tyokyky
¢ Tasalaatuinen, hyva johtaminen
G O . siinnliset esihenkildfoorumit * Tyoterveyshuolto ja Tyokyvyn tuki
T ) » Uuden esihenkilén koulutus- ([ oells

¢ Korvaava/muokattu tyo
([ )  Osatydkykyisten tukeminen
¢ Hyvinvointivalmennus
¢ Hyvinvointikyselyt

kokonaisuus
o Kehityskeskustelut
¢ Yhteiset toimintatavat ja ohjeistukset
¢ Yhteistoiminta ja tydsuojelu ) g
« Verkostoituminen ja vertaistuki " (Kuntal0 ja Pulssi-kysely)

o*0’
"

Joustava tyoeldma

o Etatyo ja liukuva tyoaika
 Osa-aikaty6 ja tyon joustot Osaamisen
o Tyd- ja yksityiseldman yhteen- kehittiaminen

sovittaminen e Tavoitteena 3 koulutuspaivaa

/vuosi/hlo
¢ Ammatillisen osaamisen
vahvistaminen
e Sahkoéinen oppimisymparistd
¢ Omaehtoisen opiskelun tuki
o ¢ Raisio-opiston kurssituki
' e Tekoalyosaamisen
e

kehittaminen

o K
. .. " ‘.
«®
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Palkitseminen
ja edut

¢ Raision kaupungin palveluksesta
palkitseminen

e 40-, 50- ja 60-vuotissyntyma-
paivien huomioiminen

o Kulttuuri-, lilkkunta-, terveys- ja
hierontaedut

o Virkistystoimikunnan jarjestamat
kulttuuri- ja liikuntaedut

¢ Uimahallin ja kuntosalien ilmainen
kayttomahdollisuus

e Yhteiskayttopyorat

Uran
loppuvaiheen tuki

o Tyokyvyn tukeminen ja tyén
muokkaaminen

e Mahdollisuus osa-aikaelakkeeseen
ja joustoihin, esim. ty6aika

sivu 14

Yhteisollisyys
ja tyoyhteison voima

e Virkistystoimikunnan
jarjestama toiminta: tapahtumat,
retket, lajikokeilut

e Henkilostolle jarjestetyt yhteiset
tilaisuudet ja koulutukset

o Kuukauden tyontekijan/tyo-
yhteisédn muistaminen

¢ Positiivisen palautteen

kulttuuri

3

Lahtokokemus

Lahtéhaastattelukysely
Kahdenkeskinen ldhtékeskustelu
Kokemusten hyédyntaminen
kehittamisessa

Léhtoprosessin kehittaminen
Arvostava ja kunnioittava palvelus-
suhteen paatos

Raision kaupungin suositteleminen
tyopaikkana
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Pito- ja vetovoimatekijoiden
vahvistaminen

Henkilostopalvelujen yksi palvelulupauksista on auttaa henkilostoa
onnistumaan vahvistamalla osaamista, tarjoamalla henkilostopalveluiden
asiantuntemusta, kehittamalla tyokyky- ja tydhyvinvointipalveluja seka
ennakoimalla tulevaa. Lisaksi tuemme tydyhteisdja, jotta Raision kaupun-
ki on vetovoimainen tyopaikka, jolla on osaava, hyvinvoiva ja motivoi-
tunut henkilosto. Nailla toimilla vaikutamme vahvasti myos tyéntekija-
kokemukseen. Myonteiset kokemukset arjessa lisaavat sitoutumista,
vahvistavat pitovoimaa ja nakyvat my®os siina, millaisena tyénantajana
Raision kaupunki nayttaytyy nykyisille ja tuleville tyontekijoille.

Henkildstopalvelut tekee viestintapalve- onnistumisia seka sisaisessa etta ulkoisessa
lujen kanssa yhteisty6ta, jossa kehitetaan viestinnassa. Otamme vastaan muun muassa
tybnantajamainetta, oppilaitosyhteisty6ta opiskelijavierailijoita ja kerromme tydstdamme
ja nuorten aktivointia. Teemme nakyvaksi Raision kaupunagilla. Lisaksi tarjoamme mah-
kaupungin ty6ta, tydyhteisdja ja henkildstdn dollisuuksien mukaan harjoittelupaikkoja.

Raision kaupunki palkitsee kuukauden tydntekijan tai tydyhteisén henkiléstdn ehdotusten
pohjalta. Toukokuun 2026 kuukauden tydyhteiséna palkittiin Hakinmaen paivakodin henki-
Osto.
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Parannamme hakijakokemusta rekrytoinneissa

Rekrytointi on merkittava esihenkildtydn

ja henkildstéhallinnon osa-alue, jossa on
kyse ty&nantajan tarpeen ja tydntekijan
osaamisen yhteensopivuudesta. Vakituisten
tyontekijdiden rekrytoinnissa pyritaan var-
mistumaan pitkaaikaisesta, hyvasta yhteis-
tydsuhteesta. Meilla on kaytéssa yhtenadinen
rekrytointiprosessi, jonka tavoitteena on
laadukas ja tasalaatuinen rekrytointikoke-
mus, jossa huomioidaan hakija parhaalla
mahdollisella tavalla. Sen avulla pyrimme
vaikuttamaan positiiviseen tydntekijakoke-
mukseen jo rekrytointivaiheessa ja voimme
luoda myonteista tydnantajakuvaa.

Esihenkildt ovat saaneet vuoden 2026 aikana
rekrytointikoulutusta. Heidan kanssaan on
kayty lapi vuoden 2025 lopulla tehdyn haki-
jakokemuskyselyn tuloksia ja siita johdettuja
kehittamistoimenpiteita. Hakijakokemusky-
selyssa esiin nousseita ja edelleen kehitta-
mista vaativia asioita ovat

» hakijaviestinta rekrytointiprosessin eri
vaiheissa

» kohtaamiset ja haastattelujen laatu

» hakijakokemus kokonaisuutena.

Toimialat ja yksikot vastaavat omista rekry-
toinneistaan ja henkiléstdpalvelut opastaa
tarvittaessa yhtenaisen rekrytointiprosessin
toteuttamisessa.

Vuoden 2026 aikana oli tarkoitus pilotoida
haastattelukalenterin ja videohaastattelujen
kayttda perusopetuksessa ja varhaiskasva-
tuksessa, mutta pilotointi siirtyy vuoden 2027
puolelle. Tydkalujen hyotya paasemme nain
ollen arvioimaan vasta mybhemmin. Haas-
tattelukalenteri voi nopeuttaa rekrytointia,
kun haastateltavien kanssa ei tarvitse erikseen
sopia haastatteluaikoja, vaan he voivat itse
valita tarjotuista ajoista itselleen sopivimman.
Videohaastattelut taas voivat auttaa tehtavaan
parhaiten sopivan henkildn l&ytamisessa, kun
ennen lopullista haastattelua tydnhakijoita on
karsittu videohaastattelun perusteella.

Esihenkildt voivat toteuttaa rekrytointeja
myos anonyymisti ja tahan pyritaan kan-
nustamaan. Anonyymissa rekrytoinnissa
hakemuksia kasitellaan ilman tydnhakijoi-
den tunnistetietoja kuten nimea, kuvaa,
syntymaaikaa, sukupuolta, yhteystietoja tai
aidinkielta. Tavoitteena on edistaad hakemus-
ten tasapuolista, osaamiseen ja patevyyteen
perustuvaa kasittelya rekrytointiprosessin
aikana ja se voi olla positiivinen kilpailutekija
tyémarkkinoilla. Haun anonyymisyys paat-
tyy yleensa siihen, kun paatds haastatteluun
kutsuttavista on tehty ja tarvitaan hakijoiden
yhteystietoja yhteydenottoa varten.

Kaytdmme rekrytoinnissa kuntien tarpeisiin
kehitettya sahkodista Kuntarekry-jarjestel-
maa, joka jarjestaa saannollisesti koulutuksia
jarjestelman kayttéon.
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus osana arjen henkildstotyota

Rekrytoinneissa tasapuolinen ja osaami-
seen perustuva kohtelu on tarkea osa hyvaa
hakijakokemusta ja sama ajatus jatkuu koko
palvelussuhteen ajan. Raision kaupungin
henkildéstdn tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma 2026-2029 on laadittu
yhteistydssa henkildstopalvelujen, paaluot-
tamusedustajien, tydsuojelun ja tydnantajan

edustajien kanssa. Suunnitelmassa tarkas-
tellaan muun muassa henkildstdrakennetta,
palkkausta, perhevapaiden kayttda seka
henkildstdn kokemuksia syrjinnasta. Tavoit-
teena on vahvistaa arjen tasa-arvoa ja yh-
denvertaisuutta, vahentaa koettua syrjintaa,
lisdtd henkildstdn tietoisuutta aiheesta seka
edistaa esteettdmyytta ja saavutettavuutta.

Sujuva tyon aloitus

Henkildstopalvelut on yhteistydssa digipal-
velujen kanssa kehittanyt uuden tydntekijan
tyon aloitukseen ja palvelussuhteen paatty-
miseen liittyvia prosesseja. Naiden kehitta-
minen jatkuu edelleen ja tavoitteena on, etta
esihenkilot kayttavat aktiivisesti prosesseihin

liittyvia tydkaluja. Ne helpottavat arjen teke-
mista ja sujuvoittavat seka palvelussuhteen
aloitusta etta paattamista. Lahdemme myds
parantamaan perehdytysten laatua. Tasta
kerromme lisda osaamisen kehittamiseen
keskittyvassa osiossa.

Turvallinen ja osallistava tyoyhteisé

Yhteistoiminnan tarkoituksena on turvata
henkildstolle vaikutusmahdollisuudet omaa
tyotaan ja tydyhteisdaan koskevien paatds-
ten valmisteluun seka parantaa henkisten ja
taloudellisten voimavarojen hyddyntamista
kaupungin tavoitteiden saavuttamiseksi.
Raision kaupungin yhteistoiminta ja tyo-
suojelu tukee johtamista, tuloksellista
toimintaa ja kaupungin toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamista. Tydsuojelu on
tyoympariston ja tydolosuhteiden jatkuvaa
kehittamista. Tydsuojelutoiminnan tarkoituk-
sena on parantaa tydymparistoa ja tydoloja
tyontekijdiden tydkyvyn turvaamiseksi ja
yllapitémiseksi, ennaltaehkaista ja torjua tyd-
tapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta
ja tydymparistosta johtuvia tydntekijoiden
fyysisen ja henkisen terveyden haittoja yh-
teistydssa koko henkildstéon kanssa.

Tybsuojelutoimikuntaan kuuluu tybantajan
edustajana henkildstojohtaja ja tydonteki-

joiden edustajana kaksi kunnallisten paa-
sopijajarjestdjen nimeamaa edustajaa seka
tyésuojeluvaltuutettu. Lisaksi toimikunnan
kokouksissa on vakinaisena asiantuntijajase-
nena tydterveyshoitaja ja tydsuojelupaallik-
ko, joka toimii toimikunnan sihteerina.

Tyosuojelutoiminnan periaatteet ja paino-
pisteet kirjataan kuluvan kauden tydsuojelun
toimintaohjelmaan. Tyosuojelun painopis-
tekohteina on tukea henkildstéon tyokykya,
fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia,
poistaa tydoloissa ilmenneet haitalliset kuor-
mitustekijat seka huolehtia siita, etta jokai-
nen tydpaikka on turvallinen ja terveellinen.

Tyon turvallisuutta ja terveellisyytta enna-
koidaan tekemalla tydn vaarojen arviointi
ajantasaisesti jokaisella tydpaikalla seka
raportoimalla mahdolliset lahelta piti- ja
vaaratilanteet.
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Kaupungin ja henkildoston valisena yhteis-
toimintaelimena toimii yhteistybtoimikunta.
Kaupungin yhteistyétoimikunnassa tyénan-
tajaa edustavat kaupunginjohtaja ja hen-
kilbstojohtaja. Tydntekijoita edustavat viisi
paasopijajarjestdjen nimeamaa henkildston

edustajaa. Yhteistyotoimikunta kasittelee yh-
teistoimintalain mukaisesti kasiteltavat asiat.

Tyosuojelutoimikunta ja yhteisty6toimikunta
voivat kuulla aina tarpeen mukaan asiantun-
tijoita kasiteltavista asioista.

Panostamme henkiléston hyvinvointiin

Vuonna 2027 jatkamme esihenkildiden tyd-
kykyjohtamisosaamisen vahvistamista tavoit-
teena juurruttaa tyokykyjohtaminen osaksi
arjen johtamista, tunnistaa mahdollisimman
varhain tyékykyyn vaikuttavia asioita seka
tukea tydntekijoiden ja tydyhteisdjen tydssa
jaksamista ja toimintakykya. Huomioimme
eri-ikaiset tyontekijat, erilaiset elamantilan-
teet, osatyokykyisyyden seka tydn ja tyéolo-
suhteiden kuormitustekijat. Kdymme lapi pal-
velussuhdepolun keskeisia kohtia ja lisdéamme
edelleen esihenkildiden ymmarrysta varhai-
sesta tuesta, tydkyvyn puheeksi ottamisesta,
tyohon paluun tukemisesta ja korvaavan tai
muokatun tydn mahdollisuuksista.

Virkistystoimikunta jarjes-
taa henkilostolle monen-
laisia retkia, kursseja, la-
jikokeiluja ja viikoittaisia

Tyoékykyjohtamisosaamisen kehittamisessa
hyédynnamme Kevan ja tyoterveyshuollon
materiaaleja, koulutuksia ja asiantuntemus-
ta. Tyokykyjohtamisen tukena esihenkil&illa
on kaytettavissa mm. Pihlajalinnan Tydkyvyn
tuki -sovellus, sairauspoissaolotilastoja seka
KuntalO- ja Pulssikyselyjen tulokset. Naiden
avulla seurataan tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin
tilaa, tunnistetaan tuen tarpeita ja kohdenne-
taan toimenpiteitd mahdollisimman varhain.

Raision kaupungin Varhaisen tuen toimin-
tamallin tavoitteena on tukea jokaista Rai-
sion kaupungin tydntekijaa huolehtimaan
itsestaan, tyotoveristaan ja tydyhteisonsa
toimivuudesta seka puuttumaan tyéhyvin-
voinnin riskitekijéihin mahdollisimman
varhain. Toimintamallin avulla pyritaan
tukemaan yksittaisen tyéntekijan
tyossa selviytymista tunnistamalla
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vaiheessa. Talldin tukitoimiksi riittavat usein
tydpaikan sisaiset toimet, kuten muutokset
tydn organisoinnissa ja olosuhteissa, tydn
tavoitteiden selkeyttaminen tai lisakoulutus
seka tydtehtavissa tai tydajoissa tehtavat
muutokset.

Varhaisen tuen toimintamallin on tarkoitus
olla tyévaline esihenkildlle asioiden puheek-
si ottoon ja tydntekijan tilanteen selvitte-
lyyn. Tavoitteena on tydntekijan tydssaolon
jatkaminen seka sairauspoissaolojen ja niista
aiheutuvien kustannusten vahentaminen.
Ty6ssa jatkamista tukevien ratkaisujen l6yta-
minen on seka esihenkildn velvollisuus ettd
tydntekijan oikeus.

Korvaava tai muokattu tyé on yksi tyokyvyn
tukemisen kaytannon keinoista. Sairaus tai ta-
paturma ei aina vaadi poissaoloa tydsta, vaan
tyontekija voi joissakin tilanteissa tehda tila-
paisesti korvaavaa/muokattua ty6ta. Korvaava
tyd voi olla esimerkiksi kevennettyja tydteh-
tavia, muuta soveltuvaa tyota, koulutusta,
etatydta tai mentorointia. Tavoitteena on
hyodyntaa jaljella olevaa tydkykya, tukea toi-
pumista, madaltaa tydhdn paluun kynnysta ja
vahentaa sairauspoissaolojen pitkittymista.

Tyontekijéilld on mahdollisuus
uimahallin ja kuntosalien ilmaiseen
kayttdédn. Kuvassa Tiedonpuiston
kuntosali, jota henkildkunta voi kayt-
tdd maanantaisin tiettyna aikana.

Korvaavan tydn mahdollisuuksia arvioidaan
aina tyontekijan tilanteen ja tydn vaatimusten
perusteella siten, ettei tyd vaaranna terveytta
tai toipumista.

Henkiloston tydkykya voidaan tukea tyduran
eri vaiheissa tyébn muokkaamisella, osa-aikai-
silla ratkaisuilla, tydaikajoustoilla, uudelleen
sijoittamisella ja ammatillisen kuntoutuk-
sen keinoilla. Ikaantyneiden tydntekijodiden
kohdalla huomioimme erityisesti tydn kuor-
mitustekijat, osaamisen ajantasaisuuden,
tyburan loppuvaiheen tarpeet ja mahdolli-
suudet joustoihin. Ty6ttdmyysuhan tilanteissa
tuemme tyontekijdiden tydmarkkinakelpoi-
suutta esimerkiksi osaamisen kartoittamisella,
taydentavalléd koulutuksella ja uudelleensijoit-
tumismahdollisuuksien selvittamisella.
Henkildston tydhyvinvointia ja tydkykya tu-
etaan myos tarjoamalla henkildstdlle mah-
dollisuus hakeutua Raision kaupungin lilkun-
tasuunnittelijan hyvinvointivalmennukseen.
Nama yksildvalmennukset raataldéidaan aina
pauskohtaisesti
ja valmen-
nuksen
aiheina
voivat
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olla esimerkiksi stressi, palautuminen, uni,
ravitsemus tai liikkkumisen lisaaminen.

Vuonna 2027 Raision kaupunki pyrkii osallis-
tumaan Lapin yliopiston Jannitteiset tilanteet
tiimeissa -tutkimushankkeeseen, jossa tutki-
taan ja pilotoidaan kehollisiin ja kokemukselli-
siin menetelmiin perustuvaa l@hestymistapaa,
jonka avulla tehdaan nakyvaksi mita yksildssa
ja tiimissa tapahtuu jannitteisissa tilanteissa.
Hankkeessa mukana oleva pilottitiimi, yksi

esihenkild ja hanen tyéntekijansa, osallis-
tuu tyépajoihin ja saa tarvittaessa yksilollista
tukea. Tyopajojen tavoitteena on vahvistaa
yksilén ja tiimin kykya tunnistaa automaatti-
sia reagointimalleja, pysahtya ja havainnoida
omaa toimintaansa seka l&ytaa uusia, tietoi-
sempia tapoja toimia jannitteisissa tilanteissa.
Avartajat Oy vastaa tydpajojen suunnittelusta
ja toteutuksesta. Hanke toteutetaan yhteis-
tydssa Lapin yliopiston kanssa ja siihen hae-
taan rahoitusta Tydsuojelurahastolta.

Arvokasta tietoa lahtevilta tyontekijoilta

Tyontekijan irtisanouduttua tai jaadessa
elakkeelle on arvokasta saada kuulla ha-
nen kokemuksistaan meilla tydskentelysta.
Esihenkildn tehtavana on pyytaa tydntekijaa
tayttamaan lahtdhaastattelukysely ja han
varaa myds mahdollisuuden kahdenkes-
kiseen lahtokeskusteluun tyéntekijan niin
halutessa. Lahtdhaastattelukyselyn vas-
tauksia kasitellaan henkildstopalveluissa ja
niista tehdaan kahdesti vuodessa anonyymi

yhteenveto, joka kasitelldan johtoryhmassa.
Kyselya ollaan kehittdmassa ja tavoittee-

na on, ettd vuoden 2027 aikana meilld on
kaytdssa tarkoituksenmukainen tydkalu, joka
antaa johdolle tarkeaa tietoa palvelussuh-
teen paattymiseen liittyvista asioista paa-
toksenteon tueksi. Lisaksi kahdenkeskiseen
lahtdhaastatteluun on tekeilld yhtenainen
kysymysrunko.

Positiivista palautetta

Meilld on kaytdssa positiivisen palautteen
kanava, jossa henkilostolla on mahdollisuus
antaa palautetta kenelle tai mistd tahansa yli
yksikkdrajojen. Lisaksi henkildstd voi ehdot-
taa kuukauden tydntekijaa tai tydyhteisda
ja henkildstopalvelut palkitsee ehdokkaiden

joukosta yhden joka kuukausi. Jatkamme
edelleen positiivisen ja hyvan tydn nakyvaksi
tuomista ja vahvistamme arvostavaa kulttuu-
ria. Nain vaikutamme myos hyvaan tyénteki-
jakokemukseen ja tydonantajakuvaan.

Wau!
Joku teki taas

hyvin.
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Panostamme henkiloston
osaamiseen

Esihenkiloille jarjestetaan kuukausittain esihenkiléfoorumi, jossa kasitellaan eri ajankohtais-

aiheita.

Strategiamme mukaisesti panostamme
henkildstdbmme osaamiseen, joka on myos
keskeinen osa henkildéstén hyvinvointia. En-
nakoimme tulevia osaamistarpeita ja suun-
nittelemme koulutuksia vastaamaan seka
tyontekijdiden uratavoitteita etta palveluiden
kehittamistarpeita.

Toimialat vastaavat oman henkildstonsa
kouluttamisesta. Osaamista vahvistetaan
palvelualueiden tavoitteiden mukaisesti ja
erilaisia oppimisen mahdollisuuksia hyédyn-
taen. Osaamista kehitetdan mm. perehdy-
tykselld, koulutuksella, pedagogisilla keskus-
teluilla, tydnohjauksella ja tydhyvinvointia
tukevilla toimenpiteilld. Tydntekijat voivat
osallistua esimerkiksi oman alan koulutus- ja

ajankohtaispaiviin, oppisopimuskoulutuksiin
tai verkkokursseihin. Erittain tarkeaa on myos
huomioida oppiminen tyéta tekemalla ja
tyoyhteisdssa osaamista jakamalla.

Tavoitteenamme on, etta jokainen tydnteki-
ja osallistuu koulutuksiin vahintaan kolmen
paivan ajan kalenterivuoden aikana. Nain
varmistamme, ettd osaamisen kehittdminen
tukee seka ammatillista kasvua etta laa-
dukkaiden palveluiden tuottamista — nyt ja
tulevaisuudessa. Ensisijaisesti koulutukset
valitaan kaytdssamme olevalta sahkdiselta
oppimisalustalta. Tarkeaa on, etta jokainen
tyéntekija voi kehittaa omaa osaamistaan
tavalla, joka tukee seka henkildkohtaisia ta-
voitteita ettd tydtehtavien vaatimuksia.
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Tavoitteena laadukas perehdytys

Tyobturvallisuuslaki velvoittaa tybnanta-

jaa perehdyttamaan tyontekijan tydhon ja
tybolosuhteisiin seka tydvalineiden oikeaan
kayttéon ja turvallisiin tydtapoihin. Tydhén-
opastus ja perehdyttamien ovat osa osaami-
sen kehittamista ja vastuu perehdytyksesta
on aina esihenkildlld, vaikka varsinaisena
opastajana olisikin tyokaveri. Tehtavaan
perehdyttdminen ei koske vain uusia tydnte-
kijoita, vaan perehdyttamista tarvitaan myds
silloin, kun tydntekija siirtyy uusiin tehtaviin
tai palaa tyéhon pitkan poissaolon jalkeen.

Meilla on kaytossa perehdytyksen muisti-
lista, jota esihenkild voi hyddyntaa suunni-
tellessaan uuden tyodntekijan perehdytysta.
Tyoéntekijalle avataan perehdytyssuunnitelma

Talentti-jarjestelmaan ja se kuitataan valmiik-
si perehdytyksen paatyttya. Maaraaikaisten
tyontekijéiden ammatillisen osaamisen kehit-
téamisen toimenpiteet riippuvat maaraaikaisen
tydsuhteen pituudesta ja esihenkild suh-
teuttaa perehdytyksen laajuuden tydsuhteen
pituuteen. Jarjestelmallisen perehdyttamisen
ja tydnopastuksen piiriin kuuluvat kaikki
henkiléstoryhmat ja myos vuokratyontekijat,
kesatydntekijat seka muut kausitydntekijat.
Kehitamme vuonna 2027 perehdytyssuun-
nitelmia vastaamaan paremmin alakohtaisia
tarpeita. Kiinnitamme myods tarkempaa huo-
miota perehdytyksen oikeanlaiseen doku-
mentointiin. Tavoitteena on kehittaa pereh-
dytysta vaiheittain aloittaen perusopetuksen
perehdytysprosessista.

Osaamistarpeet koulutussuunnittelun pohjana

Koko henkiléstén ammatillista osaamista ja
muuttuvia osaamisvaatimuksia arvioidaan
osana strategista henkildostosuunnittelua,
kehityskeskusteluja, esihenkildtydta ja toi-
mialojen koulutussuunnittelua. Arvioinnissa
huomioidaan kaupungin strategiset tavoit-
teet, palvelutarpeen muutokset, lainsdadan-
to- ja sopimusmuutokset, digitalisaatio ja
tekoalyn hyddyntaminen, tiedolla johtami-
nen, turvallisuus- ja varautumisvaatimukset,
elakditymisennusteet seka tydyhteisdjen
omat kehittamistarpeet.

Esihenkilé on avainasemassa seka nykyi-

sen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa. Vuosittain jokaisen tydnte-
kijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa
kaydaan lapi tydhon keskeisesti vaikuttavia
tekijoita ja kehityskohteita, kuten oman tiimin
toimintaa, motivaatiota, tavoitteita, osaa-

misen kehittdmista ja johtamiseen liittyvia
asioita. Osaamisen kehittamisella tarkoite-
taan kouluttautumisen lisaksi kaikkea tydssa,
tydyhteisdssa ja yhteistydverkostoissa tapah-
tuvaa oppimista ja toimintatapojen uudista-
mista. Esihenkildn tulee kannustaa koulutuk-
seen erityisesti niitd tydntekijoita, jotka eivat
itse aktiivisesti koulutuksiin hakeudu.

Osaamistarpeet kirjataan Talentti-jarjes-
telmaan kehityskeskustelun yhteydessa ja
tarpeita tarkastellaan seka organisaatio- etta
yksikkdkohtaisesti. Vuonna 2026 kaydyista
kehityskeskusteluista keskeisimpina osaami-
sen kehittamisen tarpeina nousivat tekoalyn
hyddyntaminen tydssa, substanssiosaamisen
kehittaminen, erityinen tuki ja neuropsy-
kiatrinen osaaminen seka eri jarjestelmien
kayttdosaaminen.
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Esihenkilofoorumien vuoden 2027 vuosikello, jossa alustavat koulutusaiheet. Muutokset
mahdollisia.

Keskitetty koulutus

Henkildstépalvelujen yhtena strategisena Uuden esihenkildn koulutuskokonaisuudesta
tavoitteena on tasalaatuinen ja hyva johtami- on tullut tarkea osa esihenkildiden osaami-
nen. Kerran kuukaudessa jarjestettavat, kaikil- sen kehittamista. Koulutuskokonaisuuteen

le esihenkildille suunnatut esihenkildfoorumit kuuluu osiot
tukevat tata tavoitetta ja tarjoavat koulutuksen 4
lisaksi verkostoitumismahdollisuuksia ja ver- 2
taistukea. Foorumeissa kaydaan lapi ajankoh-

taisia asioita ja koulutetaan esihenkiléita eri
aihealueissa. Kouluttajat voivat olla kaupungin 3
omaa henkiléstda tai ulkopuolisia kouluttajia.
Alkuvuoden 2026 aikana Raision kaupungin
esihenkilofoorumien koulutusten aiheina on

ollut mm.tyétapaturmailmoitusten teke- 4
minen, hallintosaantd, sisainen valvonta ja
riskienhallinta, kameravalvonnan periaatteet,
tydsuojelu ja WPro-jarjestelma, tilinpaatos ja
talousarvio, haastavat esihenkilotydn tilan-

teet, rekrytoinnit, hyva haastattelu ja hakija-
kokemus seka esiintyminen.

Organisaation/toiminnan esittely

. Hallintosaanté ja henkildstésuunnitte-
lu, rekrytoinnit, palvelussuhteen aloitus,
palkanmaksu

. TyoOterveys ja hyvinvointi, sairauspoissa-
olot, vuosilomat ja muut vapaat, henki-
&stdetuudet, palkitseminen, osaamisen
kehittdminen

. Tietosuoja- ja tietoturva-asiat, tekoaly,
kehityskeskustelut, huomautus/varoi-
tus-menettely, yhteistoiminta, palvelus-
suhteen paattyminen, esihenkildtyon tuki,
palautekysely koulutuksesta.
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Tekoalyosaamisen kehittaminen jatkuu koko organisaatiossa myods vuonna 2027.

Koulutukseen kuuluu myds itseopiske-
luosuus, jossa osallistujat tutustuvat sahkoi-
seen oppimisymparistédn ja suorittavat sielld
yhden esihenkilotydhon liittyvan koulutuk-
sen. Tavoitteena on, ettd uudet esihenkilot
paasevat osallistumaan koulutukseen mah-

dollisimman pian ty&ssa aloittamisen jalkeen.

Henkildstopalvelut voi jarjestaa myds koko
henkildstolle suunnattuja koulutustilaisuuk-
sia mm. ajankohtaisiin aiheisiin tai tydhyvin-
vointiin liittyen. Lisaksi vakituiset ja vahin-
taan kahden kuukauden maaraaikaisessa
palvelussuhteessa olevat tydntekijat ovat
velvollisia tutustumaan vuosittain tietoturvan
ja tietosuojan itseopiskelumateriaaliin seka
suorittamaan pakollisen tietoturva- ja tieto-
suojakoulutuksen.

Henkiloston tekoalytaitoja kehitetaan

Tekoaly on keskeinen tulevaisuuden ty6-
eléamataito ja organisaation yhteinen osaa-
misalue. Tavoitteena on, etta henkildstolla
on vahintaan perustiedot tekoalyn kaytéon
mahdollisuuksista, vastuullisesta kaytosta ja
kaytanndn sovelluksista omassa tydssaan.

Koulutuksia jarjestetaan kaikille yhteisina
kokonaisuuksina ja tarvittaessa kohdenne-
tumpia koulutuksia eri henkildstéryhmille

tybtehtavien tarpeiden mukaan. Erityisesti
generatiivisen tekoalyn hyddyntaminen,
tehokas promptiosaaminen, tiedonhal-

linta seka tekoalyn turvallinen ja eettinen
kayttd ovat teemoja, joiden merkitys tulee
edelleen kasvamaan. Tekoalyn osaamisen
kehittdminen tukee seka tydn tuottavuutta
etta henkildéstdn valmiuksia hyddyntaa uusia
digitaalisia tydvalineitd muuttuvassa toimin-
taymparistossa.
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Kannustamme myos omaehtoiseen opiskeluun

Kannustamme tyéntekijéitémme kehitta-
maan omaan tyohon liittyvaa osaamista
myds omalla ajalla ja mydnnamme vuosit-
tain tukea omaehtoisesta opiskelusta aiheu-

tuviin opinto-, lukukausi- ja kurssimaksuihin.

Tukihakemuksessa tulee olla esihenkiléon
lausunto koulutuksen hyodyllisyydesta.
Tukea mydnnetaan niin kauan kuin kullekin
vuodelle varattua maararahaa riittaa. Tuki
mydnnetaan ensisijaisesti sita ensimmaista
kertaa anoville hakijoille. Jos hakija ei ole

ensikertalainen, tuki voidaan mydntaa joulu-
kuussa, jos maararahoja on viela jaljella. Tuen
mydntamisesta paattaa henkildstdjohtaja.

Omaehtoisen koulutuksen tukea voidaan
mydntaa myos Raisio-opistossa suoritet-
taviin kursseihin. Kurssin ei tarvitse liittya
omaan tydhon, vaan se voi olla mika tahansa
Raisio-opiston tarjoamista kursseista liikun-
nasta kieli-, kadentaito- ym. liittyviin aihei-
siin.
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Kysyimme henkilostolta!

MITA OPIT VIIMEKSI TYOSSASI?
MITA HALUAISIT OPPIA SEURAAVAKSI?

“Olen iloinen, etta olen paassyt Raision kaupungin
jarjestamiin tekoalykoulutuksiin ja sen myoéta saanut roh-
keutta kayttaa sita niin tydssa kuin vapaa-ajalla.

Olen oppinut, mita tekoaly on ja mihin sita voi kayttaa.”
“Somen kaytoén intensiivikoulutus kiinnostaisi seuraavaksi.”
- TAINA PIETIKAINEN, palvelusihteeri

"Olen oppinut kayttamaan tekoalya esimerkiksi erilaisten
asiakirjapohjien hiomiseen juridisesti pateviksi. Tekoalyn
luomaa pohjaa on ollut itse helppo taydentaa tarvittavilla
yksityiskohdilla.”

“Haluaisin oppia organisoimaan viikoittaista tydtani viela
paremmin ja priorisoimaan tehtavia jarkevasti.”

- TIMO LANKINEN, kaupunginjuristi

"Olen oppinut paljon paikallisesta arkeologiasta ja historias-
ta tydkaveriltani ja kootessani Muistojen Raisio -nayttelya.”
“Suoritan parhaillaan kulttuurintuottajan ylempaa ammat-
tikorkeakoulututkintoa ja opintoihin liittyen tulee koko ajan
paljon uutta opittavaa.”

- KIRSI LEIMU, museocamanuenssi

Loytopaikka:
viereinen
tyopiste.
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Osaaminen

kasvaa
kaytossa.

“Paljon on tullut opittua viime aikoina, mutta suurimpana
uutena kokonaisuutena on varmasti keskitetyt sovellus-
jakelut. Sen avulla voi hallita esimerkiksi paivityksia ja asen-
nuksia usealle paatelaitteelle samanaikaisesti.”

“Seuraavaksi olisi tarkoitus syventya viela paremmin samaan
aiheeseen eli keskitettyihin sovellusjakeluihin.”

- VITALI JEROSEV, IT-suunnittelija

"Olen oppinut muun muassa kalenterin ja tilavarausten
hallintaa.”

“Siirryin kevaalla vahtimestarin tehtaviin ja pitaa oppia viela
paremmin tuntemaan Raision kaupungin henkiléstoa.

Se auttaa esimerkiksi postin jakelussa.”

- KARI KUJALA, vahtimestari
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"Opin viimeksi handlaamaan montaa asiaa samanaikaisesti.”
“Seuraavaksi haluaisin oppia ripeampaa lainsaadannén
tulkintaa.”

- ANNIINA RAJALA, varautumissuunnittelija

"Olen oppinut lissamaan Teams-kokouksiin tallennuksen ja
automaattisen muistion luonnin tekoalyn avulla.”

“Olin juuri fasilitointityokaluja koskevassa koulutuksessa ja
haluaisin nyt oppia kayttamaan niita tyossani. Enka keksin
tyokavereilleni jotain, missa hyédynnamme eri tyokaluja.”

- JARI LAKALEHTO, palveluasiantuntija

Alyi loytyisi.
Aika on
hakusessa.

“Kiersin elokuussa Raision museo Harkon arkeologin Jari
Narasen kanssa Raision muinaisjaannoksilla ja opin silloin
paljon uutta Raision arkeologisista l6yddista ja muinaisjaan-
noskohteista.”

“Haluaisin oppia hyddyntamaan tekoalya viela paremmin
aikaa vievissa tdissa. Minna Taatilan pitamista tekoalykou-
lutuksista olen saanut tahan hyvat evaat, mutta viela pitaisi
loytaa enemman aikaa tekemiseen ja kokeilemiseen.”

- AINO MYKRA, kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja
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Koulutussuunnitelma 2027-2029

Koulutusten suunnittelu perustuu osaami-
sen arviointiin, strategisiin linjauksiin seka
kehityskeskusteluissa sovittuihin tavoitteisiin.
Henkildstdmme osaamistarpeita kartoitetaan
joka vuosi kehityskeskustelujen yhteydessa.
Lisaksi vuoden 2026 aikana jarjestettiin orga-
nisaation kehittamista koskeva kysely, jossa
esihenkilot kertoivat mm. mita osaamista
heidan tydyhteisdssaan tarvitaan lisda ja mita
osaamista tulisi vahvistaa seuraavien kolmen
vuoden aikana.

Koko organisaatiossa tulee vahvistaa eri-
tyisesti digi- ja tekoalyosaamista, tiedolla

johtamista, tydkykyjohtamista ja hankinta-
osaamista. Lisaksi tarvitaan ajantasaista tie-
toturva-, tietosuoja- ja turvallisuusosaamista
seka taitoja haastaviin kohtaamisiin. Meidan
tulee myds varmistua hiljaisen tiedon siirty-
misesta ja vahvistaa yhteisia toimintatapoja.

Alla mainittujen koko organisaatiota koske-
vien osaamistarpeiden lisaksi toimialoilla on
alakohtaisia osaamistarpeita, jotka toimivat
koulutussuunnittelun pohjana. Seuraavien
kolmen vuoden aikana toimialoilla tarvitaan
lisda tai tulee vahvistaa osaamista seuraavis-
sa aiheissa.

Koko organisaatiota koskevat osaamistarpeet

Digi ja tekodly

Tekoalyn kayttd, ohjelmistot, automaatio, analytiikka
ja jarjestelmien kayttdéonotto

Johtaminen ja muutos

Tiedolla johtaminen, muutosjohtaminen, esihenkilo-
tyd, itsensa johtaminen

Ammattialakohtainen osaaminen

Alakohtaiset lait ja sopimukset, osaamisen varmista-
minen hyvalla perehdytyksella

Hyvinvointi ja osaamisen jatkuvuus

Tyokykyjohtaminen, tydhyvinvointi, hiljaisen tiedon
siirto, ristiin oppiminen

Vuorovaikutus ja viestinta

Asiakaspalvelu, haastavat kohtaamiset, monikulttuu-
risuus ja yhteinen viestintatapa

Turvallisuus ja varautuminen

Tietoturva, tietosuoja, tyoturvallisuus, asiakasturvalli-
suus ja kriisiosaaminen

Hankkeet ja hankinnat

Hankintaosaaminen ja hankintahakemukset, projek-
tien johtaminen
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Konsernipalveluyksikko

Paatoksentekopalvelut

Suomi.fi-palvelut, tiedonhallinta, varautuminen

Talouspalvelut

Tiedonhallinta, kustannuslaskenta

Henkilostopalvelut

Lainsaadannén muutokset, Excel

Viestintapalvelut

Muutosviestinta, uudet viestintakanavat ja -alustat

Digipalvelut

Tiedolla johtamisen ja tekoalyn kyvykkyydet, IT- ja digihank-
keiden ohjaus ja priorisointi, asiakaspalvelun
kehittyminen ja kohtaamiset

Elinvoima- ja kilpailukykytoimiala

Kaupunkikehityspalvelut

Maankaytt6- ja asumispalvelut

Maastomittauksen tyoalueiden ristiin oppiminen ja
osaamisen laajentaminen

Ympadristépalvelut

Substanssiviestinta seka juridisen tuen vahvistaminen

Rakennusvalvontapalvelut

Rakentamislain ja muiden saaddésmuutosten
omaksuminen

Yritys- ja tyollisyyspalvelut

Tydvoima- ja kotoutumispalvelujen substanssi ja lainsadadanto,
asiakasohjaus, venajan ja ruotsin kieli

Infrapalvelut

Kunnallistekniset palvelut

Viherrakentaminen ja kunnossapito, ajoneuvo- ja konekorja-
us, maanrakennus, kalustoasennukset, ammattikuljettaminen,
huoltokirjat ja kiinteistdautomaatio, varastonhallinta, hankin-
talaki

Tilapalvelut

Tiedolla johtaminen, robottiyhdistelmakoneiden kayttd, nyky-
aikaisiin puhdistusaineisiin ja materiaaleihin littyva osaaminen

Ruokapalvelut

Erityisruokavaliot, suomen kielen ammattisanasto, tuotanno-
nohjaus
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Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala

Varhaiskasvatus- ja
esiopetuspalvelut

Pedagoginen johtaminen, varhaiskasvatuksen erityisopettajan
erityisosaaminen, tuen tarpeiset lapset, tukiviittomat, lasten
tunnetaidot, laskutusosaamisen jatkuvuus

Kouluverkkouudistus ja muutosjohtaminen, erityisopetus,

Perusopetus haastavan oppilaan ja huoltajan kohtaaminen, yhteisopetta-
juus, laadunvalvonta, yhteiset toimintatavat
Lukio Tekoalyn soveltaminen pedagogiikassa ja didaktiikassa, koh-

taamisten psykologia

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Nepsy-osaaminen, vesilikunnanohjaus, valinehuolto, varauk-
set ja kulunvalvonta, Excel, nuorisotydn ajankohtaiset ilmiot

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Nayttelyrakentamisen tuotantoprosessit, palvelualueen sisai-
sen yhteistydn toimintamallit
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Henkilostopalvelujen toiminnalliset
strategiset tavoitteet

Suunnitelman toteutumista seurataan osana
henkildstdjohtamista, henkildstoraportoin-
tia ja yhteistoimintaa. Seurannassa voidaan
hyddyntaa esimerkiksi kehityskeskustelujen
kirjauksia, koulutuspaivien ja koulutuksiin
osallistumisen seurantaa, sahkdisen oppi-
misalustan suoritustietoja, pakollisten kou-
lutusten suoritusastetta, perehdytyssuun-

tunnuslukuja, tydhyvinvointi- ja pulssikyselyja,

nitelmien toteutumista, henkildstoraportin

Strateginen

sairauspoissaolojen kehitysta, tyodterveyden
tilastotietoa seka tydsuojelu- ja yhteistyd-
toimikunnan kasittelyja. Toimialat vastaavat
oman henkildsténsé osaamisen kehittdmises-
ta ja henkilostopalvelut tukee yhteisia toi-
mintatapoja, seurantaa ja koko organisaatiota
koskevia kehittdmistoimia.

K Kitasoi Toiminnallinen Karki- Mittarit Vastuutah
aupunki a-SOI tavoite toimenpide Iccari astuutaho
nen tavoite
Panostamme Kehitamme Tydéhontulo- ja Kehityskeskuste-  Henkilosto-
henkiloston kokonaisvaltais- l@ahtoprosessin lut kaydaan tyon-  palvelut +
Osaamiseen ja ta tydntekija- kehittaminen tekijoiden kanssa  toimialat
hyvinvointiin kokemusta. vuosittain (100 %). _
Ajantasaisen Tydhontulo- ja Henkilosto-
tiedon lahtdprosessi palvelut +
keraaminen on aktiivisessa digipalvelut
henkilostolta kaytossa.
Kevan Pulssi- Henkilosto-
kysely kaytossa palvelut +
jokaisessa tyo- toimialat
yksikossa
Kehitamme Koulutusten Koko henkildston  Henkilosto-
henkiloston ja mahdollistaminen  koulutusten palvelut +
esihenkildiden Raision kaupun- maara 3 pva/ toimialat
osaamista gin tyontekijoille  vuosi/hld
ja omaehtoisen
koulutuksen
tukeminen.
Uusien esihenki-  Kaikki uudet esi-
l6iden koulutus-  henkilot
kokonaisuus suorittavat
koulutuksen
Kehitamme tasa-  Saanndlliset Esihenkildéfooru-  Henkilosto-
laatuista ja hyvaa  esihenkilo- miin osallistumi-  palvelut +
johtamista valmennukset nen (100 %) toimialat
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Henkilostolle jarjestetaan vuosittain yhteisollisyytta ja hyvinvointia edistava tapahtuma.
Vuonna 2026 se oli syyskuun alussa jarjestetty puistopiknik.
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Tiedonpuiston koulun henkiléstd
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