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1. Kaupunginjohtajan katsaus vuoteen 2027

Raisio 2027: Kuntakentan karjessa kasvussa ja kasvuinvestoinneissa

Huolimatta maailman epajarjestyksesta ja Suomen talouden haasteista Raisio lahtee vuoteen 2027
erinomaisista lahtékohdista mita tulee kaupungin vetovoimaan. Suomen karkea olevan vaesténkasvun
ennustetaan jatkuvan Raisiossa ensi vuonna seitsematta vuotta perakkain, lukuisat yritykset investoivat
Raisioon, kaupungin ja yritysten yhteistyo on aktiivista ja kaupunkistrategian toimeenpano syvenee
valtuustokauden tullessa puolivalietapille. Kaupunkistrategian mission mukaisesti
talousarvioehdotuksella rakennetaan rohkeasti kestavaa tulevaisuutta ja hyvaa elamaa.

Raision kasvuinvestoinnit vuonna 2027 ovat edellisvuosien tapaan mittavat: kouluverkkouudistusta
toimeenpannaan rakentamalla Myllypellon 5-9 luokkien koulua ja Tahvion, Tikanmaan ja Kaanaan koulut
korvaavaa Raisionlahden koulua. Suomen suurimman tiehankkeen “E18 Raision keskusta” rakennustyot
kdyvat kiivaana ja uuden keskustan suunnittelu etenee kansisuunnitelma edella. Keskusta on
myllerryksessa, jonka lopputuloksena Raision keskusta kokee taydellisen metamorfoosin. Tunnelin
avajaisia on maara juhlia heindkuussa 2030 jolloin suunnitelmien mukaan ldhtee rakentumaan Varhan
uusi sotekeskus ja kaupallisia toimintoja. Varaudumme investoimaan Nuorikkalan junaseisakkeeseen,
mikali maan uusi hallitus kdynnistaa henkildjunaliikenteen. Lisdksi Kuloisten uuden risteyssillan
rakentaminen kaynnistyy vanhan sillan rakenteiden ollessa tiensa paassa. Kaupungissa on myos
rakenteilla useita kerrostalo- ja rivitalokohteita ja Kantokankaalle suunnittelun datakeskuksen ja
yritysalueen laajennuksen kaavoituksen on maara edistya vauhdikkaasti.

Kaupunkilaisille tarjottavat palvelut pysyvat kattavina. Perusopetuksessa panostetaan vahvasti
lukutaitoon, Raision harrastamisen mallia ja sen kehittamista jatketaan, liikuntapaikkojen ja koulujen
pihojen kehittamista jatketaan, Playa del Raisio, Alppiruusupuisto, Keskuspuisto ja Suvituulenpuisto
hoidetaan korkeatasoisesti. Kevyen ja julkisen liikenteen olosuhteita parannetaan kdynnistamalla linja-
autoliikenne Kaanaseen viikonloppuisin ja talvipyorailya edistetdaan laajentamalla harjahiekoitusaluetta.

Vuonna 2027 Raisio jatkaa aktiivisena seutuyhteistyon edistdjana ja seudullisten palveluiden tuottamista
tehddan useissa toiminnoissa. Organisaation sisdlla panostamme erityisesti digitalisaation
hyodyntamiseen, tiedolla johtamiseen ja prosessien kehittamiseen. Kaupungin verkkosivusto uusitaan ja
panostukset henkildston osaamiseen ja hyvinvointiin sdilyvat vahvoina. Ajan muuttuviin
osaamistarpeisiin pyritddn vastaamaan vakinaistamalla varautumisen seudullinen resurssi, tekodlyn
kayttéonottoa tuetaan muutosjohtamisen vakanssilla ja kotoutumispalveluihin rekrytoidaan uusi
paallikkoé kotoutumistyotd vahvistamaan. Vastaavasti useampia elakoitymisia jatetaan tayttamatta.

Vuonna 2027 kaupungin tulot laskevat uuden keskustan tielta purkutdiden johdosta menetettdvien
vuokratulojen, tyollisyydenhoidon sakkomaksujen, kotoutumiskorvausten leikkausten ja
kaukolampdsopimuksen muutoksen takia. Taloussuunnittelukauden haasteena on kaupungin
investointiohjelman laajuus yhdistettyna korkealla pysyvaan korkotasoon. Vuosikate ei riita
investointeihin, mista johtuen kaupungin velkamaara jatkaa huomattavaa kasvuaan
taloussuunnitteluvuosina. Veronkorotus on perusteltua investointiohjelmasta aiheutuvien korkomenojen
kattamiseksi, mikali tulojen kasvatus halutaan tehda ilman merkittavaa palvelutason laskua. 0,5 %:n
veronkorotus pienentaa velanottotarvetta taloussuunnittelukaudella 2027-2030 yhteensa 12 miljoonalla
eurolla. Veronkorotuksella katetaan vuonna 2027 tapahtuvaa tulojen pudotusta ja rahoitetaan uuden
keskustan, uusien koulujen ja uusien padivakotien rakentamista.
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Talousarvioehdotus tasapainottaa Raision taloutta vuosina 2027-2030 yhteensa 13,5 miljoonalla eurolla.
Kaupungin investointiaallosta johtuen kaupungin tulee kuitenkin jatkaa talouden tasapainottamista
taloussuunnitteluvuosina. Talousarvion hyvaksymisen jalkeen johtoryhman toimesta kdynnistetaan
uusien tehostamistoimenpiteiden valmistelu. Tehostamisehdotukset tuodaan paatoksentekoon
maaliskuun 2027 loppuun mennessa. Tasapainotusohjelmalla tavoitellaan kadyttotalouden tehostamista,
tuottavuuden parantamista, uusia tuottoja ja uusien toimintatapojen kaytté6nottoa niin vuonna 2027
kuin taloussuunnitteluvuosina.

Vuoden 2027 talousarvio on —0,8 miljoonaa euroa alijadgmainen. Vuosikate on 8,3 miljoonaa euroa ja
tilikauden tulos on —2,0 miljoonaa euroa. Investointeja sisaltyy talousarvioon 51,7 miljoonaa euroa
(netto) ja investoinneista suurin osa kohdistuu talonrakennushankkeisiin.

Raisio on 26 300 asukkaan vahvasti kehittyva kasvukaupunki 150 000 asukkaan kaupungin palveluilla.
Talousarvioesitys turvaa investointien kantokykya ja pitda huolen siita, ettd Raisio on haluttu paikka asua
ja tehda bisnesta.

Kaupunginjohtaja Eero Vainio, Raisiossa 29.10.2026
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2. Talousarvion yleiset lahtokohdat

2.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Kuntien talous on sidoksissa yleiseen taloudelliseen tilanteeseen ja sen muutoksiin. Kuntien kustannusten
kehitykseen vaikuttavat palkkaratkaisut, inflaation ja korkojen kehittyminen sekd palveluiden kysynnan
muutokset, jotka liittyvat niin vaeston kasvuun kuin demografiaan sekd mahdollisiin muutoksiin kuntien
tehtaviin. Kuntien palveluiden nettokustannuksiin vaikuttaa myds kuntien mahdollisuus saada
toiminnastaan toimintatuloja.

Kuntien verotuloihin ja niiden kehittymiseen vaikuttavat mm. vaeston kasvu ja demografian muutokset,
tyollistymisaste, yritysten maara ja tuloskunto, mutta myos alueella tehtavat investoinnit.
Valtionosuudet maaraytyvat paaosin asukasmaarasta ja vaeston ikarakenteesta, vieraskielisten maarasta
ja sen muutoksista seka tyottomista.

2025 2026 2027 2028

Bruttokansantuote, mrd. euroa 282 293 305 317
Tyollisyysaste, % 76,0 75,5 76,1 75,5
Tyottomyysaste, % 9,7 10,3 9,9 9,5
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,3 2 1,9 2,1
Ansiotasoindeksi, muutos, % 3,1 3,6 3,2 3,4
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 2,2 2,3 2,9 2,8

Ennusteluvut: Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, Syksy 2026

Suomen talouden kasvu on ollut odotettua nopeampaa. BKT:n ennustetaan kasvavan 1,6 prosenttia
vuonna 2026, 1,8 prosenttia vuonna 2027 ja 1,5 prosenttia vuonna 2028. Kotitaloudet ovat edelleen
varovaisia kulutuksessa, mutta ostovoiman vahvistuminen ja luottamuksen paraneminen nopeuttavat
kulutuksen kasvua erityisesti vuonna 2027. Puolustushankinnat, datakeskukset ja energiasiirtyma lisdavat
investointeja, mutta asuntorakentaminen on edelleen heikkoa ja toipuminen alkanee vasta ensi vuonna.
Tyollisyys laskee vield tdnd vuonna ja kasvaa vasta vuodesta 2027 [ahtien. Tyottomyysaste on tana vuonna
ollut yleisesti yli 10 prosenttia.

Suhdannetilanteen parantuminen lisda julkisen talouden tuloja, mutta menojen voimakas kasvu
heikentaa julkisyhteisdjen alijagdman 4,2 prosenttiin suhteessa BKT:hen tdna vuonna. Taloussuhdanteen
piristyminen kasvattaa vilillisid verotuloja, mutta toistaiseksi vaisu tyollisyyskehitys hidastaa
ansiotuloverotulojen kasvua ja tyottomyysmenojen laskua. Vuoden alussa voimaan tulleet
ansiotuloverotuksen kevennykset hidastavat verotulojen kasvua tdna vuonna ja yhteiséveron
keventdaminen ensi vuonna.

Kuntien alijadman syvenemisen taustalla ovat erityisesti valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset seka
kulutusmenojen voimistuva kasvu. Kulutusmenot kasvavat 3,6 prosenttia vuonna 2027 paaosin hintojen
nousun vuoksi. Kunta-alalle sovitut palkkaratkaisut kasvattavat henkilostovaltaisen sektorin
tyovoimakustannuksia. Palkankorotukset ovat suurimmillaan vuosina 2027-2028.

TE-palvelu-uudistuksen myota kuntien vastuu tyéttomyysetuuksien rahoituksesta on kasvanut, mika
tekee kuntataloudesta suhdanneherkemman, silla tulojen lisaksi myds menot reagoivat
tyollisyyskehitykseen. Kuntien tyottémyysmenot aiheutuvat padosin yli vuoden tyottomyysjaksoista, silla
kunnan rahoitusosuus kasvaa tyéttomyyden keston mukaan. Tyéttomyysetuuksien rahoitusmenot
pysyvat ennustejaksolla korkealla tasolla.
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“Talouskasvun piristyminen ei ndy vield kuntataloudessa”

Kuntatalouden tilanne heikkenee edelleen vuonna 2026. Kuntien omista sopeutustoimista huolimatta
toimintakulut kasvavat 2,7 prosenttia. Toimintakuluja kasvattavat erityisesti henkilostévaltaiselle kunta-
alalle sovitut palkkaratkaisut, jotka kasvattavat kuntasektorin tyovoimakustannuksia. Kuntasektorin
kustannuksia kuvaava peruspalveluiden hintaindeksi kasvaa ennustejaksolla keskimaarin 3,3 prosenttia
vuodessa.

Kuntien toimintatuotot kehittyvat kuluvana vuonna maltillisesti. Toimintatuottoja pienentavat kuntien ja
hyvinvointialueiden viliset sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen ja uudelleenneuvottelut,
jotka heikentavat kuntien vuokratuottoja vuodesta 2026 alkaen.

Kuntien heikentyvan talouden taustalla on monia yhtaaikaisia syita:

e Valtionosuuksia leikataan, mika heikentada kuntien rahoitusasemaa erityisesti vuosina 2027-
2030.

e Henkil6stomenot kasvavat, silla kunta-alan palkankorotukset ovat suurimmillaan vuosina 2027—-
2028.

e  TE-uudistus on lisdnnyt kuntien vastuuta tyéttomyyden kustannuksista, minka vuoksi
kuntatalous reagoi aiempaa voimakkaammin ty6llisyyskehitykseen.

e Palvelutarpeen vdheneminen ei laske menoja samassa suhteessa, koska palveluverkkoa ja
henkilostoa ei pystytd sopeuttamaan nopeasti ja lakisdateiset velvoitteet rajoittavat sopeutusta.

e Viaestokehitys eriyttda kuntia: muuttotappiokunnissa tulopohja heikkenee, kun taas
kasvukunnissa investointitarpeet pysyvat suurina.

e |nvestointitaso sdilyy korkeana, etenkin rakennusten, teiden ja muun valttamattoman
perusinfrastruktuurin vuoksi.

e Vaikka verotulojen ennustetaan kasvavan, menojen kasvu ja valtionosuusleikkaukset pitavat
kuntatalouden alijaamaisena.

e Kuntahallinnon alijaaman arvioidaan olevan noin 0,3 % BKT:sta vuonna 2026 ja 0,4 % vuonna
2027, minka jalkeen tilanne hieman paranee.

e Jatkuvien alijagdmien vuoksi kuntahallinnon velka ja velkasuhde jatkavat kasvuaan.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee 1,5 mrd. euroa alijaamaiseksi vuonna
2027. Toimintakulut kasvavat 2,9 prosenttia palkankorotusten ollessa suurimmillaan, ja korotusten
ennakoidaan ylittdvan yleisen ansiotasokehityksen. Toimintatulot kasvavat vain 0,2 prosenttia, ja
toimintakate heikkenee 4,2 prosenttia painuen 16,6 mrd. euroa negatiiviseksi.

Verotulojen kasvu tasoittuu 3,8 prosenttiin edellisvuoden vahvan kehityksen jalkeen. Kuntien tuloja
heikentdvat erityisesti valtionosuuksiin kohdistuvat vahennykset, joista merkittavimmat ovat
indeksijarrun kertaluonteinen nosto 2,8 prosenttiin vuonna 2027 seka kustannustenjaon tarkistus.
Valtionosuudet supistuvat edellisvuodesta. Vuosikate heikkenee ja kattaa poistot niukasti, minka vuoksi
kuntatalouden tilikauden tulos jaa lahes nollaan. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta on
ennustejaksolla heikoimmillaan vuonna 2027, jolloin se painuu 1,4 mrd. euroa alijaamaiseksi

Kuntien tehtavat painottuvat lasten ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen,
joiden palvelutarve on laskeva pitkdan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden maaran
vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd opetuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat samalla
tahdilla. Lisaksi lasten maaraan varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myos tyollisyyden kehitys seka
varhaiskasvatuksen osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina nousussa.

Kuntien taloudellinen kantokyky on pidemmalla aikavalilla uhattuna, jos toiminnan ja investointien
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rahavirta on pysyvasti negatiivinen. Kuntien velkakestavyytta arvioitaessa tulisi huomioida aina
kokonaisuus tulevat odotetut tulot ja menot suhteessa nykyiseen nettovelkataakkaan. Toiminnan ja
investointien rahavirran ohella on syyta siis tarkastella myos suhteellista velkaantuneisuutta ja tilikauden
tuloksen kehitysta.

(Lahteet: Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, Syksy 2026;
Valtiovarainministeri, Kuntatalousohjelma vuodelle 2027, Syksy 2026 (21.9.2026))

2.2. Raision kaupungin talouden ja toiminnan lahtokohdat

Vaestokehitys

Aikaisempien vuosien vilkas rakentaminen, ukrainalaisten asukkaiden kotikuntaoikeuden hakeminen
seka yleinen muuttovetovoima Raisioon ovat jatkaneet kaupungin positiivista vaestonkasvua. Tammi-
syyskuun 2026 vaestonkasvu on ollut 239, mika enteilee noin 319 uutta asukasta Raisioon vuoden 2026
aikana. Merkittavin osa vaestonkasvusta selittyy talla hetkellda muuttovoittona muista kunnista seka
nettomaahanmuutosta. Kotikuntaoikeuden saaneita ukrainalaisia tulee edelleen, merkittdva maara
Raisiossa asuvista ukrainalaisista ei ole hakenut itselleen kotikuntaoikeutta ja asukkaissa on myos
selkedsti rotaatiota maahanmuuton ja maastamuuton valilla. Kasvuluvut ovat kansallisesti ja seudullisesti
mitaten edelleen huippuluokkaa. Raisio kasvaa suhteellisesti aivan maan karkitasoa talla hetkella.
Prosentuaalinen kasvu on edelld mainituin luvuin vuodelle 2026 noin 1,4 % luokkaa.

RAISION VAESTORAKENNE VUOSINA 2020-2025

2025 3862 2316 6805 6763 3166 3124
2024 3888 2261 6718 6708 3150 3013
2023
2022 3846 2275 6362 6582 3156 2721
2021 3879 2304 6210 6616 3199 2602
2020 3797 2327 5968 6636 3197 2482
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Raision kaupungin vakiluku on vuonna 2026 ollut erittdin positiivisessa kasvusuunnassa, jonka lisdksi
asuntojen rotaatio erityisesti vanhemmilla asuinalueilla on kumuloinut kaupunkiin uusia asukkaita.
Raision vakiluvun kasvu on jatkunut hyvalla tasolla ja yhtendisesti nyt vuoden 2020 alusta alkaen, jonka
lisaksi valtaosa seurattavista mittareista povaa vaestdonkasvua myos lahitulevaisuuteen. Syyskuun 2026
lopussa ennakkotieto vakiluvusta on 26 276.

Tilastokeskuksen tekema vaestéennuste on paivittynyt viimeksi vuoden 2024 aikana ja se ottaa Raision
tdman vuosikymmenen kasvua jo jonkin verran mukaan ennusteeseen. Ennuste on arvioinut Raision
vakiluvun olevan vuonna 2026 yhteensa 26 194 henked. Raision kaupungin vakiluku tulee olemaan v.
2026 osalta yli ennusteen.
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”Vidkiluvun kasvun odotetaan jatkuvan tulevinakin vuosina”

Vallitseva markkinasuhdanne heikentda uudiskohteiden toteutumista vield jonkin aikaa, mutta
positiivisia merkkeja on vuoden 2026 aikana ollut ilmassa, toisaalta valtion tukeman asuntotuotannon,
vanhojen asuinalueiden kiinteistokauppojen ja maahanmuuton myo6ta tapahtuvassa vaestonkasvussa
perusvire on ylipaataan positiivinen.

RAISION VAESTORAKENNE IKARYHMITTAIN; TOTEUMAVUOSI 2025 JA
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Tyollisyys
Tyottomat tydnhakijat Raisiossa tarkastelujaksolla 2020-2026
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u Syyskuu 2020 1208 162 458 179
B Syyskuu 2021 838 110 334 258
B Syyskuu 2022 788 98 312 204
u Syyskuu 2023 785 77 308 225
B Syyskuu 2024 1030 121 387 254
B Syyskuu 2025 1248 163 450 461
m Syyskuu 2026 1266 160 449 549
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Syyskuussa 2026 Raisiossa oli tyottomia tyonhakijoita yhteensa 1 266 ja tyottomyysprosentti oli 9,9
prosenttia. Toimialojen valilla on merkittavasti eroa tulevien vuosien tyollisyystilanteen seka tyévoiman
saatavuuden tarpeen osalta. Avoimia tyopaikkoja on totuttua huomattavasti vahemman haettavana,
mika on ohjannut hakemaan kohtaantoa kahdenvalisesti yritysten kanssa neuvotellen toteutettavaksi.
Kansallinen talouskasvuennuste povaa vuodelle 2026 kasvua ja vuodelle 2027 jo nykyista korkeampaa
talouskasvua.

Paikallinen tyollisyysmarkkina on ollut nopeasti muutoksiin reagoivaa, molempiin suuntiin, jolloin

hetkellisten korkeampien tyottomyysprosenttien jalkeen on palauduttu paremmille ty6ttémyyden
tasoille yleensa nopeasti. Tyollisyydenhoidon kokonaisuudistuksessa luotu Turun tyollisyysalue on
edelleen kehittanyt v.2025 alusta alkanutta toimintaansa.

2.3. Elinvoima

Kaupungin elinvoimaisuus on aikaisempien vuosien tapaan laaja-alaisesti erinomaisella tasolla. Kaupunki
sijoittuu useilla erilaisilla elinvoiman mittareilla kansallisesti mitaten karkisijoille, minka lisaksi
tunnusluvut ennustavat tilanteen jatkuvan tulevinakin vuosina samankaltaisena. Vaikka maailman
markkinatilanne on edelleen epdvarma ja ennakoimaton, on erityisesti vaesténkasvu seka
uudisrakentaminen jatkanut hyvalla kasvu-uralla. Tyottémyyden osalta Raisiossa, maakunnassa ja
kansallisesti tilanne on hankala, eikd nopeaa helpotusta ole ndkdpiirissa. Lyhytaikaisempi tyottomyys ei
ole talla erda enaa lisddntynyt, mutta pitkaaikaistyottomyyden luvut kasvavat talla hetkelld edelleen.

"Kaupunki sijoittuu useilla erilaisilla elinvoiman mittareilla kansallisesti
mitaten kdrkisijoille”

Vuoden 2026 aikana rakentamisen toimialan tilanne on hieman kohentunut ja sitd ovat kantaneet
erityisesti Raisiossa valtiontukirahoitteinen (Varke) rakentaminen sekéa toimitilarakentaminen. Raisiossa
nakyy orastavia positiivisia merkkeja uusien kohteiden aloittamisen seka ennakkomarkkinoinnin
lisddntymisen kautta myos muutoin.

Erityisesti pientalorakentamisessa, mutta myos edelleen yleisestikin on ndhtavissa lupahakemusten
maarissa selkeda pudotusta verrattuna korkeasuhdanteen aikaan. Kdynnissa olevia seka suunnittelussa
olevia rakennushankkeita on kuitenkin siind maarin merkittavasti vireilla, ettd vuoden 2026 ennusteet
seka suunnitelmakauden ennusteet vakiluvun kehittymisen osalta voidaan pitda Raisiossa ennallaan.

2.4. Verotulot

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2026 yhteensa noin 14,7 mrd. euroa. Edelliseen vuoteen
verrattuna verotulot kasvavat noin 4,9 prosentilla. Vuonna 2027 verotulojen ennustetaan kasvavan 4,1
prosenttia. Valtion kehysriihessa 2025 paatettiin vuodesta 2027 alkaen alentaa yhteiséveron verokantaa
2 prosenttiyksikolla 18 prosenttiin. Yhteisdveron veroperusteisiin tehtdavat muutokset kompensoidaan
kunnille l1ahtokohtaisesti yhteiséveron jako-osuuksia muuttamalla. Yhteiséverojen odotetaan ldhtevan
maltilliseen kasvuun, kun taas kiinteistéverojen odotetaan pysyvan ennallaan tulevina vuosina.

Raision kaupungin verotulojen arvioidaan vuonna 2027 kasvavan 1,5 milj. eurolla suhteessa 2026
talousarvioon ja 2,0 milj. eurolla suhteessa uusimpaan 2026 ennusteeseen. Kiinteistoveron odotetaan
pysyvan lahes ennallaan vuoden 2027 laskun jalkeen. Kunnallisveron odotetaan kasvavan noin 7,80 %
vuonna 2027. Kokonaisuudessaan verotulot ovat hienoisessa kasvussa.
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Verotulot 1000 € TP2024 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029

Kunnallisvero 47 200 47 358 50 626 54 575 57 633 59917
Muutos-% 0,33% 6,90 % 7,80 % 5,60 % 3,96 %
Kiinteistévero 8631 8688 8946 8637 8 698 8759
Muutos-% 0,66 % 2,97 % -3,45% 0,71% 0,70 %
Yhteisévero 5203 4726 4795 5621 5861 6 099
Muutos-% -9,17 % 1,46 % 17,23 % 4,27 % 4,06 %
Yhteensd 61034 60772 64 367 68 833 72192 74775
Muutos-% -0,43 % 5,92 % 6,94 % 4,88 % 3,58 %

”Verotulojen kasvu jatkuu vuonna 2027 varsin maltillisena ja odotetaan
hiukan voimistuvan 2028 ja 2029. ”

Verotulojen kehityksen arvioimisessa on huomioitu noin 1,3 % vuotuisen vaestéomaaran kasvun.
Talousarviossa esitetyissa laskelmissa lahtokohtana on 0,5 prosenttiyksikon tuloveroprosentin nosto
vuodelle 2027. Oheisessa taulukossa on koonti Raision kaupungin verotuloista ja niiden ennakoidusta
kehityksesta vuosina 2024-2029.

Verotulojen kehitykseen vaikuttavat vaestdkasvu (erityisesti, tyoikaisen vaeston kasvu), tyollisyysaste,

yritysten kannattavuus ja kiinteistéveropohjan kehittymiseen seka valtuuston kiinnittamat veroprosentit,
tuloveron ja kiinteistéveron osalta.

Verotulojen kehitys 2024-2029
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2.5. Valtionosuudet

Kuntien saamat valtionosuudet kasvavat TE-palvelu-uudistuksen mydta kuntien tehtévien ja
rahoitusvastuun laajentuessa. Vuoden 2028 ja 2029 valtionosuuksien ennusteissa on epdavarmuutta,
suunnitteella olevan valtionosuusuudistuksen vuoksi.

Valtionosuudet yhteensa 2024 -2029

25 000
22533
21004
20 000 18075 18 547
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15 000 13892
10 000
5 000
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TP2024 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029

Valtionosuudet 1000 € TP2024 | TP2025| TA2026 | TAM2026 | TA2027  TS2028 | TS2029

Kunnan peruspalvelujen 9991 13615 15577 15577 16428 0 0
valtionosuus

Siita: Verotuloihin
perustuva valtionosuuksien 1528 1036 1766 1766 2329 0 0
tasaus (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituslain mukaiset 473 344 696 696 -65 0 0
valtionosuudet
Verotulomenetysten 3428 1836 1803 1803 2184 0 0
kompensaatio
Valtionosuudet yhteensa 13892| 15795 18075 18 075| 18 547 21 004 22 533
Muutos-% -1,70% | 13,70% | 14,43% | 14,43% | 2,61 % 13,2 % 7,3 %

TA2026, TAM2026 muutos-% vrt. TP2025
TA2027 muutos-% vrt. TAM2026

2.6. Kaupungin talouden kehitys 2027-2029

Raision kaupungin talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma vuosille 2028-2029 on laadittu 8,1 %
tuloveroprosenttien mukaan. Kustannusten nousu on huomioitu palvelualueiden esityksissa.
Kustannusten vuosittaisena kasvuna on kaytetty keskimaarin 3 %:n arviota. Verotulot ja valtionosuudet
on arvioitu Kuntaliiton laskelmien avulla ja Raision 1,3 %:n vaestdnkasvulla.
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Taloussuunnitelmavuosien tulojen ja menojen laskemisessa lahtokohtana on kdytetty Kuntaliiton
esittdmaa arviota koko maan kuntien ja kuntayhtymien toimintatulojen ja toimintamenojen muutoksesta
seka kaupungin oma ennuste vdestélukujen kehityksestd. Vuonna 2027 toimintakate kasvaa 9,0 % ja
vuosille 2028 ja 2029 toimintakatteen kasvu on 3,5 %. Kustannuksia lisaavat tyollisyydenhoidon
sakkomaksut, kaukolampdsopimuksen muutokset, palkkakustannusten nousu, kotoutumiskorvausten
lasku ja joukkoliikenteen palvelutason parannuksesta aiheutuvat kustannukset. Lisdksi vuokratuottoja jaa
saamatta tiehankkeen vuoksi puretuista rakennuksista. Osa sote-kiinteistdista saaduista vuokratuloista
siirtyy perustettuun kiinteistdosakeyhtioon.

Kaupungille vuonna 2025 siirtynyt tyéllistamistehtava ei ole toteutunut kaupungille
kustannusneutraalisti: korotetut valtionosuudet eivat ole kattaneet uusien tehtdvien ja vastuiden
kustannuksia. Kustannukset on arvioitu pysyvan korkeina myos vuonna 2027. Tyéllisyystilanteessa ei ole
vield nahtavissa olennaista paranemista.

Investointiohjelma ja sen vaikutukset

Investointiohjelma on euromaaraisesti poikkeuksellisen laaja vuosina 2027-2029. Raisio investoi
voimakkaasti tulevaisuuteen tulevina vuosina.

“Investointiohjelma on euromddrdisesti poikkeuksellisen laaja”

Koska investointeja ei voida rahoittaa omilla tuloilla, kaupungin velkamaara kasvaa poikkeuksellisen
nopeasti, mika lisad kustannuspainetta myos kayttotalouteen. Investoinnit uusiin tiloihin kasvattavat
pysyvasti kayttokustannuksia, rahoituskuluja ja poistoja. Raision taloudelliset haasteet johtuvat pdaosin
suurista investoinneista ja niiden vaikutuksista. Tilanteessa, jossa verotuotot ja valtionosuudet eivat riita
kdyttotalouden ja investointien kattamiseen velkaannutaan nopeasti. Investoinnit, joita nyt tehdaan,
vaikuttavat pysyvasti kaupungin talouteen. Ne kasvattavat kayttokustannuksia, poistoja, lainamaaraa ja
rahoituskustannuksia pitkalle tulevaisuuteen.

Vuosikate ja nettoinvestoinnit 2020-2028, t euro
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Investointien tulorahoitus

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
193 % 249 4 143 % 145 % 34 % 40 % 31 % 16 % 25 % 41 %

Kaupunki toteuttaa poikkeuksellisen laajan investointiohjelman, jota vuosikatteet eivat riitd kattamaan.
Investointien tulorahoitus on vuodesta 2024 alkaen ollut riittdmattomalla tasolla.

Raision kaupunki on sitoutunut laajaan investointiohjelmaan, joka on tarpeen kaupungin vetovoiman,
pitovoiman ja palveluiden turvaamiseksi kasvavalle vdestdlle. Taustalla ovat paatokset
palveluverkkouudistuksesta, jonka myota rakennetaan kolme uutta koulua ja useita paivakoteja.

Vuonna 2026 valtion E18 hanke on kdynnistynyt toden teolla. Kaupunki on mukana rahoittamassa
hanketta. Hanke muuttaa keskustan luonteen ja luo pohjan sen laaja-alaiselle kehittamiselle. Suurimpien
palveluverkkoinvestointien valmistuttua 2028-2029 investointien painopiste siirtynee keskustan
kehittamiseen.

Investointien maara alkaa vahentya vasta vuonna 2030. Kaupungin omat tulot eivat riitd rahoittamaan
investointeja, joten velka kasvaa nopeasti. Tama heikentaa kaupungin kykya yllapitaa taloudellista
tasapainoa.

“Kaupungin omat tulot eivdt riitd rahoittamaan investointeja, joten
velka kasvaa nopeasti. Tadma heikentdd kaupungin kykyd yllédpitdd
taloudellista tasapainoa”

Velkaantumisen hallinta ja talouden tasapaino

Vuosikate, investoinnit ja lainakanta
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Vuoden 2026 talousarviossa kaupungin lainamaaran arvioidaan nousevan noin 102 milj. eurosta 131 milj.
euroon. Vuosien 2027-2029 investoinnit ovat yhteensa noin 123 milj. euroa, joista omalla
tulorahoituksella voidaan kattaa vain 30,8 milj. euroa. Velka kasvaa siten noin 92,2 milj. eurolla kolmen
vuoden aikana.

Korkotason arvioidaan pysyvan vuonna 2027 verrattain korkeana. Lyhyisiin markkinakorkoihin kohdistuu
edelleen nousupainetta, ja korkomarkkinat ennakoivat Euroopan keskuspankin rahapolitiikan kiristyvan
vuoden 2027 alkupuolella. Myds pitkat korot ovat nousseet, joten kaupungin uuden pitkaaikaisen
rahoituksen kustannusten ei odoteta olennaisesti alenevan. Korkokehitykseen liittyy kuitenkin
huomattavaa epavarmuutta erityisesti inflaation, energian hinnan ja geopoliittisen tilanteen vuoksi.
Velanoton kasvaessa kaupungin tulee varautua korkokulujen nousuun.

Investoinnit lisddvat poistoja ja korkokustannuksia. Vuosina 2027-2029 poistot kasvavat arviolta 1,2-1,5
milj. euroa vuodessa ja korkokustannukset kasvavat suunnitelmavuosina noin 0,9 milj. euroa vuodessa.

Laajat strategiset investoinnit kasvattavat nopeasti velkamaaraa ja haastavat kaupungin talouden
tasapainoa. Taman hetken, ensi vuoden ja tulevien vuosien velkaantumistahti ei ole terveella pohjalla.
Kaupungin talousarvio painuu alijaamaiseksi vuonna 2027. Alijaamaa kertyy noin — 0,8 milj. euroa.
Vuonna 2028 talous kdantyy lievasti ylijaamaiseksi 0,7 milj. euroa.

Poistojen ja rahoituskulujen tulosvaikutus

20000
17938
18000 6655
16000 14801
1383
14000 1292
12219 1182
12000
9994 1031
10000 9453
8548664
8000
6000
3770 4105
4000 2978
1905
2000
-0 =A0 =fN 1§
0 — [
2025 2026 2027 2028 2029 2030

W Rahoitustuotot ja kulut m Poistot H Poistot ja rahoitustuotot ja kulut

Sopeuttamistarpeet ja toimenpiteet
Kaupunki voi parantaa talouden tasapainoa seuraavin keinoin:

1. Toimintakatteen kasvun hillitseminen tuottavuustoimin ja kululeikkauksin seka nostamalla
toimintatuottoja.

Investointien ajoituksen ja laajuuden tarkistaminen sekd mahdollinen lykkadaminen.
Veropohjan vahvistaminen vaestdnkasvua, tyollisyytta ja yritystoimintaa tukemalla.
Tulovero- ja kiinteistoveroprosentin tarkistaminen.

. Maanmyynnin ja vuokraustoiminnan tehostaminen.
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Tilanteen vakavuus edellyttda toimenpiteita ja kaikkien keinojen kaytt6a. Toimintakatteen kasvun
hillitseminen ja veroprosentin tarkistaminen ovat keskeisid keinoja. Tuottavuuden lisddminen ja
kohdennetut toimet voivat hidastaa kustannusten kasvua, mutta pelkat saastot eivat riita.
Tasapainottaminen edellyttdd myds verotulojen kasvua.

Talouden tasapainon ja lainanhoitokyvyn seuranta

Vaikka kaupungilla on viela kertynytta ylijaamaa, sen hupeneminen ilman tasapainotussuunnitelmaa on
riski. Mikali kumuloitua alijaamaa syntyy, alkaa neljan vuoden kattamisvelvollisuus. Jos kunta ei ole
kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa kuntalain mukaisessa neljan vuoden maaraajassa syntyy
peruste arviointimenettelyn aloittamiselle.

Velan nopea kasvu on merkki tulorahoituksen riittamattomyydesta suhteessa toimintaan ja
investointeihin. Taloudellista tasapainoa pitada tarkastella myos velkaantumisen ndakdkulmasta.

Kumuloidun jaaman lisaksi tarkastellaan ndin myo6s kaupungin lainanhoitokykya. Kuntalaissa tarkoitettu
arviointimenettely voidaan kaynnistda myos, jos laissa sdddetyt rahoituksen riittavyytta tai
vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet lain mukaiset
raja-arvot.

Kuntataloudessa kdytetdan kolmea keskeista viitearvoa, kun arvioidaan kaupungin lainanhoitokykya:

Tunnusluku Kriittinen raja Tulkinta

Konsernin lainanhoitokate (LHK) <0,8 Tulorahoitus ei kata edes korkoja ja
laskennallisia lyhennyksia —
kriisitilanne

Konsernin Vuosikate / Poistot <80 % Investoinnit rahoitetaan pysyvasti
velalla

Konsernin lainat + vuokravastuut / > 1,5 x maan keskiarvo (= yli 6 000 Kunta ylivelkaantunut suhteessa

asukas €/asukas) kantokykyyn

Samoja rajoja sovelletaan valtiovarainministerion arviointimenettelyssa (kriisikuntakriteerit). Jos naista
kaksi tai useampi raja tayttyy kahtena perdkkdisena vuotena, kunta voidaan maarata arviointiin. Jos rajat
alittuvat kahtena vuonna perakkain, kunta ajautuu kriisikuntamenettelyn piiriin.

Raision kaupungin taloussuunnitelman vuosien aikana

o velkamaira nousee pelkdstaan kaupungilla nopeasti yli 200 M€:n (ldhes 8 000 €/as) vuoteen
2030 mennessa

e lLainanhoitokate pelkastaan kaupungilla pysyy hieman kriittisen 0,8:n rajan ylapuolella

o Vuosikate ei riita poistoihin tulevina vuosina

On myds huomioitava, ettd kuntia voidaan maarata arviontiin heti sen jalkeen, kun on todettu, etta kaksi
tai useampi raja on alittunut, kahtena perakkaisena vuotena.
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Merkittavimmat riskit, joita vuosien 2027-2029 talousennuste sisaltaa

e Kaupunki ei kykene l6ytamaan keinoja velkamaaran kasvun hillitsemiseksi ja ajautuu kriisiin

e lainanhoitokyky heikkenee kriittiselle tasolle

e Korkokustannukset nousevat merkittavasti

o Tydllisyystilanne heikkenee, mika vaikuttaa seka tyollistamistydn kustannuksiin etta verotulojen
kehitykseen

e Valtionosuusuudistus toteutuu Raision kannalta epaedullisesti

e Inflaatio kiihtyy

Johtopaatos

Raision kaupungin talous on kddnnekohdassa. Laajat investoinnit ovat valttamattéomia palveluverkon ja
elinvoiman turvaamiseksi, mutta samalla ne haastavat talouden kestdavyyden. Tasapainon sailyttaminen
edellyttdd maaratietoista suunnittelua, verotulojen vahvistamista ja menokasvun hillitsemista.

Taloussuunnitelma ja pitkaaikaiset painelaskelmat nayttavat, ettd vuoden 2027 talousarvio,
suunnitteluvuodet ja sitd seuraavat vuodet tulevat olemaan talouden osalta haastavia ja
tasapainottamistarve kasvaa nopeasti.

Talouden kriisiytymisen valttamiseksi kaupungin on pystyttdva kasvattamaan tulevien vuosien
vuosikatteita. Pitkdaikaisen tasapainon saavuttaminen on valttamatonta, jotta voidaan turvata
palvelutuotanto ja tulevaisuuden investoinnit.

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen johtoryhman toimesta kdynnistetdan uusien
tehostamistoimenpiteiden valmistelu. Tehostamisehdotukset tuodaan paatoksentekoon maaliskuun
2027 loppuun mennessa. Tasapainotusohjelmalla tavoitellaan kdyttétalouden tehostamista,
tuottavuuden parantamista, uusia tuottoja ja uusien toimintatapojen kaytté6nottoa niin vuonna 2027
kuin taloussuunnitteluvuosina.
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2.7. Talousarvion keskeiset tunnusluvut

TA2027

TA2027

muutos%
TA2027

Tunnusluvut TP2025 | TA2026 | TAM2026 LTK KJ vrt.
TAM2026
asukasluku* 26 063 26 297 26 297 26 618 26 618 1,2
henkilostomaara™* 903 907 907 897 897 -1,1
henkilotydvuodet 987.,9 1012,9 1005,2 1008,2| 1008,2 0,3
toimintatuotot, M€ 23,4 20,7 20,7 19,9 19,9 -3,8
toimintamenot, M€ -89,0 -94,2 -94,2 -98,0 -97 .1 3,2
toimintakate, M€ -65,6 -73,4 -73,4 -78,1 -77,2 51
verotulot, M€ 60,8 64,4 64,4 65,9 68,8 6,9
valtionosuudet, M€ 15,8 18,1 17,7 18,5 18,5 5,0
vuosikate, M€ 10,8 7,8 7.4 44 8,3 12,2
tilikauden ylijadma/alijagdma, M€ 0,2 -0,9 -1,3 -4,5 -0,8 -40,0
investoinnit, brutto M€ 271 37,6 37,6 52,7 52,0 38,3
investoinnit, netto M€ 27,0 37,2 37,2 52,4 51,7 39,0
lainamaara 31.12. M€ *** 84,0 113,2 113,6 161,6 157,0 38,3
uutta lainaa, M€ 16,1 29,1 29,6 48,0 43,5 47,0
lainaa yht. €/asukas 3224 4 303 4319 6 071 5900 36,6

* TP2025 vahvistettu asukasluku

** Vakituinen henkildst6. TAM2027 luku on henkildstopalveluiden arvio 31.12.2026 henkildstomaarasta.

***Talousarvion 2026 ja 2027 lainamaarat perustuvat arvioon

Vuoden 2026 talousarviossa koko kaupungin tuottoja (ilman rahoitustuottoja) on yhteensd 107,3
miljoonaa euroa. Verotulojen osuus on 68,8 miljoonaa euroa, valtionosuuksien osuus 18,5 miljoonaa euroa
ja toimintatuottojen osuus 19,9 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen kokonaisuus on noin 97,1 miljoonaa euroa. Toimintakulut jakaantuvat toimielimittdin
seuraavasti: kaupunginhallitus 19,8 miljoonaa euroa, sivistyslautakunta 46,8 miljoonaa euroa, hyvinvointi-
ja vapaa-aikalautakunta 4,4 miljoonaa euroa, infralautakunta 24,5 miljoonaa euroa ja lupalautakunta 1,6
miljoonaa euroa. Kaupungin merkittdvin kuluera on henkiléstékulut ovat yhteensa 58,3 miljoonaa euroa.

Talousarvion tulos on -0,8 miljoonaa euroa alijddmainen. Investointeja esitetdan tehtavaksi yhteensa 51,7
miljoonalla eurolla (netto). Kaupunki joutuu ottamaan uutta lainaa nettona noin 43,5 miljoonaa euroa.
Lainamaara vuoden 2027 lopussa on arvion mukaan 157,0 miljoonaa euroa ja lainamaara asukasta kohden

on 5900 €/asukas.
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Talouden kehitys 2023 - 2030 t€
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2.8.

Strategia, johtaminen ja organisaatio

Hyvinvointi
ja aktiivisuus

Mahdollistamme kulttuurin, lilkkunnan ja
ulkoilun ilon kaikenikaisille

Kasvatuksemme ja opetuksemme on
laadukasta ja kehittyvaa

Jatkamme merellisen Raision monipuolista
kehittamista

Pidamme huolen, etta jokaisella lapsella ja
nuorella on
mahdollisuus harrastaa

Osallisuus ja
toimintakulttuuri

Otamme asukkaat ja sidosryhmat huomioon
viestinnassa, suunnittelussa ja paatoksenteossa

Panostamme henkiloston osaamiseen ja
hyvinvointiin
Luomme mahdollisuuksia kohtaamisille
yhteisollisyyden lisadmiseksi

Hyoédynnamme tietoa tehokkaasti paivittdisessa
tyossa ja paatoksenteossa

¥alsio

Arvot
Rohkeus
Yhteisollisyys
Avoimuus
Kestavyys

Elinvoima
ja vetovoima

Kehitamme joukkoliikenteen saavutettavuutta ja
luomme edellytyksia henkilojunaliikenteen
kdynnistymiselle

Rakennamme elinvoimaisen ja turvallisen
kaupunkikeskustan sekd varmistamme sujuvan
lilkkkumisen tieremontin aikana

Pidamme huolen, etta Raisio on haluttu paikka
asua ja tehda bisnesta

Toteutamme ja edistamme rohkeita
kasvuinvestointeja

Kestava
kasvu

Luomme edellytykset hallitulle kasvulle
ennakoivasti ja huolehdimme talouden
tasapainosta

Kehitamme asuinalueiden viihtyisyytta ja
turvallisuutta seka ehkaisemme alueiden
eriytymista

Kasvatamme kaupunkia kestavyys, ekologisuus
ja luonnon monimuotoisuus huomioiden

Meilld on helppo kotoutua

17



Vuonna 2027 Raision kaupunkistrategian toimeenpano jatkuu

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi paivitetyn kaupunkistrategian syyskuussa 2025 ja strategian seurantaa
tukevat kaupunkitasoiset mittarit syyskuussa 2026. Vuoden 2027 talousarvion tavoitteet on laadittu
strategian tavoitteiden mukaisesti. Talousarvion lisaksi strategian pohjalta on laadittu ja paivitetty
erilaisia suunnitelmia ja ohjelmia, jotka maarittavat vahvasti kaupungin toimintaa ja joiden avulla
toteutetaan strategiassa maaritettyja valtuustokauden tavoitteita ja niiden seurantaa. Keskeisia
strategian pohjalta laadittuja suunnitelmia ja ohjelmia ovat mm. hyvinvointikertomus ja -suunnitelma,
ymparistoohjelma, maapoliittinen ohjelma ja hankintaperiaatteet. Lisdksi strategian pohjalta laaditaan
vield muun muassa omistajaohjauksen periaatteet.

Kaupunkistrategian uusia nostoja ovat henkiléjunaliikenteen kdynnistymisen edellytysten luominen,
sujuvan liikkumisen varmistaminen tieremontin aikana, yhteiséllisyyden lisédminen kohtaamisia
mahdollistamalla sekd ennakointia ja helppoa kotoutumista koskevat tavoitteet. Vuosittain
talousarviossa maaritettyjen mittarien lisdksi strategian toteutumista seurantaan seuraavien kuuden
kaupunkitasoisen mittarin ja niiden |dht6- ja tavoitetasojen avulla:

Mittari Lihtstaso 2027 | 2028 2029 | 2030

Vakiluku (+1 % kasvu) 26 406 26 670 26 937 27 206 27 478
Koettu turvallisuus Kysytaan syksy Paranee Paranee Paranee Paranee
2026-kevat 2027 lahtotasosta lahtotasosta lahtotasosta lahtotasosta
Lahtotaso
Viher- ja virkistysalueiden madritetaan Pysyy Pysyy Pysyy Pysyy
saavutettavuus syksyn 2026 samana samana samana samana
aikana
Tilikauden tulos 2,3 milj. Tulos Tulos Tulos Tulos
Investointien plussalla plussalla plussalla plussalla
tulorahoituksen riittavyys 40 % 100 %
EVP indeksi 64,9 65 65 65 65
. Paranee Paranee Paranee Paranee
Hyte-kerroin 66 lahtotasosta lahtotasosta lahtotasosta lahtétasosta

Ulkoisen toimintaympariston keskeisia riskeja taloussuunnittelukaudella ovat ainakin vaestonkasvun
tyrehtyminen, korkotason nousu, valtionosuusleikkaukset, Suomen talouden tilanne seka tyottémyyden
pysyminen korkealla tasolla. Sodat, pandemiat, tekodlyn kehitys, talouden nopeasti vaihtuvat syklit ja
energian hinnan vaihtelut ovat synnyttaneet jonkinlaisen uuden normaalitilan, jossa aiempaan
verrattuna merkittava osa sisdisen kehityksen potentiaalista menee toimintaymparistén myllerrysten
ennakointiin, varautumiseen ja reagointiin. Kaupungin onkin seurattava toimintaympariston kehitysta
aktiivisesti, kyettava reagoimaan muutosketterasti seka kyettdava tekemaan aktiivista yhteistyota
erilaisissa paikallisissa ja kansallisissa verkostoissa.

Kaupunki jatkaa vuonna 2027 osallistumista paattajille ja viranhaltijoille suunnatun USO-verkoston
toimintaan seka osallistuu Kestava kuntatalous -verkostoon, joka tarjoaa tukea etenkin talouden pitkan
aikavalin ennusteiden laadintaan. Seutuyhteisty6ta jatketaan erityisesti ydinkaupunkiseudun
seutuhallinnon puitteissa ja kaupunkiseudun rakennemallin paivittdmiseen osallistutaan aktiivisesti.
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Raision kaupungin toimielinorganisaatio

Kaupunkikehitysjaosto

* Maankayttd, kaupunkikuva,
kaupunkiympadristo

* Asuminen ja elinkeinoelama

Terveysvalvontajaosto
* Ympaéristoterveyden-

huolto

« Eldinladkintahuolto ralSIO

Raision kaupungin henkiléstéorganisaatio

Talouspalvelut
Henkiléstopalvelut
Paatoksentekopalvelut

Digipalvelut

Viestintapalvelut

ralslo

Tiedosta ja tekodlysta osa arkea

Tulevaisuuden kaupunki hyodyntaa tietoa ja tekoalya palvelujen kehittdmisessa, padtoksenteossa ja
arjen tyossa. Raisiossa tavoitteena on rakentaa vaiheittain toimintamalli, jossa laadukas tieto,
henkiloston osaaminen ja uudet teknologiat tukevat toisiaan. Tieto ei ole vain jarjestelmiin tallennettua
aineistoa, vaan kaupungin yhteinen ja strateginen voimavara.

Kaupungin tekodlymatka siirtyy vuonna 2027 kokeiluista kaytantdjen vakiinnuttamiseen. Piloteissa
syntyneitd kokemuksia hyddynnetdan tekodlyn hallitussa laajentamisessa, ja toiminta- ja palvelualueita
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tuetaan niiden omiin tarpeisiin sopivien kayttokohteiden tunnistamisessa. Tekoalypelikirja, yhteiset
periaatteet ja henkildston koulutus muodostavat perustan vastuulliselle kaytolle.

Tekoaly voi auttaa esimerkiksi tiedon I6ytamisessa, vaihtoehtojen arvioinnissa, rutiinitehtavien
vahentamisessa ja palvelujen kehittamisessa. Sen tarjoama hyoty syntyy kuitenkin vasta silloin, kun
teknologia yhdistyy laadukkaaseen tietoon, selkeisiin tavoitteisiin ja toimiviin prosesseihin. Taman vuoksi
tekodlyn kehittaminen kytketdaan kaupungin tiedolla johtamisen ja tiedonhallinnan kokonaisuuteen.

Kyse on teknologiaa laajemmasta toimintakulttuurin muutoksesta. Kaupunki tukee henkildst6a uusien
tyovalineiden omaksumisessa ja huolehtii samalla tietosuojasta, tietoturvasta seka tekoalyn kayton
avoimuudesta. Tavoitteena on kaupunki, jossa tekoaly hydodyntaminen vahvistaa henkiloston osaamista
ja auttaa tekemaan parempia ratkaisuja kuntalaisten ja oman toiminnan kehittamisen eduksi.

2.9. llmastotyo

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Raision uuden ymparistéohjelman kesakuussa 2026. Uusi ohjelma
painottuu luonnon monimuotoisuutta tukeviin ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen toimenpiteisiin,
joita ohjelmassa on 26 sen 87 toimenpiteesta. Vuonna 2027 kaupungin tavoitteena on edistaa
Raisionlahden luonnon hoitoa paivittdmalla alueen hoitosuunnitelma. Hoitosuunnitelman pohjaksi
teetetdan koko luonnonsuojelualueen kattava luontoselvitys. Luontoselvityksen ja hoitosuunnitelman
tekoon on varattu ymparistonsuojelun budjettiin oma maararahansa; 20.000 €. Lisaksi Raisionlahdella
sijaitsevan vanhan laitumen huonokuntoinen aita uusitaan. Aidan uusimiseen on varattu
investointiohjelmaan 60.000 €. Vieraslajien torjuntaa jatketaan hyvaksi todetun Crowdsorsa-sovelluksen
avulla, johon on varattu myos oma maararahansa.

Lisaksi ilmastotyota tehdaan aihealueeseen liittyvien tapahtumien ja tilaisuuksien kautta. Muut
kaupungin ilmasto- ja ymparistotyon toteuttamiseen tahtdaavat toimenpiteet on talousarviossa
sisallytetty toteuttavien toimialojen omiin budjetteihin.

2.10. Kaupunkitasoinen hyvinvoinnin, terveyden ja arjen
turvallisuuden edistaminen

Asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen on kaupungin keskeinen tehtava ja
osa kaikkia sen lakisaateisia tehtavia. Kaupunki luo edellytyksia hyvalle elamalle, osallisuudelle,
yhteisollisyydelle ja aktiivisuudelle seka turvalliselle ja viihtyisdlle elinymparistolle.

Raisiossa edistetadn asukkaiden hyvinvointia, terveytta ja arjen turvallisuutta koordinoidusti ja
kaupungin hyvinvointisuunnitelman mukaisesti painottaen erityisesti mielen hyvinvoinnin edistamista,
ehkaisevaa pdihde- ja vakivaltatyota seka terveellisten elintapojen tukemista. Tyota toteutetaan
poikkihallinnollisesti kaikilla toimialoilla yhteistyssa jarjestdjen, seurakunnan, asukkaiden ja muiden
sidosryhmien kanssa seka keskeisesti HYTE-yhdyspintatyéna Varsinais-Suomen hyvinvointialue Varhan
kanssa. Yhteistyon tavoitteena on vahvistaa ennaltaehkaisevia palveluja, yhteisia toimintamalleja,
tiedolla johtamista seka asukkaiden hyvinvoinnin yhdenvertaista edistamista koko alueella terveyserojen
kaventamiseksi.

Hyvinvointikertomustyo kokoaa taman kaupunkitasoisen ja poikkisektoraalisen hyvinvointityén yhteen.
Raision kaupungin hyvinvointisuunnitelma laaditaan valtuustokausittain kaupungin strategisten
tavoitteiden pohjalta. Valtuusto hyvaksyi valtuustokauden hyvinvointisuunnitelman 2026-2029
kokouksessaan 1.6.2026. Hyvinvointisuunnitelmaan sisaltyvat suunnitelma ikdantyneen vaeston
tukemiseksi, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma seka ehkaisevan padihdetydn tavoitteet ja
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toimenpiteet. Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta vastaa hyvinvointikertomustyén valmistelusta,
arvioinnista ja seurannasta.

Hyvinvointisuunnitelman 2026—2029 painopisteet ovat 1) osallisuuden ja yhteisollisyyden
mahdollistaminen, 2) saavutettavan ja turvallisen elinympariston mahdollistaminen, 3) fyysisen
hyvinvoinnin ja terveiden elintapojen edistiminen sekd 4) mielen hyvinvoinnin edistaminen.
Painopisteille on maaritelty kaupunkitasoiset tavoitteet, toimenpiteet, vastuutahot, mittarit seka
seuranta- ja arviointikdaytannot. Toimenpiteita toteutetaan kaikilla toimialoilla ja yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa. Tarkemmat alatavoitteet ja toimenpiteet sisallytetdaan toimialojen talousarvion
kayttosuunnitelmiin seka muihin kaupunkitasoisiin suunnitelmiin ja ohjelmiin. Eri vaestoryhmien
nakodkulmia tdsmennetdan hyvinvointisuunnitelmaan linkittyvissa erillisissa suunnitelmissa.

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma ovat hyvinvointijohtamisen ja -koordinoinnin valineita, jotka
tukevat myos alueellista HYTE-yhdyspintatyota. Raisiolaisten hyvinvoinnin, terveyden ja arjen
turvallisuuden tilaa seurataan eri ikdryhmissa indikaattoreilla, jotka kuvaavat muun muassa elintapoja,
elintasoa, elinoloja, eldmanlaatua ja elinymparistoa.

Keskeinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon mittari on HYTE-kerroin, joka on kuntien
valtionosuuden lisdosa. Sen suuruus maaradytyy toimintaa kuvaavista prosessi-indikaattoreista ja
vadestotason muutosta kuvaavista tulosindikaattoreista. Prosessi-indikaattorien tiedot keratdan kuntien
toimialoilta sddannollisella ja syklisella TEAviisari-tiedonkeruulla. HYTE-kertoimessa on 20 indikaattoria: 15
prosessi- ja 5 tulosindikaattoria. Raision HYTE-kerroin on noussut edellisesta tarkasteluvuodesta, ja HYTE-
kertoimen kehitysta seurataan myds valtuustokauden strategisena mittarina.

Alue: Raizsic  Sukupuoli: Yhieensid

HYTE-kerroin euroa [ asukas
HYTE-kerrain, 0 - 100
HYTE-kerroin, 1 000 eurca

Prosessi-indikaattoreiden keskiarve (HYTE-kerroin)

II‘Ir

Tulosindikaattoreiden keskiarvo (HYTE-kerrain)

=

100 200 300 400 500

21

Yalsilo



3. Talousarvion tulojen ja menojen muodostuminen

3.1.
Ulkoiset tuotot ja kulut, lautakunnittain 2025-2027

TILINPAATOS 2025

Tuotot Kulut Netto

Yhteenveto lautakuntien luvuista

TALOUSARVIO, MUUTETTU 2026

Tuotot

Kulut

Netto

TALOUSARVIO 2027 KJ

Tuotot

Kulut

Netto

Kaupunginhallitus 9776662 -16707663 -6931002 | 8489708 -18427043 -9937336 | 8672857 -19807578 -11134721
Lupalautakunta 987 735 -1386 365 -398 630 897 420 -1557 130 -659 710 875 860 -1560 831 -684 971

Infralautakunta 6647131 -23255980 -16608849 | 6244817 -24201473 -17956655 | 4986599 -24545276 -19558677
Sivistyslautakunta 4159445 -43449790 -39290345| 3500413 -45716366 -42215953 | 3767136 -46826590 -43 059454
Hyv ja vap. lautakunta 1823590 -4236245 -2412655 | 1578200 -4252557 -2674357 | 1631100 -4395279 -2764179
Koko kaupunki 23394563 -89036043 -65641481 | 20710558 -94154569 -73444011 | 19933552 -97 135554 -77 202002

KAUPUNGINJOHTAJAN MUUTOKSET TA2027, KAYTTOTALOUS

Infralautakunta / tilapalvelut Tilit 4002 ja 4004, KP 632010 0€ 38714¢€ 0€
Infralautakunta / tilapalvelut Tili 4004, KP 632101 + sivukulut 0€ 9367€ 0€)
Infralautakunta / tilapalvelut KP 633202 0€ 7745€ 0€
Infralautakunta / tilapalvelut KP 633913 0€ 38016 € 0€
Infralautakunta / tilapalvelut KP 633934 0€ 112997 € 0€
Infralautakunta / tilapalvelut KP 633927 0€ 30771€ 0€
Infralautakunta / tilapalvelut Tilit 4570 ja 4571, KP 635415 0€ 23000€ 0 €[Sahko 13.000 €, lammitys 10.000 €
Infralautakunta / kunnallistekniset palvelut |El&kdityminen, KP 653010 ja tili 4002 + sivukulut 0€ 30412¢€ 0€
Y a kaytto 0€ 291022€ 0€

KAUPUNGINJOHTAJAN MUUTOKSET TA2027, KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT

Infralautakunta 0€ -20 000 € 0 €|Esity 1 lisdys
Vapaa-aikalautakunta 0€ 160 000 € 0 €|Kerttulan ulkokoripallokentta
Vapaa-aikalautakunta 0€ 160 000 € 0 €|Petdsmaen ulkokuntosali

Yh a kaytto i 0€ 300 000 € 0€

KAUPUNGINJOHTAJAN MUUTOKSET TA2027, INVESTOINNIT

Infralautakunta / Kunnallistekniset palvelut |Hanke 3014 Taitorakenteet 0€ 300 000 € 0 €[Vuodelta 2027 pois
Infralautakunta / Kunnallistekniset palvelut |Hanke 3300 Katuvalaistus 0€ 100 000 € 0 €|Vahennys 100.000 €
Yh ai inni 0€ 400 000 € 0€

KAUPUNGINJOHTAJAN MUUTOKSET TA2027, MUUT MUUTOKSET

Palkan korjaus 1 Tili 4004, KP 114520 0€ 37617,43€ 0€
Palkan korjaus 2 Tili 4004, KP 642032 0€ 32830,52€ 0€
Tili 4004, KP 642052 0€ 3647,84€ 0€
Tili 4004, KP 114530 0€ -36478,36 € 0€
Palkan korjaus 3 Tili 4004, KP 552010 0€ 29 135,00 € 0€
Y a kaytto 0€ 66752 € 0€
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3.2. Henkilosto ja henkilostokulut

Henkiloston kokonaismaaraa seurataan toteutuneina henkildtyévuosina. Henkilostomaaran vaihtelu
vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vaikuttavat siihen, ettd henkil6tyovuosi
kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta henkildstda kuin henkiléstomaara tiettyna
paivana (31.12.). Henkilotydvuoteen lasketaan kaikki palkalliset tyossdolo- ja poissaolopaivat. Htv-luku
sisadltda vuosilomat ja palkalliset perhevapaat ja palkalliset sairauspoissaolojaksot. Henkilotyovuosiin
lasketaan seka vakituisten ettd maaraaikaisten tyontekijoiden tydpanos.

Raision kaupungin henkiléston maara henkildtydvuosina vuonna 2025 oli 987,9 htv. Koko kaupungin
ty6voiman maara lisdantyi 23,1 htv vuodesta 2024. Talousarvio 2027:n laadinta-ajankohtana 31.8.2026
henkilotyovuosien maard on 670,1 htv. Taman perusteella vuoden 2026 lopun henkilétyovuosien
maaraksi voidaan arvioida 1005,15 htv.

Vuoden viimeisena padivana 31.12.2025 Raision kaupungin henkildmaara oli 1077 henkild4, joista
vakinaisen henkilostén maara oli 903. Vakinaisen henkilostén maara lisaantyi edelliseen vuoteen
verrattuna 66 tyontekijalla ja maaraaikaisten vaheni 25 tyontekijalla. Talousarvio 2027:n laadinta-
ajankohtana 31.8.2026 henkiloston maara on 1129 henkild3, joista vakinaisia 888 ja maaraaikaisia 241.
Toimialat esittavat vuodelle 2027 yhteensa 9 uutta vakanssia, joista seitseman on nykyisten
madraaikaisten vakanssien vakinaistamista ja kaksi taysin uutta toistaiseksi voimassa olevaa vakanssia.

Henkilotyovuodet lautakunnittain 2024-2025 ja TA2026-

TA2027

700,0

600,0

500,0

400,0

300,0

200,0

100,0

oo Mmmn =EEE _ I I | _HIl_t_
Konsernipalvelut | Kaupunkikehitys Lupaltk Infraltk Sivitysltk v»;\gzz?;?k;l_t:(a

2024 42,3 36,6 14,6 170,4 633,6 67,3
HTP2025 43,1 60,0 14,5 173,1 631,4 65,8
1 TA2026 44,1 73,0 14,5 173,1 631,4 67,8

TA2027 43,1 66,0 13,7 180,3 631,5 68,6

m2024 mWTP2025 mTA2026 TA2027
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Henkil6stékulut 1000€ TP2025| TA2026| TAM2026  TA2027 TS2028 TS2029
Palkat ja palkkiot -42 727 -44 816 -44 816 -47 249 -48 666 -50 126
Muutos% 6,2 % 4,9 % 4,9 % 54 % 3,0% 3,0%
Eldkekulut -8 695 -9 255 -9 255 -9018 -9 289 -9 567
Muut henkilosivukulut -1747 -1 952 -1 952 -2 077 -2 139 -2 203
Henkildstokulut yhteenséa -53 169 -56 022 -56 022 -58 344 -60 094 -61 897
Muutos% 6,7 % 54 % 54 % 4,2 % 3,0% 3,0%

Henkilostokulut lautakunnittain®* 2027, 1000 €
*Kaupunginhallituksen alaiset kokonaisuudet Kh, konserni ja Kh,
kaupunkikehitys eritelty

-3320

-3856

-4306
-1113

-8671

-37078

= KH, konserni = KH, kaupunkikehitys = Lupalautakunta

Infralautakunta m Sjvistyslautakunta = Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta

Henkilostokulut lautakunnittain®* 2027,
%-osuus koko kaupungin henkilostomenoista
*Kaupunginhallituksen alaiset kokonaisuudet Kh, konserni ja Kh,
kaupunkikehitys eritelty

5,69%

6,61%
7,38%

1,91%

14,86%

63,55%

= KH, konserni = KH, kaupunkikehitys = Lupalautakunta

Infralautakunta = Sivistyslautakunta = Vapaa-aikalautakunta
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Uudet vakituiset vakanssit TA2027, koko kaupunki

Sivistyslautakunta

Palvelu

Tyoyksikko

Tehtdvanimike

Virkal/tyosuhde

Muutos tarkemmin

Luonne

Palkkakustannukset

Htv-

€ (ilman sivukuluja) | vaikutus

Erityisluokanopet- Maaraaikaisuuden
Perusopetus Kerttulan koulu | taja Virka vakinaistaminen Vakituinen 1 48 200 1
Yh 1 48 200 1

Hyvinvointi- ja vapaa-
aikalautakunta

Palvelu

yksikl

Tehtdvanimike

Virkal/ty6suhde

Muutos tarkemmin

Luonne

Palkkakustannukset
€ (ilman sivukuluja)

Htv-
vaikutus

Vesiliilkunnanoh- Maaraaikaisuuden
Liikuntapalvelut Ulpukka jaaja Tybsuhde vakinaistaminen Vakituinen 1 15 000 0,5
Maaraaikaisuuden
Nuorisopalvelut Nuorisotoimi Nuorisotyontekija Ty6suhde vakinaistaminen Vakituinen 1 30 600 1
Yh 2 45 600 1,5

KH, konserni

Palvelu

Tyoyksikko Tehtdvanimike

Virkal/ty6suhde

Muutos tarkemmin

Luonne

.. | Palkkakustannukset

Maara

€ (ilman sivukuluja)

Htv-
vaikutus

Maaraaikaisuuden
Varautumissuun- vakinaistaminen
Paatoksentekopalvelut nittelija* Ty6suhde 1.6.2027 alkaen Vakituinen 1 29 904 0,6
Muutoshallinnan
Digipalvelut asiantuntija Ty6suhde Uusi vakanssi Vakituinen 1 54 570 0,4
Yh 2 84474 1

KH, kaupunkikehitys

Palvelu

Tyoyksikko Tehtavanimike

Virka/tyosuhde

Muutos tarkemmin Luonne

.= . | Palkkakustannukset
Maara . n H
€ (ilman sivukuluja)

Htv-
vaikutus

Yritys- ja Kotoutumispal-

tyollisyyspalvelut velut Palvelupaallikko* Virka Uusi vakanssi Vakituinen 1 55 505 1
Maaraaikaisen

Maankaytto- j Raisi kra-

aan_ aytto- ja aision vuokra Asumisneuvoja* Tyésuhde vakanssin Vakituinen 1 40 000 1

asumispalvelut asunnot . .
vakinaistaminen

Yh 2 95 505 2

Infralautakunta

Palvelu

Tyoyksikko Tehtavanimike

Virka/tyosuhde

Muutos tarkemmin Luonne

ar

Palkkakustannukset

€ (ilman sivukuluja)

a

Htv-

vaikutus

Maaraaikaisen Vakinaista-

Tilapalvelut Siivousyksikkd Siivooja Ty6suhde vakanssin minen 1 36 000 1
vakinaistaminen
Maaraaikaisen Vakinaista-

Tilapalvelut Siivousyksikkd Siivooja Ty6suhde vakanssin minen 1 36 000 1
vakinaistaminen

Yh 2 72 000 2

Koko kaupunki
Palvelu Tyoyksikko Tehtévanimike

Virka/tyosuhde

Muutos tarkemmin Luonne

Palkkakustannukset

€ (ilman sivukuluja)

Htv-

vaikutus

9 345779

7,5

Yalsilo
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3.3. Tuloslaskelma 2027-2029

TP2025 ‘

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-),véhennys(+)

Varausten lisdys

Tilikauden

TA2026 | TAM2026 | TA2027/LTK | TA2027/KJ | TS2028 TS2029
1000 € ‘ 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
23 395 20 711 20711 | 19933552 | 19 933 552 20 184 20 434
6 977 7149 7149 6173852 | 6173852 6174 6174
3199 3040 3040 3190700| 3190700 3191 3191
3255 680 680 1825965 | 1825965 1826 1826
9963 9842 9842 8743 035| 8743035 8 993 9243
-89 036 -94 155 -94 155 | -98 011 045 | -97 135 554 -100 050 -103 051
-563 169 -56 022 -66 022 | -59 024 070 | -58 344 478 -60 095 -61 898
-21 850 -22 492 -22492 | -23 142 043 | -23 092 434 -23 785 -24 499
-7 687 -8 744 -8744 | -8619567 | -8474 081 -8728 -8 990
-3912 -3 811 -3 811 -4 091486 | -4 091 486 -4 214 -4 341
-2418 -3 085 -3085| -3133880| -3133076 -3 227 -3 324
-73 444 -73 444 | -78 077 494 | -77 202 003 -79 866 -82 618
60773 64 367 64 367 | 65858 857 | 68 833 284 72192 74775
15795 18 075 17661 | 18 546 856 | 18 546 856 21004 22 533
-123 -1212 1212 -1905124| -1905124 -2 980 3772
1586 1538 1538 1481889 | 1481889 1500 1500
166 165 165 169 839 169 839 150 150
-1 851 -2 894 -2894 | -3531852| -3531852 -4 605 -5 397
-23 -20 -20 -25 000 -25 000 -25 -25
|_0s0al 7786|7372 4423005 82730131 10350 10010
-8 541 -10 181 -10 181 | -10422 380 | -10 313 619 -11 680 -12 739
|_2263] 2305 __2800] _5909285| 2040606 1330 __t1a20
-3 895 0 0 203 | 1240200 -325 2353
1879 1473 1473 000
247 R e = =

Kertynyt yli-/alijaama 1000 TP2025 TA2026 | TAM2026

Ed. tilikausien yli-/alijaama 24 600 24 847 24 847 23 512 23 512 22711 23178
Tilikauden yli-/alijadama 247 -921 -1 335 -4 526 -800 467 533
Kertynyt yli-/alijaama 24 847 23 926 23 512 18 986 22 711 23178 23711
Tunnusluvut TP2025 ‘ TA2026 | TAM2026 | TA2027/LTK | TA2027/KJ | TS2028 TS2029
Toimintatuotot/Toimintakulut,% 26,3 22,0 22,0 20,3 20,5 20,2 19,8
Vuosikate/Poistot,% 126 76 72 42 80 89 86
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 953 910 894 713 853 860 868
Vuosikate, €/asukas 415 296 280 166169 310805 384 400
Asukasmaara 26 063 26 297 26 297 26 618 26 618 26 964 27 315
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Verotulot, valtionosuudet, toimintakate, rahoitustuotot ja menot
seka vuosikate

120 000
97 308
100 000 93196
87 380 > 618
82028
9 866
7 202
80 000 74 926 76 568 3444
5641
1963
60 000
40 000
20 000
50 19
0 1905 -2980 3772
TP2024 TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
-20 000
m Verotulot ja valtionosuudet yht. s Toimintakate e Rahoitustuotot ja kulut Vuosikate

Kaavio kuvaa tuloslaskelmassa syntyvan vuosikatteen, joka muodostuu ulkoisista tuloista (verot ja
valtionosuudet), toimintakatteesta seka rahoitustuotoista ja -menoista. Vuosikate kuvaa kaupungin
omarahoituskykya investoinneille.

¥alsio
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3.3.1. Tuloslaskelma, ulkoiset

TP2025 TA2026 TAM2026 TA2027 LTK TA2027 KJ

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Yalsilo

Myyntituotot 6 977 347 7149179 7149179 6 173 852 6 173 852
Maksutuotot 3199 372 3039 550 3039 550 3190 700 3190 700
Tuet ja avustukset 3255278 679 941 679 941 1825 965 1825 965
Vuokratuotot 8 198 747 7726619 7726 619 6 631463 6 631463
Muut toimintatuotot 1763819 2115269 2115269 2111572 2111572
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 23 394 563 20 710 558 20 710 558 19 933 552 19 933 552
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -42 726 707 -44 815 826 -44 815 826 -47 355 687 -47 249 382
Elakekulut -8 695 410 -9 254 624 -9 254 624 -9 586 465 -9017 834
Muut henkilésivukulut -1 747 086 -1 951996 -1 951996 -2 081918 -2 077 262
Henkilostokulut yhteensa -53 169 203 -56 022 446 -56 022 446 -59 024 070 -58 344 478
Palvelujen ostot -21 849 938 -22 492 382 -22 492 382 -23 142 043 -23 092 434
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 686 750 -8 743 565 -8 743 565 -8 619 567 -8 474 081
Avustukset -3911 968 -3810930 -3810930 -4 091 486 -4 091 486
Vuokrat -2 115720 -2 440 759 -2 440 759 -2 401 022 -2 400 250
Muut toimintakulut -302 465 -644 486 -644 486 -732 858 -732 826
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -89 036 044 -94 154 568 -94 154 568 -98 011 045 -97 135 554
TOIMINTAKATE -65 641 481 -73 444 010 -73 444 010 -78 077 494 -77 202 003
Verotulot 60 772 906 64 366 956 64 366 956 65 858 857 68 833 284
Valtionosuudet 15795 493 18 075078 18 075078 18 546 856 18 546 856
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1585 900 1537 507 1537 507 1481 889 1481 889
Muut rahoitustuotot 165 552 165 000 165 000 169 839 169 839
Korkokulut -1 850 911 -2 894 126 -2894 126 -3 531852 -3 531 852
Muut rahoituskulut -23110 -20 000 -20 000 -25 000 -25 000
VUOSIKATE 10 804 349 7 786 405 7 786 405 4 423 095 8273013
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 541 339 -10 180 954 -10 180 954 -10 422 380 -10 313619
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 2263010 -2 394 550 -2 394 550 -5 999 285 -2 040 606
Poistoeron liséys(-)/véhennys(+) -3 895 197 203 203 203 1240 200
Vapaaehtoisten var. liséys(-)/vahennys(+) 1879 000 1473 000 1473 000 1473 000
Rahastojen lisays(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA 246 813 -921 347 -921 347 -4 526 082 -800 406
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3.3.2. Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisaiset

TAM2026 TA2027 LTK TA2027 KJ

Selite TP2025 TA2026

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 15278 277 15035 345 15 035 345 13546 715 13546 715

Maksutuotot 3403815 3235480 3235480 3396 745 3396 745

Tuet ja avustukset 3255278 679 941 679 941 1825 965 1825 965

Vuokrat 21887 322 24 315 539 24 315 539 22 939 412 22 939 412

Muut toimintatuotot 1793 985 2115 269 2115 269 2111 572 2111 572

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 45618 677 45 381 574 45 381 574 43 820 409 43 820 409

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -42726 707 -44 815 826 -44 815 826 -47 355 687 -47 249 382

Elakekulut -8 695 410 -9 254 624 -9 254 624 -9 586 465 -9017 834

Muut henkildsivukulut -1 747 086 -1 951 996 -1 951 996 -2 081918 -2 077 262

Henkilostokulut yhteensa -53 169 203 -56 022 446 -56 022 446 -59 024 070 -58 344 478

Palvelujen ostot -30 300 454 -30 527 579 -30 527 579 -30 686 851 -30 637 242

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 744 502 -8 790 466 -8 790 466 -8 653 667 -8 508 181

Avustukset -3911 968 -3810930 -3810930 -4 091 486 -4 091 486

Vuokrat -15 804 430 -19 029 678 -19 029 678 -18 708 971 -18 708 199

Muut toimintakulut -329 601 -644 486 -644 486 -732 858 -732 826

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -111260 158 | -118 825584 | -118 825 584 -121 897 902 -121 022 411

TOIMINTAKATE -65 641 481 -73 444 010 -73 444 010 -78 077 494 -77 202 003

Verotulot 60 772 906 64 366 956 64 366 956 65 858 857 68 833 284

Valtionosuudet 15 795 493 18 075078 18 075078 18 546 856 18 546 856

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1 585 900 1537 507 1537 507 1481 889 1481 889

Muut rahoitustuotot 165 552 165 000 165 000 169 839 169 839

Korkokulut -1 850 911 -2 894 126 -2 894 126 -3 531852 -3 531 852

Muut rahoituskulut -23110 -20 000 -20 000 -25 000 -25 000

VUOSIKATE 10 804 349 7 786 405 7 786 405 4 423 095 8273013

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 541 339 -10 180 954 -10 180 954 -10 422 380 -10 313619

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS 2263010 -2 394 550 -2 394 550 -5 999 285 -2 040 606

Poistoeron liséys(-)/véhennys(+) -3 895 197 203 203 203 1240 200

Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+) 1879 000 1473 000 1473 000 1473 000

Rahastojen lisays(-)/vahennys(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA 246 813 -921 347 -921 347 -4 526 082 -800 406
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3.3.3. Sisaiset ostot ja myynnit

TP2025 TP2025 TA2026 TA2026 TA2027 TA2027
110 KH, konsernihallinto 863 336 | 2544 198 925575 | 2665 842 913 824 | 1846 032
210 KH, kaupunkikehitys 342 633 575 669 270763 613 668 274 226 578 622
220 Lupalautakunta 124 445 25534 153 984 22 130 148 296 20 145
250 Infralautakunta 3314224 | 18716405 | 3265057 | 21063 127 | 3263 570 | 21 123 708
310 Sivistyslautakunta 13578 314 66 213 | 15501 031 64 000 | 14 805 389 64 000
350 Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta 4001 162 296 097 | 4 554 607 242250 | 4481552 254 350
Yhteensa 22224 115 | 22224 115 | 24671017 | 24 671 017 | 23 886 857 | 23 886 857
30
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3.4.

Rahoituslaskelma 2027-2029

1000 € 1000 €

TAM2026*

TA2027/LTK

TA2027/KJ

| 752028

TS2029

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten véahennykset
Antolainasaamisten lisdykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.M€
Rahavarat 1.1. M€

10 164
10 804
-640
-26 391
-27 115
38

685

-16 227

-2 792

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta _

13 950

-2 277

-2277

2111
4 388

6 286
7786
-1500
-35 430
-37 631
401
1800

29 144
30 000
-6 353

5497

1000 €

5872
7372
-1500
-35 430
-37 631
401
1800

29 558
30 000
-6 353

5911

2923 095
4423 095
-1 500 000
-50 935 485
-52 735 485

1800 000

48 012 390
50 000 000
-7195727

5208 117

48 012 390 43 462 472

6773013
8273013
-1 500 000
-50 235 485
-52 035 485

1800 000

43 462 472
45000 000
-7195727

5658 199

1000 €

8 850
10 350
-1500

-42 400
-44 200

1800

| 29558 | 48012390 43462472 | 33550

33 550
40 000
-10 196

3746

1000 €

9419
10919
-1 500
-28 695
-30 495

1800
-19 276

19 277
30 000
-12 862

2139

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5

Tunnusluvut, 1 000 € TP2025 TA2026

TAM2026*

TA2027/LTK

TA2027/KJ ‘

TS2028

TS2029

vuodelta, € -31 379 -70 188 -70 602 -122 752 -118 203 | -147 198 | -142 074
Investointien tulorahoitus, % 39,9 20,9 19,8 8,4 15,9 23,4 35,8
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 0,6 0,6 0,3 0,5 0,5 0,5
TAM2026* | TA2027/LTK TA2027/KJ ‘ TS2028 ‘ TS2029

Lainakanta 1.1. 67 879 84 021 84 021 | 113578774 113578 774 | 157 041 | 190 592
Lainakannan muutos 16 142 29 144 29558 | 48012390 43462472 | 33550 19 277
Lainakanta 31.12. 84 021 113 164 113579 | 161591 164 157 041246 | 190 592 | 209 868
Lainakanta €/asukas 3224 4303 4319 6071 5900 7068 7 683
Asukasmaara 31.12. 26 063 26 297 26 297 26 618 26618 | 26964 | 27315
*TAM2026 lainakanta 31.12. perustuu arvioon
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4. Kayttotalous ja sitovat tavoitteet lautakunnittain

Talousarviota ja sen maarayksia on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat vastuualueidensa
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilivelvollisten viranhaltijoiden on
valvottava, ettd vastuualueen toiminnassa noudatetaan hyvaksyttya talousarviota ja kdyttosuunnitelmaa
seka niihin liittyvia tavoitteita.

Talousarviossa esitetyt tavoitteet pohjautuvat kaupungin strategiaan. Kuntalain mukaan toimielin on
sidottu talousarviossa hyvaksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Talousarviokirjan luvussa 4 esitetadn lautakuntien lautakuntatasoiset valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet. Lautakunnat ovat kasitelleet talousarvioehdotuksensa kokouksissaan. Talousarviokirjassa
kunkin lautakunnan luvun alussa esitetaan linkki lautakunnan talousarvioehdotuskasittelyyn.
Lautakuntien talousarvioehdotuksissa esitetadn lautakuntien palveluiden tavoitteet seka toiminnalliset
painopisteet vuodelle 2027. Lautakuntien talousarvioehdotuksissaan palveluittain esittamat, kyseista
toimielinta sitovat toiminnalliset tavoitteet hyvaksytaan koko kaupungin talousarvion kasittelyn
yhteydessa.

Kaupunginhallituksen alaisten kokonaisuuksien (KH, konserni ja KH, kaupunkikehitys) talousarvio
kasitellaan koko kaupungin talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Kaupunginhallituksen valtuustoon nahden sitovat tavoitteet esitetddan uuden strategian mukaisina KH
konsernin ja KH kaupunkikehityksen osalta. Kaupunginhallitus vastaa myos koko kaupunkitasoisten
elinvoima- ja kilpailukykytoimialan strategisista ja sitovista tavoitteista. KH konsernin ja KH
kaupunkikehityksen kokonaisuudet esitetdan omissa alaluvuissaan. Kayttésuunnitelma sisaltaa
molemmat kokonaisuudet. Luvussa 4.1.1. esitetdan kaupunginhallituksen sitovat ulkoiset maararahat.

Tavoitteita kasittelevien alalukujen otsikointi on yhtenaistetty.

Toimielimen sitovat taloudelliset tavoitteet ovat ulkoiset kokonaistulot, ulkoiset kokonaismenot ja netto.
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Kaupunginhallituksen sitovat ulkoiset maararahat

4.1. Kaupunginhallitus

41.1.

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot

TP2025 -16 707 663 €

TAM2026 -18 427 043 €

TA2027LTK -19 876 723 €

TA2027KJ -19 807 578 €

Tulot
9776 662 €
8489 708 €
8672857 €
8672857 €

Netto

-6 931002 €
-9 937 336 €
-11 203 866 €
-11134 721 €

41.21.

Osallisuus ja toimintakulttuuri

Valtuustokauden
tavoite

Panostamme
henkiléston osaamiseen
ja hyvinvointiin

Yalsilo

Toiminnallinen
tavoite

Kehitamme kokonaisvaltaista
tyontekijakokemusta

Karkitoimenpide
Tyohontulo- ja
lahtoprosessin
kehittaminen

Ajantasaisen
tiedon kerd@minen
henkilostolta

4.1.2. Kaupunginhallitus: KH, konserni

KH, konsernin strategiset ja sitovat tavoitteet

Mittarit
Kehityskeskustelut kdydaan
tyontekijoiden kanssa
vuosittain (100 %)

Tyohontulo- ja l1ahtdprosessi on
aktiivisessa kaytossa

Kevan Pulssi-kysely on kaytossa
jokaisessa tyoyksikossa

Vastuutaho

Henkilostopalvelut +
toimialat

Henkilostopalvelut +
digipalvelut

Henkilostopalvelut +
toimialat

Kehitdamme henkiloston ja
esihenkildiden osaamista

Koulutusten
mahdollistaminen Raision
kaupungin tyontekijoille ja
omaehtoisen koulutuksen
tukeminen

Uusien esihenkildiden
koulutuskokonaisuus

Koko henkildston koulutusten
maara 3 pva/vuosi/hlo

Kaikki uudet esihenkilot
suorittavat koulutuksen

Henkilostopalvelut +
toimialat

Kehitdmme tasalaatuista ja
hyvaa johtamista

Saannolliset
esihenkilévalmennukset

Esihenkil6foorumiin
osallistuminen (100 %)

Kunta-10 tulokset, arvio
johtamisesta

Henkilostopalvelut +
toimialat

Edistdmme sisdista
viestintakulttuuria

Vahvistamme henkiléston
viestintdosaamista.
Tavoitteena aktiivinen
viestinta kaupungin
palveluista.

Sisdisia koulutuksia jarjestetty

(K/E)

Viestintdpalvelut
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Edistdmme teknologian
hyédyntamista tyon tukena

Tekodlyn kayttd
henkilékohtaisen tyon
tukena

Hankittu lisenssimaara,
kayton mittarointi

Henkilostopalvelut,
Digipalvelut + toimialat

Mahdollistamme toimivat
digitaaliset palvelut

Tuemme sdhkaisten
lomakkeiden kayton
lisddmista ja sahkoisen
allekirjoituksen
hyédyntamistd (muu kuin
asianhallintaprosessi)

Kaytossa olevien sahkoisten
lomakkeiden ja sahkoisten
allekirjoitusten maara (kpl)

Digipalvelut

Hyddynndmme tietoa
tehokkaasti
paivittaisessa tyossa ja
paatoksenteossa

Kehitdamme tiedonhallintaa

Tiedonhallintamallin kdytén
tehostaminen

Muutosvaikutusilmoitusten
lukumaara

Paatoksentekopalvelut
+ toimialat

Laadimme tietojohtamisen
tiekartan

Data-alusta on otettu
kayttoon vuonna 2027

Digivisio tehty

Digipalvelut + toimialat

Kehitdmme digitaalisia
toimintatapoja

Sahkoisen arkiston kaytto ja
versiopaivitys

Tiedon maara sdhkoisessa
arkistossa kasvaa

Paatoksentekopalvelut

Kehitdmme raportointia ja
tiedolla johtamista

Uusimme kuukausiraportit

Lisadmme keskitetyn
raportointiratkaisun (BI)
kayttoa

Lisdadmme keskitettyyn
tietoaltaaseen vietya tietoa

Raportit on uusittu (K/E)

Kaytossa olevien johdon
tyOpoytien maara (kpl)

Datan maara tietoaltaassa (Gt)

Johdon tyopoyta kaytossa (K/E)

Talouspalvelut
Digipalvelut

+toimialat

Digipalvelut
+toimialat

Otamme asukkaat ja
sidosryhmat huomioon
viestinndssa,
suunnittelussa ja
paatoksenteossa

Otamme asukkaat ja
sidosryhmat huomioon
viestinndssa,
suunnittelussa ja
paatoksenteossa

+Luomme
mahdollisuuksia
kohtaamisille
yhteisollisyyden
lisddmiseksi

Mahdollistamme toimivat
digitaaliset viestintdkanavat

Uudistamme raisio.fi-
verkkopalvelun
kayttajalahtoisesti

Uudistus tehty
valtuustokaudella (K/E)

Viestintdpalvelut +
toimialat

Edistamme laadukasta
paatoksentekoa

Paatdsten
ennakkovaikutusten
arvioinnin
vakiinnuttaminen,
hankintaprosessien
kehittaminen

Toteutettujen
ennakkovaikutusten arviointien
maara, hankintaperiaatteiden
tavoitteiden toteutuminen

Paatoksentekopalvelut
+ toimialat

Teemme asukasbudjetointia

Asukasbudjetin prosessin
vakiinnuttaminen

Asukasbudjetin ideoiden maara

Asukasbudjetin kohtaamisen
tilaisuuksien lukumaara ja
niihin osallistuneiden maara

Paatoksentekopalvelut
Viestintdpalvelut +
toimialat
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Luomme
mahdollisuuksia
kohtaamisille
yhteisollisyyden
lisddmiseksi

Edistimme
tapahtumasuunnittelua ja -
osaamista

Vahvistamme
asukaslahtoista ja
strategista
tapahtumatuotantoa
Kehitdamme Raision
nakyvyytta alueellisesti.

Tapahtumakoordinaattori
rekrytoitu valtuustokaudella

(K/E)

Sisdiset ohjeet
tapahtumajarjestajille luotu

(K/E)

Alueellista nakyvyytta
kasvatettu (K/E)

Viestintdpalvelut

Kehitdmme jarjesto- ja
vapaaehtoistoimijoiden
toimintamahdollisuuksia

Kaupunkitasoisten

tyoryhmien toiminnan ja
yhteistyon vahvistaminen

Ty6ryhmien toiminnan kautta
jarjestettyjen tilaisuuksien ja
tilaisuuksiin osallistuneiden
maara

+ toimiala

Paatoksentekopalvelut

Kestava kasvu

Valtuustokauden
tavoite

Luomme edellytykset
hallitulle kasvulle
ennakoivasti ja
huolehdimme talouden
tasapainosta

Toiminnallinen
tavoite

Seuraamme kaupungin
ja konsernin talouden ja
tasapainon kehittymista
aktiivisesti ja reagoimme
muutoksiin ennakoivasti

Karkitoimenpide
Taloudellisten ja
toiminnallisten mittareiden
saannollinen ja aktiivinen
seuranta ja raportointi

Mittarit

Kaupunki:

Vuositulos

Vuosikate/Poistot, %

Kertynyt yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijaama eur/asukas
Lainamaara

Lainam&ara eur/asukas

Konserni:

Vuosikate/Poistot %

Kertynyt yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijaama eur/asukas
Lainat ja vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut/
eur/asukas

Laskennallinen lainanhoitokate

Vastuutaho

Talouspalvelut,
toimialat, johtoryh
kaupunginjohtaja j
kaupunginhallitus

ma,
a

Taloudellinen ja
toiminnallinen tieto on
johdon kéaytossa helposti
ja kaupungin tarkeimmat
tiedot ovat yhdessa
paikassa ja aina helposti
saatavilla.

Kehitdmme johdon
tyOpoydan, joka koostaa
tietoa strategiasta,

toiminnasta, henkilostosta ja

taloudesta, tiivistetysti ja
kohdistetusti

Johdon ty6poyta otettu
kayttoon.

Digipalvelut -
talouspalvelut ja
henkilostopalvelut

Toteutamme aktiivista ja
toimivaa
konserniohjausta

Aktiivinen yhteydenpito
strategisten tytdryhteisojen
kanssa, saannoéllinen
raportointi
kaupunginhallitukselle

Aktiivinen yhteydenpito
tytaryhteisdjen kanssa

Kaupunginjohtaja ja

kaupunginhallitus

Tehostamme
toimintaamme

Lisdamme automaatiota ja
pilvipalvelujen entista
tehokkaampaa
hyédyntamista

Manuaalisten prosessien maaran
vahentyminen (kpl)

Digipalvelut + toimialat

Kehitdmme
asuinalueiden
viihtyisyytta ja
turvallisuutta seka
ehkdisemme alueiden
eriytymista

Vahvistamme
varautumista ja
valmiussuunnittelua
alueellisella yhteistyolla

Jatkamme Kriisinkestava
Raision seutu -hankkeessa
luotujen kuntien yhteisten
varautumistoimenpiteiden
kehittamista

Hankkeen p&&tos 5/2027 -
toteutettujen toimintamallien ja
kokeilujen maara, pysyva
varautumissuunnittelun
yhteistyén malli Iahikuntien
kesken (K/E)

Paatoksentekopalvelut

YalS10

35




4.1.2.2. KH, konserni: Perustehtavat, palvelulupaukset ja toiminta
vuonna 2027

Konsernipalveluiden palvelumalli

Konsernitasoiset palvelut toimivat matriisimaisesti. Toimialojen henkilost6a ohjeistetaan ja osallistetaan
vuonna 2021 kayttoon otetun Moderni kehyskaupunki —organisaatiouudistuksen periaatteiden
mukaisesti ja konsernipalvelut tukevat koko kaupunkiorganisaatiota tahdaten kaupunkitasoiseen
tasalaatuisuuteen ja toimintavarmuuteen.

Talouspalvelut

Perustehtavat
Talouspalvelut vastaa kaupungin kokonaistaloudesta ja talousohjauksesta.
Keskeisiad tehtdvia ovat:

¢ Huolehdimme kokonaistaloudesta ja talousohjauksesta

e Vastaamme taloussuunnittelusta ja seurannasta

e Raportoimme kaupungille ja viranomaisille (kirjanpito, tilinpaatokset, talousarviot,
Valtiokonttorin taloustilastot)

e Huolehdimme rahoituksesta ja sen riittavyydesta seka jatkuvasta maksukyvysta

¢ Koordinoimme ostolaskujen kasittelya

¢ Huolehdimme myyntilaskuista ja niiden seurannasta

e Tuemme toimialoja ja konserniyhtioita talousasioissa

e Kehitdmme jatkuvasti talousprosesseja ja omaa toimintaa

Palvelulupaukset
e Seuraamme ajantasaisesti kuntasektorin lakisadteisen talousraportoinnin vaatimuksia.
e Kehitdmme sisdista talousraportointia ja talousprosesseja resurssien puitteissa.
e Tuemme toimialojen prosesseja taloudellisissa kysymyksissa.
e Tuemme muita tukipalveluita niiden vastuualueisiin liittyvissa talousasioissa.
e Pyrimme automatisoimaan tyoprosesseja aina, kun se on mahdollista ja perusteltua.
Toiminta vuonna 2027
Taloussuunnitelman mukaan kaupungin velkamaara kasvaa merkittavasti tulevien vuosien aikana. Taman
vuoksi rahoituksen ja rahoitusriskien hallinnan merkitys korostuu. Kaupungin on pystyttava turvaamaan

rahoituksensa kaikissa tilanteissa ja hallitsemaan samalla korkoriskeja.

Kaupunginvaltuusto on kevaalla 2025 hyvaksynyt rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet, jotka
ohjaavat kaupungin rahoitustoimintaa.

Talouspalvelut tuottaa paatoksenteon tueksi ajantasaista ja luotettavaa taloustietoa. Talousseurannan ja
tiedolla johtamisen merkitys korostuu erityisesti aikana, jolloin taloudellinen liikkumavara pienenee.

Talouspalvelut kdaynnistaa taloushallinnon jarjestelman uudistamisen.
Lisdksi kehitdmme raportointia ja talousprosessien automaatiota.
Vahvistamme maksuvalmiuden ja rahoitustarpeiden ennakoivaa suunnittelua.

Hyédynnamme data-alustan luomia mahdollisuuksia johdon ty6pdydan kehittamiseen.
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Kaupungille siirtynyt tyollisyystehtava edellyttda edelleen laajaa talousdatan keruuta ja raportointia seka
Turun kaupungille, joka toimii tydllisyysalueen vastuukuntana, etta valtiolle.

Henkilstopalvelut

Perustehtava ja palvelulupaus

Henkilostopalvelut vastaa keskitetysti kaupungin ja konsernipalveluiden henkiléstdpalveluista,
henkilostopolitiikasta, henkildstésuunnittelusta, keskitetyista koulutuksista ja kaupungin
palkkahallinnosta seka rekrytoinneissa avustamisessa. Henkilostopalvelut vastaa myds tyosuojelun,
tyoterveyshuollon seka tyokyky- ja virkistystoiminnan jarjestamisesta.

Perustehtdvat:

* Tarjoamme keskitetysti henkildstopalveluja Raision kaupungin toimialoille seka
konsernipalveluille.

* Vastaamme kaupungin henkilostopolitiikan koordinoinnista ja kehittamisesta.

* Vastaamme henkildstosuunnittelusta seka virka- ja tydehtosopimusten edellyttamasta
neuvottelu- ja sopimustoiminnasta.

* Vastaamme henkiléstoraportoinnista.

* Vastaamme henkilostopalvelujen asioiden valmistelusta, paatosten taytantdonpanosta ja niista
tiedottamisesta.

* Vastaamme johdon ja tyoyhteisojen keskitetyista koulutuksista.

* Vastaamme palvelussuhdeasioihin liittyvan ohjeistuksen laatimisesta ja tiedottamisesta.

*  Huolehdimme kaupungin henkildston palkanmaksusta ja luottamushenkil6iden palkkioiden
maksusta.

* Hoidamme tyosuojelun, tydterveyshuollon, keskitetyn tyokyky- ja virkistystoiminnan
jarjestamisen.

Palvelulupaukset:
*  Tuemme tyoyhteisdja, jotta Raision kaupunki on vetovoimainen tydpaikka, jolla on osaava,
hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto.
* Haluamme auttaa henkildst6a onnistumaan vahvistamalla osaamista, tarjoamalla
henkilostopalveluiden asiantuntemusta, kehittamalla tyokyky- ja tydhyvinvointipalveluja seka
ennakoimalla tulevaa.

Toiminta vuonna 2027

Kehitamme kaupungin henkildstdpalvelujen toimintoja tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin seka digitalisaation
edistamisen nakokulmasta.

Vahvistamme henkilostopalvelujen roolia keskitetyissa johdon, esihenkildiden ja tyoyhteisdjen
koulutuksissa. Tavoitteena osaava, hyvinvoiva henkildsto ja tasalaatuinen johtaminen. Kdymme lapi
organisaation toimintatapoja ja ohjeita suunnitelmallisesti kdaytant6jen yhdenmukaistamiseksi.
Haluamme korostaa lapindkyvyytta eri prosesseissa ja henkiloston tasapuolista kohtelua.

Kehitamme tiedolla johtamista ja siihen liittyvaa johdon tyopdytaa yhdessa digipalvelujen kanssa.
Vuonna 2027 keskeinen kehittamiskohde on esihenkilon tyopoyta, jonka tavoitteena on tarjota
esihenkil6lle yhden silmayksen nakyma oman henkildston tilanteeseen. Tyopoydalle kootaan vaiheittain
tietoa esimerkiksi henkilostomaarasta, vakansseista, maaraaikaisuuksista, sairauspoissaoloista,
kehityskeskusteluista, perehdytyksista, koulutuksista ja muista arjen johtamista tukevista asioista.
Tarkoituksena ei ole lisdta raportointia, vaan helpottaa esihenkilon tyota, varhaista reagointia ja
paatdksentekoa ajantasaisen tiedon avulla. Ndin voimme keskittda toimenpiteitd nopeammin niihin
kohtiin, joissa tarve on suurin.

Yalsilo

37



Kehitdamme edelleen tydntekijan palvelussuhdepolun kaikkia vaiheita. Palvelussuhdepolku kuvaa Raision
kaupungin henkilostotyon kokonaisuutta tydnantajakuvan rakentamisesta ja rekrytoinnista aina
palvelussuhteen paattymiseen saakka. Sen tarkoituksena on tehda nakyvaksi, millaisilla toimintatavoilla,
palveluilla ja kdytannoilla kaupunki tukee henkildstda palvelussuhteen eri vaiheissa. Haluamme tehda
rekrytoinneista entista hakijaystavallisempia, vahvistaa perehdytysta laadukkaammaksi ja tukea
tyontekijoita oman osaamisen kehittamisessa seka tydssa oppimisessa. Kun piddmme huolta naista
perusasioista, vahvistamme samalla hyvaa tyontekijakokemusta, osaavaa tyoyhteisda ja kaupungin pito-
ja vetovoimaa.

Henkildston hyvinvoinnin ja jaksamisen tukemiseksi tarjoamme liikunta- ja kulttuuriedun, joka
mahdollistaa liikuntaan ja hyvinvointiin liittyvien palvelujen kdaytdn. Mahdollistamme henkildstélle myos
lilkkuntaneuvojan tarjoamaa hyvinvointipalvelua, jossa tyontekija saa tarvitsemaansa tukea
kokonaisvaltaisesti ravintoon, lepoon ja liikkumiseen.

Lisdksi tarjoamme ilmaiseksi uinti- ja kuntosalikdynnit Ulpukassa seitsemana paivana viikossa.
Mybnnamme omaehtoisen koulutuksen tukea vapaa-ajalla tapahtuvaan opiskeluun seka Raisio-opistossa
suoritettaviin kursseihin.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma esitetddn talousarvion 2027 liitteena.

Paatoksentekopalvelut

Perustehtava ja palvelulupaus

Paatoksentekopalveluiden vastuulla ovat paatoksenteko- ja hallintoprosessien ohjaaminen, toimielinten
sihteeripalveluiden jarjestaminen yhdessa toimialojen kanssa, asiakirjahallinto ja tiedonhallinta,
kaupunginarkisto, keskusvaalilautakunnan tarvitsemat vaalien jarjestelyihin liittyvat tehtavat,
lakipalvelut, hankintaprosessien ohjaaminen ja kehittaminen, vakuutussopimusten valmistelu, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan prosessit seka kaupunkitasoinen hyvinvoinnin, terveyden ja arjen
turvallisuuden koordinointi ja edistaminen.

Perustehtdvat:

e Huolehdimme kaupungin paatoksentekoprosessien kehittamisesta ja ohjaamisesta.

e  Tarjoamme yhteistydssa toimialueiden kanssa toimielinten tarvitsemia sihteeripalveluita.

e Vastaamme asiakirjahallinnon ohjauksesta ja kehittamisesta seka tiedonhallinnan ohjauksesta.

e  Huolehdimme kaupungin arkistosta.

e  Tarjoamme toimialueille oikeudellista neuvontaa seka juridista tukea toimialojen omissa
prosesseissa.

e Huolehdimme keskusvaalilautakunnalle kuuluvista vaalien jarjestelytehtavista.

e  Vastaamme kaupunkitasoisesta hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden koordinoinnista.

e Kehitdmme yhteistydssa muiden konsernipalveluiden ja toimialueiden kanssa kaupungin
hallinnollisia toimintatapoja ja menettelyjd, sekd seuraamme niiden toteutumista.

Palvelulupaukset:
e  Kehitdmme ja tuemme paatoksenteon ja asiakirjahallinnon prosesseja.
e  Tuemme toimialojen prosesseja hallinnollisissa ja juridisissa kysymyksissa.

Toiminta vuonna 2027

Paatoksentekopalvelut yllapitaa koko kaupunkiorganisaation kdytdssa olevaa asianhallintajarjestelmaa.
Vuonna 2027 jarjestelma paivitetdan uuteen versioon. Uudessa jarjestelmaversiossa on monia
parannettuja ominaisuuksia, jotka tulevat helpottamaan kaikkien jarjestelmankayttdjien tyota.

Vuonna 2027 paivitdmme my0s sdhkoisen arkiston uuteen versioon. Lisdksi laajennamme sahkoisen
arkiston kayttoa vuosittain mm. jarjestelmaintegraatioiden ja migraatioiden avulla. Sahkdinen arkisto on
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tarkoitettu kaikille kaupunkiorganisaation tietoaineistoille ja palvelee ndin koko organisaation tarpeita.

Jatkamme tiedonhallintamallin tietojen hy6édyntamisen kehittamista vuoden 2027 aikana.
Tiedonhallintamalli on jatkuvasti paivittyva kuvaus koko organisaation tietovarannoista,
toimintaprosesseista ja tietojarjestelmista.

Hankintaprosessien kehittamiseksi valmistelemme organisaatiossa hankintoja tekeville toteutettavan
hankintaneuvojan (hankintabotti) kdayttoonottoa. Lisaksi edistdamme myds muita valtuustokaudeksi
hyvaksyttyjen hankintaperiaatteiden tavoitteita.

Asukasbudjetin seuraava ideointikierros jarjestetdaan vuoden 2027 aikana ja danestettyjen ehdotusten
toteutus vuosina 2027-2028. Arvioimme ja kehitdmme asukasbudjetin prosessia edelleen ja kokeilemme
parhaita kdytant6ja myos seuraavan asukasbudjettikierroksen yhteydessa. Talousarvioon sisaltyy
asukasbudjetin korotus siten, etta budjetti on jatkossa kahdelle vuodelle yhteensa 70.000 euroa.

Vuoden 2027 aikana jatkamme kaupunkitasoisen HYTE-koordinaation ja sidosryhmayhteistyon kautta
ehkaisevan paihdetydn, mielen hyvinvoinnin edistamisen ja vakivallan ehkaisyn toimintamallien
pilotointia ja jalkauttamista, seka tuemme toimialoja osaamisen kehittdmisessa. Kehitamme edelleen
my0s hyte-tiedolla johtamista ja raportointia. Vahvistamme senioritydn kaupunkitasoista
koordinointiresurssia ikdantyneiden yksindisyyden vahentamiseksi ja jalkautamme toimintamallia osaksi
verkostollista sidosryhmayhteisty6ta. Lisaksi yllapidamme vapaaehtoistoiminnan kaupunkitasoista
koordinointia ja verkostoyhteisty6ta seka kehitamme yhteisia toimintarakenteita vapaaehtoistoiminnan
tukemiseksi. Jatkamme lisdksi osallistumista Varsinais-Suomen keskitettyyn ruoka-apumallin
koordinointiin osana hyte-toimintaa.

Kaupungin avustustoiminnan kehittamiseksi otamme kayttoon sahkdisen avustussovelluksen. Uusi
sahkdinen jarjestelma tulee helpottamaan ja yhtenadistdmaan niin hakuprosessia kuin
avustuskasittelijoiden tyota.

Vuoden 2025 lopulla alkanut Kriisinkestdva Raision seutu -hanke kuntien varautumisen ja
valmiussuunnittelun vahvistamiseen ja yhteistydmallin pilotointiin sekd toimintamallien
yhtendistamiseen ja seudullisten kdytanteiden kehittdamiseen paattyy 31.5.2027. Raisio toimii hankkeen
vastuukuntana ja muita osallistujia ovat Naantali, Masku, Mynamaki, Nousiainen ja Rusko. Hankkeen
varautumissuunnittelijan resurssi sijoittuu paatoksentekopalveluihin. Vuoden 2027 alkuvuoden aikana
toteutetaan siis loput hankkeen toimenpiteista ja tdman jalkeen kdynnistetdan hankkeen jatkoksi pysyva
varautumisen ja valmiussuunnittelun yhteistydmalli Raision, Maskun, Mynamaen, Nousiaisten ja Ruskon
kanssa. Yhteistydomallissa Raision kaupunki toimii varautumisen ja valmiussuunnittelun
palveluntarjoajana muihin yhteistyékuntiin ja siten varautumissuunnittelijan vakanssia esitetdan
vakinaistettavaksi talousarvion yhteydessa vastaamaan nykyiseen turvallisuustilanteeseen ja kuntien
lisddntyneisiin varautumissuunnittelun tarpeisiin.

Seuraavat eduskuntavaalit jarjestetdan 18.5.2027 ja paatdksentekopalvelut vastaa Raision kaupungin
osalta sujuvista vaalijarjestelyistd seka ennakkodanestyksessa etta varsinaisena vaalipaivana.

Digipalvelut

Perustehtdva ja palvelulupaus

Digipalvelut vastaa Raision kaupungin tietoliikenteen ja tietotekniikan yllapitamisesta, tuesta ja
kehittamisesta. Keskeiset ydinpalvelut ovat paatelaitepalvelut (tietokoneet ja mobiililaitteet),
kayttotukipalvelut, tietoliikennepalvelut, tietojarjestelmapalvelut, tallennus- ja konesalipalvelut,
kommunikaatio- ja yhteistydpalvelut (matkapuhelinliittymat, kiinteat puhelinliittymat, sahkoposti,
etdneuvottelut), tietoturvapalvelut, tulostuspalvelut, AV-tuki seka digitalisaation ja tietojohtamisen
tukipalvelut.
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Toiminta vuonna 2027

Tietohallinnon henkiloresurssit kohdennetaan ensisijaisesti kaupungin tietoliikenne-, tietotekniikka- ja
kayttajapalvelujen toimintavarmuuden yllapitamiseen. Vuonna 2027 selvitetdaan ja maaritellaan
tietohallinnon asiakaspalvelun tulevaa toimintamallia. Tavoitteena on parantaa palvelun laatua ja
nopeuttaa kayttajien avunsaantia kehittamalla palveluprosesseja, vahvistamalla itsepalvelutukea ja
selkeyttamalla eri palvelukanavien rooleja. Operatiivisten palvelujen rinnalla resursseja suunnataan
kaupungin kannalta keskeisiin kehittamiskokonaisuuksiin, joiden toteutusta priorisoidaan kaytettavissa
olevien resurssien mukaisesti.

Tietohallinnon henkildstérakennetta myos uudistetaan vastaamaan digitalisaation muuttuvia tarpeita.
Tietohallintoon perustetaan vuoden alusta uusi muutoshallinnan asiantuntijan tehtava, mutta toinen
asiantuntijatehtava poistuu toisesta vuosineljanneksestd alkaen. Tehtavamuutosten ajoituksesta
johtuvan osittaisen paallekkdisyyden vuoksi tietohallinnon henkildstomaara kasvaa vuonna 2027
yhteensa 0,4 henkilotydévuotta. Muutoshallinnan asiantuntijan tehtdvalla vahvistetaan organisaation
tukea digitaalisten ratkaisujen kdyttéonotossa seka toimintatapojen ja toimintakulttuurin
uudistamisessa.

Vuonna 2027 jatketaan kdynnissa olevan data-alustaprojektin toteuttamista. Ensimmaisessa vaiheessa
yhdistetdan talouden, henkilostéhallinnon ja kaupunkikehityksen tietoja yhteiselle data-alustalle seka
kehitetdan niiden pohjalta raportointia ja johdon tilannekuvaa. Samalla vahvistetaan tiedon
omistajuuteen, laatuun ja hallintaan liittyviad toimintamalleja. Ensimmaisen vaiheen valmistumisen
jalkeen valmistellaan data-alustan kayton laajentamista uusiin tietoldhteisiin ja kdyttotarkoituksiin.

Kaupungin tekoadlymatkaa on jatkettu hyodyntamalla piloteista saatuja kokemuksia ja laajentamalla
tekoalyn hallittua kayttoa organisaatiossa. Tavoitteena on kehittda asiantuntijatyota ja palveluprosesseja
seka vahvistaa henkiloston valmiuksia tekodlyn turvalliseen ja tarkoituksenmukaiseen hyddyntamiseen.
Kayttoonotossa huomioidaan muutosjohtaminen, henkiloston osallistaminen seka tietosuojaan,
tietoturvaan ja tiedonhallintaan liittyvat vaatimukset.

Vuonna 2027 jatketaan myds syksylla 2026 hyvdksytyn taloushallinnon kokonaisuudistuksen valmistelua
yhteistyossa talouspalvelujen kanssa. Ensimmaisessa vaiheessa kaynnistetdan markkinavuoropuhelu,
jolla tarkennetaan uudistuksen toteutusvaihtoehtoja ja hankinnan valmistelua. Tietohallinto tukee
valmistelua erityisesti jarjestelmaarkkitehtuurin, integraatioiden, tiedonhallinnan ja teknisen toteutuksen
osalta. Uudistuksen eteneminen ja aikataulutus maaritelldan talouspalvelujen johdolla.

Lisdksi jatketaan tietohallinnon jatkuvuudenhallinnan ja varautumisen kehittamista. Laaditut jatkuvuus-
ja varautumissuunnitelmat vieddan osaksi kdytdnnén toimintaa, ja niiden toimivuutta vahvistetaan
harjoittelulla, vastuiden tasmentamisella seka kriittisten palvelujen riippuvuuksien ja
palautumisedellytysten arvioinnilla. Tavoitteena on parantaa kaupungin kykya yllapitaa keskeisia
digitaalisia palveluja ja palautua héiridtilanteista hallitusti.

Viestintapalvelut

Perustehtdva ja palvelulupaukset
Viestintdpalvelut vastaa kaupungin sisdisesta ja ulkoisesta viestinndsta seka markkinoinnista.

* Vastaamme kaupungin viestinnasta ja markkinoinnista.

*  Ylldapiddmme ja kehitdmme kaupungin viestintdkanavia, mm. verkkopalveluita, sosiaalisen
median kanavia ja Raisio tiedottaa -lehtea.

*  Tuemme toimialoja viestinndssa ja koulutamme oman tydn ohella viestintaa tekevia.

*  Tuemme toimialoja tapahtumissa, laadimme ohjeet ja teemme tapahtumaviestintaa.

* Rakennamme positiivista kaupunkikuvaa ja vahvistamme Raision mainetta.

Yalsilo

40



Toiminta vuonna 2027
Mahdollistamme toimivat digitaaliset viestintakanavat. Uudistamme raisio.fi-verkkopalvelun palvelu- ja
kayttajalahtoisesti hyodyntdaen myos tekoalyn tarjoamia mahdollisuuksia.

Edistamme viestintakulttuurin muutosta kaupungin sisalla. Jarjestamme henkiléstolle koulutusta ja tukea
viestintavalineiden kdytt6on seka osallistamme henkildstda verkkopalvelun uudistamiseen.

Edistamme strategian mukaista ja asukaslahtoista tapahtumasuunnittelua seka tapahtumaosaamista.
Lisadmme kohtaamisia ja vahvistamme Raision myonteista alueellista nakyvyytta. Kokeilemme
tapahtuma-avustusta ja laadimme kaupunkitasoiset tapahtumaohjeet kaupungin omille ja ulkopuolisille

tapahtumajarjestajille.

Toteutamme asukasbudjettia yhdessa paatdksentekopalveluiden kanssa.

4.1.2.3. KH, konserni: Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

| Vuosi Menot Tulot Netto |
| TP2025 -6 805513 € 992 413 € -5813 100 € |
| TAM2026 -7 882652 € 1843897 € -6 038 756 € |
| TA2027LTK -8 466 241 € 1831298 € -6 634 944 € |
| TA2027KJ -8 479335 € 1831298 € -6 648 037 € |

41

Yalsilo



41.2.4.

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

KH, konserni: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TP2025 TA2026 TAM2026 TA2027 LTK TA2027 KJ

35085
2661
246 429
2722
705517
992 413

-2 671538
-504 138
-98 018

-3 273 694
-2 790 626
-149 122
-56 000
-515 482
-20 589

-6 805 513
-5 813 100

16 223

307 674
4000
1516 000
1843 897

-2 764 652
-556 643
-119 986

-3 441 281

-3 320 346
-204 272

-65 000
-5636 336
-315417

-7 882 652

-6 038 756

16 223

307 674
4000
1516 000
1843 897

-2 764 652
-556 643
-119 986

-3 441 281

-3 320 346
-204 272

-65 000
-5636 336
-315417

-7 882 652

-6 038 756

76 600

230 698
4 000
1520 000
1831298

-3 101 362
-608 327
-135 840

-3 845 528

-3 558 412
-177 598

-65 000
-556 786
-262 917

-8 466 241

-6 634 944

76 600

230 698
4000
1520 000
1831298

-3 137 840
-580 844
-137 437

-3 856 122

-3 562 912
-175 598

-65 000
-556 786
-262 917

-8 479 335

-6 648 037

4.1.2.5.

KH, konserni: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisdiset

TP2025 TA2026 TAM2026 TA2027 LTK TA2027 KJ

Yalsilo

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2579 283 2 682 064 2 682 064 1922 632 1922 632
Maksutuotot 2 661
Tuet ja avustukset 246 429 307 674 307 674 230 698 230 698
Vuokrat 2722 4 000 4000 4 000 4 000
Muut toimintatuotot 705 517 1516 000 1516 000 1520 000 1520 000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3536 611 4 509 738 4 509 738 3677 330 3677 330
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -2 676 641 -2 764 652 -2 764 652 -3 101 362 -3 137 840
Elakekulut -504 138 -556 643 -556 643 -608 327 -580 844
Muut henkildsivukulut -98 018 -119 986 -119 986 -135 840 -137 437
Henkilostokulut yhteensa -3278 798 -3 441 281 -3 441 281 -3 845 528 -3 856 122
Palvelujen ostot -3 073 583 -3 583 556 -3 583 556 -3 830 847 -3 835 347
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -149 539 -204 272 -204 272 -177 598 -175 598
Avustukset -56 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000
Vuokrat -1 095 444 -1198 700 -1198 700 -1 198 175 -1 198 175
Muut toimintakulut -20 589 -315 417 -315 417 -262 917 -262 917
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 673 953 -8 808 227 -8 808 227 -9 380 065 -9 393 159
TOIMINTAKATE -4 137 342 -4 298 488 -4 298 488 -5 702 736 -5 715 829
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4.1.2.6.

Kaupunginhallitus/muu rahoitus

Ulkoiset maararahat TP2024 ‘TP2025 TA2026 | TAM2026 TA2027

Yalsilo

tulot 853 427 | 646 638 | 1510 000 | 1 510 000 | 1 510 000

menot -89 153 | -25581 | -201 000 | -201 000 -151 000

netto 764 274 1621 057 | 1 309 000 | 1 309 000 | 1 359 000

MUUT TOIMINTATULOT 1510 000

- 3510 Pysyvien vastaavien myyntivoitot 1 500 000

- 3530 Muut tulot 10 000

MUUT TOIMINTAMENOT 151 000

AVUSTUKSET

- 4740 Avustukset yhteisoille 15 000

Raision Loimu ry velkapaaoman alentaminen

MUUT TOIMINTAKULUT

- 4940 Muut toimintakulut 20 000

Perintakulut

TYOLLISTYMISTA EDISTAVAT TOIMET

- 4950 Kaupungin kesatyo6t -varaus, yritysten kesatyosetelit, 100 000

kesayrittajyyden kurssipaikat, harjoittelijat

HANKKEET JA PROJEKTIT

- 4958 Seudullinen Urheiluakatemia 16 000
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41.3.1.

Kehitdmme
joukkoliikenteen
saavutettavuutta ja

4.1.3. Kaupunginhallitus: Kh, kaupunkikehitys

strategiset ja sitovat tavoitteet

Elinvoima ja vetovoima
Valtuustokaud | Toiminnalline
en tavoite n tavoite Karkitoimenpide Vastuutaho

Edistdamme l3hi- ja
kaukojunaliikentee
n kdynnistamista

Teemme edunvalvontaa valtion ja uuden
hallituksen suuntaan
kaynnistamispaatoksen saamiseksi.

Vuonna
2027 Nuorikkalan seisakke
en investointipaatos tehty

Kaupunkitasoiset Elinvoima- ja kilpailukykytoimialan

Elinvoima- ja
kilpailukykytoimiala

luomme edellytyksia Raisiossa. (valtio, K/E). Vuonna 2027
henkiléjunaliikenteen sopimus
kaynnistymiselle. kaukojunaliikenteen
kaynnistymisesta.
Edistamme Alhaisten
alueen suunnittelua.
Vuonna 2029
kaukojunaliikenne
kaynnistyy Raisiossa.
Kehitdmme olemassa olevien sisdisten Vuonna 2027: Piivitetyt Elinvoima- ja
joukkoliikennelinjojen saavutettavuutta joukkoliikennelinjat kilpailukykytoimiala
seuraavalle sopimuskaudelle alkaen. toiminnassa.
Yhdistdmme mahdollisimman
vaikuttavasti ja kattavasti raisiolaiset
kayttajat joukkoliikenteen darelle.
Rakennamme Kehitamme Parannamme keskustan koettua Turvallisuuskysely Elinvoima- ja
elinvoimaisen ja kaupunkikeskustan | turvallisuuden tunnetta. toteutettu (K/E). Koettu kilpailukykytoimiala
turvallisen viihtyisyytta ja turvallisuuden tunne

kaupunkikeskustan
seka varmistamme
sujuvan liikkkumisen
tieremontin aikana /
Toteutamme ja
edistamme rohkeita
kasvuinvestointeja.

turvallisuutta.

paranee.

Luomme uuden
vetovoimaisen ja
vehredn

kaupunkikeskustan.

Sitoutamme yhteistydkumppaneita
ja jatkokartoitamme yhteistyémahdollisuu
ksia uuteen keskustaan.

Keskustan suunnittelu ja
asemakaavoitus etenee.
Ensimmaiset
uudisrakentamisen
yhteistyéhankkeet on
neuvoteltu ja niitd
edistetdan kaavallisesti.

Elinvoima- ja
kilpailukykytoimiala

Varmistamme
sujuvan liikkkumisen
Vaylan kanssa E18
Raision keskusta -
hankkeen aikana.

Ohjaamme aktiivisesti E18-projektia osana
hankkeen allianssia. Toteutamme
aktiivista viestintda yhdessa Vaylan
kanssa.

Toteutamme aktiivista
viestintaa yhdessa Vaylan
kanssa.

Elinvoima- ja
kilpailukykytoimiala
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Hyvinvointi ja aktiivisuus

Toiminnallinen
tavoite

Valtuustokauden

tavoite Mittarit Vastuutaho

Karkitoimenpide

Jatkamme merellisen Kehitdmme aluetta Ranta-alueen Vuonna 2027: Valtuuston vuonna Elinvoima- ja
Raision monipuolista palvelemaan jatkokehittaminen 2026 kdyman lahetekeskustelun kilpailukykytoimial
kehittamista. ensisijaisesti vapaa- palvelemaan entista pohjalta jatketaan kehittamistyota | a

aikaa ja paremmin vapaa-aikaa, valtuustossa

virkistystoimintaa. tapahtumia ja veneilya.
Vakiinnutamme Playa del
Raision vapaa-aikaa ja
festivaalien pitamista
palvelevana alueena.

hyvaksyttavan kokonaissuunnitelm
an pohjalta. Asukasbudjetoinnin
ehdotusten toteutusta jatketaan.

Mahdollistamme
kulttuurin, liikunnan ja

Yllapidamme kaupungin
virkistysalueita.

Laajennamme pyorateiden
harjahiekoitusta.

Harjahiekoitusaluetta laajennettu. | Elinvoima- ja

kilpailukykytoimial

ulkoilun ilon Parannamme a
kaikenikaisille. talvipyorailyn
olosuhteita.

Kestava kasvu

Valtuustokaude | Toiminnalline
avoite n tavoite Mittarit
Kasvatamme kaupunkia | Edistimme luonnon | Vuonna 2026 paivitetyn Ymparistéohjelman toimenpiteiden
kestavyys, ekologisuus

monimuotoisuutta. ymparistéohjelman seurantaa toteutettu

Kaupunkikehityspalvelut

jaluonnon toimenpiteiden ympdristévahdissa. (K/E).
monimuotoisuus toteuttaminen.
huomioiden.

Vahvistamme kaupungin
viherrakenteen
ilmastokestavyytta
monipuolisella lajistolla.
Varmistamme kansallisen
ennallistamissuunnitelma
n mukaisen
viherpeitteisyyden
toteutumisen kaupungin
kasvaessa.

Kaupunkiympadristossa seka
lahimetsissa tehtavat toimenpiteet.
Saavutettavuuden/esteettomyyde
n parantamiseksi tehdyt
toimenpiteet. Raportointi
tilinpaatoksen ohella
Ymparistévahdissa.

Elinvoima- ja
kilpailukykytoimiala

llImastonmuutoksen | Hyddynnamme valuma- Toteutuneiden hankkeiden Elinvoima- ja
vaikutusten alueselvitysta ja lukumaara. kilpailukykytoimiala
ennakointi hulevesiohjelmaa alueiden

kasvavassa suunnittelussa riittavien

hulevesien hallintaan
sopivien alueiden
osoittamiseksi.

kaupungissa.

Meilld on helppo
kotoutua.

Parannamme
nuorten ja
vieraskielisten
asiakkaiden
tyoelamavalmiuksia
ja tyollistymista.

Toteutamme
oppisopimuskoulutuksen
ja tyokokeilun
prosessimallin laaja-
alaisesti koko kaupunkia
kattavasti. Selvitdamme
vieraskielisten taysi-
ikdisten asiakkaiden
perusopetusvalmiuksia.

Mittari: tyollisyystilastot ja
kirjallinen raportti prosessin
kayttoonotosta.

Elinvoima- ja
kilpailukykytoimiala
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Osallisuus ja toimintakulttuuri

Valtuustokauden
tavoite

Otamme asukkaat ja
sidosryhmat huomioon
viestinndssa,
suunnittelussa ja
paatoksenteossa.

Toiminnallinen
tavoite

Karkitoimenpide
Toteutamme valmistelua ja
suunnittelua yhteistydssa
eri sidos- ja kohderyhmien
kanssa.

Mittarit

Yleisctilaisuudet (lkm),
yritystilaisuudet (Ikm),
tydryhmat/tyopajat (lkm),
viestinnalliset toimenpiteet,
kuvaus toimenpiteista.

Vastuutaho
Elinvoima- ja
kilpailukykytoimiala

Elinvoima ja vetovoima

Valtuustokauden
tavoite

Hyédynnamme tietoa

tehokkaasti paivittdisessa
tyossa ja
paatoksenteossa.

Toiminnallinen
tavoite
Vaikutamme Raision
houkuttelevuutta
lisdaviin
vetovoimatekijoihin ja
mielikuviin.

Karkitoimen
Seuraamme erilaisia
muuttohalukkuus- ja
vetovoimatutkimuksia ja
teemme niista
oikeasuuntaisia
johtopaatoksia seka
toimenpiteita.

Mittarit

tilattu ja lapikayty kaupungin
johtoryhmadssa seka
kaupunkikehitysjaostossa v.
2027 aikana.

4.1.4. Kh, kaupunkikehityksen strategiset ja sitovat tavoitteet

Vastuutaho

 Seuraamme erilaisia | Muuttohalukkuustutkimus on | Kaupunkikehityspalvelut |

Kaupunkikehityspalvelut
yhteistyossa
viestintdpalveluiden
kanssa.

Luodaan maaomaisuuden
hallintaan
sopimusportfolio, jolle
asetetaan taloudelliset
tavoitteet vuokrasopimus-
tyypeittain.

Portfolioluonnos tehty, K/E.

Maankaytto- ja
asumispalvelut

Seuraamme kaupungin
keskeisia asumisen,
yrittdmisen, tyollisyyden ja
rakentamisen
tunnuslukuja.

MDI Kuntakortin
dynamiikkamittariston tai
vastaavanlaisen mittaroinnin,
sekd muiden vastuualueen
tilastojen seuranta
kuukausittain
kaupunkikehityspalveluiden
johtoryhmassa seka
paatoksentekoelimissa.

Kaupunkikehityspalvelut

Otamme asukkaat ja
sidosryhmat huomioon
viestinndssa,
suunnittelussa ja
paatdksenteossa /
Hyodynnamme tietoa
tehokkaasti paivittdisessa
tydssa ja
paadtoksenteossa.

Varmistamme
asiakastyytyvaisyyden
ja asiakaspalvelun
laadun.

Toteutamme
palvelualuekohtaiset
toimenpiteet
tyytyvdisyyden ja laadun
varmistamiseksi.

Toteutamme
tyytyvdisyyskyselyn
vastuualueella vuosittain,
tulosten kasittely ja
toimenpiteet suunnitellaan
kaupunkikehityspalveluiden
johtoryhmassa.

Kaupunkikehityspalvelut

Kehitdmme jatkuvasti
asiakas- ja
palveluprosessejamme.

Lapikdymme prosessit
jarjestelmallisesti ja
kattavasti (kartoitus,
mahdolliset
kehitystoimenpiteet,
toteutus).

1-2 palveluprosessin
lapikdyminen per palvelualue
per vuosi. Mittari:
Prosessikuvaus.

Kaupunkikehityspalvelut
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Kehitdmme asuinalueiden
viihtyisyytta ja
turvallisuutta seka
ehkdisemme alueiden

Tuemme viihtyisan ja
monipuolisen
elinympariston
kehittymista.

Edistdmme viihtyisdn
elinympariston sailymista,
lisddmistd ja kehittamista.

Osallistuminen asiantuntija- tai
lupaviranomaisroolissa
toimenpidetta vastaaviin
prosesseihin.

Kaupunkikehityspalvelut

edistdmme rohkeita
kasvuinvestointeja.

Raision monipuolista
kehittamista.

toimenpiteet kaavallisen,
maankaytollisen,
luvituksen ja valvonnan
osalta merellisen Raision
kokonaisvaltaiseksi
kehittdmiseksi.

eteneminen
kokonaissuunnitelmaan
nojaten, toimenpiteiden
kuvaus, toteutetut
tutkimukset, suunnitelmat,
tarkastukset ja luvat.

eriytymista.
Varmistamme rakennetun | Osallistuminen asiantuntija- tai | Kaupunkikehityspalvelut
ympariston lupaviranomaisroolissa
terveellisyyden, toimenpidetta vastaaviin
turvallisuuden ja prosesseihin.
viihtyisyyden.
Toteutamme ja Jatkamme merellisen Toteutamme tarvittavat Alueen kehittdmisen Kaupunkikehityspalvelut

Rakennamme
elinvoimaisen ja
turvallisen
kaupunkikeskustan
seka varmistamme
sujuvan liikkkumisen
tieremontin aikana.

Toteutamme tarvittavat
toimenpiteet kaavallisen,
maankaytollisen,
luvituksen ja valvonnan
osalta keskustan
kokonaisvaltaiseksi
kehittamiseksi.

Alueen kaavoituksen
eteneminen, maankayton
toimenpiteiden kuvaus,
toteutetut tutkimukset,
suunnitelmat, tarkastukset ja
luvat.

Kaupunkikehityspalvelut

4.1.5. Kh, kaupunkikehitys: Perustehtavat, palvelulupaukset ja
toiminta vuonna 2027

KH, kaupunkikehityksen vuosi 2027

Kaupunkikehityspalvelut on kokenut viime vuosina merkittavia rakenteellisia muutoksia. Keskeisin naista
on ollut tyo6llisyysalueuudistus. Kyseinen organisaatiomuutos, yhteistyd muodostuneen Turun
tyollisyysalueen kanssa seka uusien toimintatapojen opettelu ovat sujuneet paasaantodisesti hyvin, joskin
muutostyd on edelleen jossain maarin kesken. Raisio toimii Turun tyollisyysalueen lantisten kuntien
toiminta-alueena ja jarjestaa lakisdaateisen lahipalvelun yhteensa kuudelle alueen kunnalle. Yhta lailla
kunnan kotoutumispalvelua jarjestetdaan Raisiosta kasin lantisen Turun seudun viidelle kunnalle.
Toimintaympariston osalta vallitseva kehno tyollisyystilanne seka vieraskielisen asukaskunnan merkittava
kasvu vaikuttavat erityisesti yritys- ja tyollisyyspalveluiden tekemiseen myos vuoden 2027 aikana.

Kaupunki kasvaa ja kehittyy edelleen vauhdilla. Maankéayton ja kaavoituksen ndkékulmasta painopiste on
ollut viime vuosina kaupungin palveluverkon toteuttamisessa kaavoituksen ja maankayton keinoin.
Palveluverkon edistyttya suunnitelmallisesti seka aikataulussaan, on vuonna 2027 tavoitteena varmistaa
erityisesti muu riittdva tonttitarjonta kasvavan kaupungin seka erilaisten toimijoiden kysyntdaan nahden.

E18-hankkeen kdynnistamissopimuksen allekirjoittamisen myota keskustan suunnittelussa tullaan
ottamaan konkreettisia edistysaskelia my6s vuoden 2027 aikana. Tavoitteena on edistaa keskustan
kehittamissuunnitelmaa, jonka on maara tulla valtuuston hyvaksyttavaksi kevaan 2027 aikana.

Yleiskaavan pdivitystyota edistetddn ja se on monivuotinen prosessi. Maapoliittinen ohjelma saatiin
hyvaksyttya syksyn 2026 alkupuolella. Paivityksen alla on vield asuntopoliittinen ohjelma, minka sisalt6a
on tarkoitus yhteensovittaa seudun asuntopoliittista ohjelmaa seka ydinkaupunkiseudun
seutusuunnitelmaa mukaillen. Seutusuunnitelmalla on yhta lailla vaikuttavuutta Raision kaupungin
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strategiseen maankayttdon ja tuleviin suuntaviivoihin.

Pakolaisina Raisioon muuttavista henkiloista kaupunki saa KEHA-keskukselta niin sanottua laskennallista
korvausta, jolla katetaan naiden henkildiden kotoutumista tukevaa palvelua ja toimenpiteita.
Talousarvioon on arvioitu vuoden 2027 laskennallisten korvausten maaraksi 1 100 000 euroa, pudotusta
vuoteen 2026 on noin 300 000 euroa. Valtion toimenpiteet tulevat pudottamaan maksettavia korvauksia
jatkossakin ja vuodelle 2027 esitetty maarakin pitaa sisallaan jonkin verran epavarmuuksia. Korvausten
kayttoa on allokoitu aikaisempina vuosina muun muassa kotouttamisohjelman mukaisiin toimenpiteisiin
ja eri palvelualueille. Allokointeja ei nadilla nakymin pystyta tekemaan enad vuonna 2027, korvausten
pudotessa niin merkittavasti.

Lupalautakunnan vuoteen 2027 ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia aikaisempiin vuosiin ndhden.
Pieneldinpaivystyksen seutuhankinnasta tehty valitus ei menestynyt markkinaoikeudessa ja tehdyn
sopimuksen optiovuosia harkitaan kaytettavaksi tulevina kahtena vuotena. Paapaino lupalautakunnan
vuodessa 207 on lakisdateisen perustehtdvan laadukkaassa ja tehokkaassa hoitamisessa. Lupalautakunta
edistda omalta osaltaan kaupungin ilmastoty6td, jonka keskeisena ohjenuorana toimii hyvaksytty
ymparistoohjelma. Ymparistdohjelman paivitys on tehty vuoden 2026 aikana ja parhaillaan on
arvioitavana, minkalaisin tarkennetuin mittarein toimintaa on perusteltua seurata tulevina vuosina.

4.1.6. Olennaiset talousarvioon vaikuttavat muutokset

Kaupunkikehityspalvelut

Tavoitteena on edelleen jatkaa toiminnan monipuolista kehittdmista ja sitad kautta luoda edellytyksia
kestaville kasvulle. Syyskuussa 2025 valmistuneen kaupunkistrategian pohjalta vastuualueen
painopisteet ovat selkeét ja painottuvat toiminnan yleisen kehittamisen ohella erityisesti viihtyisan ja
turvallisen kaupunkikuvan rakentamiseen, keskustan kokonaisvaltaiseen kehittamiseen seka
kotoutumiseen. Tuore strategia nakyy palvelualueelle esitetyissa talousarvion maararahoissa seka
vakansseissa. Yhtalailla strategian tavoitteita on viety palvelualueiden erilaisiin ohjelmiin seka
talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin.

Maankaytto- ja asumispalvelut

Maankaytto- ja asumispalvelut varautuu yleiskaavatyon toteuttamiseen kolmevuotisella projektilla ja
siithen jo TA26:ssa resursoidulla kaavoituksen vakanssilla. Raision yleiskaava on tavoitevuotensa osalta
vanhentunut v.2020 ja yleiskaavan paivittdminen ja tyon edistaminen on keskeistd, jotta eri kaavatasot
muodostavat ehedn ja yhtendisen kokonaisuuden ilman merkittavia ristiriitoja.

Rakentamisessa eletddn edelleen matalasuhdannetta, mutta kysyntda on edelleen paikallisesti ja
yksittaisia isompiakin hankkeita on jo kdynnistynyt ja valmistunut Raisiossa. Yritystonttien kysynta on
ollut matalasuhdanteessakin vahvaa. Edelld mainitut seikat luovat uskoa my®os tuleville
tontinluovutuksille, jotka kumuloivat kasvua niin kaupungin maanvuokra- kuin lupatuloihinkin.
Maanvuokratulojen arviota on korotettu onnistuneiden tontinluovutusten johdosta 240.000 eurolla
yl6spdin tasta vuodesta.

Maanmittausteknikon tulevan eldkditymisen myo6ta tehdaan téiden uudelleenjarjestelya. Toimeen ei
palkata uutta tyontekijaa vaan tehtavat hoidetaan jatkossa palvelualueen nykyisilla resursseilla.

Yritys- ja ty6llisyyspalvelut

Raisio jarjestada lakisaateisen lahipalvelun itselleen seka lantisille Turun seudun kunnille. Muutos ei ole
tapahtunut kustannusneutraalisti, eli kaupungin saamat valtionosuudet eivat kata tdysimaaraisesti
palvelun jarjestamisesta ja tyottomyydesta koituvia lisdkustannuksia.

Tyottomyysturvan kuntaosuusmaksut ovat koko Suomessa kasvussa, niin myos Raisiossa. Maksut ovat
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suhdanneriippuvaisia eika niita pysty etukateen tarkkaan arvioimaan. Tasta johtuen niihin liittyy
budjetoinnillinen ylitysriski, mikali tydmarkkinat eivat elvy vuoden 2027 aikana. Tyollisyyspalvelut on
kuitenkin kansallisesti tarkastellen pyritty tekemaan erittdin kustannustehokkaasti koko
tyollisyysalueella. Lantisen toiminta-alueen kokonaisuus tuo itsessaan synergiaa ja kustannussaastoja,
kun toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan yhteensa kuuden kunnan voimin. Suuri maara uusia
vieraskielisia raisiolaisia edellyttdad myds panostamista kotoutumispalveluihin. Toinen merkittava huomio
vuoteen 2027 liittyen on valtiolta saatavien kotoutumiskorvausten merkittava pienentyminen, tdma
vahentaa palvelualueen tuloja tasta vuodesta. Tehokkuutta ja kustannussaastdja pyritdan saamaan
tuottamalla kotoutumispalvelut useammalle kunnalle seka tarkastelemalla oman toiminnan rakennetta
siind samalla.

Yritys- ja tyollisyyspalvelut esittda viime talousarviossa hyvaksyttyjen maaraaikaisten vakanssien
jatkamista vuodella, johtuen vallitsevasta vaikeasta tyollisyystilanteesta. Lisaksi lantisen toiminta-alueen
kuntien tyollisyydenhoidon neuvottelukunta on yhteisissa keskusteluissaan omalta osaltaan hyvaksynyt
vielda kahden maaraaikaisen lisdvakanssin perustamisen samaisesta syysta. Nailla vakansseilla tullaan
kohdistamaan ty0panosta erityisesti tyottomyyden alku- ja loppupdan toimenpiteisiin, jossa olisi
saatavissa merkittavimmat taloudelliset hyodyt suhteessa sakkomaksuihin.

Vakaa tavoite ja toive on suhdannetilanteen parantuminen vuonna 2027. Tasta on pienia merkkeja
nakyvissa nyt syksyllda 2026, liittyen yritysten yhteydenottoihin rekrytointitilanteissa. Vaikka keskeisena
tyollistajana toimivalla rakentamisalalla edelleen eletddan matalasuhdannetta, niin yksittaisia isompia
hankkeita on kdynnistynyt silti Raisiossa. Yritystonttien kysynta on edelleen vahvaa. Edelld mainitut
seikat luovat uskoa myos alan kokonaisvaltaisemmalle elpymiselle, seka samalla muulle seudulliselle
talouden elpymiselle. Yritystoiminnan elpyminen parantaa myds yleensa nopeasti tyollisyytta.

Tavoitteena on edelleen jatkaa toiminnan monipuolista kehittamista ja sitd kautta luoda edellytyksia
kestavalle kasvulle.

4.1.6.1. Kh, kaupunkikehitys: Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

| Vuosi Menot Tulot Netto \
| TP2025 -9902 151 € 8784 249€ -1117 902 € |
| TAM2026 -10 544 391 € 6645811 € -3898 580 € |
| TA2027LTK -11 410482 € 6 841559 € -4 568 923 € |
| TA2027KJ -11328 243 € 6 841 559 € -4 486 684 € \
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4.1.6.2.

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

2737271
146 999
2327 839
3467 485
104 655
8 784 249

-2 876 275
-576 387
-120 953

-3 573616

-3 207 142

-30 620

-2 858 983

-215 804
-15 986

-9 902 151
-1117 902

3194 411
87 000
14 400

3 350 000

6 645 811

-3 114 009
-607 988
-135 148

-3 857 145

-3 388 827
-109 610

-2 650 930
-256 371
-281 508

10 544 391

-3 898 580

3194 411
87 000
14 400
3 350 000

6 645 811

-3 114 009
-607 988
-135 148

-3 857 145

-3 388 827
-109 610

-2 650 930
-256 371
-281 508

10 544 391

-3 898 580

Kh, kaupunkikehitys: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TA2027 LTK

2090 159

87 000
1114 400
3 550 000

6 841 559

-3 540 355
-692 932
-155 068

-4 388 355

-3225741

-96 290

-3 005 756
-270 450
-423 890

-11 410 482

-4 568 923

TA2027 KJ

2090 159

87 000
1114 400
3 550 000

6 841 559

-3 503 877
-648 770
-1563 470

-4 306 116

-3225741

-96 290

-3 005 756
-270 450
-423 890

-11 328 243

-4 486 684

4.1.6.3.
sisaiset

Kh, kaupunkikehitys: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja

TP2025 TA2026 TAM2026 TA2027 LTK TA2027 KJ

TOIMINTATUOTOT

Yalsilo

Myyntituotot 2768 029 3240 536 3240 536 2130 159 2130 159
Maksutuotot 146 999 87 000 87 000 87 000 87 000
Tuet ja avustukset 2327 839 14 400 14 400 1114 400 1114 400
Vuokrat 4012 396 3917 543 3917 543 4 088 622 4 088 622
Muut toimintatuotot 104 655

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9359 918 7 259 479 7 259 479 7 420 181 7420 181
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -2 876 275 -3 114 009 -3 114 009 -3 540 355 -3 503 877
Elakekulut -576 387 -607 988 -607 988 -692 932 -648 770
Muut henkildsivukulut -120 953 -135 148 -135 148 -155 068 -153 470
Henkilostokulut yhteensa -3 573616 -3 857 145 -3 857 145 -4 388 355 -4 306 116
Palvelujen ostot -3 348 866 -3 521 689 -3 521 689 -3 321 545 -3 321 545
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 208 -111 410 -111 410 -97 290 -97 290
Avustukset -2 858 983 -2 650 930 -2 650 930 -3 005 756 -3 005 756
Vuokrat -388 988 -392 472 -392 472 -447 872 -447 872
Muut toimintakulut -43 123 -281 508 -281 508 -423 890 -423 890
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 244 784 -10 815 154 -10 815 154 -11 684 708 -11 602 469
TOIMINTAKATE -884 866 -3 555 675 -3 555 675 -4 264 527 -4 182 288
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Maankaytto- ja asumispalvelut

Perustehtdva ja palvelulupaus

Maankaytto- ja asumispalvelut vastaa maankaytto- ja rakennuslain mukaisten kaavojen laatimisesta,
asumisen laaja-alaisesta seurannasta seka valmistelusta, mittaus-, paikkatieto- ja
kiinteistonmuodostuspalveluista, kiinteistorekisterinpidosta seka hallinnoi kaupungin maaomaisuutta.

Palvelulupaus:

Tuemme aktiivisesti toiminnallamme seka onnistuneella maapolitiikalla kaupungin kokonaiskehitysta.
Tyoskentelemme laadukkaasti, ketterasti ja tasapuolisesti asiakkaidemme hyvaksi.

Toiminta vuonna 2027

Maankaytto- ja asumispalveluiden vuosi 2026 oli kiireinen ja tuloksekas. Vuoden aikana saatiin useita
kontakteja uusiin toimijoihin, jotka eivat Raisiossa ole aiemmin toimineet. Kaupungin strategia on
paivitetty ja keskitymme jatkamaan strategian mukaisten asioiden kehittamistd. Maanhankinnat
keskittyivat padasiassa E18-projektin alueelle. Keskustan kehittdminen on jatkunut aktiivisena. Sataman
kehittdmista jatketaan kokonaissuunnitelman tekemiselld vuonna 2027, jossa olemme mukana
valmistelussa. Satama-alueelle saatiin vuonna 2026 uutta toimintaa vesipuiston ja minigolfradan myota.
Tulevana vuonna jatkamme Itd-Somersojan yritysalueen aktiivista kehittdmista. Datakeskushanke on
tarkedssa osassa alueen suunnittelussa ja kaavakonsultin valinta tdhan tehdaan vield vuoden 2026
aikana. Kaupunki tarvitsee lisda yritysalueita ja kaavoitus talla alueella aloitetaan vuoden 2027 aikana.

Palvelualueella on laajalti stabiili tilanne, jossa niin kaupungin strategia kuin talousarviossa asetetut
toiminnalliset tavoitteet ohjaavat tekemistd. Toimintaa kehitetddn yhdessa muiden palvelualueiden
kanssa ja erityistd huomiota kiinnitetdaan sisdisen prosessin sujuvoittamiseen, tiedonkulkuun seka hyvaan
yhteistyohon palvelualueiden valilla. Tuleva vuosi 2027 pitda edelleen sisallaan keskustan suunnittelua,
datakeskushankkeen kaavoitusta seka laajaa tonttimyyntid suhdanteen sen salliessa ja uusien
asemakaavojen valmistuttua. Tavoitteena on kasvattaa kaupungin tarjoamien tonttien kokonaismaaraa,
silla kysynta on suhdanteesta huolimatta ollut varsin positiivista viime aikoina. Kehitysty6ta ja
kouluttautumista jatketaan palvelualueen sisilla ja tyontekijoiden roolituksia tdismennetdan, jotta
palvelun toiminta pystyy vastaamaan parhaimmalla mahdollisella tavalla kehittyvan kaupungin
haasteisiin.

Kaupungin maapoliittinen ohjelma on paivitetty vuonna 2026. Asuntopoliittisen ohjelman tyota jatketaan
vuonna 2027 samalla seuraten Turun kaupunkiseudun asuntopoliittisen ohjelmatyon valmistumista.
Alueidenkayttolaki on otettu kdyttoon ja kannustamme henkilostéamme kouluttautumaan tarpeen
mukaan lain muutoksista.

Asumisneuvontaa on toteutettu vuosina 2025-2026 valtionrahoituksella. Tavoitteena on hakea
valtionrahoitusta myos vuodelle 2027, mutta asumisneuvojan vakanssi esitetdan joka tapauksessa
vakinaistettavaksi. Erityisesti Raision vuokratalot Oy on hyotynyt asumisneuvojan tydstd merkittavasti.
Sikali mikali neuvonta ei saisi valtionrahoitusta, kustantaa vuokrataloyhtié puolet asumisneuvonnan
vuotuisista kustannuksista.
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Palvelun tavoitteet

Elinvoima ja vetovoima

Valtuustokauden
tavoitteet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarit

Vastuutaho

Pidamme huolen, etta
Raisio on haluttu paikka
asua ja tehda bisnesta.

Laadimme
kaupunkistrategiaan
nojautuvat asunto- ja
maapoliittiset

Karkitoimenpide
Laadimme osallistaen
Raision kaupungin asunto-
ja maapoliittiset ohjelmat
tarkentamaan

Asuntopoliittinen ohjelma
hyvaksytty vuoden 2027
aikana (K/E),

Asunto- ja maapoliittisten

Maankaytto- ja
asumispalvelut,
Kaavoituspalvelut

ohjelmat. kaupunkisuunnittelulle ohjelmien mittaristot on
asetettavia toimenpiteitd, | rakennettu vuoden aikana
tavoitteita seka (K/E).
periaatteita.
Toteutamme Kaavoituksen ja Kaavahankekohtaiset Kaavoituspalvelut

monipuolista,
ymparistoltaan
laadukasta ja
poikkihallinnollisessa
yhteistyossa
valmisteltua
maankayton ja
kaavoituksen
suunnittelua.

maankayton keinot osana
organisaation
lapileikkaavaa yhteistyota.
Kaupungin strateginen
maanhankinta keskittyy
tuleville asumisen,
yritystoiminnan seka
palveluverkon
kehittamisalueille.
Maankaytossa ja
kaavoituksessa
huomioidaan
monipuolisesti niin
organisaation,
sidosryhmien kuin muun
kysynnan tarpeet.

toimenpiteet seka

prosessikuvaus osana kaavojen

paatoksentekoa.
Kaavoitusohjelmassa
kaavakokonaisuuden esittely.

Toteutamme pitkdn
aikavélin suunnittelua
uusista ja kehittyvista

asuin- ja yritysalueista.

Kantokankaan ja Isosuon
alueiden tarkempi
suunnittelu.

Mittarit: Tarkentavat
suunnitelmat alueen
kehittamiseksi tehty v. 2027
aikana.

Maankaytto- ja
asumispalvelut,
Kaavoituspalvelut

Vaikutamme Raision
houkuttelevuutta
lisdaviin
vetovoimatekijoihin ja
mielikuviin.

Piddmme tonttitarjonnan
monipuolisena ja riittdvana
erilaisiin tarpeisiin.

Kaavoitusohjelman mukainen
tavoite tonttitarjonnalle:
Riittavasti eri muotoisia
asumisen ja yritystoiminnan
tontteja tarjolla. Mittarit:
tarjolla olevat k-m2/v,

tonttivaranto 31.12 (kpl), seka

luovutettujen tonttien maara
(kpl)

Maankaytto- ja
asumispalvelut

Rakennamme
elinvoimaisen ja
turvallisen
kaupunkikeskustan seka
varmistamme sujuvan
liikkkumisen tieremontin
aikana.

Uudet kaava-alueet
tiivistavat
kaupunkirakennetta ja
sijoittuvat hyvien
liikenneyhteyksien varrelle,
joukkoliikenneakseliin
tukeutuen.

Kaavahankekohtaiset
tavoitteet valmistellaan
kaavoitusohjelmassa
kaupunginvaltuuston

hyvaksyttavaksi. Tavoitteet on
valmisteltu kaavoitusohjelman

yhteydessa. (K/E)

Kaavoituspalvelut
yhdessa
kaupunkikehitysjohtajan
kanssa.

Yalsilo

Keskusta-alueen
keskeisten maanomistajien
kanssa tehtdva yhteinen
kehitystyo.

Maanomistajien kanssa kadyty
yksittdin neuvotteluja
keskustan kehittamisen
vaikutuksista heiddn
kiinteistoihinsa ja tulevista
mahdollisuuksista. Yhteistyo
keskusta-alueesta
kiinnostuneiden uusien

yritysten ja yhteisojen kanssa.

Maankaytto- ja
asumispalvelut
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Kehitdmme rohkeasti Keskustan asemakaavoitus | Keskustan Maankaytto- ja
kaupunkikeskustaa etenee. Ensimmadiset kehittamissuunnitelma asumispalvelut seka
maankayton ja yhteiskehittamisen valmisteltu valtuuston kaavoituspalvelut.
kaavoituksen keinoin, | toimijat on valittu. hyvaksyttavaksi kevatkaudella
ympdristéarvot 2027. (K/E)
huomioiden.
Toteutamme Kartoitamme laajalti Yleiskaavoituksen vireilletulo + | Kaavoituspalvelut
aktiivisesti ja yleiskaavatyota tukevat alustava OAS tuodaan
laadukkaasti tulevan selvitystarpeet. paatoksentekoon v.2027
yleiskaavatyon Huomioimme maankdyton | aikana. Kaavoitettujen
valmistelua. suunnittelussa asuinalueiden ja

seudullisesti jatkuvat viheryhteyksien vélisten

viheryhteydet, etaisyyksien seka

saavutettavat viheralueet | katkeamattomien

sekd paikannamme kulkuyhteyksien arviointi

sdilytettavat alueet. osana tavoiteraportointia.

Hyvinvointi ja aktiivisuus
Valtuustokauden | Toiminnallinen
tavoitteet tavoite Karkitoimenpide Mittarit Vastuutaho

Jatkamme merellisen Edistdmme alueella Kaavahankkeiden eteneminen | Kaavoituspalvelut
Raision monipuolista suunnitteilla olevia kaavoitusohjelmassa esitetyn
kehittamista. kaavahankkeita. prosessikaavion ja aikataulun
mukaisesti.

Alueen Edistimme omalta Valtuusto on hyvaksynyt Kaupunkikehityspalvelut

kokonaisvaltainen osaltamme kehittdmissuunnitelman K/E.

kehittaminen. kehittamissuunnitelman

laadintaa.

Osallisuus ja toimintakulttuuri

Valtuustokauden | Toiminnallinen

tavoitteet tavoite Karkitoimenpide Mittarit Vastuutaho
Hyédynnamme tietoa Edistdmme palvelun Palvelualueen vuosikellon | Vuosikello otettu kayttoon. Maankaytto- ja
tehokkaasti paivittdisessa | sisdistd tiedonkulkua ja | kdyttéonotto, Henkilstolle saannollisesti asumispalvelut,
tyOssa ja prosessien prosessikuvausten toteutettavan Pulssi-kyselyn Kaavoituspalvelut
paatoksenteossa. kehittamista seka selkeyttaminen. palautteiden lapikdynti ja

tehostamista. kehittamistoimenpiteet.
Otamme asukkaat ja Edistimme Proaktiiviset toimenpiteet | Kaavojen nahtavilldolopaivat Kaavoituspalvelut
sidostyhmat huomioon kuntalaisten vuorovaikutuksen (kpl) seka asianosaisia
viestinnassa, osallisuutta lisadmiseksi. osallistavat kyselyt, tyopajat
suunnittelussa ja kaavahankkeissa. Kaavoituskatsauksen ja - seka info- ja
paatoksenteossa. prosessin esittely, keskustelutilaisuudet (kpl).

aktiivinen tiedotus.

24 \ 22

eritystonttivaranto 31.12. (kpl)

Omakaotitonttivaranto 31.12. (kpl) 29 29 25
Rivi- ja kerrostalotonttivaranto 31.12. (kpl) 5 3 23
|Kaavojen nahtavilla olopaivia (kpl) ‘ 322 ‘ 241 ‘ 232 ‘ 300 ‘ 300 |
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Asemakaavat
Vireilla olevat 31.12. (kpl) 9 9 9 3 3
Luonnosvaiheessa olevat 31.12. (kpl) 13 10 9 6 4
Ehdotusvaiheessa olevat 31.12. (kpl) 3 3 4 9 8
Valmistuneet (kpl / vuosi) 8 4 4 7 6
Yleiskaavat
Vireilld olevat 31.12. (kpl) - - - - 1

Yritys- ja tyollisyyspalvelut

Perustehtdva

Yritys- ja tyOllisyyspalvelujen perustehtdvana on edistaa alueen tydmarkkinoiden toimivuutta ja
tyollisyytta seka yritystoiminnan edellytyksia varmistamalla osaavan tyovoiman saatavuus. Palvelualue
vastaa kaupungin yritys- ja tyollisyyspalveluneuvonnasta seka ohjaa yrittajat tarvittaessa myos
seudullisiin neuvonnan palveluihin. Yritys- ja tyollisyyspalvelut tuottavat tyovoimapalvelut Turun
tyollisyysalueen lantisella toiminta-alueella. Palvelualue toimii myos erilaisten hankkeiden ja
yritystapahtumien osajarjestadjana seka yhteistyon luojana niin kaupunkiorganisaation sisalla kuin
sidosryhmien kautta. Keskeistd on myos resurssien puitteissa kehittda uusia toimintamalleja asiakkaiden
palvelutarpeen mukaisesti. Kaupungin kotoutumispalvelut ovat osa yritys- ja tyollisyyspalveluiden
kokonaisuutta ja vastaavat sidosryhmien seka toimialojen kanssa yhteistydssa onnistuneesta
kotoutumisesta.

Palvelulupaus

Palvelut ovat laadukkaita ja asiantuntevia. Toiminta on ketterda, joustavaa ja asiakasystavallista.
Tyo6nhakija- ja tydnantaja-asiakkaat saavat yksil6llista ja henkilokohtaista palvelua ja asiointi on helppoa.
Tavoitteena on entista yrittajaystavallisempi kuntaorganisaatio seka parempi kaupunki-yritys -yhteistyo.
Kotoutumisen osalta Raisioon on helppo kotoutua ja paasta osaksi kaupungin palveluita ja rakenteita.
Kotoutumispalveluissa toteutetaan ja edelleen kehitetdan palveluita, jotka vahvistavat suomen kielen
oppimista koulutukseen tai tydmarkkinoille siirtymista varten. Teemme myos tiivista yhteistyota
hyvinvointialueen kanssa. Toimintamme on poikkihallinnollista ja yhteistyokykyista yli palvelualue- tai
toimialarajojen.

Kehitamme tulosperusteisia tdydentavia hankintoja esimerkiksi tydpaikkojen etsinndssa. Hyddynnamme
my0s valtion kautta tulevaa nuorten tyollistamissetelin kayttda. Yhteistyossa Rasekon kanssa jatkamme
ja edelleen kehitamme tyokokeilu- ja oppisopimusmallia kaupungin eri hallintokuntiin.

Toiminta vuonna 2027

Kehitetaan palvelualueen organisaatiota sisaisilla esihenkil6jarjestelyilla ja lisdrekrytoinneilla. Raision
kaupunki tuottaa Turun tyéllisyysalueen lakisdateiset ldhipalvelut kuuden kunnan lantiselle toiminta-
alueelle, jolloin keskindisten sopimusten nojalla toiminnan kustannusrakennekin jakaantuu kuuden
kunnan maksettavaksi.

Yritys- ja tyollisyyspalveluissa tarjotaan ja kehitetaan palvelua tyénhakijoille, yrityksille seka
maahanmuuttajille. Erityisesti tyollisyydenhoidon kokonaisuus on laajentunut huomattavasti. TE-
uudistus on avannut mahdollisuuden tehda tyollisyydenhoitoa entista vaikuttavammin ja lahempana
tyonantajia seka tyontekijoita. Yhteistydssa nuorisopalveluiden kanssa edelleen kehitimme Ohjaamo-
toimintaa, niin etta se tulisi tunnetuksi alueelliseksi toimijaksi ja osaltaan auttaisi nuorten tarpeisiin.
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Vieraskielisen vdeston maara Raisiossa kasvaa koko ajan. Kotoutumispalveluiden ja tyévoimapalveluiden
yhteistyolla varmistamme uusien raisiolaisten osallisuuden seka tyomarkkinoilla ettd muilla elaman osa-
alueilla.

Lisaksi hyvinvointialueiden ja oppilaitosten kanssa tehtavaa yhteistyota tulee kehittdaa edelleen.
Tavoitteena on palvelukokonaisuus, joka aidosti edistda tyollisyytta ja osaavan tyévoiman saatavuutta
Raisiossa seka luo samalla entistdkin parempaa tyytyvaisyytta yrityskentalle.

Vuonna 2027 on tarkoitus uudelleenjarjestella lahiesihenkilotyota yritys- ja tyollisyyspalveluiden alaisissa
palveluissa. Tyollisyydenhoidon monialaisen palvelun palvelupaallikon vakanssi on ollut pitka
madraaikainen virka, joka on paattymassa 31.12.2026. Nyt talousarviossa tata virkavakanssia esitetaan
vakinaistettavaksi. Samalla on tarkoitus jakaa tyévoimapalvelun ja kotoutumispalveluiden
esihenkilévastuuta uuden kotoutumispalveluihin perustettavan palvelupaallikén vakanssin kautta. Talla
hetkella kyseisten palvelualueiden palvelupaallikkoé on suorana esihenkilona noin 30 alaiselle ja tatd on
tyosuojelun ja laadukkaan lahiesihenkilotyon nakékulmasta syytd keventaa. Molempien em.
palvelupaallikbiden vakanssit ovat osa seutuyhteisty6lla toteutettavaa tyollisyysyhteistyota tai
kotoutumisen yhteisty6ta. Sopimusten nojalla palkkakustannuksia maksaa naissa siis useampi kunta kuin
pelkastaan Raision kaupunki. Toinen palvelupaallikén vakanssi saadaan lisdksi toteutettua
kustannusneutraalisti olemassa olevien vakanssien puitteissa, mika ei nosta palvelualueen
vuosikustannuksia tasta vuodesta.

Palvelun tavoitteet

Elinvoima ja vetovoima

Valtuustokauden
tavoitteet

Piddmme huolen, etta
Raisio on haluttu paikka
asua ja tehda bisnesta.

Toiminnallinen
tavoite

Vastaamme aktiivisesti
yritysten
rekrytointitarpeisiin.
Kontaktoimme
yrityksia ja tarjoamme
palveluita
proaktiivisesti.

Karkitoimenpide

Kartoitamme alueen
toimijoita tarkemmin.
Jarjestamme yhteisia
tapahtumia ja kehitdamme
niita esimerkiksi
rekrytointeihin liittyen.

Mittarit

Yritysten maaran kasvaminen

(yrityskannan kasvu-%) ja
rekrytointihaasteiden
helpottuminen
(tyollisyystilastot). Mittarit:
Yrityskanta kasvaa
nettomaaraisesti ja
tyollisyystilanne paranee ed.

Vastuutaho
Yritys- ja
tyollisyyspalveluiden
johtaja / Yritys- ja
tyollisyyspalvelut.

vuoteen ndhden.

Kestava kasvu

Valtuustokaude
n tavoitteet
Luomme edellytykset
hallitulle kasvulle
ennakoivasti ja
huolehdimme
talouden tasapainosta.

Toiminnallinen
tavoite
Tyollisyysasteen
nostaminen ja
tyottomyyden
vahentdaminen.

Karkitoimenpid
e

Aktiivinen
sidosryhmayhteistyo
ja oikea-aikainen
palvelu kullekin
asiakkaalle.

Tilastot, tyottomyysturvan
kuntaosuuden seuranta.
Asiakkaiden tyottomyysturvan
kertymaétietojen tarkastelu
sykleittain.

Vastuutaho

Yritys- ja
tyollisyyspalveluiden johtaja,
palvelupaallikot ja
kaupunkikehitysjohtaja.
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Meilld on helppo
kotoutua.

Lisadmme
maahanmuuttajien
tyollisyytta. Edistamme
maahanmuuttajataustaist
en kielitaitoa seka lasten
ja perheiden suurempaa
osallistumista kaupungin
palveluihin.

Vahvistamme
kielitietoista
toimintakulttuuria
sisdisesti ja ulkoisesti.
Toteutamme
kotouttamisohjelman
toimenpiteita.

Kotouttamisohjelman
tavoitteiden seuranta vuosittain.
Suomen kielen taitoa
parantavan toiminnan
kehittdminen ja seuranta.

Yritys- ja
tyollisyyspalveluiden johtaja,
palvelupaallikot ja vastaavat
maahanmuuttokoordinaatto
rit yhteistyossa
sivistyspalveluiden kanssa.

Tuemme
maahanmuuttajataustaist
en tyonhakijoiden
tyollistymista.

Piddmme huolta, etta
kielikoulutuksiin
padsee helposti.
Varmistamme
riittdvan monikielisen
asiakaspalvelun.

Varmistamme palvelupolun
tyollistymiseen asti. Mittari:
tyollisyystilastot.
Maahanmuuttokoordinaattoreid
en jalkautuminen yrityksiin
yhteistyossa
tyonantajapalveluiden kanssa.

Yritys- ja
tyollisyyspalveluiden johtaja
ja palvelupaallikko.

Vahvistamme hyvia
vaestosuhteita ja
yhteisollisyytta,
vahvistamme ty6elamaén
monimuotoisuutta,
tuemme kuntaan
muuttavien vieraskielisten
asukkaiden kotoutumista
ja osallisuutta kaikissa
kunnan palveluissa.

Jarjestamme
laadukkaasti
kotoutumispalvelut.

Matalan kynnyksen
asioimis- ja
kohtaamispaikat.

Selko- ja monikielinen
tiedotus.

Kotouttamisohjelman
tavoitteiden seuranta vuosittain.

Yritys- ja
tyollisyyspalveluiden johtaja,
vastaavat
maahanmuuttokoordinaatto
rit,
maahanmuuttokoordinaatto
rit.

Osallisuus ja toimintakulttuuri

Valtuustokauden
tavoitteet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarit

Vastuutaho

Hyédynnamme tietoa
tehokkaasti
paivittdisessa tyossa ja
paatoksenteossa.

Vaikutamme
tyollisyysalueen
vastuukuntaan, jotta
saamme ajantasaista
tietoa esimerkiksi
asiakaskunnasta ja
palveluiden
vaikuttavuudesta.

Karkitoimenpide
Seuraamme
palvelualueen
tutkimuksia, raportteja
ja ennusteita ja teemme
niista toimintaa ohjaavia
johtopaatoksia.
Kerddmme
vastuukunnan johdolla
asiakaspalautetta
tyovoimapalveluista.

Seurattavat
vetovoimatutkimukset:
Varsinais-Suomen
Maakuntaennuste, PK
yritysbarometri seka EK:n
kuntaranking.

Palvelupaallikot, yritys- ja

tyollisyyspalveluiden johtaja
seka kaupunkikehitysjohtaja.
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Luomme
mahdollisuuksia
kohtaamisille
yhteisollisyyden
lisddmiseksi.

Vahvistamme hyvid
vaestosuhteita ja
yhteisollisyytta,
vahvistamme tyoeldaman
monimuotoisuutta,
tuemme kuntaan
muuttavien
vieraskielisten
asukkaiden
kotoutumista ja
osallisuutta kaikissa
kunnan palveluissa.

Jarjestamme
laadukkaasti
kotoutumispalvelut.

Matalan kynnyksen
asioimis- ja
kohtaamispaikat.

Selko- ja monikielinen
tiedotus.

Kotouttamisohjelman
tavoitteiden seuranta
vuosittain.

Yritys- ja tyollisyyspalveluiden
johtaja, vastaavat
maahanmuuttokoordinaattorit,
maahanmuuttokoordinaattorit.

Otamme asukkaat ja
sidosryhmat huomioon
viestinndssa,
suunnittelussa ja

Kartoitamme ja
ylldpiddmme
seutuyhteistyon
mahdollisuuksia.

Osallistumme
palvelualueelle kuuluviin
seudullisiin tyo- ja
valmisteluryhmiin.

Osallistumme
elinkeinopalveluiden
seutuyhteistydhon
aktiivisesti. Kuvaus muusta

Yritys- ja tyollisyyspalveluiden
johtaja seka
kaupunkikehitysjohtaja.

henkiléston osaamiseen
ja hyvinvointiin.

ammattitaidon
kehittymisen
muuttuvassa
toimintaympadristossa.

koulutukset liittyen
esimerkiksi ATM-
jarjestelman muutoksiin.
Saannolliset
kehittamispaivat ja
kokoukset.

kehittamispaivat.

paatoksenteossa. Kartoitamme ja seutuyhteistyohon
vaikutamme osallistumisesta.
seutuyhteistyon
mahdollisuuksiin.
Panostamme Varmistamme Henkilokunnan Toteutuneet koulutukset ja | Yritys- ja tyollisyyspalveluiden

johtaja, tyollisyyspalveluiden
palvelupaallikot seka
kaupunkikehitysjohtaja.

Tunnusluvut

Yalsilo

Yhteiset yritystilaisuudet (vahintaan 5 kpl) K/IE K K K K K
Yritysvaikutusten arviointi tehty K/E K K K K K
Tyytyvaisyys- ja vetovoimatekijoiden seuranta ja raportointi K/E K K K K K
Seudullinen elinkeinoyhteistyd K/E K K K K K
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4.2.

Lupalautakunta

Lupalautakunnan talousarviokasittely 17.9.2026 & 66
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026740-5

4.2.1.

Lupalautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet

Elinvoima ja vetovoima

Valtuustokauden
tavoite

Toteutamme ja
edistamme rohkeita
kasvuinvestointeja.

Toiminnallinen
tavoite

Jatkamme merellisen
Raision monipuolista
kehittamista.

Karkitoimenpide

Toteutamme tarvittavat
toimenpiteet kaavallisen,
maankaytollisen, luvituksen ja
valvonnan osalta merellisen
Raision kokonaisvaltaiseksi
kehittadmiseksi.

Mittarit

Alueen kaavoituksen
eteneminen, maankayton
toimenpiteiden kuvaus,
toteutetut tutkimukset,
tarkastukset ja luvat.

Vastuutaho
Palvelualuejohtajat

Rakennamme
elinvoimaisen ja
turvallisen
kaupunkikeskustan
seka varmistamme
sujuvan liikkkumisen
tieremontin aikana.

Toteutamme tarvittavat
toimenpiteet kaavallisen,
maankaytollisen, luvituksen ja
valvonnan osalta keskustan
kokonaisvaltaiseksi
kehittadmiseksi.

Alueen kaavoituksen
eteneminen, maankayton
toimenpiteiden kuvaus,
toteutetut tutkimukset,
tarkastukset ja luvat.

Palvelualuejohtajat

Valtuustokauden

Toiminnallinen

Kestava kasvu

Kehitdmme
asuinalueiden
viihtyisyytta ja
turvallisuutta seka
ehkdisemme alueiden
eriytymista.

Viihtyisan ja
monipuolisen
elinympariston
kehittaminen ja
tukeminen.

Edistamme viihtyisdan
elinympariston sailymista ja
kehittamista.

Osallistuminen asiantuntija- tai
lupaviranomaisroolissa
toimenpidetta vastaaviin
prosesseihin.

Palvelualuejohtajat

Osallisuus ja toimintakulttuuri

Valtuustokauden  Toiminnallinen

tavoite
Hyédynnamme tietoa
tehokkaasti
paivittdisessa tyossa ja
paatoksenteossa.

tavoite
Vaikutamme Raision
houkuttelevuutta
lisdaviin
vetovoimatekijoihin ja
mielikuviin.

Karkitoimenpide Mittarit Vastuutaho

Seuraamme erilaisia
muuttohalukkuus- ja
vetovoimatutkimuksia ja
teemme niista
johtopaatoksia.

Muuttohalukkuustutkimus on
tilattu ja lapikayty
johtoryhmadssa seka
paatoksentekoelimessa vuoden
aikana.

Koko vastuualue

Otamme asukkaat ja
sidosryhmat huomioon
viestinndssa,
suunnittelussa ja
paadtoksenteossa.

Varmistamme
asiakastyytyvaisyyden ja
asiakaspalvelun laadun.

Toteutamme
palvelualuekohtaiset
toimenpiteet
tyytyvaisyyden ja laadun
varmistamiseksi.

Toteutamme
tyytyvdisyyskyselyn
vastuualueella vuosittain.
Tulosten kasittely ja
toimenpiteet suunnitellaan
kaupunkikehityspalveluiden
johtoryhmadssa. Tarkastelemme
my06s muiden palveluiden
toteuttamien kyselyiden
tuloksia.

Koko vastuualue

Panostamme
henkiléston osaamiseen
ja hyvinvointiin.

Varmistamme, etta
henkiléstd on
ammattitaitoista ja
osaavaa.

Takaamme henkilostolle
tarvittavan
ammattiosaamisen
ylldpidon.

Osallistumismahdollisuus
koulutuksiin ollut riittavalla
tasolla (tyytyvaisyyskysely),
kehityskeskusteluiden tulokset.

Vastuualuejohtaja,
palvelualuejohtajat
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4.2.2. Lupalautakunnan vuosi 2027

Lupalautakunnan osalta vuodelle 2027 ei ole odotettavissa merkittavid muutoksia. Vuonna 2027 on
tarkoitus toteuttaa ensisijaisesti sen lakisdateista perustehtdvaa ja jatkaa toiminnan laadun ja
asiakaspalveluprosessien kehittamista.

Vuoden 2025 alusta voimaan astunut rakentamislaki edellyttdaa edelleen toiminnan jatkuvaa tarkastelua,
miten toimintaa suhteessa lainsaadantoon on jarkeva toteuttaa. Rakennustietojen yllapito siirtyy
tulevaisuudessa kansalliseen rakennetun ympariston Ryhti-jarjestelmaan, mika edellyttdd muun muassa
olemassa olevien jarjestelmien paivitystarpeiden tarkastelua.

Jarjestelmien yhteensovitus- ja paivitystyota tehddan yhdessa maankaytto- ja asumispalveluiden kanssa,
jolla on yhta lailla jarjestelmien yhteensopivuustarkastelu kdynnissa.

Eldinladkintdahuoltolain muutoksen vuoksi vuonna 2026 tehtiin eldinladkaripalvelujen jarjestamisvastuun
ja taydentavien palvelujen maarittely. Paatoksen toimivuutta tarkastellaan ja tarvittaessa tehdaan
muutoksia.

Ylikunnallisesti tuotettujen palveluiden osalta tehdaan tarkastelua, kuinka laajalla toimintasateelld ja
kuinka monen kunnan alueella on perusteltua tuottaa tulevaisuudessa yhdessa erilaisia lakisdateisia
palveluita.

4.2.3. Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Rakentamisen suhdanteet vaikuttavat edelleen rakennusvalvonnan lupamaariin ja sitd kautta
odotusarvoisesti vuoden 2027 lupamaksuihin. Lupamaaria vahentavat myos vuoden 2025 voimaan
astuneen rakentamislain vaikutukset. Lupamaksut ovat merkittdvin mahdollinen riski tulojen toteutuman
kohdalla.

Lisdksi rakennusvalvonnan ict-kulujen osalta ei ole viela selvilld rakentamislain uudistuksen vaikutuksia.
Ohjelmistouudistuksen toteutumisen vaikutuksia ei ole viela voitu arvioida talousarvioon.

Viranomaistaksoja on tarkistettu melko dskettdin, joten tarkistuksia tehdaan paaasiassa
sadaddésmuutosten yhteydessa.

Lupalautakunnan toimintamenoista suurin osa muodostuu henkildstokuluista. Henkilstdn osalta ei ole
esitetty uusia vakansseja.

Seudullisen pieneldinpaivystyksen kustannukset on arvioitu vuoden 2026 tasolle. Markkinaoikeuden
toinen ratkaisu saatiin syksylla 2026 ja paatos ei talousarviota laadittaessa ole viela lainvoimainen.
Samasta syysta epdavarmuutta on myos eldinklinikan vuokratulojen osalta.

Hyotyeldinpaivystyssopimuksen neuvottelujen edetessa tulee muutoksia eldinladkintahuollon
kustannuksiin. Kustannukset on arvioitu talousarvioon arvioidun skenaarion pohjalta.
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4.2.4. Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2025 -1 386 365 € 987 735 € -398 630 €
TAM2026 -1557 130 € 897 420 € -659 710 €
TA2027LTK -1 600 982 € 875 860 € -725122 €
TA2027KJ -1 560 831 € 875 860 € -684 971 €

4.2.5. Lupalautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 260 807 286 610 286 610 270 000 270 000
Maksutuotot 669 784 556 450 556 450 566 500 566 500
Tuet ja avustukset 17 785 15 000 15 000

Vuokratuotot 39 360 39 360 39 360 39 360 39 360
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 987 735 897 420 897 420 875 860 875 860

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -844 279 -902 191 -902 191 -928 494 -904 545
Elakekulut -181 532 -181 050 -181 050 -184 070 -168 917
Muut henkildsivukulut -35378 -39 155 -39 155 -40 668 -39 619
Henkilostokulut yhteensa -1 061 189 -1 122 396 -1 122 396 -1 153 232 -1 113 081
Palvelujen ostot -288 000 -390 574 -390 574 -400 982 -400 982
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 379 -25 600 -25 600 -25 000 -25 000
Avustukset

Vuokrat -16 895 -18 560 -18 560 -21768 -21768
Muut toimintakulut -6 902

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 386 365 -1 557 130 -1 557 130 -1 600 982 -1 560 831
TOIMINTAKATE -398 630 -659 710 -659 710 -725 122 -684 971

4.2.6. Lupalautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisadiset

TP2025 TA2026 TAM2026 TA2027 LTK TA2027 KJ

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 260 807 286 610 286 610 270 000 270 000
Maksutuotot 695 317 578 580 578 580 586 645 586 645
Tuet ja avustukset 17 785 15 000 15 000

Vuokrat 39 360 39 360 39 360 39 360 39 360
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1013 269 919 550 919 550 896 005 896 005

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -844 279 -902 191 -902 191 -928 494 -904 545
Elakekulut -181 532 -181 050 -181 050 -184 070 -168 917
Muut henkildsivukulut -35378 -39 155 -39 155 -40 668 -39 619
Henkilostokulut yhteensa -1 061 189 -1 122 396 -1 122 396 -1 153 232 -1 113 081
Palvelujen ostot -342 185 -437 926 -437 926 -436 261 -436 261
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 546 -25 800 -25 800 -25 000 -25 000
Avustukset

Vuokrat -86 987 -124 992 -124 992 -134 785 -134 785
Muut toimintakulut -6 902

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 510810 -1711 114 -1711 114 -1749 278 -1709 127
TOIMINTAKATE -497 541 -791 564 -791 564 -853 273 -813 122
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4.3.

Infralautakunta

Infralautakunnan talousarviokasittely 22.9.2026 § 93
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026744-7

4.3.1.

Elinvoima ja vetovoima

Valtuustokauden
tavoite

Rakennamme
elinvoimaisen ja
turvallisen
kaupunkikeskustan seka
varmistamme sujuvan
liikkkumisen tieremontin
aikana.

Toiminnallinen
tavoite

Isojen hankkeiden (E18,
Kuloisten risteyssilta,
ratahankkeet)
edunvalvonta.

Karkitoimenpide
Isojen hankkeiden (E18,
Kuloisten risteyssilta,
ratahankkeet)
edunvalvonta.

Mittarit
Toteutussopimukset.
Valmistuneet tie- ja
ratasuunnitelmat.

Infralautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet

Vastuutaho
Tekninen johtaja,
kiinteistopaallikko,
kaupungininsin6ori,
projektipaallikko.

Toteutamme ja
edistamme rohkeita
kasvuinvestointeja.

Toteutamme
hyvaksyttya
palveluverkkoa
suunnitelmien
mukaisesti.

Edistetdan hankkeiden
etenemista. Laaditaan
tarve- ja
hankesuunnitelmat.

Hyvaksyttyjen

hankesuunnitelmien maara.

Tekninen johtaja,
kiinteistopaallikko,
kaupungininsin6ori.

Kehitdmme
joukkoliikenteen
saavutettavuutta ja
luomme edellytyksia
henkiléjunaliikenteen
kaynnistymiselle.

Ratahankkeiden
edunvalvonta.

Osallistuminen
ratahankkeiden
suunnitteluun.
Joukkoliikenteen reittien
kehittdminen yhteistyossa
Folin kanssa.

Toteutussopimukset.
Valmistuneet tie- ja
ratasuunnitelmat.

Tekninen johtaja,
kaupungininsin6ori,
suunnitteluinsindori.

Valtuustokauden
tavoite

Kasvatamme kaupunkia
kestavyys, ekologisuus
jaluonnon
monimuotoisuus
huomioiden.

T nnallinen
tavoite
Edistamme

hiilineutraaliustavoitteiden

saavuttamista.

Karkitoimenpide
Ympéristéohjelman
toimenpiteiden
toteuttaminen.
Resurssiviisaiden

toteuttaminen.

Mittarit

energiansddstdtoimenpiteiden

Toteutettujen hankkeiden
lukumaara. Omien
kiinteistdjen energiankaytto
kWh/m?2.

Vastuutaho
Tekninen johtaja,
kiinteistopaallikko,
kaupungininsinoori,
ruokapalvelupaallikko.

Osallisuus ja toimintakulttuuri

Valtuustokauden
tavoite
Hyédynnamme tietoa
tehokkaasti
paivittdisessa tyossa ja
paatoksenteossa.

Toiminnallinen
tavoite
Seuraamme
investointien
onnistumista.

Karkitoimenpide
Taloinvestointiraportti.

Mittarit

Neliokustannukset, lisatéiden
osuus, aikataulussa pysyminen.

Vastuutaho
Tekninen johtaja,
kiinteistopaallikko.
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Otamme asukkaat ja
sidosryhmat huomioon
viestinndssa,
suunnittelussa ja
paatoksenteossa.

Osallistamme
kayttajia/asukkaita,
paattdjia ja sidosryhmia
hankkeiden
suunnitteluvaiheessa.

Yleisotilaisuudet ja
seminaarit/iltakoulut.

Toteutuneiden tilaisuuksien
lukumaara.

Tekninen johtaja,
kiinteistopaallikko,
kaupungininsin6ori.

4.3.2.

Infralautakunnan vuosi 2027

Infrapalveluiden tehtdvana on kaupungin omaisuuden hoito ja yllapito seka uudisrakentaminen.
Kaupungin investointitarve on historiallisen suuri vuosina 2024-2030, sisaltdaen valtuuston hyvaksyman
varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkon toteuttamisen (paivakodit, uudet yhtenaiskoulut ja
alakoulu) seka suuret infrahankkeet.

Suomen suurin infrahanke, E18 Raision keskusta, on edennyt toteutusvaiheeseen. Allianssin osapuolet
(Vaylavirasto, Raision kaupunki, Fintraffic Oy, Destia Oy, WSP Oy) allekirjoittivat sopimuksen 3.7.2025
Raisiossa. Allianssin kehitysvaihe alkoi 1.8.2025 ja paattyi 23.7.2026, jolloin allekirjoitettiin
toteutussopimus. E18 Raision keskusta —hanke jaettiin kahteen toteutusvaiheeseen. Vaiheen 1 toteutus
alkoi heti sopimuksenteon jalkeen ja paattyy 07/2030. Raision kaupunki on sitoutunut
investointikustannuksiin Vaylaviraston kanssa aiemmin sovitun kustannusjaon ja toteutussopimuksen
mukaisesti (MAL-kirjaus: Raision osuus 16,5 milj. euroa tai enintdan 20,0 milj. euroa). Vuodelle 2027
kaupungille aiheutuu kustannuksia E18-hankkeesta arviolta 3,6 miljoonaa euroa.

E18 Kehatie -hankkeen viimeinen osuus on Naantali-Raisio; tdman hankkeen aloitusajankohta ei ole viela
tiedossa.

Vuonna 2027 jatketaan valtuuston hyvaksyman koulu- ja varhaiskasvatuksen palveluverkon
toteuttamista. Myllypellon koulun rakentaminen alkoi alkuvuodesta 2026 ja koulu valmistuu kaytt66n
elokuussa 2028. Raisionlahden koulun (luokat 0-4) rakentaminen alkaa viimeistdan tammikuussa 2027 ja
tavoitteena on, ettd koulu valmistuisi kayttéon elokuussa 2028.

Véylavirasto on laatinut rataverkkojen parantamishankkeiden (Turku—Uusikaupunki perusparannus,
Raisio—Naantali séhkoistys ja perusparannus, Raision seisake) ratasuunnitelmia ja Infrapalvelut on
osallistunut ndiden hankkeiden suunnittelun hanke- ja projektiryhmiin. Turku-Uusikaupunki ja Raisio —
Naantali ratahankkeiden toteutusajankohta ei ole tiedossa. Nuorikkalan seisakkeen ratasuunnitelma
laadittiin yhdessa Vaylaviraston kanssa; ratasuunnitelma on hyvaksytty Traficom:ssa. Hankkeen
toteuttamisesta on neuvoteltu Vaylaviraston kanssa; toteutusajankohta ei ole vield varmuudella
tiedossa. Mikali Nuorikkalan seisake ja liityntapysakointi rakennetaan, henkildjunaliikenteestd on
sovittava erikseen junaliikenteen palveluntarjoajan kanssa.

Kuloisten risteyssillan uusimiseksi on laadittu tiesuunnitelmaa yhteistydssa Elinvoimakeskuksen ja
Vaylaviraston kanssa. Tavoitteena on, etta rakentaminen alkaisi vuoden 2027 aikana.

lImasto-ohjelman toimenpiteiden toteuttaminen jatkuu: mm. katuvaloja vaihdetaan LED-valaisimiksi,
joukkoliikenteessa on kdytdssa sahkobussit (Foli), edistetddn kdvelyn ja pyorailyn mahdollisuuksia,
asennetaan aurinkopaneeleita (uudiskohteet), hankitaan vuosittain vahintdan yksi uusi sdhkéajoneuvo
kaupungin kayttoon.

Omaisuuden hoito- ja kunnossapito (katu- ja viheralueet, kiinteistot) pyritdan pitamaan samalla tasolla
kuin aiempina vuosina.
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4.3.3. Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Infralautakunnan talousarvioesityksen kayttotalousosa sisaltaa koko lautakunnan toiminnalliset
tavoitteet, maararahaesitykset ja olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot. Lisdksi palvelujen osalta
on esitetty tehtdvat ja toiminta vuonna 2027 maararahaesityksineen.

Talousarvion laadinnassa on huomioitu toiminnan muutokset vuonna 2027 seka yleiskustannusten
nousu.

Infralautakunnan talousarvioesitys vuodelle 2027 alittaa raamin tulojen osalta 1,045 miljoonalla eurolla.
Tahan vaikuttaa Sote-kiinteistojen yhtiditys sekd kaukolammaon uusi sopimuskausi. Menojen osalta raami
ylittyy 0,34 miljoonalla eurolla. Tdma johtuu joukkoliikenteen kulujen kasvusta seka talvikunnossapidon
harjahiekoitusalueen laajentamisesta. Talousarviokehyksen maaritysvaiheessa tulovahennyksia ei ollut
tiedossa esitetyssa laajuudessa.

TAM 2026 TAE 2027 MUUTOS KEHYS 2027 MUUTOS

M€ M€ 26/27 M€ M€ TAE27/

KEHYS M€

TULOT 6,2 4,9 -1,3 6,0 -1,1
MENOT -24,2 -24,9 0,7 -24,6 0,3
NETTO -18,0 -20,0 2,0 -18,6 1,4

Infrapalvelut toteuttaa sivistystoimialan hyvaksyttya palveluverkon uudistusta. Myllypellon koulun
rakentaminen alkoi huhtikuussa 2026 ja tavoitteena on, ettd opetus Myllypellon koulussa alkaisi
elokuussa 2028. Raisionlahden koulun suunnittelu on parhaillaan kdynnissa ja rakentaminen alkaa
loppuvuodesta 2026. Tavoitteena on, etta koulu valmistuu elokuun alkuun 2028.

Hyvinvointialueelle (Varha) vuokrattujen kiinteistdjen vuokrasopimukset olivat aiemmin muotoa 3+1;
sopimukset paattyivat 31.12.2025. Varha kaytti optiota yhden kiinteiston osalta. Muiden kiinteistdjen
osalta on tehty toistaiseksi voimassaolevat uudet vuokrasopimukset. Tilapalvelut on teettanyt selvityksen
yhtiditettavista kiinteistoista; selvityksen perusteella 4 kiinteistda siirretaan uudelle perustettavalle
kiinteistoyhtidlle. Lisdaksi Varha on luopunut muutamista pienista yksikoista vuosien 2025 ja 2026 aikana.
Tilapalvelujen osalta vuokratulot pienenevét n. 0,82 miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2026 tasoon.

Kaupungin omistamien kiinteistdjen peruskorjauksia tehdaan noin 1,8 M€:n méaararahalla. Kiinteistojen
pihatoita tehddan noin 0,3 M€:n maararahalla ja sisdilmakorjauksiin varataan 0,3 M€:n méaararaha.

E18 Raision keskusta -hanke on edennyt toteutusvaiheeseen. Allianssin osapuolet (Vaylavirasto, Raision
kaupunki, Fintraffic Oy, Destia Oy, WSP Oy) allekirjoittivat vaiheen 1 toteutussopimuksen 23.7.2026
Raisiossa. Kaupunki on sitoutunut investointikustannuksiin Vaylaviraston kanssa aiemmin sovitun
kustannusjaon ja toteutussopimuksen mukaisesti (MAL-kirjaus: Raision osuus 16,5 milj. euroa tai
enintaan 20,0 milj. euroa). Vuonna 2027 kaupungille aiheutuu kustannuksia E18-hankkeesta arviolta 3,6
milj. euroa.

Talousarvioesitykseen on lisdtty kustannuksia 75.000 €, jotka eivat sisally alkuperdiseen raamiin.
Kustannukset muodostuvat uimarannan alueella tapahtuneista muutoksista ja harjahiekoitusalueen
laajentamisesta.

Joukkoliikenteen kustannukset nousevat kilpailutukseen sisaltyvien parannuksien vuoksi
(kaupunginhallituksen lausunto joukkoliikennelinjojen R1, R2, 201 ja 206 kilpailutuksesta 8.12.2025).
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Joukkoliikenteen kustannus infrapalveluiden osalta on 192.800 euroa. Kokonaisvaikutus kaupungin
talousarvioon on noin 267.800 euroa.

Kavelyn ja pyorailyn edistdminen -hankkeen kohteena on Petterinpellontien jalankulun ja pyorailyn vayla.
E18-tiesuunnitelmassa ei ole esitetty kevyelle liikenteelle vaylaa. Lehterinvuoresta tulee merkittava

ulkoilualue, jolle suuntautuu kevytta likkennetta.

Ruokapalveluissa talousarvioon vaikuttavana tekijana tulee huomioida kasvanut asiakasmaara, joka
edellyttdaa +235 aterian valmistamisen kaikkina toimintapaivina edelliseen vuoteen verrattuna.

Raision kaupungin sahkénhankinta on kilpailutettu vuosille 2026-2029. Sahkon hintakiinnityksia on tehty
vuosille 2027 ja 2028. Lammon ja sdhkdn osalta vuodelle 2027 ei ole tehty korotuksia.

Infralautakunnan talousarvioesitykseen sisaltyy kahden maaraaikaisen vakanssin vakinaistamiset.

4.3.4. Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

| Vuosi Menot Tulot Netto \
| TP2025 -23 255980 € 6647 131€ -16 608 849 € |
| TAM2026 -24 201473 € 6244 817 € -17 956 656 € |
| TA2027LTK -24 926 312 € 4 986 599 € 19939 713 € |
| TA2027KJ -24 545 276 € 4 986 599 € -19 558 677 € |
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4.3.5.

Infralautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TP2025 TA2026 TAM2026 TA2027 LTK TA2027 KJ

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

1719 188
163 331
139 269

4 606 846

18 497

6 647 131

-6 336 402
-1 320 326

-261 411
-7 918 140
-7 903 650
-6 129 572

-1130 217
-174 401
-23 255 980
-16 608 849

1652 408
176 000
120 381

4 256 459

39 569

6 244 817

-6 739 145
-1367 020

-293 049
-8 399 214
-7 774 067
-6 834 183

-1 175746
-18 263

-24 201 473
-17 956 655

1652 408
176 000
120 381

4 256 459

39 569

6 244 817

-6 739 145
-1367 020

-293 049
-8 399 214
-7 774 067
-6 834 183

-1 175746
-18 263

-24 201 473
-17 956 655

1710743
176 000
120 381

2939 903

39572

4 986 599

-7 130 069
-1410 813

-312 791
-8 853 673
-8 246 275
-6 760 209

-1 047 602
-18 553

-24 926 312
-19939 713

1710743
176 000
120 381

2939903

39572

4986 599

-7 047 712
-1314 140

-309 184
-8 671 036
-8 192 166
-6 616 723

-1 046 830
-18 521

-24 545 276
-19 558 677

4.3.6.

Infralautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisadiset

TP2025 TA2026 TAM2026 TA2027 LTK TA2027 KJ

TOIMINTATUOTOT

Yalsilo

Myyntituotot 7 445 162 6 826 608 6 826 608 7197 574 7197 574
Maksutuotot 163 331 176 000 176 000 176 000 176 000
Tuet ja avustukset 139 269 120 381 120 381 120 381 120 381
Vuokrat 17 597 277 20 145 385 20 145 385 18 576 780 18 576 780
Muut toimintatuotot 18 497 39 569 39 569 39 572 39572
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 25 363 535 27 307 943 27 307 943 26 110 307 26 110 307
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -6 336 402 -6 739 145 -6 739 145 -7 130 069 -7 047 712
Elakekulut -1 320 326 -1 367 020 -1 367 020 -1410 813 -1 314 140
Muut henkilésivukulut -261 411 -293 049 -293 049 -312 791 -309 184
Henkilostokulut yhteensa -7 918 140 -8 399 214 -8 399 214 -8 853 673 -8 671 036
Palvelujen ostot -9.682 319 -9 234 198 -9 234 198 -9 790 603 -9 736 494
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 181 584 -6 875 433 -6 875 433 -6 791 359 -6 647 873
Avustukset

Vuokrat -2613 760 -2 939 422 -2 939 422 -2 735 694 -2 734 922
Muut toimintakulut -174 401 -18 263 -18 263 -18 553 -18 521
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -26 570 204 -27 466 530 -27 466 530 -28 189 882 -27 808 846
TOIMINTAKATE -1 206 669 -158 586 -158 586 -2 079 575 -1 698 539
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4.4. Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta 16.9.2026 § 98
Sivistyslautakunta Esityslista 16.09.2026/Asianro 6 | Dynasty tietopalvelu : Raision kaupunki

4.4.1. Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan strategiset tavoitteet

Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan strategisia painopisteita vuonna 2027 ovat

Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala edistaa raisiolaisten hyvinvointia, oppimista, osallisuutta ja aktiivista
elamantapaa eldamankaaren kaikissa vaiheissa. Toimialan palvelut kattavat varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon, kirjasto- ja kulttuuripalvelut seka liikunta- ja
nuorisopalvelut. Tavoitteet liittyvat kaupungin kaikkiin strategisiin kokonaisuuksiin. Léhinna toiminta
toteuttaa strategisia kokonaisuuksia hyvinvointi ja aktiivisuus, osallisuus ja toimintakulttuuri seka kestava
kasvu, mutta myos elinvoima ja vetovoima —kokonaisuuden tavoitteet ovat toimintamme keskidssa.
Toiminnassa painottuvat kasvatuksen ja opetuksen laatu, lasten ja nuorten hyvinvointi, kulttuurin,
liikkunnan ja harrastamisen mahdollisuudet, asukkaiden osallisuus, tiedon hyodyntaminen, henkiloston
osaaminen sekd kotoutumisen edistaminen.

Kasvatuksen ja opetuksen palveluissa edistetdan lasten ja nuorten hyvinvointia ja oppimistuloksia seka
vahvistetaan varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen kiinnittymista. Varhaiskasvatuksessa kehitetdan
turvallista arkea, hyvia kohtaamisia sekd yhteistyota ja nivelvaihetta perusopetukseen. Esiopetuksen
tuen uudistusta toteutetaan inkluusioperiaatteiden mukaisesti. Perusopetuksessa jalkautetaan
yhtendisen toimintakulttuurin periaatteita, oppimisen tukea ja poissaolomallia seka koulutetaan
henkilost6a oppimisen tuen kysymyksissa ja tekoalyn kaytossa opetuksessa. Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa kehitetddan myos yhteisovaikuttavuuden toimintamallia yhteisty6ssa hyvinvointialueen
ja kolmannen sektorin kanssa.

Lukiossa arvioidaan ja kehitetdan oppimisen tuen toimintakulttuuria, vahvistetaan yhteisollisyytta ja
lasndoloa seka lisataan opiskelijoiden liikunnallista aktiivisuutta koulupaivien aikana. Pedagoginen
kehittdminen perustuu havaintoihin ja niiden analysointiin. Lisdksi lukiossa laaditaan tekoalyn
opetuskayttoa koskeva linjaus ja kehitetdaan tekoalyn hyddyntamista oppimisen tukena.

Varhaiskasvatus- ja kouluverkkoa uudistetaan hyvaksytyn palveluverkkoselvityksen mukaisesti.
Perusopetuksessa vakiinnutetaan Tiedonpuiston koulun uusia oppimisymparistoja seka suunnitellaan
Myllypellon ja Raisionlahden koulujen pedagogisesti perusteltuja tilaratkaisuja. Tilojen kayttajia
osallistetaan suunnitteluun. Toiminnassa huomioidaan henkildstomitoitukset, lakimuutosten vaikutukset
toimintaan ja rahoitukseen seka talouden ja lakien asettamat reunaehdot. Perusopetuksen johtamisessa
hyddynnetdadn oppimista, poissaoloja, hyvinvointia, henkildstda ja resursseja koskevaa tietoa.

Lasten ja nuorten turvallisuutta, yhteisollisyytta, aktiivisuutta ja hyvinvointia vahvistetaan kasvatuksen ja
opetuksen seka liikunta-, nuoriso-, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen yhteistyolla. Tavoitteena on lisdta
yhdenvertaisia mahdollisuuksia liikkkumiseen, kulttuurielamyksiin, harrastamiseen ja myoénteisiin
kohtaamisiin. Tata toteutetaan muun muassa Raision harrastamisen mallilla, koulujen kerhotoiminnalla,
RaiHa-toiminnalla, koulu- ja oppilaitosnuorisotyolld, pienryhmatoiminnalla seka
kulttuurikasvatussuunnitelma Elamyspolulla. Lukutaitoa vahvistetaan Raision lukutaitostrategiaan
kirjattavilla toimenpiteilla, kielitietoisella opetuksella seka varhaiskasvatuksen, opetuksen ja kirjasto- ja
kulttuuripalvelujen yhteistyolla.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluissa edistetdaan kaupunkilaisten aktiivisuutta, hyvinvointia ja
osallistumista. Liikunta- ja ulkoiluolosuhteita yllapidetdan ja kehitetaan turvallisiksi ja saavutettaviksi
seka niiden |0ydettavyytta parannetaan. Liikuntaneuvontaa kohdennetaan vahan liikkuville, riskiryhmille
ja henkildille, joiden toimintakyky on vaarassa heikentya. Lasten ja nuorten uimataitoa seurataan,
Iahiluontoa hyddynnetaan lilkkunnan ymparistona ja ikdantyneiden arkiliikkkumista tuetaan
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ennaltaehkaisevasti. Nuorten aikuisten yhteisollisyyttd, arjenhallintaa ja palveluihin kiinnittymista
vahvistetaan matalan kynnyksen toiminnalla, palveluohjauksella ja Ohjaamon palvelulla.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa kehitetadn Kirjastotalon asiakaspalvelua, aikuisvdaeston digitukea, lasten
ja nuorten kulttuuriharrastusmahdollisuuksia seka yhteisollista toimintaa. Raisio-opisto edistaa
kaupunkilaisten hyvinvointia, osallisuutta ja elinikdista oppimista liikkunnan, kielten, taiteen ja
kadentaitojen kursseilla. Opisto vahvistaa digitaitoja ja arjen digiturvallisuutta digiopetuksen ja -
ohjauksen avulla seka tukee kotoutumista suomen kielen opetuksella ja suomalaisen yhteiskunnan
tuntemusta edistavilla koulutuksilla.

Kotoutumista tuetaan palvelualuekohtaisesti. Varhaiskasvatuksessa kdytetaan tarvittaessa tulkkausta ja
laaditaan omakielistda materiaalia. Perusopetuksessa kehitetdan S2-opetuksen laatua, selkeytetdan S1- ja
S2-oppimadrien valisia siirtymia ja luodaan toimintamalli valmistavan opetuksen lisdopetukseen.
Lukiossa kehitetaan kielitietoista toimintakulttuuria, ja kirjasto- ja kulttuuripalveluissa kehitetdan
maahan muuttaneille suunnattuja palveluja. Henkildston osaamista ja hyvinvointia vahvistetaan
palvelualueiden tavoitteiden mukaisesti koulutuksella, perehdytyksella, pedagogisilla keskusteluilla,
tyonohjauksella ja tyéhyvinvointia tukevilla toimenpiteilla.

Valtuustok den

4.4.2. Sivistyslautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet

Hyvmvomtl ja aktiivisuus
iminnallinen Kark|t0|menp|de Vastuutaho
tavoite

Kasvatuksemme ja
opetuksemme on

laadukasta ja kehittyvaa.

tarkoituksenmukaiset ja
riittavat
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
oppimisymparistot.

Uudistamme
varhaiskasvatus- ja
kouluverkkoa hyvaksytyn
palveluverkkoselvityksen
mukaisesti.

Suunnitelman mukaiset
toteutuneet toimenpiteet ja
uudet yksikot.

sivistysjohtaja,
opetuksen
kehittamispaallikko,
varhaiskasvatusjohtaja,
rehtorit, paivakotien
johtajat

Lasten ja nuorten
hyvinvointi.
Kasvatuksesta ja
opetuksesta poissaolojen
vaheneminen.

Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin ja
oppimistulosten
edistaminen. Kasvatukseen ja
opetukseen kiinnittymista
tukevat toimenpiteet
yhteistyossa opiskeluhuollon
kanssa. Kotoa kouluun -
toiminnan jatkumisen
varmistaminen.

1. Esiopetuksen lasten,
perusopetuksen oppilaiden ja
lukion opiskelijoiden poissaolot,
koulupudokkaiden maaran
vaheneminen, oppimistulokset.
2. Toimintasuunnitelmat
(tehty/toteutettu) ja
palautekyselyt (kyselyt
tehty/tuloksista seuraavat
toimenpiteet tehty).

3. Kouluterveyskysely (tuloksista
seuraavat
toimenpiteet/toimenpiteiden
vaikuttavuus).

opetuksen
kehittamispaallikko,
perusopetuksen
rehtorit, lukion rehtori,
varhaiskasvatusjohtaja,
paivdkotien johtaja,

Yhtenadisen kasvatuksen
ja opetuksen
toimintakulttuurin
kehittaminen. Toiminnan
tasalaatuisuus.

Toimintakulttuurin
kartoitukseen perustuvat
toimenpiteet toiminnan
kehittamiseksi
perusopetuksen
kouluyksikoissa. Parempien
kohtaamisten kulttuurin
juurruttaminen
varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa.

Linjaus ja ohjeet tehty ja
kaytossa (K/E).

opetuksen
kehittamispaallikko,
perusopetuksen
rehtorit, lukion rehtori,
varhaiskasvatusjohtaja,
paivdakodinjohtajat
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Tasapainoinen talous ja |Vastaamme 1. Henkildmitoituksen tarkastelu. |sivistysjohtaja,

tarkoituksenmukainen henkilémitoituksiin, 2. Talouden suunnittelun opetuksen

toiminnan jarjestaminen. |huomioimme lakimuutosten |toteutuminen. kehittamispaallikko,
tuomien toiminnan ja perusopetuksen
rahoituksen muutokset. rehtorit, lukion rehtori,
Jarjestdmme toiminnan Raisio-opiston rehtori,
talouden ja lakien varhaiskasvatusjohtaja,
reunaehtojen mukaisesti. paivdkotien johtajat,

talouspaallikko

Osallisuus ja
toimintakulttuuri
Panostamme henkiloston |Henkiloston Henkiloston tyéhyvinvointia |1. Sairauspoissaolojen kehitys.  |opetuksen
osaamiseen ja sairauspoissaolojen tukevat toimenpiteet. 2. Henkiléston kelpoisuus kehittamispaallikko,
hyvinvointiin. vaheneminen, osaamisen |Jatkamme hyvinvointityéta |tehtdvissaan. rehtori,
kehittyminen. kaupunkitasoisena. 3. Koulutuksiin osallistumisen varhaiskasvatusjohtaja,
Aktiivinen kouluttautuminen. |maara. paivakotien johtajat

Kestava
kasvu

Valtuustokauden |Toiminnallinen |Karkitoimenpide Mittarit Vastuutaho
tavoite tavoite

Luomme edellytykset Uudet Uudistamme 1. Suunnitelman mukaiset sivistysjohtaja,
hallitulle kasvulle tarkoituksenmukaiset ja |varhaiskasvatus- ja toteutuneet toimenpiteet ja opetuksen
ennakoivasti ja riittavat kouluverkkoa hyvaksytyn uudet yksikot. kehittamispaallikko,
huolehdimme talouden |varhaiskasvatuksen ja palveluverkkoselvityksen 2. Nopeaa reagointia vaativien  |varhaiskasvatusjohtaja,
tasapainosta. perusopetuksen mukaisesti. Reagoimme tilanteiden ratkaisut, niiden rehtorit, paivakotien
oppimisymparistot. nopeasti muuttuviin onnistuminen. johtajat, talouspaallikko
tilanteisiin harkitusti ja
tietopohjaisesti.

4.4.3. Sivistyslautakunnan vuosi 2027

Vuonna 2027 sivistyslautakunnan palveluissa sovitetaan yhteen muuttuvat palvelutarpeet,
henkilostomitoitukset, lainsdddannon muutokset ja kdytettavissa olevat taloudelliset voimavarat.
Varhaiskasvatus- ja kouluverkkoa uudistetaan hyvaksytyn palveluverkkoselvityksen mukaisesti.
Tavoitteena on jarjestaa toiminta talouden ja lainsdadannon reunaehdot huomioon ottaen seka
vahvistaa kasvatuksen ja opetuksen laatua ja tasalaatuisuutta.

Varhaiskasvatuksessa kehitetdan turvallista arkea, hyvia kohtaamisia seka yhteisty6ta perusopetuksen
kanssa. Nivelvaiheen kaytant6ja sujuvoitetaan ja varhaiskasvatukseen laaditaan toimintakulttuurin
kuvaus. Esiopetuksen tuen uudistus toteutetaan inkluusioperiaatteiden mukaisesti vahvistamalla
henkiloston osaamista seka kehittamalla tuen toteuttamisen kaytantoja. Lasten liikkkumista,
luontoryhmatoimintaa ja kielellisia valmiuksia edistetdadn yhteistydssa liikunta-, kirjasto- ja
kulttuuripalvelujen kanssa.

Perusopetuksessa jalkautetaan yhtenaista toimintakulttuurikuvausta, oppimisen tukea ja poissaolomallia
kaikkiin kouluyksikéihin. Henkilost6a koulutetaan oppimisen tuen kysymyksissa, kielitietoisessa
opettamisessa, ja tuen tarpeisiin vastaamiseksi kehitetdan uusia toimintamalleja. Lukutaitoa
vahvistetaan monialaisena teemana, lukuseulojen systemaattisella kdyto6lla ja yhteistyo6lla kirjasto- ja
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kulttuuripalvelujen kanssa. S2-opetuksen laatua kehitetdan, S1- ja S2-oppimaarien valisia siirtymia
selkeytetaan ja valmistavan opetuksen lisdopetukselle luodaan toimintamalli.

Oppimisymparistojen uudistaminen jatkuu Tiedonpuiston koulun uusien tilojen toiminnan
vakiinnuttamisella seka Myllypellon ja Raisionlahden koulujen pedagogisesti perusteltujen tilaratkaisujen
suunnittelulla ja rakentamisella. Tilojen kayttdjia osallistetaan suunnitteluun. Perusopetuksen
johtamisessa hyodynnetdan oppimista, poissaoloja, hyvinvointia, henkil6stda ja resursseja koskevaa
tietoa, jonka perusteella maaritellaan kehittamistoimenpiteita ja kohdennetaan voimavaroja.

Koulupaivan rakennetta seka yhteistyota liikunta-, nuoriso-, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kanssa
kehitetdaan. Oppilaille tarjotaan mahdollisuuksia liikkkumiseen, harrastamiseen, kulttuurielamyksiin ja
myonteisiin kohtaamisiin. Raision harrastamisen mallilla ja koulujen kerhotoiminnalla pyritdaan
tavoittamaan yha useampia oppilaita ja ottamaan heidat mukaan toiminnan suunnitteluun.

Lukiokoulutuksessa kehitetdadn oppimisen tuen toimintakulttuuria, vahvistetaan lasndoloa
lahiopetuksessa ja lisatdan opiskelijoiden liikunnallista aktiivisuutta koulupdivien aikana. Pedagogista
kehittdmistad suunnataan havaintojen ja niiden analysoinnin perusteella. Lisaksi laaditaan tekoalyn
opetuskayttdoa koskeva linjaus, kehitetdan tekodlyn hyddyntamista oppimisen tukena ja vahvistetaan
kielitietoista toimintakulttuuria.

Raisio-opisto edistda hyvinvointia liikunta- ja tanssikursseilla, tukee tietoyhteiskuntavalmiuksia
digiopetuksella ja -opastuksella sekd vahvistaa kotoutumista ja yhteisollisyytta suomen kielen
kurssikokonaisuuksilla. Opiston henkiloston tekodlyosaamista kehitetdan opistoverkoston yhteisessa
hankkeessa.

Henkilostén osaamista ja tydhyvinvointia tuetaan koulutuksella, perehdytykselld, pedagogisilla
keskusteluilla, tydnohjauksella ja yhteisilla toimintatavoilla. Vuonna 2027 painopiste on sovittujen
uudistusten toimeenpanossa ja niiden toteutumisen seurannassa.

4.4.4. Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

TAM 2026 TAE 2027 g/lsL/12U7TOS MUUTOS % RAAMI EROTUS

TULOT 3500 413 3767 136 266 723 8% 3601 424 165 712
MENOT -45 716 366 -47 180 496 -1464 130 3% -46 830 994 349 502
NETTO -42 215 953 -43 413 360 -1197 407 3% -43 229 570 -183 790

Talousarvion laadinnassa on huomioitu seuraavat muutokset:

Tuotot

o Sijoitettujen lasten kotikuntakorvauksissa hieman kasvua (61 173 €, 5 %)
o Varhaiskasvatuksen paivahoitomaksuissa kasvua (114 500 €, 12 %)

. Siirtyvid hankeavustuksia enemman (107 000 €, 54 %)

Menot

Palkankorotuksiin on varauduttu kevaan 2026 palkkatason perusteella. Vuodelle 2027
laskettu korotusvaikutus on 5,044 %, mika lisda talousarvion palkkamenoja 1 273 302

eurolla (4 %).

Kotikuntakorvausmenoissa hieman kasvua (70 000 €, 3%)
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e Leasing-vuokramenoissa varauduttu Myllypellon koulun av-laitteisiin ja asennuksiin 2027 (50 000

€, 19%)

e Intensiivisen tuen erityisopettajan vakanssi

Laskennalliset kotoutumiskorvaukset vahenevat vuonna 2027

e  Esitys talousarvioon sivistyslautakunta Kerttulan koulun erityisopettajan vakanssi, Kerttulan ja
Friisilan koulujen KieTu-opettajien vakanssit (2 kpl, kevat 2027)

4.4.5. Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

| Vuosi Menot Tulot Netto \
| TP2025 -43 449 790 € 4159 445 € -39 290 345 € |
| TAM2026 -45716 366 € 3500413 € -42 215 953 € |
| TA2027LTK -47 180 496 € 3767 136 € -43 413 360 € |
| TA2027KJ -46 826 590 € 3767 136 € -43 059 454 € \
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4.4.6. Sivistyslautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset
TA2027 LT | TA2027 KJ

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1688 914 1452 327 1452 327 1499 150 1499 150
Maksutuotot 1315 341 1343 600 1343 600 1456 500 1456 500
Tuet ja avustukset 295 186 199 486 199 486 306 486 306 486
Vuokratuotot 175

Muut toimintatuotot 859 828 505 000 505 000 505 000 505 000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 159 445 3500413 3500413 3767 136 3767 136

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -27 536 455 -28 740 833 -28 740 833 -29 957 259 -29 957 259
Elakekulut -5 620 257 -6 024 234 -6 024 234 -6 155 512 -5 801 606
Muut henkilésivukulut -1132120 -1253 380 -1253 380 -1318 978 -1318978
Henkildstokulut yhteensé -34 288 832 -36 018 448 -36 018 448 -37 431749 -37 077 843
Palvelujen ostot -7 073 818 -7 099 520 -7 099 520 -7 197 899 -7 197 899
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -965 872 -1223 446 -1223 446 -1207 166 -1207 166
Avustukset -855 011 -941 000 -941 000 -861 730 -861 730
Vuokrat -191 949 -413 546 -413 546 -463 046 -463 046
Muut toimintakulut -74 307 -20 406 -20 406 -18 906 -18 906
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -43 449 790 -45 716 366 -45 716 366 -47 180 496 -46 826 590
TOIMINTAKATE -39 290 345 -42 215 953 -42 215 953 -43 413 360 -43 059 454

4.4.7. Sivistyslautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisdiset

TP2025 TA2026 TAM2026 TA2027 LTK TA2027 KJ

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1688 914 1452 327 1452 327 1499 150 1499 150
Maksutuotot 1315 341 1343 600 1343 600 1456 500 1456 500
Tuet ja avustukset 295 186 199 486 199 486 306 486 306 486
Vuokrat 39 252 64 000 64 000 64 000 64 000
Muut toimintatuotot 886 965 505 000 505 000 505 000 505 000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 225 658 3564 413 3564 413 3831136 3831136

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -27 531 828 -28 740 833 -28 740 833 -29 957 259 -29 957 259
Elakekulut -5 620 257 -6 024 234 -6 024 234 -6 155 512 -5 801 606
Muut henkil8sivukulut -1132120 -1253 380 -1253 380 -1318 978 -1318978
Henkildstokulut yhteensa -34 284 206 -36 018 448 -36 018 448 -37 431749 -37 077 843
Palvelujen ostot -12 980 099 -12 928 851 -12 928 851 -12 565 765 -12 565 765
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -968 455 -1 224 946 -1 224 946 -1208 116 -1208 116
Avustukset -855 011 -941 000 -941 000 -861 730 -861 730
Vuokrat -7 861 399 -10 083 745 -10 083 745 -9 899 619 -9899619
Muut toimintakulut -74 307 -20 406 -20 406 -18 906 -18 906
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -57 023 477 -61 217 397 -61217 397 -61 985 885 -61 631979
TOIMINTAKATE -52 797 820 -57 652 984 -57 652 984 -58 154 749 -57 800 843
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4.5. Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta 15.9.2026 § 84

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta Esityslista 15.09.2026/Asianro 7 | Dynasty tietopalvelu : Raision
kaupunki

4.5.1. Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan strategiset tavoitteet

Sivistys seka hyvinvointi- ja vapaa-aikatoimialan strategisia painopisteitd vuonna 2027 ovat

Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala edistaa raisiolaisten hyvinvointia, oppimista, osallisuutta ja aktiivista
elamantapaa eldamankaaren kaikissa vaiheissa. Toimialan palvelut kattavat varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon, kirjasto- ja kulttuuripalvelut seka liikunta- ja
nuorisopalvelut. Tavoitteet liittyvat kaupungin kaikkiin strategisiin kokonaisuuksiin. Lahinna toiminta
toteuttaa strategisia kokonaisuuksia hyvinvointi ja aktiivisuus, osallisuus ja toimintakulttuuri seka kestava
kasvu, mutta myos elinvoima ja vetovoima —kokonaisuuden tavoitteet ovat toimintamme keskiossa.
Toiminnassa painottuvat kasvatuksen ja opetuksen laatu, lasten ja nuorten hyvinvointi, kulttuurin,
lilkunnan ja harrastamisen mahdollisuudet, asukkaiden osallisuus, tiedon hyddyntaminen, henkiléston
osaaminen sekd kotoutumisen edistaminen.

Kasvatuksen ja opetuksen palveluissa edistetdan lasten ja nuorten hyvinvointia ja oppimistuloksia seka
vahvistetaan varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen kiinnittymista. Varhaiskasvatuksessa kehitetdan
turvallista arkea, hyvia kohtaamisia sekd yhteistyota ja nivelvaihetta perusopetukseen. Esiopetuksen
tuen uudistusta toteutetaan inkluusioperiaatteiden mukaisesti. Perusopetuksessa jalkautetaan
yhtendisen toimintakulttuurin periaatteita, oppimisen tukea ja poissaolomallia seka koulutetaan
henkil6st6a oppimisen tuen kysymyksissa ja tekoalyn kaytossa opetuksessa. Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa kehitetddn myos yhteisovaikuttavuuden toimintamallia yhteisty6ssa hyvinvointialueen
ja kolmannen sektorin kanssa.

Lukiossa arvioidaan ja kehitetdaan oppimisen tuen toimintakulttuuria, vahvistetaan yhteisollisyytta ja
lasndoloa seka lisataan opiskelijoiden liikunnallista aktiivisuutta koulupaivien aikana. Pedagoginen
kehittdminen perustuu havaintoihin ja niiden analysointiin. Lisdksi lukiossa laaditaan tekoalyn
opetuskayttoa koskeva linjaus ja kehitetdaan tekoalyn hyddyntamista oppimisen tukena.

Varhaiskasvatus- ja kouluverkkoa uudistetaan hyvaksytyn palveluverkkoselvityksen mukaisesti.
Perusopetuksessa vakiinnutetaan Tiedonpuiston koulun uusia oppimisymparistoja seka suunnitellaan
Myllypellon ja Raisionlahden koulujen pedagogisesti perusteltuja tilaratkaisuja. Tilojen kayttdjia
osallistetaan suunnitteluun. Toiminnassa huomioidaan henkilostomitoitukset, lakimuutosten vaikutukset
toimintaan ja rahoitukseen seka talouden ja lakien asettamat reunaehdot. Perusopetuksen johtamisessa
hyddynnetdadn oppimista, poissaoloja, hyvinvointia, henkildstda ja resursseja koskevaa tietoa.

Lasten ja nuorten turvallisuutta, yhteisollisyytta, aktiivisuutta ja hyvinvointia vahvistetaan kasvatuksen ja
opetuksen seka liikunta-, nuoriso-, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen yhteistyolla. Tavoitteena on lisdta
vhdenvertaisia mahdollisuuksia liikkumiseen, kulttuurieldamyksiin, harrastamiseen ja myonteisiin
kohtaamisiin. Tata toteutetaan muun muassa Raision harrastamisen mallilla, koulujen kerhotoiminnalla,
RaiHa-toiminnalla, koulu- ja oppilaitosnuorisotydlld, pienryhmatoiminnalla seka
kulttuurikasvatussuunnitelma Elamyspolulla. Lukutaitoa vahvistetaan Raision lukutaitostrategiaan
kirjattavilla toimenpiteilla, kielitietoisella opetuksella seka varhaiskasvatuksen, opetuksen ja kirjasto- ja
kulttuuripalvelujen yhteistyolla.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluissa edistetaan kaupunkilaisten aktiivisuutta, hyvinvointia ja
osallistumista. Liikunta- ja ulkoiluolosuhteita yllapidetaan ja kehitetdan turvallisiksi ja saavutettaviksi
seka niiden loydettavyytta parannetaan. Liikuntaneuvontaa kohdennetaan vahan liikkuville, riskiryhmille
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ja henkildille, joiden toimintakyky on vaarassa heikentya. Lasten ja nuorten uimataitoa seurataan,
ldhiluontoa hyddynnetaan lilkkunnan ymparistona ja ikdantyneiden arkiliikkumista tuetaan
ennaltaehkaisevasti. Nuorten aikuisten yhteisollisyytta, arjenhallintaa ja palveluihin kiinnittymista
vahvistetaan matalan kynnyksen toiminnalla, palveluohjauksella ja Ohjaamon palvelulla.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa kehitetadn Kirjastotalon asiakaspalvelua, aikuisvdaeston digitukea, lasten
ja nuorten kulttuuriharrastusmahdollisuuksia seka yhteiséllista toimintaa. Raisio-opisto edistaa
kaupunkilaisten hyvinvointia, osallisuutta ja elinikdista oppimista lilkkunnan, kielten, taiteen ja
kadentaitojen kursseilla. Opisto vahvistaa digitaitoja ja arjen digiturvallisuutta digiopetuksen ja -
ohjauksen avulla seka tukee kotoutumista suomen kielen opetuksella ja suomalaisen yhteiskunnan
tuntemusta edistavilla koulutuksilla.

Kotoutumista tuetaan palvelualuekohtaisesti. Varhaiskasvatuksessa kdytetaan tarvittaessa tulkkausta ja
laaditaan omakielista materiaalia. Perusopetuksessa kehitetddan S2-opetuksen laatua, selkeytetdan S1- ja
S2-oppimadrien valisia siirtymia ja luodaan toimintamalli valmistavan opetuksen lisdopetukseen.
Lukiossa kehitetaan kielitietoista toimintakulttuuria, ja kirjasto- ja kulttuuripalveluissa kehitetdan
maahan muuttaneille suunnattuja palveluja. Henkiloston osaamista ja hyvinvointia vahvistetaan
palvelualueiden tavoitteiden mukaisesti koulutuksella, perehdytyksella, pedagogisilla keskusteluilla,
tyonohjauksella ja tydhyvinvointia tukevilla toimenpiteilla.

4.5.2. Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan strategiset ja sitovat
tavoitteet

Hyvinvoint

a akt

Mahdollistamme
kulttuurin, liikkunnan ja
ulkoilun ilon
kaikenikaisille.

Kaupunkilaisten
aktiivisuuden
lisadntyminen.

Teemme
poikkihallinnollista
yhteisty6ta toiminnan
suunnittelussa ja
toteutuksessa. Viestimme
laadukkaasta toiminnasta
aktiivisesti eri
viestintdkanavissa.

Hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalvelujen
kayttajamaarat ja niiden
kehityksen seuranta
valtuustokausittain.

vapaa-aikapalvelut,
palvelualuejohtajat

Piddmme huolen, etta
jokaisella lapsella ja

Hyvinvoinnin
kokonaisvaltainen

Kehitdamme
poikkihallinnollista

kohderyhmille.

1. Harrastustoimintaan
osallistuvien lasten seka

nuorella on tukeminen ja harrastamisen mallia, nuorten maara ja muutos.
mahdollisuus polarisaatioon jarjestamme kampanjoita | 2. Kouluterveyskyselyn
harrastaa. reagoiminen. ja tapahtumia eri seurantatieto joka toinen

VUOSi.

Harrastamisen Raision mallin

tyonyrkki

Osallisuus ja toimintakulttuuri

Valtuustokaude | Toiminnallinen
n tavoite tavoite Karkit

Hyodynnamme tietoa

Vaikutusten

painopisteiden
paatoksenteossa ja
lapsivaikutusten
arvioinnissa.

Arvioimme padatosten

vdestoryhmittain.

Evaus tehty kaupunkitasolla

vapaa-aikapalvelut,

tehokkaasti ennakkoarviointi eli vaikutuksia raisiolaisten valituista painopisteista palvelualuejohtajat
paivittdisessa tydssd ja | evaus toteutuu hyvinvointiin ja osana paatoksentekoa (K/E)
paadtoksenteossa. strategisten terveyteen
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Otamme asukkaat ja
sidosryhmat huomioon
viestinndssa,
suunnittelussa ja
paatoksenteossa.

Hyvinvointikertomustyo
n valmistelu, seuranta
ja arviointi. Hyvinvointi-
ja terveyserot
kaventuvat eri
ikaryhmissa.

Hyvinvointikertomustyon
ja -raportoinnin avulla
seuraamme, arvioimme ja
kehitdmme
kaupunkitasoista ja
poikkihallinnollista
hytetu-tyota ja
toimenpiteiden
vaikuttavuutta.

Hyte-kerroin ja
hyvinvointikertomuksen
indikaattorit.

hyvinvointikoordinaattorivapa

a-aikapalvelut,
palvelualuejohtajat

Kuntalaisten
hyvinvoinnin
edistdminen,
luottamuksen
vahvistaminen seka
sitoutuminen Raisioon.

Osallistamme eri-ikdisia
raisiolaisia toiminnan
kehittamiseksi ja
hyvinvoinnin lisddmiseksi
jarjestamalla asukasiltoja
vuosittain.

Toteutettu (K/E).

vapaa-aikapalvelut,
palvelualuejohtajat

4.5.3. Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan vuosi 2027

Vuonna 2027 hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan palveluissa vahvistetaan kaupunkilaisten
aktiivisuutta ja osallistumismahdollisuuksia. Toimintaa suunnitellaan poikkihallinnollisesti, palveluista
viestitdan eri kanavissa ja niiden kdytt6a seurataan. Lasten ja nuorten harrastamista edistetdaan
kehittdamalla poikkihallinnollista harrastamisen mallia seka jarjestamalla eri kohderyhmille tapahtumia ja
kampanjoita. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmista ohjataan hyvinvointikertomuksen,
seurantaindikaattoreiden ja vaikutusten ennakkoarvioinnin avulla. Asukkaiden osallistumista tuetaan
vuosittaisilla asukasilloilla.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa toimeenpannaan Raision lasten ja nuorten lukutaitostrategiaa
yhteistyossa varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen kanssa. Elamyspolku vakiinnutetaan osaksi
palvelujen valista yhteistyots, ja lasten ja nuorten kulttuuriharrastuksia vahvistetaan oppilaitoksissa,
RaiHa-toiminnassa ja kursseilla. Kirjastotalon asiakaspalvelua uudistetaan kirjaston ja museon
yhteistyona. Aikuisvdeston digitukea koordinoimaan perustetaan kirjaston vetama tyoryhma.
Kulttuurifoorumin ja Kulttuuriraadin toimintaa uudistetaan, kulttuuriystavatoimintaa pilotoidaan ja
maahan muuttaneille suunnattuja palveluja kehitetadn yhteistydssa kotoutumispalvelujen kanssa.

Liikunta- ja ulkoiluolosuhteita kehitetdaan turvallisuuden, saavutettavuuden ja 16ydettavyyden
nakokulmista. Liikuntaneuvontaa kohdennetaan vahan liikkuville, riskiryhmille ja toimintakyvyn
heikentymisen vaarassa oleville. Lahiluontoa, ulkoilureitteja ja viheralueita hyédynnetdan liikkumisen
ymparistoing, ja ikdantyneiden toimintakykya seka arkililkkkumista tuetaan ennaltaehkaisevasti. Lasten ja
nuorten uimataitoa seurataan ja tunnistettuihin tuen tarpeisiin vastataan yhteisty6ssa kasvatuksen ja
opetuksen kanssa.

Lasten ja nuorten liikkumista, osallisuutta ja koulukiinnittymista tuetaan RaiHa-toiminnalla, koulu- ja
oppilaitosnuorisotyélld, avoimella nuorisotydlla seka suunnitelmallisella pienryhmatoiminnalla.
Toiminnassa painotetaan vahan liikkuvien ja syrjaytymisvaarassa olevien lasten ja nuorten tavoittamista.
Nuorten aikuisten yhteisollisyytta, arjenhallintaa ja palveluihin kiinnittymista vahvistetaan matalan
kynnyksen toiminnalla, oikea-aikaisella palveluohjauksella sekd Ohjaamon yhden luukun periaatteella
toimivalla palvelulla. Liikunta- ja nuorisopalveluissa kehitetdan lisaksi yhteisia toimintamalleja kouluihin
ja vapaa-ajan ymparistoihin seka lisataan tilojen, osaamisen, viestinnan ja tiedon yhteiskayttoa eri
toimijoiden kanssa.
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4.5.4. Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

TAM 2026 TAE 2027 ) TR MUUTOS  paami | EROTUS
26/27 %o
TULOT 1578 200 € 1631100 € 52 900 € 3% 1654332 € - 23232€
MENOT 4252557 € | - 4 426 532 € 173975 € 3% |- 4386259€ -40273 €
NETTO 2674357 € | - 2795432 € 121075 € 2% |- 2731927€ - 63505€

Talousarvion laadinnassa on huomioitu seuraavat muutokset:

Tuotot

Menot

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa tuottoihin tulee + 20 000 € lisdys. Tama on Martinsalin
vuokratuotto, joka siirtyy infrapalveluilta kirjasto- ja kulttuuripalveluille vuodesta 2027
lahtien. Tuotolla kompensoidaan raamiin kirjattu tuottojen kasvu.

Ulpukan paasymaksu tavoitetta on hieman kasvatettu (50 000 €, 7 %)
Liikuntapalveluiden tulojen riskina ovat E18 tydmaan liikennejarjestelyt.

Nuorisopalveluiden tulojen osalta ulkopuolisen hankerahoituksen kasvu 54 000 eurolla
vaikuttaa toimintatuotoissa positiivisesti.

Palkankorotuksiin laskettu kevdaan 2026 tason perusteella +5,044 % (vaikutus
talousarvioon 113 070 €, 4 %) Palkankorotuksiin on varauduttu kevaan 2026 palkkatason
perusteella. Vuodelle 2027 laskettu korotusvaikutus on 5,044 %, mika lisaa talousarvion
palkkamenoja 113 070 eurolla (4 %).

Majoitus-, matkustus- ja koulutusresursseja on karsittu 23 600 euroa.

Toimintakatteen heikentyminen vuoteen 2026 verrattuna johtuu henkildstokustannusten
realistisesta budjetoinnista ilman hankerahoituksia.

Toimintamenojen kasvua on hillitty vahentamalla sijaiskustannuksia 13 300 € eurolla seka
karsimalla aine-, tarvike- ja tavarahankintoja ja muita harkinnanvaraisia toimintamenoja.

Nuorisopalveluiden henkilostéresurssia on tarkennettu ja vahennetty 36 598 eurolla.

4.5.5. Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto \
| TP2025 -4 236 245 € 1823590 € -2412655€ |
| TAM2026 -4 252 557 € 1578200 € -2 674357 € |

TA2027LTK -4 426 532 € 1631100 € -2795432 €

TA2027KJ -4 395279 € 1631100 € -2764 179 €
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4.5.6. Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta: Budjettiyhteenveto,

ulkoiset

TP2025 TA2026 TAM2026 TA2027 LTK TA2027 KJ

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

536 082
901 256
228 770
82 160
75 322
1823 590

-2 461759
-492 768
-99 206

-3 053 733
-586 702
-398 186
-141 974
-45 371
-10 279

-4 236 245
-2 412 655

547 200
876 500
23 000
76 800
54 700
1578 200

-2 554 996
-517 690
-111 277

-3 183 963
-519 048
-346 454
-154 000

-40 200

-8 892

-4 252 557
-2 674 357

547 200
876 500
23 000
76 800
54 700
1578 200

-2 554 996
-517 690
-111 277

-3 183 963
-519 048
-346 454
-154 000

-40 200

-8 892

-4 252 557
-2 674 357

527 200
904 700
54 000
98 200
47 000
1631 100

-2 698 149
-534 811
-118 573

-3 351532
-512734
-353 304
-159 000

-41 370

-8 592

-4 426 532
-2 795 432

527 200
904 700
54 000
98 200
47 000
1631100

-2 698 149
-503 558
-118 573

-3320 279
-512734
-353 304
-159 000

-41 370

-8 592

-4 395 279
-2764 179

4.5.7.
ja sisaiset

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TP2025 TA2026 TAM2026 TA2027 LTK TA2027 KJ

TOIMINTATUOTOT

Yalsilo

Myyntituotot 536 082 547 200 547 200 527 200 527 200
Maksutuotot 1080 166 1050 300 1050 300 1090 600 1090 600
Tuet ja avustukset 228 770 23 000 23 000 54 000 54 000
Vuokrat 196 317 145 250 145 250 166 650 166 650
Muut toimintatuotot 78 352 54 700 54 700 47 000 47 000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2119 687 1820 450 1820 450 1885 450 1885 450
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -2 461 282 -2 554 996 -2 554 996 -2 698 149 -2 698 149
Elékekulut -492 768 -517 690 -517 690 -534 811 -503 558
Muut henkil8sivukulut -99 206 -111 277 -111 277 -118 573 -118 573
Henkilostokulut yhteensa -3 053 256 -3 183 963 -3 183 963 -3 351 532 -3 320 279
Palvelujen ostot -873 401 -821 359 -821 359 -741 830 -741 830
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -400 170 -348 604 -348 604 -354 304 -354 304
Avustukset -141 974 -154 000 -154 000 -159 000 -159 000
Vuokrat -3 757 851 -4 290 346 -4 290 346 -4 292 826 -4 292 826
Muut toimintakulut -10 279 -8 892 -8 892 -8 592 -8 592
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 236 930 -8 807 163 -8 807 163 -8 908 084 -8 876 831
TOIMINTAKATE -6 117 244 -6 986 713 -6 986 713 -7 022 634 -6 991 381
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4.6. Tarkastuslautakunnan tavoitteet ja painopistealueet vuodelle
2027

Tehtavakuvaus:

Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta seka
kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Kuntalain 121 § 2 kohdan
mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on muun ohella arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet, ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta laatii valtuustolle annettavan arviointikertomuksen. Tarkastuslautakunta tuottaa
valtuustolle olennaista ja luotettavaa arviointitietoa strategiassa ja talousarviossa asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka kaupungin paatoksentekijoille
hyodyllista tietoa kaupungin tehtdvien hoidon tarkoituksenmukaisuudesta, taloudellisuudesta,
tuottavuudesta ja vaikuttavuudesta.

Vastuunalainen JHT-tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksen vuosittain seuraavan vuoden
toukokuun loppuun mennessa kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpdaatoksen tarkastamisen
tuloksista. Tarkastuslautakunta seuraa lakisaateisen tilintarkastuksen toteutumista sopimuksen
mukaisesti.

Toimintaympadristén kuvaus ja muutokset:

Tilintarkastusta suoritetaan noin 50 paivaa vuodessa, ja sen lisdksi tilintarkastaja avustaa
tarkastuslautakuntaa arviointitydssa ja arviointikertomuksen laatimisessa noin 10 paivaa vuodessa.
Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta. Tarkastuslautakunnan sihteerina toimii kaupungin
konsernipalveluyksikén henkil6, jonka tehtavankuvaan on sisallytetty tarkastuslautakunnan sihteerin
tehtavat.

Tavoitteet:

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on selvittaa, onko kaupunkia johdettu valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti suoritetuksi.
Arviointikertomus laaditaan siten, etta se kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.
Arviointikertomuksen johdosta annetut kaupunginhallituksen ja lautakuntien lausunnot kasitelldan
valtuustossa syksylla.

Painopistealueet:

Tarkastuslautakunnan painopistealueet vaihtelevat vuosittain tarkastuslautakunnan
tarkastussuunnitelmassa esitetylla tavalla. Vuosittain seurataan yhden tai useamman lautakunnan
talousarviossa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista sekd muita
lautakuntia tarpeen mukaan.
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5. Investoinnit

5.1. Yhteenveto investoinneista 2027-2029

TA2027 TA2027
Kéyttéomaisuusinvestoinnit, € TP2025 TAM2026 LTK KJ TS2028 TS2029

KH, konserni 30 080 100 000 100 000 100 000

KH, kaupunkikehitys 200 000 200 000

Lupalautakunta

Infralautakunta 273 033 220 000 215 000 235 000
Sivistyslautakunta 1381 766 460 000 820 000 820 000
Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta 109 856 526 000 472 000 152 000
Seudullinen joukkoliikenne 48 465 55171 133 485 133 485
Kéyttdomaisuusinvestoinnit yhteensa 1843200 | 1361171 | 1940485 1 640 485

Muut investoinnit:

Maan hankinta

Maan osto 1367779 | 1800000 | 1800000 1800 000 1800 000 | 1800000
Maan myynti

(hankintahinta+myyntivoitto=luovutustulot) -44 520 | -1.800 000 | -1800000 | -1800000| -1800000 | -1800000
netto 1323 258 0 0 0 0 0

Satunnainen tulo

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan rakentamisinvestoinnit

Kunnallistekniikan investonnit yhteensa 7495455 | 8020000 | 18 495000 | 18 095000 | 22 000 000 | 9595 000
Talonrakentamisinvestoinnit (brutto) yhteensa 16 278 759 | 26 150 000 | 30 200 000 | 30 200 000 | 20 100 000 | 18 800 000
Kiinteistéjen pihatyot 129 312 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Investoinnit yhteensa 27 114 504 | 37 631171 | 52 735485 | 52 035 485 | 44 200 000 | 30 495 000
Investointeihin kohdistuvat tulot -82 920 -401 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Nettoinvestoinnit 27 031 584 | 37 230 171 | 52 435485 | 51735485 | 43 900 000 | 30 195 000
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5.2. Investointihankkeet 2027-2031

INVESTOINTIHANKKEET 2027-2031 TA LTK 2027 TA KJ 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031

B1010 Kiinted omaisuus

Inv. tulot 300 000 300 000 0 0 0 0

Inv. menot -1 800 000 -1 800 000 0 0 0 0

Netto -1 500 000 -1 500 000 0 0 0 0

B1020 KH, konserni kdyttdomaisuus

Inv. menot -233 485 -233 485 0 0 0 0

Netto -233 485 -233 485 0 0 0 0

B1300 Sivistysltk kdyttdomaisuus

Inv. menot -820 000 -820 000 0 0 0 0

Netto -820 000 -820 000 0 0 0 0

B1600 Hyvinvointi ja vapaa-aikaltk kdyttdomaisuus

Inv. menot -472 000 -152 000 0 0 0 0

Netto -472 000 -152 000 0 0 0 0

B1800 KH, kaupunkikehitys kayttoom.

Inv. menot -200 000 -200 000 0 0 0 0

Netto -200 000 -200 000 0 0 0 0

B2050 Konevarikko kadyttéomaisuus

Inv. menot -115 000 -115 000 0 0 0 0

Netto -115 000 -115 000 0 0 0 0

B3008 Teollisuus- ja kauppa-alueet

Inv. menot -100 000 -100 000 0 0 0 0

Netto -100 000 -100 000 0 0 0 0

B3013 Perusparannus*

Inv. menot 0 0 0 -500 000 -300 000 0

Netto 0 0 0 -500 000 -300 000 0

B3014 Taitorakenteet

Inv. menot -300 000 0 -300 000 -300 000 -300 000 0

Netto -300 000 0 -300 000 -300 000 -300 000 0

B3015 Raisiontien silta*

Inv. menot -6 500 000 -6 500 000 -10 500 000 0 0 0

Netto -6 500 000 -6 500 000 -10 500 000 0 0 0

B3034 Isojen ojien kunnostus

Inv. menot -340 000 -340 000 -200 000 -200 000 -200 000 0

Netto -340 000 -340 000 -200 000 -200 000 -200 000 0

B3042 Ensimaa

Inv. menot -350 000 -350 000 0 0 0 0

Netto -350 000 -350 000 0 0 0 0

B3044 Leilikallio

Inv. menot -500 000 -500 000 0 0 0 0

Netto -500 000 -500 000 0 0 0 0

B3045 Kerttulanmaki

Inv. menot -350 000 -350 000 0 0 0 0

Netto -350 000 -350 000 0 0 0 0

B3046 Pirilanlaakso*

Inv. menot 0 0 -500 000 -300 000 -300 000 0

Netto 0 0 -500 000 -300 000 -300 000 0
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B3047 Mustikkamaki*
Inv. menot
Netto

B3048 Hakinpelto
Inv. menot
Netto

B3049 Hahdenniemi 2*
Inv. menot
Netto

B3052 Kantoniittu 2
Inv. menot
Netto

B3053 Myllypellon koulun alue*
Inv. menot
Netto

B3054 Kevyen liikenteen sillat
Inv. menot
Netto

B3055 Kuninkojantien kiertoliittyma
Inv. menot
Netto

B3056 Raisiontie/Haunistent.kiertol.
Inv. menot
Netto

B3057 Raisionlahden koulun kaava-alue*

Inv. menot
Netto

B3058 Vesilaitoksentien kiertol.*
Inv. menot
Netto

B3100 Suunnittelu
Inv. menot
Netto

B3141 Polusméen kaava-alue*
Inv. menot
Netto

B3200 Kadut, liikenneturvallisuus
Inv. menot
Netto

B3202 E18-hanke/keskusta*
Inv. menot
Netto

B3203 Keskustakohteet
Inv. menot
Netto

B3204 Helmi2-hanke

Inv. menot
Netto

Yalsilo

-350 000
-350 000

-600 000
-600 000

-280 000
-280 000

-650 000
-650 000

-200 000
-200 000

-400 000
-400 000

-650 000
-650 000

-3 600 000
-3 600 000

-60 000
-60 000

-350 000
-350 000

-600 000
-600 000

-280 000
-280 000

-650 000
-650 000

-200 000
-200 000

-400 000
-400 000

-650 000
-650 000

-3 600 000
-3 600 000

-60 000
-60 000

-500 000
-500 000

-300 000
-300 000

-600 000
-600 000

-600 000
-600 000

-400 000
-400 000

-500 000
-500 000

-650 000
-650 000

-3 600 000
-3 600 000

-600 000
-600 000

-300 000
-300 000

-300 000
-300 000

-600 000
-600 000

-400 000
-400 000

-500 000
-500 000

-650 000
-650 000

-3 600 000
-3 600 000

-250 000
-250 000

-600 000
-600 000

-200 000
-200 000

-300 000
-300 000

-600 000
-600 000

-400 000
-400 000

-650 000
-650 000

-3300 000
-3300 000

-250 000
-250 000
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B3300 Katuvalaistus
Inv. menot
Netto

B3400 Paallystykset
Inv. menot
Netto

B3500 Viheralueet
Inv. menot
Netto

B3550 Hahdenniemi
Inv. menot
Netto

B3560 Kavelyn ja py6railyn edistdminen

Inv. menot
Netto

B3562 Suvituulenpuisto*
Inv. menot
Netto

B3563 Ratahankkeet*
Inv. menot
Netto

B3610 Kaukolammon rakentaminen
Inv. menot
Netto

B4010 Hankesuunnittelu
Inv. menot
Netto

B4313 Petdasmden paivakoti
Inv. menot
Netto

B4319 Kaanaan paivakodin laajennus
Inv. menot
Netto

B4337 Uusi pohjoisen alueen pdivakoti

Inv. menot
Netto

B4339 Eteldisen alueen paivakoti
Inv. menot
Netto

B4403 Raisionlahden koulu*
Inv. menot
Netto

B4407 Kerttulan koulu
Inv. menot
Netto

B4416 Tikanmaan koulu peruskorjaus

Inv. menot
Netto

Yalsilo

-500 000
-500 000

-700 000
-700 000

-150 000
-150 000

-65 000
-65 000

-250 000
-250 000

-150 000
-150 000

-1 100 000
-1 100 000

-350 000
-350 000

-100 000
-100 000

-10 000 000
-10 000 000

-400 000
-400 000

-700 000
-700 000

-150 000
-150 000

-65 000
-65 000

-250 000
-250 000

-150 000
-150 000

-1100 000
-1100 000

-350 000
-350 000

-100 000
-100 000

-10 000 000
-10 000 000

-500 000
-500 000

-800 000
-800 000

-160 000
-160 000

-90 000
-90 000

-250 000
-250 000

-1200 000
-1200 000

-350 000
-350 000

-100 000
-100 000

-100 000
-100 000

-100 000
-100 000

-100 000
-100 000

-10 000 000
-10 000 000

-100 000
-100 000

-100 000
-100 000

-405 000
-405 000

-90 000
-90 000

-250 000
-250 000

-350 000
-350 000

-100 000
-100 000

-1500 000
-1 500 000

-500 000
-500 000

-2 500 000
-2 500 000

-100 000
-100 000

-1 000 000
-1 000 000

-10 000 000
-10 000 000

-1 600 000
-1 600 000

-305 000
-305 000

-90 000
-90 000

-250 000
-250 000

-350 000
-350 000

-100 000
-100 000

-1 500 000
-1 500 000

-1 000 000
-1 000 000

-2 500 000
-2 500 000

-2.000 000
-2 000 000

-10 000 000
-10 000 000

-1 800 000
-1 800 000

-100 000
-100 000

-3 000 000
-3 000 000

-6 000 000
-6 000 000
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B4419 Myllypellon koulu (5-9)*
Inv. menot
Netto

B5010 Peruskorjaukset
Inv. menot
Netto

B6010 Kiinteat rakenteet ja laitteet
Inv. menot
Netto

B7010 Kiinteistdjen pihatyot
Inv. menot
Netto

B8010 Sisdilmakorjaukset
Inv. menot
Netto

YHTEENSA
Inv. tulot

Inv. menot
Netto yht.

-18 000 000
-18 000 000

-1800 000
-1 800 000

-100 000
-100 000

-300 000
-300 000

-300 000
-300 000

300 000
-52 735485
-52 435 485

-18 000 000
-18 000 000

-1800 000
-1800 000

-120 000
-120 000

-300 000
-300 000

-300 000
-300 000

300 000
-52 035 485
-51735485

-8 000 000
-8 000 000

-1200 000
-1200 000

-300 000
-300 000

-300 000
-300 000

0
-42 400 000
-42 400 000

-1200 000
-1200 000

-300 000
-300 000

-300 000
-300 000

0
-28 695 000
-28 695 000

-1200 000
-1200 000

-300 000
-300 000

-300 000
-300 000

0
-29 095 000
-29 095 000

-1200 000
-1200 000

-300 000
-300 000

-300 000
-300 000

0
-10 900 000
-10 900 000

*Tahdelld merkittyjen hankkeiden kokonaiskustannusarvio ja toteuttamisvuodet ovat
sitovia. Hanke voi kdyttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa
sen mukaan, kuin hankkeen eteneminen vaatii. Lopullinen hankkeen vuosittainen
madrdrahan kaytto vahvistetaan jalkikdteen valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Yalsilo
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5.3. Kayttoomaisuusirtaimistojen hankintaesitykset

Kh, konserni

Hankinnan nimi Perustelu € (alv 0 %) Projekti
Uuden taloushallintojarjestelman hankinta vanhan
. . taloushallintaohjelman tuen paattymisen takia.
Taloushallintojarjestelma 100 000 911042
Seudullinen joukkoliikenne Folin investoinnit. 133485 911026
Yhteensa 233485
Kh, kaupunkikehitys
Kaupungin nykyinen kairavaunu on tiensa paassa.
Kairauksia tehdaan esim. infra- ja vesihuollon
Kairavaunu hankkeisiin seka erilaisten rakennushankkeiden 200 000 920011
yhteydessa. Kairauksia on tehty myos tilauksesta eri
toimijoille.
Yhteensa 200 000
Infralautakunta

bt | powssu | cowon | P |

Yalsilo

Tuotantoyksikén omassa kaytdssa olevista
. pakettiautoista kaksi on yli 15 vuotta vanhoja
Pakettiauto ) . . . 50 000 962098
fau (vuosimallit 2007 ja 2011). Uudet ajoneuvot
korvaavat vanhat.
Tuotantoyksikdn omassa kaytdssa olevista
- . pakettiautoista kaksi on yli 15 vuotta vanhoja
Sahk kettiaut . . . . 65 000 962099
dahkopakettiauto (vuosimallit 2007 ja 2011). Uudet ajoneuvot
korvaavat vanhat.
Kameravalvontaisriestelms ia - Kameravalvontajarjestelmaa pdivitetdan ja
: 141 J laajennetaan ilkivallan ja varkauksien vahentamiseksi 25000 966010
laitteet . L . . .
seka henkildturvallisuuden parantamiseksi.
Kul'unvilv.onta-Jai Kulljln\./alvonta-Ja lukitusjarjestelman paivitys / 15 000 966014
lukitusjarjestelma uusiminen.
Suurkeittio- ja siivouslaitteet Ruoankuljetusvaunut, keittidlaitteet, pesukoneet. 40 000 966015
. " Kokousjarjestelmat, videoprojektori kaupungintalon
Esitystekniikka kokoushuoneisiin. KJ: +20.000 euroa 40000 966017
Yhteensa 235000
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Sivistyslautakunta

Hankinnan nimi ’ Perustelu € (alv 0 %) ’ Projekti
Myllypellon koulun tekni . . .
Y ypfe on .Ou un texnisen Ensikertainen varustaminen 350 000 931332
tyon laitteet ja varusteet
Perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen piha- 60 000 931334
alueiden kunnostaminen
Lukion, perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen kalusteiden 50 000 931335
uusiminen
Tiedonpuiston koulun teknisen
tyon laitteiden ja koneiden Siirtyy vuodelta 2026 360 000 931336
hankinta
Yhteensa 820 000
Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta
Hankinnan nimi ’ Perustelu € (alv 0%) { Projekti
Kirjastotalon alkuperadisten kalusteiden uusiminen
K|rJ§stptann kalusteiden 25 000 941714
uusimien
Kerttulan yleisurheilukentan valaistuksen
rakentaminen parantaa merkittavasti alueen
kayttomahdollisuuksia ja pidentaa ulkoliikuntakautta
erityisesti syksylla. Investointi mahdollistaa
turvallisen ja laadukkaan harjoittelun ilta-aikaan seka
vahentaa painetta kaupungin sisaliikuntatiloissa
Kerttulan yleisurheilukentzin hy;])d'z/'?tamall.a nyky:ta IlLkunlt:akmfrastrl:]ktuurla . 110000 041716
juoksusuoran valaistus te‘ o .azjfn.mln. Han. e tukee ||. unnan harrastamista
kaikenikaisille, vahvistaa seurojen
toimintaedellytyksia seka toteuttaa kaupungin
strategian tavoitetta mahdollistaa liikkunnan ja
ulkoilun ilo kaikenikaisille. Lisaksi investointi edistaa
kaupungin vetovoimaa kehittamalla Kerttulan
liikuntakeskusta yhtena Raision keskeisista
liikuntaolosuhteista.
Valtuustoaloitteen perusteella Kerttulan
ulkokuntosalin laitekantaa tdydennetdan hankkimalla
Multi-Lift-maastavetolaite, istuttava hauislaite,
lisdpainoyksikkd nykyiseen etupunnerruslaitteeseen
Uu5|e.n ulkokuntosalilaitteiden seka Ia|tfe|den alystat. Investomtl‘para.ntaa olemassa 17 000 941718
hankinta Kerttulaan olevan liikkuntapaikan laatua, monipuolistaa
harjoittelumahdollisuuksia ja lisda ulkokuntosalin
kayttoastetta. Toimenpide tukee Raision strategian
tavoitteita edistaa kuntalaisten hyvinvointia,
toimintakykya ja omaehtoista liikuntaa
152 000
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5.4.

Kunnallistekniikan investointiohjelma 2027-2030

Hanke | Vuosi 2027 2028 2029 2030 Hankekust. yht.

Asuntoalueet
3042 | Ensimaa 350 350
3045 | Kerttulanmaki 350 350
3046 | Pirildnlaakso* 500 300 300 1100
3047 | Mustikkamaki* 600 600 1200
3048 | Hakinpelto 350 350
3141 Polusméen kaava-alue* 500 500 1000

1050 1000 1400 900

Yritysalueet

Teollisuus- ja kauppa-alueet (sitomattomat
3008 | kohteet) 100
3055 | Kuninkojantien kiertoliittymé& 600 600 1200
3056 | Raisiontie/Haunistentien kiertoliittyma 600 600
3058 | Vesilaitoksentien kiertoliittyma* 200 600 800
3044 | Leilikallio 2 500 500
3049 | Hahdenniemi 2* 300 200 300
3052 | Kantoniittu 2 500 500
3057 | Raisionlahden koulun kaava-alue* 650 1050
3053 | Myllypellon koulun liikennejarjestelyt* 600 600

2050 1700 900 800

Muut investointihankkeet
3013 | Perusparannus*®

Polusméentien alue 500 300 800
3014 | Taitorakenteet (alikulkukaytavat) 300 300 300 KJ
3015 | Kuloisten risteyssilta, Mahittulan silta * 6 500 10 500 17 000
3054 | Kevyen liikenteen sillat 280 300 300 300
3034 | Isojen ojien kunnostus 340 200 200 200

Elinvoimakeskuksen avustus
3100 | Suunnittelu 400 400 400 400
3200 | Kadut (sitomattomat kohteet) 200 200 200 200
3200 | Muut kevytvaylat 140 140 140 140
3200 | Liikennevalot/Joukkoliikenteen pysakit 100 100 100 100
3200 | Liikenneturvallisuus 110 110 110 110
3200 | Hulevesikohteet 100 100 100 100
3202 | E18-hanke * 3600 3600 3600 3 300 14 100
3203 | Keskustakohteet 250 250
3204 | Raisionlahden ymparistod 60
3560 | Kavelyn ja py6railyn edistdminen 250 250 250 250
3563 | Ratahankkeet * 1100 1200 2300
3300 | Katuvalaistus (rakennus- ja saneerauskohteet) 400 500 KJ
3400 | Paallystykset 700 800
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3610 | Kaukoldammon rakentaminen 350 350 350 350

3562 | Suvituulenpuisto* 150

3500 | Viheralueet

Puistojen rakentaminen, saneeraus 50 100 100 100
Kerttulan Kirsikkapuisto 145 145
Koirapuistojen rakentaminen 100

Leikkikenttien rakentaminen, saneeraus 100 60 60 60

3550 | Hahdenniemi

Venesatama 65 90 90 90

14 995 19 300 7 295 6 695

Yhteensa 18 095 | 22000 | 9 595 ‘ 8 395 ‘

*Tahdelld merkittyjen hankkeiden kokonaiskustannusarvio ja toteuttamisvuodet ovat
sitovia. Hanke voi kayttda vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa
sen mukaan, kuin hankkeen eteneminen vaatii. Lopullinen hankkeen vuosittainen
madrdrahan kaytto vahvistetaan jalkikdteen valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

5.4.1. Kunnallisteknisten investointien hankekohtaiset perustelut
2027

(kursiivilla myéhemmin toteutettavien hankkeiden perustelut)
Asuntoalueet
3042 Ensimaa

Ensimaan asemakaava on valmisteilla. Asemakaava-alueelle on tulossa noin 30 kpl omakotitontteja.
Ensimaa on talla hetkelld kokonaan yksityisomistuksessa, kaupungin omistukseen on tulossa myos
muutama omakotitontti.

Ensimaan alue on kokonaan uuden kunnallistekniikan rakentamista. Alueen rakentaminen on alustavasti
suunniteltu toteutettavaksi yhdessa osassa. Ensimaan katujen rakentamiseen varataan 350.000 euroa.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, ettd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

3045 Kerttulanmaki

Kerttulanmaen asemakaavan laadinta on kesken. Alueelle on tulossa kerrostalo- ja rivitaloasumista. Alue
on yksityisessa omistuksessa. Kerttulanmaen alue on kokonaan uuden kunnallistekniikan rakentamista.
Kerttulanmaelle on rakentumassa yksi katu Kerttulantieltd alueen keskelle. Alueen rakentaminen on
alustavasti suunniteltu toteutettavaksi yhdessa osassa. Alustavien kustannusarvioiden mukaan
Kerttulanmaen katujen rakentaminen maksaa noin 300.000 euroa.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, etta Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

*3046 Pirildnlaakso

Pirilanlaakson asemakaavoituksen aloittamista valmistellaan. Alueelle suunnitellaan tulevan noin 100
uutta omakotitonttia ja mahdollisesti paivakoti. Pirilanlaakson asemakaava-alue on toteutuessaan
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kokonaan uuden kunnallistekniikan rakentamista ja rakentaminen on suunniteltu alustavasti
toteutettavan kahdessa osassa. Rakentamisen aikataulut tarkentuvat myéhemmin.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, ettd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

*3047 Mustikkamdki

Mustikkamden asemakaava on vasta vireilld. Alueelle on suunnitteilla pientalovaltaista rakentamista.
Alueen rakentamisen aikataulut tarkentuvat kaavoituksen edettya.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, etta Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

3048 Hakinpelto

Hakinpellon asemakaavaluonnos on ollut nahtavilla kesalla 2022. Asemakaava vahvistunee vuoden 2026
aikana. Hakinpellon alueelle on tulossa padosin rivitaloasuntoja. Alue on suurimmaksi osaksi
yksityisomistuksessa.

Hakinpellon alueelle on rakentumassa uusi katu, Tikanmaankadun linjausta muutetaan seka lisaksi
alueella parannetaan kevyen liikenteen yhteyksia.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, ettd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

*3141 Polusmden kaava-alue
Polusmaéen tilakeskuksen ympariston asemakaavan ja asemakaavamuutoksen luonnos on tekeilla.
Polusmaéen alueelle on suunniteltu AO- ja rivitalotontteja. Alue on yksityisomistuksessa. Uudelle kaava-

alueelle tulisi yksi ldpiajettava katu seka jalankulun ja pyorailyn vaylia Polusméaentielta.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, ettd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

Yritysalueet

3008 Teollisuus- ja kauppa-alueet, sitomattomat kohteet

Hankkeeseen varataan maararaha kadunrakennuskohteisiin, joiden rakentamistarve ilmenee
talousarviovuoden aikana. Tallaisia kohteita ovat esimerkiksi kaava-alueet, joille infraa ei ole viela
rakennettu ja tonteille kohdistuu kysyntaa talousarviovuoden aikana. Maardrahan kaytosta kohteisiin
paattaa tekninen johtaja. Talousarviovuoden aikana infralautakunnalle esitetaan kooste, miten
sitomattomat maararahat on kaytetty.

Katurakentamista koskevan maararahan kayton edellytyksena on, etta tarvittaessa Raision Vesi Oy
osoittaa tarvittavan maardarahan vastaavien kohteiden vesihuollon rakentamiseen.

3055 Kuninkojantien kiertoliittymdé

Kuninkojantien ja Kuninkaanvaylan liittymaan on tehty yhteisty6ssa Elinvoimakeskuksen kanssa
kiertoliittyman esiselvitys. Kiertoliittyman tiesuunnittelu on aloitettu vuoden 2026 aikana.
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Elinvoimakeskus on mukana suunnittelussa, mutta ei osallistu kustannuksiin, koska kiertoliittyman tarve
katsotaan johtuvan kaupungin maankdytosta. Kiertoliittyman toteutukseen paastaisiin vuonna 2029.

3056 Raisiontien/Haunistentien kiertoliittymd

Raisiontien ja Haunistentien liittymdan on tehty toimivuustarkastelu. Toimivimmaksi tuossa liittymdssa
osoittautui kiertoliittyma. Kiertoliittyman suunnittelua jatketaan vuonna 2027. Kiertoliittymasuunnitelma
liitetdan Kuloistensillan ja Mahittulansillan tiesuunnitelmaan. Kiertoliittyman rakentaminen olisi hyva
ajoittaa sillan rakentamisen yhteyteen.

3058 Vesilaitoksentien kiertoliittymd

Vesilaitoksentien ja kehatien ramppien liittymaan Haunisten eritasoliittyman pohjoispuolelle
suunnitellaan kiertoliittyma. Liittyman toimivuudessa on jo nyt puutteita ja liikenne tulee lisdantymaan
Muinaispellontien rakentamisen ja Haunistentien lisdantyvan liikkenteen myota. Kiertoliittymasta on
tehty alustavia yleissuunnitelmia jo vuonna 2009 Myllyn kauppakeskusalueen yleissuunnittelun
yhteydessa.

3044 Leilikallio 2

Leilikallio 2:sen asemakaavamuutoksen vahvistuttua alueelle rakennetaan Vuoritien kunnallistekniikka.
Samoin kuivatusta alueella parannetaan. Alueen kunnallistekniikan rakentaminen on tarkoitus toteuttaa
yhdessa osassa.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, etta Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

*3049 Hahdenniemi 2

Sataman laajennusalue Hahdenniemen venesataman kehittdmistéa jatketaan. Vuonna 2025 aluetta
laajennettiin eteldn suuntaan, kun edellisen toimijan vuokrasopimus paattyi. Alueesta tehddan ensin
visio, jonka perusteella laaditaan Hahdenniemi 2-asemakaavaa. Asemakaava-alueen toteuttaminen
alkaisi aikaisintaan vuonna 2029. Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, etta Raision Vesi Oy
osallistuu siihen vesihuollon rakentamisen osalta.

3052 Kantoniittu 2

Kaavaluonnos on ollut ndhtévilla vuonna 2016, kaavaehdotuksen laadinta on kdynnistetty ja valmistunee
vuoden 2026 aikana. Alueelle kaavoitetaan toimitilatontteja Raumantien varteen.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, ettd Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.

*3057 Raisionlahden koulun kaava-alue

Raisionlahden koulu rakentuu Kaanaaseen, Kaanaantien poikkikatujen Isovuorentien ja Merilantien
valiselle alueelle. Nykyisen Merilantien kohdalle suunnitellaan koulun jalankulku- ja pyoraliikennetta
varten uusi Merilanraitti, joka kulkee koulun tontin poikki pohjoisen suuntaan Isovuorentielle. Koulun
ajoneuvoliikenne on suunniteltu kulkevan uuden Kurjenkaaren kautta. Kurjenkaarelle suunnitellaan
erillinen jalankulun ja pyorailyn vayla.

Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on, etta Raision Vesi Oy osallistuu siihen vesihuollon
rakentamisen osalta.
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Isovuorentien rakentamisen aloitus loppuvuoden 2026 aikana.
*3053 Myllypellon koulun kohdalla Raisionkaaren liikennejarjestelyt

Myllypellon koulun rakentaminen on aloitettu vuonna 2026. Asemakaavan laadinnan yhteydessa on
tehty liikenteen toimivuustarkastelua, jossa Raisionkaarelle on suunniteltu koulun jattéliikennetta varten
pysakointitaskuja seka kiertoliittyma Takapellonkadun liittymaan. Raisionkaari on erikoiskuljetusreitti,
mika osaltaan mitoittaa kiertoliittymaa. Kiertoliittyman rakentaminen aiheuttaa vesihuollon
siirtotarpeen.

Myllypellon koulun kohdalle suunnitellaan tasoliittyma ja kadantymiskaista. Ratkaisulla valtetaan
vesihuollon siirtotarve.

Muut investointihankkeet

*3013 Perusparannus

Polusméentien alueen kunnallistekniikka on huonokuntoista. Polusmaen alueelle on vireilla yksityisen
maanomistajan kaavoitushanke. Asemakaavan toteutuessa Polusméaentien luonne muuttuu ja kadun
kunnostaminen tulee ajankohtaiseksi. Alueen rakentaminen on suunniteltu tehtdavan kahdessa osassa,
ensimmainen osa vuonna 2029.

Polusmaentien alueen perusparannuksen toteuttamisen edellytyksena on, ettd Raision Vesi Oy osallistuu
niihin vesihuollon rakentamisen osalta.

3014 Taitorakenteet

Maararahalla kunnostetaan huonokuntoisia alikulkukdytavia, kunnostettavat kohteet maaraytyvat
vuonna 2025 tehdyn kuntokartoituksen perusteella. Vuonna 2027 on tarkoitus saneerata T-4509
Vaisaaren alikulku. KJ: vuoden 2027 maararahavaraus pois 300.000 €

*3015 Kuloisten risteyssilta, Mahittulan silta

Vt 8:n ylittava Raisiontien silta (Kuloisten risteyssilta) on kuntoarvioissa osoittautunut erittain
huonokuntoiseksi ja uusimistarve on suuri. Kuloisten risteyssillan uusiminen muuttaa Raisiontien
linjausta seka tasausta. Tasausta on muutettava, koska alituskorkeus ei nykyisellaan tayta
nykyvaatimuksia. Ndma muutokset vaikuttavat vt 8:n nykyisten ramppien toimivuuteen. Tiesuunnitelma
on valmis. Alueen asemakaava on valmisteilla ja kaava etenee, kun arkeologiset tutkimukset alueella
valmistuvat. Raisionjoen ylittdva Mabhittulan silta on samoin huonokuntoinen ja se on kunnostettava
samassa yhteydessa mm. tasausmuutosten ja uusien ramppien sijainnin takia. Hankkeen
kokonaiskustannusarvio tarkentuu suunnittelun edetessa.

3054 Kevyen liikenteen sillat

Vuonna 2025 kaupungin hallinnassa oleville silloille ja alikuluille tehtiin yleis- ja tarvittaessa
erikoistarkastukset. Korjauksen tarpeessa on Raisionlahden kevyen liikenteen silta, joka korjataan
vuonna 2027.

3034 Isojen ojien kunnostus

Raision alueella on viisi merkittavad uomaa/jokea, jotka toimivat hulevesien purkuvesist6ina.
Maararahalla kunnostetaan ja parannetaan uomien kapasiteettia mm. tulvimisen estamiseksi.
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Vuonna 2027 on tarkoitus rakentaa Alhaistenojanpuistoon toinen kosteikko viivyttamaan vesia.
Myllypellon koulun tontilla olevaan Kuuanojaan rakennetaan kaksitasouomaratkaisu ja viivytyksia.
Kummankin mainitun hankkeen kustannuksiin Elinvoimakeskus osallistuu maksamalla 60 %.

3100 Suunnittelu

Hanke sisaltaa konsulttitoimistoilta ostettavia suunnittelu-, mittaus- ja tutkimustoita.

Katujen ja vesihuollon suunnittelu tehddan yhdessa Raision Vesi Oy:n kanssa.

3200

Hankkeeseen 3200 kuuluvat katujen ja kevytvaylien sitomattomat kohteet, liikennevalot,
pysakkijarjestelyt, lilkkenneturvallisuus- ja hulevesikohteet. Maararahojen kohdentamisesta paattaa
tekninen johtaja talousarviovuoden aikana. Infralautakunnalle esitetdan talousarviovuoden aikana

kooste, miten sitomattomat maararahat on kaytetty.

Kadut, sitomattomat kohteet

Hankkeeseen sisdltyy varaus kadunrakennuskohteille, joiden rakentamistarve ilmenee talousarviovuoden
aikana. Tallainen kohde voi olla esimerkiksi asemakaava-alueella sijaitseva katu, joka on jaanyt aikanaan

rakentamatta ja kun alueelle rakentuu uudisrakentamista, infran rakentaminen tulee ajankohtaiseksi.

Osa kohteista voi edellyttaa, ettd Raision Vesi Oy osoittaa osaltaan rahoituksen kyseisille kohteille.

Muut kevytvaylat

Hanke sisaltaa kevyen liikenteen vaylien rakentamista, Iahinna kevyen liikenteen reitiston tadydentamista

ja parantamista.

Liikennevalot

Hanke sisaltaa lilkkennevalojen saneerausta seka lilkkennevalokojeiden uusimista.

Pysakkien infra

Madrarahalla kunnostetaan linja-autopysakkeja esteettomiksi ja turvallisemmiksi koko kaupungin
alueella mm. rakentamalla korotetut ja reunatuella erotetut odotustilat pysakeille seka lisataan
pysakkikatoksia.

Liikenneturvallisuus

Hankkeeseen sisaltyy liikenneturvallisuutta parantavien kohteiden rakentamista, kuten korotettuja
suojateita kevyen liikenteen reitiston paareiteilld tai kevyen liikenteen vaylilla ajoneuvojen ajon
estdminen rakenteellisilla ratkaisuilla. Tyypillisimpid ovat kohteet, joiden parantamistarve ilmenee
talousarviovuoden aikana. Liikenneturvallisuuskohteiden valinnassa kaytetdan mm. seudullista
liikenneturvallisuusselvitysta (hyvaksytty infra-ltk 14.6.2022 §73).

Hulevesikohteet

Hankkeeseen sisaltyy varaus rakentamiskohteille, joiden korjaamistarve ilmenee talousarviovuoden

aikana. Maararahalla kunnostetaan mm. katualueiden kuivatuksia rakentamalla uusia rumpuja, avo-ojia
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tai mahdollisesti pienempia viivytysratkaisuja helpottamaan viemareiden kapasiteettiongelmia.
Toimimattomat hulevesiratkaisut voivat aiheuttaa tulvimista mm. tonteilla.

*3202 E18-hanke

E18-tien parantamisen tiesuunnitelma Raision keskustan kohdalla valmistui 2021. Hankkeeseen liittyvien
kadunrakennussuunnitelmien laatiminen on alkanut allianssin muodostumisen myota.

Kannelle tulevaa puistoa ja siihen liittyvaa infraa suunnitellaan vuoden 2026 aikana. Lisdksi tehdaan
ympadristosuunnittelua E18 kehatien parantamishankkeeseen liittyvien katujen alueelle.

E18-hankkeen toteutus ja rakennussuunnittelu vaatii kaupungin panostusta seka henkiléresurssin etta
suunnittelun valmiuden osalta.

3204 Raisionlahden ymparisto

Raisionlahden laidunalueiden parantamista on tehty aiempina vuosina Helmi- ja Helmi2 -hankkeissa;
toteutukseen on saatu rahoitusta valtiolta. Nyt rahoitus on paattynyt, mutta tarve olisi yhden
laidunalueen aitauksen uusimiseen. Raisionlahdella laiduntaa kesdkaudella lehmia ja/tai lampaita, jotka
laiduntaessaan edistavat luonnon monimuotoisuutta.

3560 Kavelyn ja pyordilyn edistaminen
Kavelyn ja pyorailyn edistdminen -hankkeen kohteena on Petterinpellontien jalankulun ja pyorailyn vayla.

E18-tiesuunnitelmassa ei ole esitetty kevyelle liikenteelle vaylaa. Lehterinvuoresta tulee merkittava
ulkoilualue, jolle suuntautuu kevytta liikennetta.

*3563 Ratahankkeet

Nuorikkalan rataseisakkeen pysdkdintialueen suunnitelma on vahvistunut vuonna 2025. Suunnittelu
tehtiin yhteistydssa Vaylaviraston kanssa. Ratasuunnitelma valmistui myos vuoden 2025 aikana.
Seisakkeen kohdalla on tarvetta tehda vahdinen muutos asemakaavaan. Tavoitteena on, etts
Nuorikkalan seisakkeen rakentaminen aloitetaan vuoden 2027 aikana.

3300 Katuvalaistus

Hanke sisaltaa rakennus- ja saneerauskohteiden valaistuksen. Uudistettavissa kohteissa kaytetaan led-
tekniikkaan pohjautuvaa valaistusta. KJ: viahennys vuodelta 2027 100.000 €

3400 Paallystykset

Hanke sisaltaa kuntokartoituksen perusteella valittujen katujen uudelleen paallystykset ja
ajoratamaalaukset. Hintojen oleellisesti noustua paallystettavan alueen maara jaa liian pieneksi.
Kyseisella maararahalla korjausvelka ei kasva, vaan kaantyisi laskuun.

Maararahasta varataan osa kevyen liikenteen vaylien paallystykseen (100.000 €).

3610 Kaukoldmmon rakentaminen

Turku Energian ja kaupungin valilla laaditun sopimuksen mukaisesti alkaen vuodesta 2027 maararahaa
kaytetaan kaukolammon rakentamiseen.
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*3562 Suvituulenpuisto

Suvituulenpuiston kalusteet ja varusteet on asennettu ja puiston toiminnalliset osat saatu valmiiksi
vuonna 2026. Puiston pohjoisosa on suunniteltu rauhallisemmaksi alueeksi, jossa on monimuotoista
puuistutusta seka nurmi- ja niittyalueita.

3500 Viheralueet

Puistokohteista Alppiruusupuistossa maisemoidaan oleskeluaukio, louhosreuna ja painanne,
rakennetaan alueen kaytavia seka istutetaan kasvillisuutta. Lisaksi Tuomonkujan reuna maisemoidaan ja
alueen ilme muutetaan metsaiseksi. Lammikon ymparistd maisemoidaan seka rakennetaan
murskepintainen aukio ja huoltokaytava.

Kirsikkapuiston rakentaminen vuosina 2029-2030.

Urheilukentan eteldpuoliselle alueelle on suunniteltu puuistutuksia, kaytavia ja penkkeja. Kirsikkapuiston
kokonaiskustannusarvio on 290.000 euroa ja investointi on jaettu kahdelle vuodelle.

Puistosuunnitelmat tuodaan infralautakunnan hyvaksyttavaksi ennen toimenpiteita.

Ihalan koirapuisto on saneerauskuntoinen. Asukaspalautteissa on toivottu koirapuistoa, jossa isoille ja
pienille koirille on varattu erilliset alueet. Saneerauksen yhteydessa Ihalan koirapuistoon rakennetaan
erilliset aitaukset.

Ihalan koirapuiston saneeraus vuodelle 2029. Uusi koirapuisto 100.000 euroa vuodelle 2031.
Leikkipaikoilla yksittaisia rikkoutuneita tai kuluneita leikkivalineita vaihdetaan uusiin vastaaviin eri
puolilla kaupunkia. Nuortenpuiston, Metsasylttylan, Immalanpuiston ja Pesdapuunpuiston leikkipaikat
aidataan joko kokonaan tai osittain metallisella kolmilanka-aidalla lisdadamaan alueen turvallisuutta ja
kayttomukavuutta.

3550 Hahdenniemi

Venesatamassa perdpaaluja korvataan edelleen venepuomeilla. Laituripainoja ja -ketjuja vaihdetaan
kuntotarkastuksen edellyttamiin laitureihin.
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5.5. Talonrakentamisohjelma 2027-2031

Hanke- Hankkeen nimi 2027 2028 2029 2030 2031 2027-2031 Kokonais-
numero 1.000 euroa 1.000 euroa 1.000 euroa 1.000 euroa 1.000 euroa 1.000 euroa  custannukse
menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot menot  tulot 1.000 euroa
4010 (Hankesuunnittelu 100 100 100 100 100 500
4313 [Petasmaen paivakodin peruskorjaus 100 1500 1500 3100 0 3100
4319 (Kaanaan péiviakodin laajennus 100 500 1000 1600 0 1600
4337 (Pohjoisen alueen paivéakoti (Mustikkamaen paivikoti) 100 2500 2500 5100 0 5100
4339 |Eteldisen alueen paivakoti (vaisaari - Metssaro) 100 2000 3000 5100 5100
4403 (Raisionlahden koulu (luokat 0-4)* 10 000 10 000 1000 21000 26 000
4407 (Kerttulan koulu (uudisrakennus tai peruskorjaus) 100 10 000 10 000 6000 26100 26100
4416 |Tikanmaan koulu perusparannus (aaajennus, muutos paivakodiksi) 100 1600 1800 3500 0 3500
4419 [Myllypellon koulu (uokat 59) * 18 000 8000 26 000 0 44 500
5010 |Peruskorjaukset 1800 1200 1200 1200 1200 6600 0
7010 (Kiinteistojen pihatyot 300 300 300 300 300 1500 0
8010 |Sisdilmakorjaukset 300 300 300 300 300 1500 0

Bruttomenot ja -tulot yhteensa 19 100 (1] 20700 O 101600 O
Nettomenot yhteensa 30 500 19 100 20700 101 600

* Monivuotinen hanke, jonka i io ja i ovat sitovia.

Hankkeet 4313, 4319, 4337, 4339, 4407, 4416, vaativat hyvéksytyn tar i i i i ja

4401 Raisi koulun itela on hyvaksytty i 9.3.2026§ 28

4419 Myllyp koulun i on hyvéksytty i 05.05.2025 § 42.

Kustannusarviot eivat sisill irtaimistoa, tontin i i ia eika pu

5.5.1. Talonrakentamisohjelman 2027-2031 hankekohtaiset
perustelut

Yleisesti voidaan todeta, ettd talonrakentamisohjelmaan esitetyt hankekoot, aikataulut ja
kustannusarviot tarkentuvat suunnitteluvaiheiden edetessa. Kustannusarvioiden tarkkuus eri vaiheissa
suunnittelutietojen tarkkuudesta riippuen: esisuunnittelu ja tarveselvitysvaihe +- 25 %,
hankesuunnitteluvaihe +-15 % ja toteutussuunnitteluvaihe +- 10 %. Hankkeissa huomioitavat riskit:
rakennuskustannusten muutokset (mm. investointilainakorot, tarvikkeiden- ja tyévoiman saatavuus),
jotka tulee huomioida esisuunnittelun ja toteutusvaiheen valilla olevana aikataulu- ja kustannusriskina.
Esitetyt mddrdrahat eivat sisdlla mahdollisia irtaimiston hankintakustannuksia.

4010 Hankesuunnittelu

Maararahaa on varattu kunkin talousarviovuoden aikana esille tuleviin ennalta arvaamattomiin uusiin
tilahankkeisiin liittyvien hanke- ja luonnossuunnitelmien, erilaisten tutkimusten, selvitysten ja
kartoitusten seka kustannusarvioiden laatimista varten.

4313 Petdsmden pdivikodin peruskorjaus

Petdsmaden paivakoti on rakennettu vuonna 1987. Kiinteistdssa on tehty saneeraus ja kunnossa-
pitokorjauksia eri vuosina, mutta kiinteiston peruskorjaus on tekematta. Paivakodin kerrosala on 888 k-
mZ. Kiinteistdssa tehd3dan seuraavan kolmen vuoden aikana kunnossapito- ja huoltokorjausta, jonka
jalkeen tulisi suorittaa laajamittainen koko kiinteiston kattava perusparannus. Peruskorjauksessa tai
uudisrakentamisessa tulee huomioida sivistystoimialan eri palvelualueiden alueelliset tilatarpeet.
Petdasmaen paivakodin kokonaisuutta arvioidaan tarveselvitysvaiheessa.
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4319 Kaanaan pdivékodin laajennus

Uudessa koulu- ja varhaiskasvatusverkkomallissa Kaanaan nykyinen koulu purettaisiin ja suunnitelmien
mukaan uusi Raisionlahden alakoulu 0-4 (Kaanaa-Tahvio-Tikanmaa) rakennetaan Kaanaan alueelle.
Nykyisen koulun keitti® ja ruokasali palvelee talla hetkella myds paivakotia. Koulun poistuessa kaytosta,
paivakotia tulee laajentaa keittio-, ruokasali- ja tarvittavien muiden toimintojen osalta. Kokonaisuutta
arvioidaan tarve-/hankesuunnitteluvaiheessa. Hankkeen laajuus, kustannusarvio ja aikataulu tulevat
tarkentumaan suunnittelun edetessa.

4337 Pohjoisen alueen pdivikoti (Mustikkamden pdivikoti, Raisionkaari)

Uudessa koulu- ja varhaiskasvatusverkkomallissa rakennetaan uusi padivakoti Raision pohjoisalueen
puolelle. Kokonaisuutta arvioidaan tarveselvitysvaiheessa. Hankkeen laajuus, kustannusarvio ja aikataulu
tulevat tarkentumaan suunnittelun edetessa.

4339 Eteldisen alueen pdivdkoti (Vaisaari — Metsdaro)

Uudessa koulu- ja varhaiskasvatusverkkomallissa rakennetaan uusi paivakoti Raision eteldalueen
puolelle. Kokonaisuutta arvioidaan tarveselvitysvaiheessa. Hankkeen laajuus, kustannusarvio ja aikataulu
tulevat tarkentumaan suunnittelun edetessa.

4403 Raisionlahden koulu (luokat 0-4)*

Raisionlahden alakoulu 0—4 (Kaanaa-Tahvio-Tikanmaa) rakennetaan Kaanaaseen Merildntien ja
Isovuorentien viliselle alueelle, Kaanaantien varteen. Raisionlahden koulun hankkeen tarveselvitys on
hyvaksytty kaupunginvaltuustossa syyskuussa 2025 ja hankesuunnitelma hyvaksytty maaliskuussa 2026.
Rakentaminen aloitetaan joulukuussa 2026 ja rakennus otetaan kayttoon elokuussa 2028.

4407 Kerttulan koulu

Kerttulan alueen tilatarpeet ovat kasvaneet ennakoitua nopeammin. Uudessa koulu- ja
varhaiskasvatusverkkomallissa on esitetty vanhan koulun peruskorjaus ja tarvittava laajennus. Toisena
vaihtoehtona on selvitetty myos uudisrakentamisen mahdollisuutta, jossa rakennettaisiin
kokonaisuudessaan uusi koulurakennus samalle tontille. Eri vaihtoehtoja ja kokonaisuutta arvioidaan
tarveselvitysvaiheessa. Hankkeen laajuus, kustannusarvio ja aikataulu tulevat tarkentumaan suunnittelun
edetessa.

4416 Tikanmaan koulu perusparannus (muutos pdivikodiksi)

Uudessa koulu- ja varhaiskasvatusverkkomallissa nykyinen Tikanmaan koulurakennus peruskorjataan ja
muutetaan palveluverkkoselvityksen mukaisesti varhaiskasvatuksen kaytt6on paivakodiksi.
Kokonaisuutta arvioidaan tarveselvitysvaiheessa. Hankkeen laajuus, kustannusarvio ja aikataulu tulevat
tarkentumaan suunnittelun edetessa.

4419 Myllypellon koulu (yhtendiskoulu 5-9)*

Palveluverkkoselvityksen mukaiseen kouluverkkoon paastaan siirtymaan Myllypellon koulun
valmistuttua. Sen jalkeen Raisiossa toimii kaksi yhtenaiskoulua vuosiluokkien 5.-9. oppilaille,
Tiedonpuiston ja Myllypellon koulut. Naissa kouluissa opiskelevat nykyisen ylakoulun, Vaisaaren koulun,
7.-9. luokkien oppilaat ja aluemallin mukaisesti vuosiluokkien 5.—6. oppilaat, jotka siirtyvat kouluihin
alueen alakouluista. Oppilaita opettavat seka aineenopettajat ettad luokanopettajat.
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Myllypellon koulu rakennetaan Raision keskustan ldnsi-/pohjoispuolelle Pirilan alueelle Raisionkaaren
tien varteen. Koulun rakentaminen alkoi alkuvuodesta 2026 ja rakennus otetaan kaytt6on elokuussa
2028.

5010 Peruskorjaukset

Pienemmat peruskorjauskohteet nimetdan aina vuosittain tilapalvelujen tydohjelman kasittelyn
yhteydessa joulukuussa infralautakunnassa. Peruskorjausten kokonaisbudjetti jakaantuu useille eri
kiinteistoille (mm. hallintorakennukset, koulut, paivakodit, uimahalli ja jaahallit).

7010 Kiinteistodjen pihatyot

Kiinteistojen pihatyokohteet nimetdan aina vuosittain tilapalvelujen tydohjelman kasittelyn yhteydessa
joulukuussa infralautakunnassa.

8010 Sisailmakorjaukset
Kiinteistjen sisdilmakorjauskohteet nimetadan aina vuosittain tilapalvelujen tydohjelman kasittelyn

yhteydessa joulukuussa infralautakunnassa. Osa maararahasta tulee kohdentaa &killisiin ja
ennakoimattomiin sisdilmakorjauksiin.
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6. Talousarvion sitovuus

6.1. Kuntalain saannokset talousarviota koskien

Kuntien talousarviosta ja -suunnitelmasta sdadetdan kuntalain 110 §:ssd. Kuntalain mukaan ”valtuuston
on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyviaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myods taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.”

6.2. Talousarvion noudattamista koskevat ohjeet

6.2.1. Talousarvion sitovuus

Lain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Toimielin on sidottu
talousarviossa hyvaksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Talousarvion sitovuus maaraytyy lautakunnittain siten, ettd kayttétalousosan sitovia lukuja ovat
lautakunnan ulkoiset kokonaistulot, ulkoiset kokonaismenot ja netto. Lautakunta voi suorittaa muutoksia
vastuualueiden ja palveluiden valilla. Tili- ja vastuuvapauden edellyttdama sitovuus muodostuu ulkoisesta
toimintakatteesta (nettobudjetti).

Investointien sitovuus on hanketasolla. Lisdksi on monivuotisia hankkeita, joiden kokonaiskustannusarvio
ja toteuttamisvuodet ovat sitovia. Nama hankkeet on merkitty erikseen talousarviossa. Lautakunta
hyvdksyy hankkeidensa valiset maaradrahasiirrot. Siirtoja ei saa tehda kokonaiskustannusarvioltaan ja
toteuttamisvuosiltaan sitovista hankkeista.

Tuloslaskelmaosan sitovat erat ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja —kulut.
Rahoituslaskelmaosan sitovat erat ovat lainakannan kokonaismuutos.

6.2.2. Kayttosuunnitelmat

Hallintosdannodn 81 §:n mukaan toimielin hyvaksyy kayttosuunnitelman. Lautakunnat laativat hyvaksytyn
talousarvion perusteella kdyttosuunnitelman palveluittain. Kaupunginhallituksen kayttosuunnitelma
sisdltdda molemmat kaupunginhallituksen alaiset kokonaisuudet (KH, konserni ja KH, kaupunkikehitys).

6.2.3. Raportointi
Talousarvion kuukausikohtaista toteutumista seurataan toimielimissa. Kaupunginvaltuustolle laaditaan
talouden toteutuman raportti maaliskuun lopun, kesakuun lopun seka syyskuun lopun tilanteesta.
6.2.4. Strategiset tavoitteet

Strategisia tavoitteita voidaan muuttaa vain valtuuston paatoksella. Vuonna 2025 on hyvaksytty uusi
kaupunkistrategia ja uudet tavoitteet on sisallytetty vuoden 2027 talousarvion. Tilinpdatoksessa tulee
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antaa selostus tavoitteiden toteutumisesta. Strategisten tavoitteiden toimeenpanon keinoja ja mittareita
kehitetdaan vuosittain osana talousarvioprosessi.

6.2.5. Talousarvion ja sen maaraysten noudattaminen

Talousarviota ja sen maardyksida on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat vastuualueidensa
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilivelvollisten viranhaltijoiden on
valvottava, ettd vastuualueen toiminnassa noudatetaan hyvaksyttya talousarviota ja kdyttosuunnitelmaa
seka niihin liittyvia tavoitteita. Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa siten, ettd asetetut tavoitteet on
mahdollista saavuttaa. Mikali on ilmeista, ettei asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee asia saattaa
toimielinkasittelyyn siten, etta valtuusto voi paattaa talousarvioon sisaltyvien maararahojen ja
tavoitteiden muutokset kyseisen talousarviovuoden aikana.

Kaikista esitettdvista talousarviomuutoksista tulee tehda ilmoitus talouspalveluihin.

6.2.6. Muut ohjeet

Investointeja, joiden kustannusarvio on yli 1.000.000 euroa, tai investointeja, joista valtuusto on erikseen
niin paattanyt, ei saa aloittaa ilman kaupunginhallituksen lupaa.

Mikali valtionosuutta saadaan kesken vuoden jo olemassa olevaan toimintaan, jonka menot ovat
talousarviossa, valtionosuus kasvattaa vain tulomaararahoja.

Mikali toimialoilla/palvelualueilla suunnitellaan itsendisesti hankkeita toteutettavaksi leasing-
rahoituksella, palvelualueet vastaavat koko leasing-rahoitusprosessista kilpailutuksesta, operatiiviseen
toteutukseen ja seurantaan saakka. Palvelujohtajan tulee ilmoittaa talousjohtajalle kunkin
palvelualueensa hankkeen leasing-rahoituksen suunnitelmat ja hankkeen alkaminen etukateen seka
ajantasainen toteutuminen ja maara. Palvelualueet valmistelevat tarvittavat leasing-rahoitusta koskevat
paatospykalat kaupunginhallitukselle.

Mikali lautakunnat hakevat hankerahoitusta talousarviossa hankkeille varatun maararahan yli, mika
edellyttda talousarviomuutoksen tekemistd, lautakuntien tulee saattaa hankehakemus
kaupunginjohtajan hyvaksyttavaksi.

6.2.7. Kohderahoitteiset yksikot eli nettoyksikot

Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio- ja suunnitelmaohjeistuksissa maaritelladn kohderahoitteiset
tehtavat: "Kohderahoitteiset tehtdvdt ovat tehtdvid, joiden kéyttétalous on sidottu ensisijaisesti
tuloarvioin kunnan talousarvioon, tai tehtdvid, jotka ovat kokonaan erillééin kunnan talousarviosta.
Talousarviosidonnaisia kohderahoitteisia tehtdvid ovat muu taseyksikkd, siséisen palvelun nettoyksikké ja
muut nettoyksikdt. Kunnan talousarviosta erilldén olevia yksikditd ovat kunnan liikelaitokset.”
"Kohderahoitusta sovelletaan palveluja tuottavissa tehtdvissd kuten liikelaitoksissa, muissa
taseyksikoissd sekd nettoperiaatteella toimivissa yksikéissd, jotka saavat varsinaisen toimintansa
rahoituksen kokonaan tai osittain korvauksena tuottamistaan palveluista.”

Raision kaupungin talousarvio sisdltdaa nettobudjettiyksikdt seuraavissa tulosyksikdissa:

Hyvinvointi ja vapaa-aikalautakunta: Uintikeskus Ulpukka ja Kerttulan jadhallit
Infralautakunta: Tilapalvelut ja Ruokapalvelut

Nettobudjettiyksikon sitova maardaraha on nettomenot. Nettomenojen saavuttaminen sallii ulkopuolisen
tulorahoituksen ylityksen seka vastaavan suuruisen rahamenojen ylityksen ilman valtuuston kasittelya.
Nettobudjettiyksikot sisaltyvat lautakuntien kdyttésuunnitelmiin, ja niiden kdyttésuunnitelmien
toteutuminen esitetdan tilinpaatoksessa.
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6.3. Raision kaupungin tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa
tarkastuksen tulosten lisdksi annetaan mm. esitys vastuuvapauden myontamisesta toimielimen jasenelle
ja toimielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen).

Raision kaupungin tilivelvollisiksi on maaritelty seuraavat tahot:
e kaupunginhallituksen jasenet ja sen jaoston jasenet
e |autakuntien ja niiden jaostojen jasenet
e kaupunginjohtaja
e talousjohtaja
e henkilostdjohtaja
e hallintojohtaja
e viestintdjohtaja
e tietohallintojohtaja
e kaupunkikehitysjohtaja
e tekninen johtaja
e sjvistysjohtaja
e hallintosdaanndssa kunkin toimialan palvelujohtajaksi tai heita vastaavaksi maaritellyt henkil6t.

Vaikka tilivelvollisten luettelossa ei ole kaikista esimiehistd mainintaa, se ei poissulje vastuuta oman
organisaation toiminnasta ja taloudesta.

6.4. Talousarviolainat ja lainanottovaltuus

Kaupungin lainamaard 31.12.2025 oli 84,0 miljoonaa euroa eli 3 224 €/asukas. Kaupungin lainamaéra on
vuoden 2026 talousarviossa arvioitu olevan 31.12.2026 noin 131,3 milj. euroa.

Kaupungin talousarviossa suunnitellun oman toiminnan ja investointien toteuttaminen vaatii, etta
lainamaéra kasvaa 47,5 milj. eurolla. (47.462.000 euroa). Kaupunki on useita vuosia tarjonnut
tytaryhtiélleen mahdollisuuden lyhytaikaiseen luottoon, joka on toteutettu kaupungin konsernitiliin
kytkettyyn limiittiin. Limiitti on vuonna 2026 nostettu 4 miljoonaan euroon 2,8 miljoonasta eurosta
johtuen tytaryhtididen kasvaneesta rahoitustarpeesta. Konsernitiliin liittyen tulee erikseen maaritella
lainanottovaltuus konsernin tytdryhteisdjen lyhytaikaisen maksuvalmiuden turvaamiseen.
Konsernitililimiitti pysyy ennallaan 4 miljoonassa eurossa. Konsernitililimiitti sisaltyy 47,5 milj. euron
lainanottotarpeeseen.

Mikali kaupunki tdman lisaksi vuoden 2027 aikana myontaa tytaryhtidilleen antolainoja, kaupungin oma
rahoitustarve kasvaa vastaavasti ja lainanottovaltuuksia pitda vastaavasti tarkistaa antolainapaatosten
yhteydessa.

Valtuusto asettaa talousarviossa tai erikseen tekemalldan paatokselld vuodelle 2027 ne rajat, joiden
puitteissa lainanottovaltuuksia voidaan kayttaa.

Talousarviossa esitetadn seuraavaa lainanottoa koskevaa valtuutuspaatésta:

Kaupunginhallitukselle mydonnetaan vuoden 2027 aikana oikeus ottaa lyhytta tai pitkdaikaista lainaa
siten, etta kaupungin nettolainanotto vuoden lopussa ei ylitd 47.462.000 euroa. Talld kaupungin
maksimilainamaaralla pitaa kattaa myos kaupungin konsernitiliin kayttoon liittyvan lyhytaikaisen lainan
myodntamisen kaupungin tytaryhteisoille, maksimissaan 4 miljoonan edesta.
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Kaupungin konsernitilin kayttoon kytkeytynyt mahdollisuus lyhytaikaiseen lainaan (tililimiitti) rajoitetaan
vuodeksi 2027 neljaén (4) milj. euroon, joka jakautuu seuraavasti:

e Raision Vesi Oy, 2,15 miljoonaa euroa
e Raision Vuokra-asunnot Oy, 1,85 miljoona euroa

Mikali kaupunki vuoden 2027 aikana, erillisilla paatoksella myontaa tytaryhtidilleen antolainoja,
kaupungin omia lainanottovaltuuksia pitda vastaavasti tarkistaa.

Kaupungin maksuvalmiutta seurataan jatkuvasti ja tarvittava lainarahoitus rahoitus toteutetaan kaupungin
rahoitus- ja sijoitusperiaatteiden mukaisesti.

Tytaryhtididen tulee pyytaa kaupunginhallitukselta konserniohje lainojen takaamiseen liittyen, jo
olemassa olevien lainojen ehtoihin liittyvissa kysymyksissa seka uuden lainan ottamiseen liittyen.
Tytaryhtiot eivat saa ottaa ulkopuolista lainarahoitusta ilman kaupungin lupaa. Tytaryhtiot ottavat
lainansa padsaantoisesti kaupungilta, joka hankkii rahoituksen ja perii konserniyhti6iltd kohtuullisen
marginaalin.

Lainatarvetilanteessa ja ennen lainan kilpailuttamista, tytaryhtion toimitusjohtajan tulee keskustella
kaupungin talousjohtajan ja kaupunginjohtajan kanssa. Tytaryhtididen tulee varmistaa kaupungilta
takaamispyynnoissa tai muissa vastaavissa valmistelua edellyttavissa asioissa valmisteluaikataulu hyvissa
ajoin. Yhteyshenkilona tytaryhtididen (Raision Vesi Oy, Raision Vuokra-asunnot Oy) talouteen liittyvissa
kysymyksissa toimii talousjohtaja.

100

Yalsilo



7. Riskienarviointi ja -hallinta

Kuntalain 14 §:n mukaisesti kaupunginvaltuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista, joiden tarkoituksena on ohjata kaupunginhallitusta sen huolehtiessa kuntalain 39 §:n
velvoittamana kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Valtuuston paatosta
sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja varautumisen perusteista noudatetaan Raision kaupungin lisaksi
myo6s kaupungin tytaryhteisdissa ja ndiden tytaryhteisoissa sekd kaupungin maardysvaltaan kuuluvissa
saatioissa, jollei niita koskevasta lainsaddannosta, yhtidjarjestyksesta tai saation sdannodista muuta johdu.
Tytaryhteison hallitus vastaa kuitenkin aina yhteison sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja varautumisen
asianmukaisesta jarjestamisesta ja sen tuloksellisuuden valvonnasta. Valtuusto hyvaksyi sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 10.11.2025 § 125.

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Kaupunginhallitus hyvaksyy sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Ohjetta noudatetaan myds
kaupungin tytaryhteisoissa seka kaupungin maaraysvaltaan kuuluvissa saatioissa, jollei niitd koskevasta
lainsdddannosta, yhtidjarjestyksesta tai saation sdannoista muuta johdu. Kaupunginhallitus hyvaksyi
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 2.2.2026 § 42.

Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisdksi voimassa, mita kaupungin hallintosdanndssa seka
muissa ohjeissa ja maarayksissa on sanottu. Raision kaupungin hallintosdannon luvun 10 102—-106 §:ssa
on maaritelty toimielinten ja viranhaltijoiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtadvat seka sisaisen
tarkastuksen tehtavat.

7.1. Kasitteet

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kaupungille ja kaupunkikonsernille
asetetut tavoitteet saavutetaan, toiminta on tuloksellista ja riskit ovat hallinnassa. Sisdista valvontaa ja
riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtadvasta toiminnasta, vaan se on
jatkuva osa paivittdista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tehtavat ja vastuut on maaritelty luottamushenkildiden, johtavien viranhaltijoiden,
esihenkildiden ja henkiloston osalta.

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyévaline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan
tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamista ja
tuloksellisuuden arviointia.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset
ja muut esihenkil6t pyrkivat varmistamaan, etta

e kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

e paatodsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

e lain sadanndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan

e Oomaisuus ja voimavarat turvataan.

Riski on epavarmuuden vaikutus tavoitteisiin. Vaikutus on poikkeama odotetusta, niin myonteisessa kuin
kielteisessa mielessa.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa, ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus kunnan
strategisten, toiminnan ja talouden tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja
hairiottomyydesta. Riskienhallinnan merkitys on korostunut jatkuvasti erityisesti kunnan tehtavien
organisointitapojen monipuolistuessa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisid menettelytapoja,
joiden avulla
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e tunnistetaan ja kuvataan kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja
e arvioidaan tunnistetun riskin merkittavyytta ja sen toteutumisen todennakaoisyytta

e madritellddn toimintatavat riskien hallitsemiseksi eri menetelmilla

e madritellddn toimintatavat riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Sisdinen tarkastus on osa sisdista valvontaa. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen tavoitteiden
saavuttamisessa ja arvioinnissa tarjoamalla objektiivisen, riippumattoman ja jarjestelmallisen
lahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintaprosessien tuloksellisuuden
arviointiin ja kehittamiseen. Sisdisen tarkastuksen tavoitteena on varmistaa, etta organisaation toiminta
on tavoitteiden, pddmaarien ja toimintaperiaatteiden seka sadadosten ja maardysten mukaista. Sisaista
tarkastusta voidaan jarjestdd omana toimintana, yhteistydssa muiden kuntien kanssa tai hankkimalla
palvelua ulkopuolisilta palveluntuottajilta.

7.2. Raision kaupungin riskiluokitus

Paattdessaan sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja varautumisen perusteista valtuusto hyvaksyi
riskiluokituksen, jota kdytetdan riskienarvioinnissa, analysoinnissa, seurannassa ja raportoinnissa.

Riskienhallinnassa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan riskit on otettava huomioon
kokonaisvaltaisesti.

Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat

e taloudelliset riskit: tulorahoituksen riittavyys, menojen hallinta, rahoitus
e strategiset riskit: toimintaymparisto, toiminnan kehittdminen, johtaminen
e operatiiviset riskit: toiminta, ICT, juridinen vastuu

e vahinkoriskit: onnettomuudet, toimitilat, koneet ja kalusto, henkilost6.

Kaikkiin ndihin ryhmiin voi kuulua sisaisia ja ulkoisia riskeja. Riskienhallinnan tulee perustua riskiarviointiin.
Riskikartassa on esitetty kaupungin toiminnan kannalta merkityksellisia asiakokonaisuuksia, joita tulee
arvioida riskiarviointeja tehtdessa.
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Vaestdn hyvinveintikehitys ja ikdrakenne

1
N 1 Elinkeinoeldaman kehitys s,
. . 1 Ympériston kestavyys ja vhclvskun,af’a kenne
. Toimintatuotot Valtiontalous ’
" Verotulopohja 1 Lainsaadanti ’
* ! Muuttoliike ’

- ’
LY
Henkildstomenot
Investointimenot -
kavttitalousvaikutul
Palvelujen ulkoiset

# ‘ Palvelujen jarjestaminen
’ Kehittdmismahdollisuuksien tunnistaminen
Asiakaskdyttaytyminen -
Maine- ja imagnriskii e’

1
TULORAHOITUKSEN TOIMINTA
* RITTAVYYS i YMPARISTO

*

Kassanhallinta
Korkoriski
Markkina- tai
rahoitusinstrumes
Vastapuoliriski

Johtamisjarjestelma
Johtamiskulttuuri
Johtamistaito

Takausriski b Paatoksentekokyky

Prosessien toimivuus [pad- ja
Myrskyt, poikkihallinnolliset prosessit)
Tulipalo Talousseuranta
Ympéristdvahinko Projektien ja hankkeiden hallinta
Kulkutaudit Toimitilat ja kiinteistit

Ymparistiriskit

JURIDINEN *
VASTUU

HENKILOSTO Palveluiden jatkuvuus — «

. Infrastruktuurin luotettavuls
. Teknologiaosaaminen

Toimitilaturvallisuus ,
Henkildturvallisuus,
Rikosturvallisuus »

’

, -

’ AvainhenkilGriski ' Sopimusriski "
’ Henkildston osaaminef Hankinnat .
Henkilgstin saatavuus! ~
Tydsuojelu ja L] . .
tydhyvinvointi

Sairauspoissaolot

7.2.1. Riskienhallinta osana taloussuunnittelu- ja
seurantaprosessia

Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion ja muiden merkittavien paatdsten yhteydessa. Raisiossa
riskienhallinta on kytketty osaksi taloussuunnittelu- ja seurantaprosessia. Toimielimet laativat
riskianalyysinsa talousarvioprosessin yhteydessa edellisvuoden riskianalyysien seka tilinpaatoksessa
esitetyn edellisvuoden selonteon pohjalta. Riskianalyyseissa on otettu huomioon edellisen arvioinnin
jalkeen ilmaantuneet uudet riski- ja uhkatekijat seka arvoitu, ovatko edellisvuonna esiin nostetut riskit
edelleen ajankohtaisia ja onko niissad tapahtunut muutoksia.

Toimielimet ovat tunnistaneet ja arvioineet talousarvion valmistelun yhteydessa toimintaansa sisaltyvat
merkittavimmat riskit. Tunnistamisessa on kaytetty hyvaksi edella esitettya riskiluokittelua ja riskikarttaa.
Riskit on kuvattu ja arvioitu niiden todennakdisyytta ja seurauksia (arviointivali 1-6) seka toimenpiteits,
joilla riskia eliminoidaan, pienennetdan tai hallinnoidaan. Riskianalyysissa on maaritelty toimenpiteet
riskin torjumiseksi tai siihen varautumiseksi. Riskille on asetettu vastuutaho. Toimielinten riskitaulukot
esitetddn taman luvun lopussa.

Riskienhallintatoimenpiteiden vaikutusten seuranta ja riittdvyyden arviointi ovat osa
riskienhallintaprosessia. Toimialat seuraavat tunnistettujen riskienhallintatoimenpiteiden toteutumista,
vaikutusta ja riittavyytta talousarviovuoden aikana.

Tilinpaatoksen yhteydessa laaditaan selonteko riskienhallinnasta toimielimittdin. Selonteossa arvioidaan
nyt talousarvion yhteydessa tehdyn riskienhallinnan analysoinnin onnistumista, riskien toteutumista ja
onnistumista riskienhallinnassa.
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7.3. Varautuminen ja jatkuvuuden hallinta

Valtuusto paatti osana sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja varautumisen perusteita myos
varautumisen yleisista periaatteista, joita noudatetaan kaupunkikonsernin kaikessa toiminnassa.
Varautumisen tavoitteena on, etta sen avulla luodaan edellytykset toiminnan johtamiselle, palveluiden
jatkuvuudenhallinnalle ja hairictilanteista palautumiselle niin normaaliolojen hairictilanteissa kuin
poikkeusoloissa.

Raision kaupunki varautuu normaaliolojen hairi6tilanteisiin ja poikkeusoloihin valmiuslain 12 §:n
edellyttamalla tavalla varmistamalla valmiussuunnitelmin, etukateisvalmisteluin sekd muilla
suunnitelmilla kaupungin tehtavien mahdollisimman hyvan hoitamisen normaaliolojen hairictilanteissa ja
poikkeusoloissa.

Valmiussuunnitelmassa tunnistetaan kaupunkilaisiin ja kaupungin toimintaan vaikuttavat
merkittavimmat uhat ja maaritellaan vastuutahot erilaisten hairittilanteiden varalle, huolehditaan
kriisiviestinnan perusteista ja suunnitellaan ennalta, millad tavoin toiminnot ja palvelut saadaan
jatkumaan keskeytymatta. Merkittavimmista hairiotilanteista laaditaan raportit. Varautumista
harjoitellaan osallistumalla valtakunnallisiin ja alueellisiin valmiusharjoituksiin ja yhteistyota tehdaan
aktiivisesti eri viranomaistahojen kanssa. Kaupungin valmiusjohtoryhma kokoontuu saannoéllisesti ja
osallistuu saannollisesti erilaisiin harjoituksiin ja koulutuksiin ja lisdksi johtoryhman jasenet osallistuvat
alueellisille maanpuolustuskursseille kutsuttaessa.

Varautumisen ja valmiussuunnittelun kehittdmiseksi kdynnissa ollut Kriisinkestava Raision seutu -hanke
jatkuu 31.5.2027 saakka. Taman jalkeen yhteistyota jatketaan varautumis- ja valmiussuunnittelun
palveluyhteisty6lla Iahikuntien kanssa. Hankkeesta ja jatkotoimenpiteistd on kerrottu tarkemmin
konsernipalveluyksikén talousarvion yhteydessa.

7.4. Tytaryhteisojen varautuminen

Konsernin talous on keskeinen osa kaupungin kokonaistaloudellista toimintaa. Konserniin kuuluvilta
yhtidilta edellytetddn konsernin sisdiseen valvontaan, riskienhallintaan ja varautumiseen liittyvien
ohjeistusten huomioimista seka toimintaymparistdssa tapahtuvien ja mahdollisten muutosten
analysointia, uhkaavien riskien tunnistamista ja riskien vaikutusten arviointia.

Myos konserniyhtidilla tulee olla asianmukaiset suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Konserniyhtididen
tulee raportoida kaupunkia merkittavista riskeistaan ja riskienhallinnan kehittamisesta osana toiminnan
ja talouden seurantaa ja raportointia. Tytaryhtididen toimitusjohtajien kanssa kdydaan saannollista
vuoropuhelua.

7.5. Lautakuntien ja kaupunginhallituksen alaisten
kokonaisuuksien riskitaulukot

! Lyhyt sanallinen kuvaus riskin syista ja todennikéisista seurauksista
2Todennakéisyysluokka (1-6)

3 Seurausluokka (1-6)

*Toimenpiteet riskin eliminoinniksi/pienentamiseksi/hallinnoimiseksi

Riskien todenn&koisyysluokka ja seurausluokka on arvioitu asteikolla 1-6, jossa 1 = ei todenn&koéinen / ei
vaikutusta ja 6 = erittdin todennikdinen / erittdin merkittdva vaikutus. Ndiden kahden arvion tulo on
riskiluku asteikolla 1-36.
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7.5.1.

Kh, konserni

Riskiluku

Riski Riskin kuvaus! (T)2 | (S)® (T*5) Toimenpiteet* Vastuuhenkild Aikataulu
Tiettyjen ammattiryhmien Tyontekijoiden hyvinvoinnin ja
kohdalla on jaksamisen parantaminen
I rekrytointivaikeuksia, joka kehittamalla johtamis- ja
Henkildston . AR N P
. . . takia henkildsto voi joutua tyOyhteisotaitoja, S .
jaksaminen ja . R 2 3 6 e il . Henkilostéjohtaja Jatkuva
saatavuus tyoskentelemaan vajaalla madrittelemalld selkedt
resurssilla. Talloin tyén vastuut (tehtavakuvat) seka
psykososiaalinen ja fyysinen mahdollistamalla osaamisen
kuormitus saattaa kasvaa. kehittamisen.
Riittava
Yhden henkilon varassa on resursointi. Varahenkilo-
tietyissa tehtavissa liikaa jarjestelman tehostaminen.
. S tietoa ja painetta, hiljainen Henkildiden s .
Avainhenkil6riskit R J. p il s J 3 3 9 . A - Henkilostojohtaja Jatkuva
tietotaito. Elakoitymisen sitoutuminen varahenkil6-
tuomat toimintaan. Etupainotteinen
henkilostévaihdokset. resursointi hiljaisen tiedon
sdilymisen vuoksi.
Tyo6taistelutoimenpiteiden
. ) varhainen ennakointi ja
Tyotaistelu haittaa . R . . .
Lakko 4 I 3 4 12 kriittisten tukipalveluiden Kaupunginjohtaja Jatkuva
kaupungin toimintaa. X .
varmistaminen
ennakkosuunnittelulla
Kaupungin toimintaan,
johtamiseen tai Kestavat toimintamallit ja
. L henkilostoon liittyva hallinnon avoimuus, Kaupunginjohtaja
Mainekriisi - : . " W 2 3 6 . I. .. vo! .uu .up.u gl | . | Jatkuva
julkisuus, joka heikentaa viestintdosaamisen Viestintdjohtaja
luottamusta ja toiminnan kehittaminen
uskottavuutta.
Kaupunki nostaa
- . lainakantansa suojaustasoa . .
N Korot nousevat akillisesti, - ) ) A : Talousjohtaja
Rahoitusriskit . 4 4 16 hyvaksyttyjen rahoitus- ja . . Jatkuva
rahoituskulut kasvavat o : X Kaupunginjohtaja
sijoitusperiaatteiden
mukaisesti
Kaupunki hyédyntaa useita eri
rahoitustapoja ja lahteita
Jalleenrahoitusriskit | Kaupunki ei saa rahoitusta 1 6 6 ajallisesti hajautetusti seka Talousjohtaja Jatkuva
huolehtii velkamaaran
hallinnassa pitamisesta.
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Lainsaadantomuutokset,
joilla erityinen vaikutus

Aktiivinen muutosten seuranta
ja ennakointi, kouluttaminen,

Lainsdadanto K 12 R Kaupunginjohtaja Jatkuva
kaupungin muutosten riittdva punginy )
toimintaymparistéon. resurssointi

. Taudit, saan aari-ilmiot, . . .

Valtakunnallinen . K e Ajantasainen varautumis- . .

e sotilaallinen konflikti 15 . Kaupunginjohtaja Jatkuva
hairiétilanne . suunnitelma
lahialueella tmv.

Hallitsematon . - Valtakunnallisten ohjeistusten . .
Hallitsematon pakolaiskriisi 8 R ! Kaupunginjohtaja Jatkuva

maahanmuutto seuraaminen
Vajaalla henkilostolla

ICT: Palvelu- pystytddn ratkaisemaan

tuotannon kriittisimmat hairiotilanteet, _ N

- A e Kriittisten toimintojen

keskeyttamiseen tai | mutta palvelupyyntdja ei . . . .

) N 8 automatisointi ja Tietohallintojohtaja | Jatkuva

vajaaseen pystytd toteuttamaan .

L " « o remis kohdentaminen

toimintaan liittyvat | (kdyttajatunnusten

riskit luomiset/poistamiset,
liittymien avaukset jne.).

Vakavat tietoliikenne- ja
konesalipalveluiden
R hairiot/keskeytykset voivat Vaikutusanalyysit, riskiarviot,
ICT: Tyovalineiden /. y.y " R vy .
L .. .. | estad kaiken tietotekniikan jatkuvuusstrategia,

toimimiseen liittyvat | . . ) . ) . . . L .

kayton kaupungin 12 toipumissuunnitelma ja Tietohallintojohtaja | Jatkuva

riskit,
kyberturvallisuus

palveluissa. Merkittava osa
kaupungin tuottamista
palveluista on riippuvaisia
tietoteknisista palveluista.

saannolliset
toipumisharjoitukset

7.5.2. Kh, kaupunkikehitys

Riskin kuvaus*

Elakoitymisiin, pitkiin
poissaoloihin ja
tyontekijavaihdoksiin

Toimenpiteet*

Henkiléston hyvinvointiin ja

VER L)

Aikataulu

M . . . . Kaupunkikehitysjohtaja
. S liittyva ilmeinen riski. osaamiseen panostaminen. .
Avainhenkiloriski . M . seka Jatkuva
Mahdollisten muutosten Eldakoitymisiin varautuminen . .
. ) . . L palvelualuejohtajat
yhteydessa osaamisen ja ja ennakointi.
resursoinnin
varmistaminen.
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Elinkeinoeldman

Tydllisyyden ja
muuttoliikkeen vaikutukset

Tyollisyystilanteen,
vdestonmuutosten ja muiden
keskeisten tunnuslukujen

. kaavoitustarpeisiin, uusiin 9 . . Kaupunkikehitysjohtaja | Jatkuva
kehitys Lo . seuraaminen. Uusien
asuin- ja yritysalueisiin - : ; .
. . " indikaattorien tunnistaminen
ja/tai verotuloihin. . -
ja nopea reagointi.
. Lainsadadannon valmistelun
Mahdolliset muutokset L
m o seuranta, lausuntopyyntdihin
lainsaadannossa ja X . . . "
s . vastaaminen soveltuvilta osin | Johtavat viranhaltijat
e g lakisdateisissa palveluissa, X
Lainsdadanto L . wom s 6 sekad jatkuva ja palvelualueen Jatkuva
joilla heikentava vaikutus S ! R
) reflektointi/peilaus johtajat
kaupungin .
L kaupungin omaan
toimintaympadristoon. .
tekemiseen.
Organisaation
Muuttuvan .g R . -
. . toimintatapojen aktiivinen
organisaatiorakenteen e . .
R kehittdminen ja johtaminen,
mukaiset uudet . wn s
- A hallintosdannon
- toimintatavat. Riskind . ) o I .
Toiminta e N 12 tulkitseminen ja riittavien Kaupunkikehitysjohtaja | Jatkuva
paatoksenteon viiveet, - e o x
jarjestelmatietojen seka
palvelun laadun s -
. . . paatoksenteollisten
heikkeneminen tai .
L ) : vastuiden
toiminnan lainvastaisuus. A « .
paattaminen/hyvaksyminen.
Sopimusten voimassaolo, . . Sopimusten
p. . . Tiivis yhteistyd P .
sopimustekniset klausuulit, I - allekirjoittajat ja
kuten sopimussakot tai konsernihallinnon ja niin valmistelijat
Sopimusriskit P . 6 hallintojohtajan kuin . ..J u Jatkuva
muut tulo- tai X L yhteisty6ssa
. kaupungin lakimiehen -
menokustannuksia Kanssa konsernihallinnon
mahdolliset lisdavat ehdot. kanssa
Tietoliikennejarjestelmien
ja sovellusten toimivuus. ] : .
! . Tietohallinto/Digi-
Sovellusten toiminnan . R w
e ) Reagointi ennakoivasti palvelut seka
ICT / tietoliikenne- | katketessa suorat ja L . I
- . - . 6 mahdollisiin sovellusten jarjestelmid ja niiden Jatkuva
jarjestelmat valilliset vaikutukset - . . e
wrn ) . paivitystarpeisiin. rekistereita yllapitavat
paatosten tekemisessa .
e s . tyontekijat.
seka paivittaisen tyon
tekemisessa.
Tehtdvankuvien
Riski linkittyy .
) e uudelleenpohdinta, . e
T avainhenkil6riskiin. I s Esihenkil6t ja
Henkiloston . vakansseihin tehtavat .
Vastuualueen vakanssien 6 L rekrytoivat Jatkuva
saatavuus . uudelleenhaut ja niiden . "
osalta on ollut haasteita R . ... | viranhaltijat.
T « mainostaminen yhteistydssa
saada niita taytettya. e
viestinnan kanssa.
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TE-uudistuksen
vaikutukset,
tyottomyysetuuden kasvu,
tiedonkulku eri toimijoiden

TE-uudistuksen toteutus
kustannustehokkaasti seka
lain normeja noudattaen.

Yritys- ja

valilla. Vallitsevan 9 tyollisyyspalveluiden Jatkuva
o m - Vastuukunnan avulla ) .
lainsdadannon vaikutus X X johtaja
. vaikuttaminen
kuntien osuuteen o m s
s . lainsdadantoon.
sid hmariski tyéttdmyysetuusmaksuista,
ldosryhmariski niissa kasvupainetta.
Tehokas ja tuloshakuinen . .
. . Yritys- ja
yhdyspintatyoskentely HV- s .
. X tydllisyyspalveluiden Jatkuva
alueen ja muiden X K
. . johtaja
sidosryhmien kanssa.
Vastuualueen toimintaa ) : .
. s Varautumissuunnitelmien ja
Terveyteen ja vaarantavat riskit, - .
; o . sisaisten ohjeistusten
turvallisuuteen erityisesti maailmalla 6 Koko vastuualue Jatkuva

liittyvat riskit

vallitseviin ilmi6ihin
liittyen.

paivittdminen. Mahdollisiin
riskeihin varautuminen.

7.5.3. Lupalautakunta

Riskin kuvaus*

Eldkoitymiseen, pitkiin
poissaoloihin ja
tyontekijavaihdoksiin liittyva
ilmeinen riski. Mahdollisten

Riskiluku
(T*S)

Toimenpiteet*

Henkiloston hyvinvointiin,
osaamiseen ja pitoon

Vastuuhenkilo

Aikataulu

Avainhenkiloriski | muutosten yhteydessa 9 panostaminen. Kaupunkikehitysjohtaja | Jatkuva
osaamisen ja resursoinnin Elakoitymisiin varautuminen
varmistaminen sekd ongelmien ja ennakointi.
minimointi konkretisoituneen
riskin ylimenokaudella.
Tyollisyystilanteen,
- . " vdesténmuutosten ja
Tyollisyyden ja muuttoliikkeen . X !
S _— ) . - muiden keskeisten
Elinkeinoeldaméan | vaikutukset kaavoitustarpeisiin, . . e . .
. . IR - 9 tunnuslukujen seuraaminen. | Kaupunkikehitysjohtaja | Jatkuva
kehitys uusiin asuin- ja yritysalueisiin L .
. . L Uusien indikaattorien
ja/tai verotuloihin. . R R
tunnistaminen ja nopea
reagointi.
Lainsdadannon valmistelun
. seuranta,
Mahdolliset muutokset lausuntoovvntdihin
lainsdadannossa ja 'pyy . Johtavat viranhaltijat
s gm e . . vastaaminen soveltuvilta R
Lainsdaadanto lakisaateisissa palveluissa, joilla 6 . . ja palvelualueen Jatkuva
. I . osin sekd jatkuva . R
heikentava vaikutus kaupungin Y johtajat
L e reflektointi/peilaus
toimintaympadristoon. -
kaupungin omaan
tekemiseen.
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Uuden organisaation
toimintatapojen
Uuden organisaatiorakenteen jalkauttaminen/johtaminen,
mukaiset uudet toimintatavat; hallintosdaannon
Toiminta opettelu, hallintosaannon 12 tulkitseminen ja riittavien Kaupunkikehitysjohtaja | Jatkuva
tulkinta. Riskinad paatoksenteon jarjestelmatietojen seka
viiveet tai lainvastaisuus. paatoksenteollisten
vastuiden
paattaminen/hyvaksyminen.
. . _ R Sopimusten
Sopimusten voimassaolo, Tiivis yhteistyo IR
. . . S - allekirjoittajat ja
sopimustekniset klausuulit, konsernihallinnon ja niin S
. s R R L . . valmistelijat
Sopimusriskit kuten sopimussakot tai muut 6 hallintojohtajan kuin hteistydssi Jatkuva
tulo- tai menokustannuksia kaupungin lakimiehen Y y. .
. N konsernihallinnon
mahdolliset lisdavat ehdot. kanssa.
kanssa
Tietoliikennejarjestelmien ja
sovellusten toimivuus.
Sovellusten toiminnan Reagointi ennakoivasti . .
- S - Tietohallinto/
ICT/tietoliikenne | katketessa suorat ja valilliset 6 mahdollisiin sovellusten Diginalvelut Jatkuva
vaikutukset paatosten paivitystarpeisiin. &P
tekemisessa seka paivittdisen
tyon tekemisessa.
Veteen, elintarvikkeisiin,
Terveyteen ja yleiseen asumiseen ja Varautumissuunnitelma, Johtavat viranhaltijat
turvallisuuteen elamiseen liittyvat 8 epidemiaohjeistus, seuranta, | ja palvelualueen Jatkuva
liittyvat riskit turvallisuusasiat, kuten normaali viranomaistyo. johtajat
vaikkapa ilmanlaatu.

7.5.4.

Riskin kuvaus*

Infralautakunta

Riskiluku
(T*S)

Toimenpiteet*

Ennakoiva huolto ja

Vastuuhenkilo

Kiinteistopaallikko,

Aikataulu

Omaisuuden Kiinteiston laaja kunnossapito. Riittdva kunnossapitoinsin6ori, Jatkuva
tuhoutuminen tai vesivuoto, palaminen, 6 kunnossapito- ja kunnossapidon ja seuranta
sen arvon menetys. | tms. rakennusvaurio. investointirahoitus kiinteistohuollon
talousarvioissa. henkilosto.
Infrapalvelut /
alvelujohtajat.
Palvelutuotannon P R I I
. . . . Sopimusten
keskeyttamiseen tai . . Palvelujen hankkiminen .
X Sopimuskumppanin . . allekirjoittajat ja Jatkuva
vajaaseen R . 6 mahdollisuuksien mukaan o
. . . lakko tai konkurssi. . N valmistelijat seuranta
toimintaan liittyvat lakon ulkopuolisilta toimijoilta. .
- yhteistyossa
riskit. X .
konsernipalveluyksikon
kanssa.
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Toimintoja on ulkoistettu
kilpailuttamalla.
Markkinoiden
- Kustannustason nousu
toimimattomuus -
R kilpailutettaessa palvelu
sopimuskauden )
Aiityttya (esim. kilpailu uudelleen sopimuskauden
R - pasty .y R oy P R paatyttyd. Paluu omaan Tekninen johtaja ja Jatkuva
Sopimusriski. markkinoilla vahenee tai 3 9 L S . .
- - " toimintaa ei endad ole palvelujohtajat. seuranta
tarjoajien maara on liian ) .
ieni). Omaa tuotantoa mahdollista tai se on
preni). | - kohtuuttoman kallista.
ei enda ole, joten R
. Palvelu- ja laatutason pudotus.
palveluista on
maksettava
markkinahinta.
Henkiloston koulutus ja
Palvelutuotannon resurssien ylldpitaminen
keskeyttamiseen tai | Ammattitaitoisen L yiap o
X R Oppisopimusmahdollisuuden Infrapalvelut / Jatkuva
vajaaseen henkiloston saatavuus 4 12 ok - R .
L I S . lisdédminen. Kilpailukykyinen esihenkilot. seuranta
toimintaan liittyvat | rekrytointitilanteissa. - .
riskit palkkaus. Rekrytointikanavien
’ monipuolinen kaytto.
Kustannusten ja talousarvion
Kustannustason Kayttotalouden toteutumisen seuranta. ) . o
R - . . . Tekninen johtaja ja Jatkuva
nousuun liittyvat kustannusten dkillinen/ 3 9 Palvelun vahentaminen tai . .
N I o palvelujohtajat. seuranta
riskit. yllattéva nousu. laatutason lasku. Saasto- ja
sopeutustoimenpiteet.
Rakennusmateriaalien ja
polttoaineiden hintojen .
Kustannustason Ll s Investointiohjelman / . . L
L akillinen/yllattava ) . . .. | Tekninen johtaja ja Jatkuva
nousuun liittyvat 4 12 hankkeiden uudelleenarviointi - .
riskit kustannustason nousu / priorisointi palvelujohtajat. seuranta
’ vaikuttaa urakkahintojen P '
nousuun.
Varavoimalaitteiden hankinta
uudiskohteisiin. . . .
. . ; . Tekninen johtaja,
. N Rajoitettu energian Valmiussuunnitelman . o Jatkuva
Energian kaytto. . 3 12 . L palvelujohtajat ja
saanti. mukainen toiminta. . A seuranta
; ) esihenkilt.
Valmiussuunnitelman
ajantasaisuus.
Laitteita ja koneita ei
saada uudistettua, eika
Raaka-ainepula rikkindisia korjattua. . . . . .
R p. ) ! B Uusien tuotteiden Tekninen johtaja,
(esim. materiaalit, Rakennusmateriaalien ja R . e . . Jatkuva
. R o 4 12 korvaaminen kaytetyilla tai palvelujohtajat ja
komponentit, elintarvikkeiden ym. X . . e seuranta
R . korvaavilla tuotteilla. esihenkilot.
laitteet ym). materiaalien ja raaka-
aineiden saatavuudessa
on ongelmia.

7.5.5. Sivistyslautakunta

Riskin kuvaus!

Toimenpiteet*

Vastuu-henkilo

Aikataulu

Omaisuuden . .
havidminen Lukitseminen,

7 .| Materiaalien ja kaluston koulutus, Koko henkilosto, -
tuhoutuminen tai . . 3 3 . . L Paivittdin
en tuhoutuminen/haviaminen. vakuuttaminen esihenkilot.

valvonta.
arvonmenetys
Terveelliset Tilojen kayttokelvottomuus johtaa . Koko henkilosto, Tarvittaessa
Lo L . 1 1 Seuranta ja valvonta. . L R
toimitilat toimitilasta luopumiseen. esihenkilot. (koko ajan)
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Vahingon
aiheuttaminen

Koulutus, valvonta,

Koko henkil6sto,

omaisuudelle, Toiminnasta aiheutetut vahingot. . ; L Paivittdin
e . vakuuttaminen. esihenkilot.
henkil6lle tai
toiminnalle
L . Sivistysjohtaja,
- I Hoito- ja koulupaikka e
Akillinen koulupaikkojen ja ! N ..p. talouspaallikko,
. - i sy L tarpeen tayttaminen Tarpeen
Sopimusriskit paivahoitopaikkojen tarve. s opetuksen .
- - : pikaisin s syntyessa
Sopimuksen irtisanomiset. e - kehittamispaallikko ja
viliaikaisratkaisuin. . X .
varhaiskasvatusjohtaja.
Varahenkildjdrjestelm
I . - . s 4, tyoésuojelu, Sivistysjohtaja,
Henkil6stoon Avainhenkil6-, tydtapaturmariski tai we . . R
yotap ennaltaehkaiseva palvelualuejohtajat Paivittain

liittyvat riskit

henkisen kuormittumisen riski.

tyoterveydenhuolto
ja tyonohjaus.

tyoterveys, henkilosto.

Perusopetuksen
oppilasmaaran
kasvu/lasku

Oppilas maarien muutokset voivat
johtaa siihen, etta tilakapasiteettia
on joko liian vdhan tai liikaa

suhteessa todelliseen tarpeeseen.

Tiloja kdytossa jonkin
verran yli tarpeen,
ennakointi ja
seuranta.

Sivistysjohtaja,
perusopetuksen
kehittamispaallikko,
rehtorit.

Kuukausittain

Varhaiskasvatuks

Lasten maarien muutokset voivat
johtaa siihen, etta tilakapasiteettia

Tiloja kdytossa jonkin
verran yli tarpeen.
Ennakointi ja

Sivistysjohtaja,
varhaiskasvatusjohtaja,

en lapsimaaran X , L L seuranta. . o Kuukausittain
on joko liian vdhan tai liikaa . varhaiskasvatustoiminn
kasvu/lasku ) Kayttdéonotto . .
suhteessa todelliseen tarpeeseen. . . . an koordinaattori
kysynnan vaihteluja
vastaavasti.
Patevan henkiloston saatavuuden Riittava

Osaavan ja
koulutetun
henkilokunnan
rekrytointi

haasteet perusopetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa voivat johtaa
tilanteisiin, joissa kaikkia lapsia ei
voida ottaa vastaan tai sijoittaa
heidan ensisijaisesti toivomaansa
yksikkoon.

varahenkildjarjestelm
a tai
rekrytointivastaava
nopeuttamaan
sijaisten
rekrytointiprosessia.

Opetuksen
kehittamispaallikko,
varhaiskasvatusjohtaja,
varhaiskasvatustoiminn
an koordinaattori

Kuukausittain

Segregaation
lisddntyminen

Perusopetuksessa/varhaiskasvatukse
ssa maahanmuuttajataustaisten
lasten ja nuorten keskittyminen
samoihin luokkiin/ryhmiin ja riittavan
resurssin puute kielelliseen tukeen.

Riittava resurssointi
varhaiseen
opetuskielen
tukiopetukseen ja
valmistavan
opetuksen laatuun
panostaminen.
Kielitietoiseen
oppimisymparistoon
panostaminen myds
kouluttamalla
henkilokuntaa.

Opetuksen
kehittamispaallikko,
varhaiskasvatusjohtaja,
varhaiskasvatustoiminn
an koordinaattori

Lukuvuosittai
n
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7.5.6. Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta

Riskin kuvaus?® Toimenpiteet* Vastuuhenkild Aikataulu
Materiaalin, P,
. L . Henkiloston riittava
Omaisuuden aineiston tai kaluston osaaminen ia opastus. tiloien
tuhoutuminen tai sen | huolimaton kasittely, R ) jaop » 10 Koko henkilosto Paivittdin
. . lukitseminen, seuranta
arvon menetys tuhoutuminen tai -
T vakuuttaminen, valvonta.
havidminen.
. Vakuuttaminen, valvonta,
Vahingon . .
. . . turvallisuussuunnitelmat
aiheuttaminen Asiakkaan tilannekohtaisesti
omaisuudelle, aiheuttamat L . Koko henkilosto Paivittain
i . . (vastuuhenkil6t, tunnistetut
henkildille tai vahingot. . . . "
L riskit, toimenpiteet niiden
toiminnalle S
ehkaisemiksi).
Kirjaston, Uintikeskus - .
L e Saanndllinen huolto ja
Palvelutuotannon Ulpukan, jaahallin tai e .
keskeyttamiseen tai Kerttulan vuosittaiset korjaukset,
X Y L . . henkil6ston ammattitaito, Koko henkil6sto Paivittdin
vajaaseen toimintaan | liikuntahallin . L
S L valvonta ja dokumentointi
liittyvat riskit. toiminnan

keskeytyminen.

johdetusti.

Teknologiaan ja
tietohallintoon
liittyvat riskit

Jarjestelmien
toimimattomuus
lopettaa palvelujen
tarjoamisen.
Laiteiden pdivitysten
ja uusimisien
aiheuttamat
kayttoonoton
ongelmat.
Henkiloston
huolettomuus
tietoteknisten
laitteiden kaytossa.

Ajantasaiset, paivitetyt
jarjestelmat ja tietomurtojen
esto. Henkilston
kouluttaminen saannollisesti
ja asian esilla pitdminen
saannollisesti.

Koko henkilsto,
tietohallinto,
palvelualueiden
johto

Kuukausittain

Henkilostoon liittyvat
riskit

Avainhenkil6-,
tyOtapaturmariski tai
henkisen
kuormittumisen riski.

Varahenkildjarjestelma,
tyosuojelu, ennaltaehkaiseva
tyoterveydenhuolto ja
tyonohjaus.

Palvelualueiden
johto, tyoterveys,
henkilosto

Péivittdin
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8. Tavoitteet kuntakonsernin tytaryhteisaille ja
osakkuusyhteisoille

8.1. Yleiset periaatteet

Raisio jatkaa aktiivista konserniohjauksen kehittamista. Talousarviossa huomioidaan
kuntakonsernindakokulma. Tytdryhteisdjen toiminta ja talous kytketdan tavoitteiden avulla kaupungin
strategiaan. Tytaryhteisojen tulee jatkaa omien strategisten tavoitteidensa teravoittamistd suhteessa
kaupunkistrategian tavoitteisiin. Kaupungin yksi strateginen tavoite on tasapainoinen talous.
Talousarvion tavoitteissa huomioidaan konsernin taloudellisia tunnuslukuja. Konsernin vuosittain
seurattavat taloudelliset mittarit ovat konsernin vuosikate, konsernin kertynyt yli/alijadgma, konsernin
kertynyt yli/alijaama per asukas, konsernin lainamaard, konsernin lainamaara per asukas ja konsernin
suhteellinen velkaantuneisuus. Keskeisimpien tytaryhteisdjen talousarvion keskeiset luvut ja tavoitteet
esitetdan omissa alaluvuissaan.

Tilinpaatoksen 2025 mukaan Raisiolla on kuntakonsernin taseessa ylijaamia 50,8 miljoonaa euroa,
lainamaara 3528 euroa asukasta kohden ja suhteellinen velkaantuneisuus 98,6 %.

Kaupungin merkittavilla tytaryhteisoilla on kaytossaan konsernitili, jonka luottolimiitiksi on paatetty
vuodelle 2026 yhteensa 4,0 miljoonaa euroa. Luottolimiittid nostettiin 2025 vuodesta 1,2 miljoonaa
euroa. Lisdksi tytaryhteiséjen hallitusten kokouksissa on vaihtelevasti lasna konsernijohtoon kuuluvia.
Kaupunginvaltuusto asettaa merkittaville tytaryhteisoille taloustavoitteet ohjauksen ja raportoinnin
vahvistamiseksi.

Raision kaupungin hallintosdanndssa seka konserniohjeessa maarataan konserniohjauksesta.

8.2. Tytaryhteisoille (Raision Vesi Oy, Raision Vuokra-asunnot
Oy) yhteiset tavoitteet

Tytaryhteisot lahettavat kaupunginjohtajalle ja talousjohtajalle toiminnan ja talouden toteutumisraportin
kvartaaleittain. Talousjohtaja ja kaupunginjohtaja tulee pitaa tietoisena kaikista olennaisista toimintaan
ja talouteen vaikuttavista asioista.

Lisdksi yhteisdjen tulee pyrkia ennalta estamaan erilaisten riskien realisoituminen muun muassa
toimivilla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannoilla.

Yhtididen (tytar- ja osakkuusyhteisot) edellytetdan valittavan yhtiokokouskutsut kaupungin johdolle ja
yhtiokokousedustajien edellytetadan pyytamaan konserniohje yhtiokokouksen paatoksiin liittyen.
Yhtididen tulee ldhettda yhtidkokouskutsut hyvissa ajoissa Raision kaupungin kirjaamoon. Yhtididen
toimitusjohtajan ja tarvittaessa hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia hallitusten kokouskutsujen
lahettamisestd kaupunginjohtajalle seka kaupunginjohtajan nimeamalle viranhaltijaedustajalle.

Tytaryhtididen tulee pyytaa kaupunginhallitukselta konserniohje lainojen takaamiseen liittyen, jo
olemassa olevien lainojen ehtoihin liittyvissa kysymyksissa seka uuden lainan ottamiseen liittyen.
Tytaryhtiot eivat saa ottaa ulkopuolista lainarahoitusta ilman kaupungin lupaa. Tytaryhtiot ottavat
lainansa paasaantoisesti kaupungilta, joka kilpailuttaa lainat ja perii konserniyhtidéiltd kohtuullisen
marginaalin. Lainatarvetilanteessa ja ennen lainan kilpailuttamista, tytaryhtion toimitusjohtajan tulee
keskustella kaupungin talousjohtajan ja kaupunginjohtajan kanssa. Tytaryhtididen tulee varmistaa
kaupungilta takaamispyynnoissa tai muissa vastaavissa valmistelua edellyttavissa asioissa
valmisteluaikataulu hyvissa ajoin. Kun kaupunki antaa tytaryhtidille lainaa sisdisena lainana,
lainanottovaltuutta kasvatetaan vastaavalla maaralla. Yhteyshenkilona tytaryhtididen (Raision Vesi Oy,
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Raision Vuokra-asunnot Oy) talouteen liittyvissa kysymyksissa toimii talousjohtaja.

8.3.

tavoitteita

Muihin osakkuusyhtioihin ja seudullisiin to

imintoihin liittyvia

Muiden osakkuusyhteisojen osalta kaupunginhallitus maarittaa yksityiskohtaisemmat tavoitteet
tarpeiden mukaisesti erillispaatoksin. Kaupunginhallitus seuraa osakkuusyhteiséjen toimintaa.
Yhtiokokousedustajien edellytetdan valittavan yhtiokokouskutsut kaupungin johdolle ja pyytamaan
konserniohjeen yhtiokokouksen paatoksiin liittyen.

8.4.

Tytaryhteisot

Raision Vesi Oy (100%)

Raision Vuokra-asunnot
Oy (100%)

Eero Rantasen saatio
(60% paatosvallasta)

Yalsilo

Saatiot

Raision
Palvelutalos&atio (23,5
% paatosvallasta)

Sosiaalipalvelusaatio
Raina (50 %
paatosvallasta)

Lounais-Suomen
saattohoitosaatio (2%
paatosvallasta)

Osakkuusyhtiot

ja muut yhtiot

As. Oy Raision Keonkatu
3 (24,47 %)

Kerttulan Tenniskeskus
Oy (18,5%)

Lounais-Suomen
Jatehuolto Oy (13,78%)

Turun Seudun Vesi Oy
(11,94%)

Varsinais-Suomen
Asumisoikeus Oy (10%)

Turun Seudun
Puhdistamo Oy (9,02%)

Turun seudun kehitys
Oy (7,60%)

Turun Seudun
Kaukolampo Oy (4,25%)

Keon Autopaikat Oy
(3,25%)

Numera Palvelut Oy
(1,87%)

Business Turku Oy Ab
(1,64%)

Tiera Oy (0,81%)

Monetra Oulu Oy

Raision kaupungin konserni jasenyhteisdineen

Kuntayhtymat

Varsinais-Suomen liitto

V-S kiinteistokunta-
yhtyma

Ky Raision-Naantalin
Vesilaitos

Raision seudun
koulutuskuntayhtyma

Turun kaupunkiseudun
kuntayhtyma

Muut yhteisot

Mielen tukena ry

(12,5 % paatosvallasta)

Lounais-Suomen
jatehuoltolautakunta
(1/15)

Turun seudun
joukkoliikennelautakunta
(1/12)

Turun
tyollisyysaluelautakunta
(1/23)
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8.5. Raision Vesi Oy

Omistus:
Raision Vesi Oy: Raision kaupunki 100 %,
Raision Hulevesi Oy: Raision Vesi Oy 100 %

Toiminta-ajatus:

Raision Vesi Oy on Raision kaupungin omistama kriittisesta vesihuoltoinfrasta huolehtiva yhtié. Toiminta-
ajatuksemme on vesihuollon ja hulevesiverkostojen palveluiden jarjestaminen kestavalla tavalla. Jaamme
Turun Seudun Vesi Oy:lta ostettua talousvetta asiakkaillemme, vastaanotamme jatevesia sekd johdamme
ne kasiteltavaksi Turun seudun puhdistamo Oy:n seudulliselle jatevedenpuhdistamolle Kakolaan.
Omistamme ja yllapiddmme vesihuollon ja huleveden verkostoja kaupungin alueella, liitamme kiinteistot
verkostoihin seka solmimme vesihuollon liittymis- ja kdyttosopimuksia asiakkaidemme kanssa.

Tavoitteet vuodelle 2027:

Kiinteistoille johtamamme talousveden seka poisjohdettavan jateveden laatu sdilyy erinomaisena. Ne
tayttavat kaikki lainsdadannosta tulevat laatuvaatimukset ja viranomaisvelvoitteet. Kehitamme
toimintaamme ja hoidamme verkosto-omaisuuttamme aina pitkan aikavalin tehokkuuden ja vesihuollon
toimintavarmuuden nakokulmasta. Turvaamme asiakkaille riittavan ja keskeytymattéman vedenjakelun.
Jatevesiviemaroinnin jarjestimme terveydelle tai ymparistolle haittaa aiheuttamatta. E18-johtosiirrot
eivat aiheuta kohtuutonta haittaa asiakkaillemme.

Merkittdvia kehittamistoimia:

Kehitystoimenpiteidemme keskeisid lahtokohtia ovat valtakunnalliseen vesihuollon strategiaan seka
Raision kaupungin strategiaan pohjautuvat toimet. Tavoitteenamme on tulevaisuuden kannalta
kestavalla tavalla toteutettu, moderni vesihuolto. Kehittdmistoimiemme painopisteina on toimivien ja
sujuvien palveluiden tarjoaminen asiakkaillemme, uusien palveluja parantavien, tyontekoa helpottavien
seka tuottavuutta kehittdvien teknologisten ratkaisuiden kdyttéonotto, energiankulutuksemme
tehostaminen seka hiilidioksidipadstojemme vahentaminen YK:n kestdvan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti.

Panostamme verkostovuotojen vahentamiseen, kehitimme toimintaamme seka ajantasaistamme
jatkuvasti omaisuudenhallintatietojamme. Kehitimme automaatioastettamme vesimittari-infran osalta.
Panostamme huoltovarmuuskriittisena toimijana omaan varautumiseemme seka esim.
kyberturvallisuutemme parantamiseen. Selvitamme erilaisia yhteistydmalleja Iahikuntien
vesihuoltolaitosten ja viranomaistahojen kanssa.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Vuoden 2027 talousarvion lahtékohtina on toiminut arvioitu kustannustason nousu ja lainarahoituksella
toteutettavat johtosiirtoinvestoinnit. Kaupungin positiivinen kasvu ja sita kautta tapahtuva kulutuksen
lisdédntyminen helpottavat hieman kustannuspainetta. Liikevaihtomme on oletettu kasvavan vuosittain
kaupungin kasvun, uusien rakentamishankkeiden seka teollisuustoimijoiden myo6ta.

Talouteemme vaikuttavat eniten E18 —kehéatien parantamishankkeeseen kytkeytyvat valttamattomat
johtosiirtoinvestoinnit ja niihin liittyvat kasvavat padgomakulut. Johtosiirtojen lisaksi jatkuvasti kasvava
saneerausvelka aiheuttaa taloudellisia ja operatiivisia haasteita.

Kaupunginhallituksen tekeman aikaisemman paatoksen mukaan emme lyhenna kaupungin myontamia
lainoja toistaiseksi. Tdma parantaa hieman tilannettamme kassavarojen riittavyyden nakdkulmasta
nykyisia ja tulevia investointeja varten.

Suurin liikkevaihdossamme mukana oleva yksittdinen vaihteleva tekija on liittymismaksutulot, joiden
maara riippuu kaupungin alueella rakennettavien, vesihuoltoon liittyvien kiinteistdjen koosta, tyypista
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seka lukumadarasta. Vetta kuluttavan teollisuuden sijoittuminen kaupunkiin helpottaisi yhtioon

kohdistuvia taloudellisia haasteita.

TP2025

Jakeluun toimitettavan talousveden poikkeamat
laatusuosituksissa, kpl 0 0 0 0
Vedenjakelun keskeytys (min/asukas) 8,3 9,6 alle 15 alle 15
:ll\JII?)taan veden myyntihinta asiakkaalle (€/m3 sis. 257 2,57 257 270
Jateveden myyntihinta asiakkaalle (€/m3 sis. alv.) 2,20 2,20 2,20 2,31
Laskuttamaton puhdas vesi (% - havikki) 13,9 9,7 <10 <10
Laskuttamaton jatevesi (% - vuotovesi) 45,6 42,2 <40 <40
Jatevesipumppaamoiden ylivuodot, m3 2352 598 <1000 <1000
Henkilostomaara 31.12. 13 14 14 14
Liittymahinnat (OKT 0 - 150 k-m?):

vesi (€/m3sis. alv) 1945 1945 2 004 2004

jatevesi (€/m?3 sis. alv) 3200 3200 3296 3296

hulevesi (€/m3 sis. alv) 0 0 0 0
Liittymahinnat (OKT 151 — 250 k-m?):

vesi (€/m3sis. alv) 3200 3200 3296 3296

jatevesi (€/m3 sis. alv) 4 455 4 455 4589 4589

hulevesi (€/m? sis. alv) 0 0 0 0
Liittymé&hinnat (OKT 251 k-m? ja yli):*

vesi (€/m3sis. alv) 4 455 4 455 4 489 4489

jatevesi (€/m?3 sis. alv) 5710 5710 5882 5 882

hulevesi (€/m?3 sis. alv) 0 0 0 0
Taloudelliset tavoitteet TP2024 TP2025 TA2026 ‘
Liikevaihto (M€) 8,7 9,5 9,5 10,0
Liikevoitto (M€) 0,9 1,5 1,2 1,3
'(I"illiz:);\uden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 0,4 0,3 01 0,0
Nettoinvestoinnit (M€) 1,4 4,4 43 16,0
Korkotulot kaupungille (M€) 1,2 1,2 1,2 1,3
Huleveden leasing-maksut kaupungilta (M€) 1,0 1,0 1,1 1,1
Velan maira (M€) 26,6 26,6 228,6 230,9

lainat rahoituslaitoksilta 0

lainat kaupungilta 26,6 26,6 228,6 230,9
Omavaraisuusaste, % 12,7 12,6 >6,6 >6,6
Nettovelkaantumisaste, % 517 498 <1075 <1075

1) Investoinneissa huomioitu liséksi 2,0 m € varaus E18-johtosiirroille.
2) Lainamaarissa huomioitu uusi 2,3 m € laina seka uusi 2 m € varaus E18-johtosiirroille.
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8.6. Raision Vuokra-asunnot Oy

Omistus: Raision kaupunki 100 %

RaVu omistaa 24,47 % As Oy Raision Keonkatu 3:n kiinteiston osakekannasta seka 5,6 % As Oy Raision
Sellon osakekannasta.

Toiminta-ajatus:

Raision Vuokra-asunnot Oy on Raision kaupungin omistama vuokrataloyhtio, joka omistaa tai hallitsee
tonttivuokrasopimuksen nojalla kaikkiaan 36 kiinteistda Raision eri asuntoalueilla. Raision Vuokra-asunnot
Oy edistdd kaupungin kasvua ja hyvinvointia turvaamalla monipuolisen ja kohtuuhintaisen vuokra-
asuntotarjonnan, vahvistamalla asukaslahtoisyytta ja kehittdamalla kiinteistokantaa pitkajanteisesti
kestavan kaupunkikehityksen periaatteiden mukaisesti.

Tavoitteet vuodelle 2027:

Raision Vuokra-asunnot Oy:n tavoitteena on turvata asukkaille kohtuuhintainen, turvallinen ja viihtyisa
asuminen seka yllapitaa yhtion kiinteistokantaa suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti. Vuokrien korotukset
pyritdan pitamaan maltillisina yhtion taloudellinen tasapaino, kustannuskehitys ja korjaustarpeet
huomioiden.

Vuonna 2027 painopisteitd ovat korkea kayttoaste, vuokrasaamisten hallinta, asiakaskokemuksen
kehittdminen seka kunnossapidon oikea-aikainen kohdentaminen. Yhtion taloutta ja maksuvalmiutta
seurataan aktiivisesti erityisesti uudisrakennushankkeen ja kasvavien rahoituskulujen vuoksi.

Merkittavia kehittamistoimia:

Vuonna 2027 keskeisin kehitystoimi on Kuloistenkorento-hankkeen rakentamisen toteuttaminen ja
seuranta. Hankkeessa huolehditaan erityisesti aikataulun, kustannusten, laadun ja rahoituksen hallinnasta.
Kohteen tavoitteena on valmistua vuoden 2027 loppuun mennessa.

Yhtion strategiatyota jatketaan ja strategiset tavoitteet viedaan kdytdnnon toimintaan. Asiakaskokemusta
kehitetdan hyédyntamalld muun muassa asiakaskokemusmittauksen tuloksia. Lisdksi kehitetdan sahkaoisia
asiointiprosesseja ja toimintatapoja muuttuneen huoneenvuokralainsddadannén mukaisesti.

Kiinteistokannan kunnossapitoa ja korjausohjelmia toteutetaan suunnitelmallisesti. Tavoitteena on
kohdentaa korjaukset oikea-aikaisesti, parantaa asumisviihtyvyyttd sekd hallita pitkdn aikavalin
korjauskustannuksia.

Kaupungin uuden Kkiinteistoyhtion hallinnollisten palvelujen kaynnistamistd ja toimintamalleja
vakiinnutetaan yhteistydssa kaupungin kanssa. Samalla jatketaan asumisen turvallisuuteen,
hairidtilanteiden hallintaan ja vuokrausprosessien sujuvuuteen liittyvien toimintatapojen kehittamista.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Vuoden 2027 talousarviossa varaudutaan keskimadrin noin yhden prosentin vuokrankorotukseen.
Vuokratasoa arvioidaan kuitenkin kohdekohtaisesti huomioiden tuetun asumisen vuokrien ja alueen
markkinavuokrien I[dhentyminen.

Merkittavia kustannustekijoitd ovat henkilostokulujen ja yleisen kustannustason kehitys, energia- ja
lammityskustannukset, kiinteistdjen korjaus- ja yllapitotarpeet seka rahoituskulut. Kiinteistévakuutusten
kilpailutuksella saavutetut sadstot pienentavat vakuutusmenoja.

Kuloistenkorennon rakentaminen sitoo yhtion kassavaroja omarahoitusosuuteen, hankkeen valmisteluun
ja rakentamisen aikana syntyviin menoihin. Rakentamisaikaiset kulut, mahdolliset lisa- ja muutosty6t seka
hankkeen rahoituksen ehdot on huomioitava kassasuunnittelussa.

Yalsilo

117



Toiminnalliset tavoitteet TP2024 ‘ TP2025 ‘ TA2026 TA2027
Kayttoaste, % 91 94 95 95
Vaihtuvuus, % 19 19 18 17
Keskivuokra / m? 12,0 12,1 12,2 12,3

Taloudelliset tavoitteet TP2024 TP2025 TA2026 TA2027
Liikevaihto (M€) 6,9 7,0 7,1 7,2
Liikevoitto (M€) 0,5 0,4 1,5 1,4
Tilikauden tulos ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja 01 0,2 01 01
(M€)

Nettoinvestoinnit (M€) -0,1 0,0 0,3 5,0
Korkotulot kaupungille (M€) 0,11 0,40 0,35 0,4

Vakavaraisuus TP2024 TP2025 TA2026 TA2027

Velan maara (M€) 18,8 17,9 16,0 20,3

lainat rahoituslaitoksilta 7,2 6,2 5,2 9,3

lainat kaupungilta 11,6 11,6 10,8 11,0

Omavaraisuusaste, % 26 27 30 23

Nettovelkaantumisaste, % 236 230 218 246
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