Lausunto tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta vuodelta 2025
Tarkastuslautakunta 20.05.2026 § 49

Valmistelija: hallintoasiantuntija Sanna Tammilehto,
etunimi.sukunimi(at)raisio.fi

Kuntalain 121 §:n mukaan:

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet
Ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle
kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus kéasitelldén valtuustossa tilinpaétéksen yhteydessa.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteisté&, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta on laatinut arviointikertomuksen vuodelta 2025.
Esittelija Puheenjohtaja Juha Hellstén

Paatosehdotus
Tarkastuslautakunta

1) saattaa arviointikertomuksen kaupunginvaltuuston tietoon ja

2) pyytaa kaupunginhallitusta antamaan lausuntonsa
arviointikertomuksesta valtuustolle arviointikertomuksen kasittelya varten.

Poytakirja taman asian osalta tarkastetaan heti.
Paatos
Kimmo Nurmi saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana klo 16.17.

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kaupunginhallitus 25.05.2026 § 191

Valmistelija: hallintoasiantuntija Sanna Tammilehto,
etunimi.sukunimi(at)raisio.fi

Tarkastuslautakunta antoi arviointikertomuksensa vuodelta 2025
keskiviikkona 20.5.2026.

Tarkastuslautakunta pyytaa, etta arviointikertomus saatetaan
kaupunginvaltuuston tietoon ja ettd kaupunginhallitus antaa lausuntonsa
arviointikertomuksesta valtuustolle arviointikertomuksen kasittelya varten.

Ennen lausuntonsa antamista valtuustolle kaupunginhallitus pyytaa
lautakunnilta lausunnot aina kyseista lautakuntaa koskevin osin.

Esittelija Kaupunginjohtaja Eero Vainio



Paatosehdotus

Paatos

Kaupunginhallitus

1) saattaa arviointikertomuksen kaupunginvaltuuston tietoon tilinpaatéksen
kasittelyn yhteydessa

2) pyytaa ylla mainitut lausunnot lautakunnilta siten, ettd ne kasitellaan
kaupunginhallituksessa lokakuun loppuun mennessa yhdessa
kaupunginhallituksen lausunnon kanssa.

Pdytakirja tdman asian osalta tarkastetaan heti.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Sivistysjohtaja Leena Laakso poistui kokouksesta asian kasittelyn ja
paatoksenteon jalkeen klo 17.40.

Kaupunginvaltuusto 01.06.2026 § 68

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus saattaa arviointikertomuksen kaupunginvaltuuston
tietoon.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta saattaa arviointikertomuksen kaupunginvaltuuston
tietoon.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Sivistyslautakunta 26.08.2026 § 87

Valmistelija: sivistysjohtaja Leena Laakso, etunimi.sukunimi(at)raisio.fi

Tarkastuslautakunta antoi 20.5.2026 arviointikertomuksensa vuodelta
2025. Tarkastuslautakunta pyytaa, etta arviointikertomus saatetaan
valtuuston tietoon ja kaupunginhallitus antaa siitd lausuntonsa
valtuustokasittelya varten. Ennen lausuntonsa antamista kaupunginhallitus
pyytaa lautakunnilta lausunnot aina kyseista lautakuntaa koskevin osin.

Sivistyslautakunta toteaa lausuntonaan:

Sivistyslautakunta pitaa tarkastuslautakunnan arviointia rakentavana ja
yhtyy ndkemykseen siitd, ettd lautakunnan toiminta vuonna 2025 oli
suunnitelmallista, ennakoivaa ja kaupungin strategisten painopisteiden
mukaista. Toiminta pysyi talousarviossa, ja palveluverkon uudistukset seka
oppimisen tuen uudet toimintamallit etenivat suunnitellusti.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Lautakunta tunnistaa tarkastuslautakunnan esiin nostamat
kehittamistarpeet. Erityistd huomiota kiinnitetdan oppilaiden poissaolojen
ehkaisemiseen, yhtenaisen toimintakulttuurin edelleen kehittamiseen ja
juurruttamiseen seka strategisten tavoitteiden ja mittareiden
tadsmentamiseen.

Sivistyslautakunta tunnistaa palvelutarpeen kasvusta, kustannustason
muutoksista ja mittavista palveluverkkoinvestoinneista aiheutuvat
taloudelliset paineet. Palvelutarpeen ja kustannusten kasvuun vastataan
ennakoivalla suunnittelulla, talouden seurannalla ja palveluverkon
tarkoituksenmukaisella kehittamisella. Investointien suunnittelussa ja
toteutuksessa on huomioitu kaupungin taloudellinen kantokyky ja
investointien pitkaaikaiset kayttotalousvaikutukset.

Tarkastuslautakunnan koko kaupunkia koskeva suositus strategisten
tavoitteiden ja mittareiden tdsmentamisesta otetaan huomioon
sivistyslautakunnan tulevien talousarviotavoitteiden valmistelussa.
Tavoitteena on, ettd mittarit kuvaavat mahdollisimman selkeasti toiminnan
tuloksia, laatua ja vaikuttavuutta seka tukevat toiminnan ja talouden
saannodllistd seurantaa. Tarkastuslautakunnan suositukset hankintojen
suunnitelmallisuudesta, elinkaarivaikutusten arvioinnista,
hankintaosaamisesta seka sopimusohjauksesta huomioidaan
sivistyspalvelujen hankinnoissa yhteistydssa kaupungin muiden palvelujen
kanssa.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen havainnot tukevat
sivistyspalvelujen pitkdjanteista kehittdmista, paatdksenteon tietopohjan
vahvistamista seka laadukkaiden ja yhdenvertaisten palvelujen turvaamista
raisiolaisille lapsille, nuorille ja aikuisille. Arviointikertomuksen havaintoja
hyddynnetaan sivistyspalvelujen toiminnan, laadun ja vaikuttavuuden
jatkuvassa kehittamisessa.

Sivistysjohtaja Leena Laakso

Sivistyslautakunta paattda antaa kaupunginhallitukselle edella olevan
lausunnon tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta vuodelta 2025.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta 25.08.2026 § 73

Valmistelija: sivistysjohtaja Leena Laakso, etunimi.sukunimi(at)raisio.fi

Tarkastuslautakunta antoi 20.5.2026 arviointikertomuksensa vuodelta
2025. Tarkastuslautakunta pyytaa, etta arviointikertomus saatetaan
valtuuston tietoon ja kaupunginhallitus antaa siita lausuntonsa
valtuustokasittelya varten. Ennen lausuntonsa antamista kaupunginhallitus
pyytaa lautakunnilta lausunnot aina kyseista lautakuntaa koskevin osin.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta pitaa tarkastuslautakunnan arviointia
rakentavana ja yhtyy arvioon siita, ettad lautakunnan alainen toiminta
toteutui vuonna 2025 paaosin tavoitteiden mukaisesti. Palvelut toteutettiin
laaja-alaisesti, niiden kayttd kasvoi monilta osin ja kuntalaisten hyvinvointia
seka palvelujen saatavuutta edistettiin suunnitelmallisesti.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Lautakunta pitdad mydnteisena erityisesti lasten ja nuorten harrastamisen
hyvaa tasoa, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen kavijamaarien kasvua,
liikuntapalvelujen monipuolista tarjontaa seka nuorisotyon aktiivista ja
moniammatillista toimintaa. My0s jarjestdjen, yhdistysten, Varhan ja
muiden yhteistydkumppaneiden kanssa tehty tyd on ollut palvelujen
vaikuttavuuden kannalta tarkeaa.

Lautakunta tunnistaa tarkastuslautakunnan esiin nostamat
kehittamistarpeet. Jatkossa huomiota kiinnitetdan erityisesti
ennaltaehkaisevan tydn vahvistamiseen, palvelujen vaikuttavuuden
arviointiin, eri toimijoiden valiseen yhteistydhdn seka toiminnan seurannan
ja mittareiden kehittamiseen. Syrjaytymisvaarassa olevien nuorten
tukemisessa jatketaan tiivistda moniammatillista yhteistyota.

Liikunta- ja nuorisopalvelut seka kirjasto- ja kulttuuripalvelut ovat
kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen keskeisia valineita.
Niiden vaikuttavuus nakyy kuntalaisten toimintakyvyn, osallisuuden,
yhteisollisyyden, ja aktiivisen elamantavan vahvistumisena seka korjaavien
palvelujen tarpeen vahentymisena. Vaikuttavuuden seurannan mittareita
kehitetdan edelleen, jotta palveluiden merkitystd kuntalaisten hyvinvoinnille
voidaan arvioida nykyista systemaattisemmin.

Tarkastuslautakunnan koko kaupunkia koskeva suositus strategisten
tavoitteiden ja mittareiden tdsmentamisesta otetaan huomioon hyvinvointi-
ja vapaa-aikalautakunnan tulevien talousarviotavoitteiden valmistelussa.
Tavoitteena on, ettd mittarit kuvaavat mahdollisimman selkeasti toiminnan
tuloksia, laatua ja vaikuttavuutta seka tukevat toiminnan ja talouden
saannollistd seurantaa. Tarkastuslautakunnan suositukset hankintojen
suunnitelmallisuudesta, elinkaarivaikutusten arvioinnista,
hankintaosaamisesta seka sopimusohjauksesta huomioidaan hyvinvointi-
ja vapaa-aikapalveluiden hankinnoissa yhteistydssa kaupungin muiden
palvelujen kanssa.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen havaintoja hyédynnetaan
hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelujen laadun, saavutettavuuden ja
vaikuttavuuden kehittamisessa.

Sivistysjohtaja Leena Laakso

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta paattéa antaa edella olevan
lausunnon tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta vuodelta 2025.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lupalautakunta 20.08.2026 § 59

Valmistelija: ymparistépaallikkd Kirsi Anttila, etunimi.sukunimi(at)raisio.fi

Tarkastuslautakunta on laatinut arviointikertomuksen vuodelta 2025.
Tarkastuslautakunta pyytaa, etta kaupunginhallitus antaa lausuntonsa
arviointikertomuksesta valtuustolle arviointikertomuksen kasittelya varten.
Kaupunginhallitus pyytaa lautakunnilta lausunnot ennen lokakuun
kokoustaan.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan, etta lupalautakunta
saavutti melko hyvin strategiset tavoitteensa nopeasti muuttuneessa
toimintaymparistdssa. Suunnitelmien ja ohjelmien valmistuminen viivastyi
useasti ja tarkastuslautakunta kehottaakin lupalautakuntaa kiinnittdmaan
huomiota aikatauluihin ja strategisiin tavoitteisiin. Tavoitteiden mittareina ei
ole suositeltavaa kayttaa lukuja (kappalemaara, prosentti tms.), joihin ei voi
vaikuttaa. Lisaresursseja tarvitaan moniin toimintoihin. Lupalautakunnan
on pyrittava tarkempaan tulojen ja menojen arviointiin tulevissa
talousarvioissa.

Valmistelu lupalautakunnan lausunnoksi:

Tarkastuslautakunnan laatima raportti vuodelta 2025 on lautakuntaa
koskevilta osin ytimekas ja selkea seka siina on kuvattu keskeiset asiat.
Tarkastuslautakunnan havainnot ovat suurimmalta osin toiminnassa
tunnistettuja.

Lupalautakunta katsoo ydintehtavakseen viranomaistehtavien hoitamisen.
Henkildresursointi on kohtuullisen riittdvaa viranomaistehtavissa. Viiden
vuoden ajan on toteutettu lisdksi ymparistdnsuojelun kehittdmis- ja
edistamistehtavia, mika on ollut mahdollista hankekoordinaattorin tai
ymparistdsuunnittelijan lisaresurssilla. Lautakunta ei tunnista
henkiléresurssipuutetta rakennusvalvonnan toiminnassa.
Elintarvikevalvonnan osalta on vuosien mittaan tapahtunut resurssin
suhteellista alenemista, kun valvonnan vaatimukset ovat
lainsdadantdmuutosten osalta kasvaneet. Elintarvikevalvonnan osalta
tehtavia priorisoidaan ja tarvittaessa selvitetdan ostopalvelun
mahdollisuutta. Lisaksi resursointia ja tehtavankuvia tarkastellaan koko
lautakunnan osalta kaupungin organisaatiorakenteen paivityksen
yhteydessa.

Ymparistdohjelman aikataulu on toteutettu siten, ettd kaupunkistrategia
valmistui ensin. Ohjelma on valmistunut valtuustokauden ensimmaisen
vuoden aikana.

Keskeinen vaikutus lautakunnan talousarvion menojen toteutumaan on
ollut silla, etta talousarviota laadittaessa on odotettu elainlaakintahuollon
yhteistydsopimusneuvottelujen etenevan. Samoin pienelainpaivystyksen
uuden kilpailutuskauden kustannukset on jouduttu arvioimaan. Lautakunta
pyrkii jatkossa tarkempaan tulojen ja menojen arviointiin. Talousarvion
yhteydessa tarkastellaan myds strategisten tavoitteiden asettamista.

Ymparistopaallikkd Kirsi Anttila

Lautakunta antaa edella olevan valmistelun mukaisen lausunnon
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta vuodelta 2025.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kaupunkikehitysjaosto 17.09.2026 § 63

Valmistelija: kaupunkikehitysjohtaja Samu Mattila,
etunimi.sukunimi(at)raisio.fi



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Tarkastuslautakunta on laatinut arviointikertomuksen vuodelta 2025.
Tarkastuslautakunta pyytaa, ettd kaupunginhallitus antaa lausuntonsa
arviointikertomuksesta valtuustolle arviointikertomuksen kasittelya varten.
Kaupunginhallitus pyytaa lautakunnilta lausunnot ennen lokakuun
kokoustaan.

Kaupunkikehitysjaosto toteaa lausuntonaan:

Tarkastuslautakunnan laatima raportti vuodelta 2025 on lautakuntaa
koskevilta osin ytimekas ja selked ja siind on kuvattu keskeiset asiat.
Tarkastuslautakunnan havainnot ovat asianmukaisia.

Kaupunkikehitysjaosto on omalta osaltaan toteuttanut tuloksellista
maapolitiikkaa ja asuinalueiden kehittamista, mika on edistanyt kaupungin
strategista tavoitetta vaestdnkasvusta.

"Raisio on onnistunut tavoitteen mukaisesti toteuttamaan ja tukemaan
monipuolista asuntotuotantoa mm. Kuloistenniityn alueella, jonne
mydnnettiin lupia kerros- ja rivitalorakentamiselle. Alueelle rakennettiin
kunnallistekniikka katuineen, puistomainen ymparistd ja paivakoti jo ennen
asuntorakentamista. Uusilla asukkailla on palvelut ja
joukkoliikenneyhteydet l1ahella, lahimetsaa unohtamatta. Kaikkiaan Raision
kaupungissa oli rakenteilla vuonna 2025 yhteensa 9 kerrostaloa.”

Kehityskohteeksi mainitaan erityisesti yritystonttien kovaan kysyntaan
vastaaminen, joka on huomiona oikeansuuntainen. Toteutumattomien
luontoselvitysten osalta kaupunkikehityspalvelut ei tunnista puutteita, mutta
korostaa, ettd uusien kaava-alueiden suunnittelun yhteydessa toteutetaan
aina kaikki tarvittavat selvitykset laadukkaan suunnittelutyon tueksi.
"Tarkastuslautakunta toteaa, etta kaupunkikehitysjaosto on saavuttanut
hyvin strategiset tavoitteensa nopeasti muuttuneessa
toimintaymparistdssa. Selvitysten ja raporttien valmistuminen on
viivastynyt useasti ja tarkastuslautakunta kehottaakin jaostoa kiinnittdmaan
huomiota aikatauluihin. Raision maa- ja asuntopoliittinen ohjelma on
tarpeellinen jo talla hetkella, koska se vaikuttaa paatoksentekoon laajasti.
Resurssien riittdvyyteen on myoés hyva kiinnittdd huomiota. Jaoston on
pyrittdva tarkempaan tulojen ja menojen arviointiin tulevissa
talousarvioissa. Henkiloston jaksamisesta on huolehdittava tulevien,
erittdin haastavien vuosien paineissa.”

Erityisesti maapoliittisen ja asuntopoliittisen ohjelman valmistelussa on
ollut viivetta. Osittain syyt liittyvat seudullisen ohjelmakokonaisuuden
valmistelun viiveisiin, mutta maapoliittinen ohjelma on kuitenkin edennyt
kesakuun kaupunkikehitysjaostosta syyskuun kaupunginhallitukseen ja
sieltd syyskuun kaupunginvaltuustoon. Asuntopoliittisen ohjelman on
tarkoitus valmistua paatdksentekoon myos mahdollisimman pian seka
tehtyyn seudulliseen valmisteluun nojautuen.

Kaupunginjohtaja Eero Vainio

Kaupunkikehitysjaosto antaa edella olevan valmistelun mukaisen
lausunnon tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta vuodelta 2025.

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.



Infralautakunta 20.10.2026 § 103

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Valmistelija: tekninen johtaja Timo Oja, etunimi.sukunimi(at)raisio.fi

Tarkastuslautakunta on laatinut arviointikertomuksen vuodelta 2025.
Tarkastuslautakunta pyytaa, ettd kaupunginhallitus antaa lausuntonsa
arviointikertomuksesta valtuustolle arviointikertomuksen kasittelya varten.
Kaupunginhallitus pyytaa lautakunnilta lausunnot ennen lokakuun
kokoustaan.

Lausuntona arviointikertomukseen todetaan seuraavaa:

Infralautakunta merkitsee tarkastuslautakunnan arvioinnin tiedoksi ja
toteaa, etta arvio vastaa paaosin lautakunnan kasitysta toimintavuodesta
2025.

Infrapalveluiden toiminnan keskeisena tehtavana on ollut kaupungin
kasvun, palvelurakenteen ja investointien toteuttamisen mahdollistaminen
huolehtimalla kunnallistekniikan, likenneympariston ja palveluverkkoa
tukevan infrastruktuurin toimivuudesta.

Vuoden 2025 painopisteina olivat olemassa olevan infran ja kiinteistdjen
yllapito, palveluverkon toimivuuden turvaaminen seka
investointihankkeiden, erityisesti E18 Raision keskusta -hankkeen seka
kouluhankkeiden, valmistelu ja edistdminen.

Investointihankkeiden kokonaiskustannustaso arviointivuonna seka
tulevina vuosina on Raision kaupungin osalta historiallisen suuri, johtuen
palveluverkon uusimisesta sekd samanaikaisesti tehtavista suurista
infrainvestoinneista. Hankkeiden toteutettavuutta arvioidaan vuosittain
talousarvion laadinnan yhteydessa.

Raision kaupunki on viime vuosina panostanut hulevesien hallintaan
merkittavasti. Hulevesimaksun osalta on paasty tilanteeseen, jossa tulo- ja
menovirta on tiedossa jo talousarviota laadittaessa.

Infralautakunta toteaa lopuksi, etta infratoiminta on kokonaisuutena

edennyt kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti ottaen huomioon
toimintaymparistdn taloudelliset reunaehdot ja laajat investointitarpeet.

Tekninen johtaja Timo Oja

Infralautakunta antaa ylla mainitun lausunnon arviointikertomuksesta
vuodelta 2025.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kaupunginhallitus 26.10.2026

38/00.03.00/2026

Valmistelija: hallintojohtaja Anni Hakala, etunimi.sukunimi(at)raisio.fi

Tarkastuslautakunta on antanut arviointikertomuksensa vuodelta 2025.
Arviointikertomus on saatettu valtuuston tietoon 1.6.2026.



Kaupunginhallitus on pyytanyt lautakunnilta lausunnot aina kyseista
lautakuntaa koskevin osin siten, ettd lausunnot kasitellaan
kaupunginhallituksessa lokakuun loppuun mennessa yhdessa
kaupunginhallituksen lausunnon kanssa. Lautakuntien lausuntojen lisaksi
arviointikertomuksesta annetaan seuraava lausunto valtuustolle.

Strategian tavoitteet ja mittarit

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Raision kaupunkistrategian vuosille 2025—
2029 kokouksessaan 15.9.2025. Uuden strategian tavoitteet ja mittarit
sisallytettiin ensimmaisen kerran vuoden 2026 talousarvioon.
Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan kiinnittanyt huomiota
siihen, ettd osa tavoitteista ja mittareista on edelleen yleisluonteisia ja etta
niita olisi seurannan mahdollistamiseksi tdsmennettava valtuustokauden
aikana.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi paatoksellaan 14.9.2026 § 89
kaupunkistrategian seurantaan tiiviin, strategisen tason mittariston
vahvistamaan strategian seurantaa talousarvioissa maaritettavien
tavoitteiden ja mittareiden lisdksi. Vuosittain talousarviossa maaritettyjen
mittarien lisaksi strategian toteutumista seurataan siis jatkossa myos
seuraavien kuuden kaupunkitasoisen mittarin avulla:

Vakiluku

Koettu turvallisuus

Viher- ja virkistysalueiden saavutettavuus

Tilikauden tulos ja investointien tulorahoituksen riittavyys
Elinvoima-, vetovoima- ja pitovoimaindeksi (EVP-indeksi)
Hyte-kerroin

Mittareiden toteutumisesta raportoidaan vuosittain tilinpaatoksen
yhteydessa viimeisimman kaytettavissa olevan tiedon perusteella.
Mittariston tavoitetasot tarkistetaan vuosittain talousarvion yhteydessa ja
tavoitetasoihin voidaan tehda talousarviokasittelyn yhteydessa tarvittavia
tarkennuksia tai muutoksia. Lisaksi kaupunginvaltuusto lisdsi paatdkseen
toimenpidealoitteena, etta strategisten mittareiden toteutumisesta laaditaan
kaupunginvaltuustolle laaja-alainen raportti, joka sisaltaa tarkentavat
taustatiedot strategisiin mittareihin vaikuttaneista seikoista ja toteutumisen
analyysin. Raporttia kdytetaan pohjana strategisten mittareiden
tavoitetasojen tarkistamisessa.

Strategian toimeenpanoa seka tavoitteiden ja mittareiden toimivuutta
arvioidaan osana talousarvion ja toiminnan seurantaa. Talousarvion
mittareita kehitetadn vuosittain siten, ettd ne kuvaavat mahdollisuuksien
mukaan toiminnan vaikuttavuutta ja tavoitteiden. Tarkoituksena on samalla
varmistaa, etta strategian, talousarvion, toimielinten kayttésuunnitelmien ja
tilinpaatésraportoinnin valinen yhteys on selkea.

Talouden kehitys ja investointien priorisointi

Tarkastuslautakunta korostaa arviointikertomuksessaan investointien
priorisoinnin, menokasvun hillinnan ja rahoitusriskien hallinnan merkitysta.
Kaupunginhallitus toteaa, etta investointiohjelman valmistelussa hankkeita
arvioidaan kaupungin strategisten tavoitteiden, lakisdateisten
palvelutarpeiden, omaisuuden kunnon, hankkeiden kiireellisyyden seka
kaupungin tulorahoituksen ja velanhoitokyvyn perusteella. Investointien
priorisointia tehdaan osana talousarvio- ja taloussuunnitelmaprosessia.
Raision kaupungin investointiohjelma on euromaaraisesti poikkeuksellisen



laaja vuosina 2026—2029 ja Raisio investoi voimakkaasti tulevaisuuteen.
Investointiohjelman suuruudesta johtuen investointeja ei voida rahoittaa
omilla tuloilla, jolloin kaupungin velkamaara kasvaa poikkeuksellisen
nopeasti, mika puolestaan lisda kustannuspainetta myos kayttétalouteen.

Raision taloudelliset haasteet johtuvat padosin suurista investoinneista ja
niiden vaikutuksista. Kaupunki on sitoutunut laajaan investointiohjelmaan,
joka on tarpeen kaupungin vetovoiman, pitovoiman ja palveluiden
turvaamiseksi vaestolle. Taustalla ovat paatokset
palveluverkkouudistuksesta, jonka mydta rakennetaan kolme uutta koulua
ja useita paivakoteja. Lisaksi E18 hanke kasvattaa osaltaan investointien
maaraa. Investointien maara kuluvana ja tulevina vuosina on
poikkeuksellisen suuri, jolloin myos velka kasvaa nopeasti. Tama
heikentaa kaupungin kykya yllapitaa taloudellista tasapainoa. Lisaksi
korkojen kehitys on keskeinen taloudellinen tekija ja riski, kun velanotto
investointien vuoksi kiihtyy nopeasti. Korkoriski on tunnistettu ja
toimenpiteita kohdistetaan korkoriskin hallintaan. Kaupunginvaltuusto on
paatdksellaan 5.5.2025 § 34 hyvaksynyt rahoitus- ja sijoitustoiminnan
periaatteet, jotka maarittelevat rahoitustoimintaa ohjaavat seka rajaavat
periaatteet ja tekijat.

Konserniohjaus ja omistajapolitiikka

Tarkastuslautakunta on pitanyt mydnteisena sita, ettd kaupunginhallitus on
hyvaksynyt Raision Vesi Oy:ta koskevan paivitetyn investointiohjeen.
Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt kuitenkin huomiota siihen, etta
omistajapoliittisten linjausten ja omistajaohjauksen periaatteiden valmistelu
on kuitenkin edelleen kesken, ja vastaavanlaisia selkeita
toimintaperiaatteita tulisi ulottaa soveltuvin osin myds muihin kaupungin
tytaryhteisoihin.

Kaupunginhallitus toteaa, etta omistajapoliittisten linjausten ja
omistajaohjauksen periaatteiden valmistelua jatketaan kaupunkistrategian
pohjalta. Valmistelussa maaritellaan kaupungin omistamisen tavoitteet, eri
tytaryhteisdjen strateginen merkitys seka toiminnalle, taloudelle,
investoinneille, rahoitukselle ja riskienhallinnalle asetettavat keskeiset
tavoitteet. Omistajaohjauksen periaatteet ovat parhaillaan
luonnosvaiheessa ja tuodaan kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston
kasiteltavaksi viela vuoden 2026 aikana.

Kaupunginhallitus pitaa tarkeana, etta tytaryhteisdjen
investointisuunnitelmat ja rahoitustarpeet kasitellaan riittdvan varhaisessa
vaiheessa osana konsernin taloussuunnittelua. Konserniohjauksessa
kiinnitetaan erityistd huomiota konsernivelan kehitykseen,
lainanhoitokykyyn, investointien kokonaisvaikutuksiin ja kaupungille
mahdollisesti muodostuviin rahoitus- ja takausriskeihin.

Hankintaprosessien kehittaminen

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd kaupunki kehittaa
hankintaprosessiaan vahvistamalla hankintojen suunnitelmallisuutta,
kustannus- ja elinkaarivaikutusten arviointia, hankintaosaamista seka
sopimusohjausta ja -seurantaa. Lautakunta suosittelee lisdksi hankintojen
kytkemista nykyista tiiviimmin talousarvioon, investointiohjelmaan seka
sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan.

Raision kaupungin hankintoja on kehitetty viime vuosien aikana ja
kehittaminen jatkuu edelleen. Kehittamisessa kiinnitetdan huomiota
erityisesti hankintojen ennakointiin, tehtavien ja vastuiden selkeyteen,
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hankintojen taloudellisten ja toiminnallisten vaikutusten arviointiin,
kilpailutusten aikataulutukseen seka sopimuskauden aikaiseen valvontaan.
Merkittavien hankintojen valmistelussa tulee arvioida hankinnan
kokonaiskustannukset ja keskeiset riskit seka varmistaa, etta hankinta
perustuu hyvaksyttyyn talousarvioon tai investointiohjelmaan.

Yksi hankintojen kehittdmisen toimenpiteistd on valtuuston hyvaksymat
hankintaperiaatteet, jotka paivitettiin uudelle valtuustokaudelle 1.6.2026 §
71. Hankintaperiaatteet perustuvat kaupunkistrategiaan.
Hankintaperiaatteilla tavoitellaan vaikuttavia ja kestavia hankintoja,
hankintojen johtamisen ja hankintaosaamisen vahvistamista seka toimivien
markkinoiden, terveen kilpailun ja innovaatioiden tukemista.
Hankintaperiaatteiden tavoitteena on varmistaa ja kehittda edelleen
kestavaa, vastuullista ja taloudellista hankintaprosessia, jossa
huomioidaan myds sosiaaliset ja ymparisténakdkohdat.
Hankintaperiaatteita taydentavat kaupunginhallituksen hyvaksymat
hankintaohjeet.

Hankintaosaamista vahvistetaan ohjeistuksella, neuvonnalla ja
koulutuksella. Sopimusten hallinnan ja seurannan menettelyja kehitetaan
myos edelleen. Vuoden 2026 aikana hankintoja, niiden
suunnitelmallisuutta ja avoimuutta on kehitetty osaltaan ottamalla kaytté6n
kaupungin hankintakalenteri, jota paivitetaan aktiivisesti osana
hankintatiimin toimintaa ja joka on julkisesti nahtavilla kaupungin
verkkosivuilla. Hankintaosaamisen kehittdmiseksi jarjestetaan aktiivisesti
koulutusta ja ohjausta, esimerkiksi loppuvuoden 2026 aikana jarjestetaan
sisdinen koulutus hankintalain muutoksista ja markkinavuoropuheluista
kaikille hankintojen kanssa tydskenteleville.

Kaupunginjohtaja Eero Vainio

Kaupunginhallitus paattaa antaa tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksesta valtuustolle edella olevan valmistelun mukaisen
lausunnon ja ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto merkitsee lausunnon
tiedokseen.



