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2. KAYTTOTALOUSOSA

2.1. Yhteenveto hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnasta

2.1.1. Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan strategiset tavoitteet vuodelle 2027

Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala edistaa raisiolaisten hyvinvointia, oppimista, osallisuutta ja
aktiivista elamantapaa elamankaaren kaikissa vaiheissa. Toimialan palvelut kattavat
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon, kirjasto- ja
kulttuuripalvelut seka liilkunta- ja nuorisopalvelut. Tavoitteet liittyvat kaupungin kaikkiin strategisiin
kokonaisuuksiin. Lahinna toiminta toteuttaa strategisia kokonaisuuksia hyvinvointi ja aktiivisuus,
osallisuus ja toimintakulttuuri seka kestava kasvu, mutta myds elinvoima ja vetovoima —
kokonaisuuden tavoitteet ovat toimintamme keskidssa. Toiminnassa painottuvat kasvatuksen ja
opetuksen laatu, lasten ja nuorten hyvinvointi, kulttuurin, likunnan ja harrastamisen
mahdollisuudet, asukkaiden osallisuus, tiedon hyddyntadminen, henkiléstén osaaminen seka
kotoutumisen edistaminen.

Kasvatuksen ja opetuksen palveluissa edistetdan lasten ja nuorten hyvinvointia ja oppimistuloksia
seka vahvistetaan varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen kiinnittymista. Varhaiskasvatuksessa
kehitetdan turvallista arkea, hyvia kohtaamisia seka yhteisty6ta ja nivelvaihetta perusopetukseen.
Esiopetuksen tuen uudistusta toteutetaan inkluusioperiaatteiden mukaisesti. Perusopetuksessa
jalkautetaan yhtenaisen toimintakulttuurin periaatteita, oppimisen tukea ja poissaoclomallia seka
koulutetaan henkildstda oppimisen tuen kysymyksissa ja tekoadlyn kaytdssa opetuksessa.
Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa kehitetddn myds yhteisévaikuttavuuden
toimintamallia yhteistydssa hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin kanssa.

Lukiossa arvioidaan ja kehitetaan oppimisen tuen toimintakulttuuria, vahvistetaan yhteisollisyytta
ja lasnaoloa seka lisataan opiskelijoiden liikunnallista aktiivisuutta koulupaivien aikana.
Pedagoginen kehittdminen perustuu havaintoihin ja niiden analysointiin. Lisaksi lukiossa laaditaan
tekodlyn opetuskayttdd koskeva linjaus ja kehitetdan tekoalyn hyédyntéamista oppimisen tukena.

Varhaiskasvatus- ja kouluverkkoa uudistetaan hyvaksytyn palveluverkkoselvityksen mukaisesti.
Perusopetuksessa vakiinnutetaan Tiedonpuiston koulun uusia oppimisymparistdja seka
suunnitellaan Myllypellon ja Raisionlahden koulujen pedagogisesti perusteltuja tilaratkaisuja.
Tilojen kayttdjia osallistetaan suunnitteluun. Toiminnassa huomioidaan henkiléstomitoitukset,
lakimuutosten vaikutukset toimintaan ja rahoitukseen seka talouden ja lakien asettamat
reunaehdot. Perusopetuksen johtamisessa hyddynnetaan oppimista, poissaoloja, hyvinvointia,
henkildstda ja resursseja koskevaa tietoa.

Lasten ja nuorten turvallisuutta, yhteiséllisyytta, aktiivisuutta ja hyvinvointia vahvistetaan
kasvatuksen ja opetuksen seka liikunta-, nuoriso-, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen yhteistydlla.
Tavoitteena on lisaté yhdenvertaisia mahdollisuuksia likkumiseen, kulttuurielamyksiin,
harrastamiseen ja myonteisiin kohtaamisiin. Tata toteutetaan muun muassa Raision
harrastamisen mallilla, koulujen kerhotoiminnalla, RaiHa-toiminnalla, koulu- ja
oppilaitosnuorisoty6lla, pienryhmatoiminnalla seka kulttuurikasvatussuunnitelma Elamyspolulla.
Lukutaitoa vahvistetaan Raision lukutaitostrategiaan kirjattavilla toimenpiteilla, kielitietoisella
opetuksella seka varhaiskasvatuksen, opetuksen ja kirjasto- ja kulttuuripalvelujen yhteistydlla.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluissa edistetdan kaupunkilaisten aktiivisuutta, hyvinvointia ja
osallistumista. Liikunta- ja ulkoiluolosuhteita yllapidetaan ja kehitetaan turvallisiksi ja
saavutettaviksi seka niiden |0ydettavyytta parannetaan. Liikuntaneuvontaa kohdennetaan vahan
liikkuville, riskiryhmille ja henkildille, joiden toimintakyky on vaarassa heikentya. Lasten ja nuorten
uimataitoa seurataan, lahiluontoa hyddynnetdan liikunnan ympéaristéna ja ikdantyneiden
arkiliikkumista tuetaan ennaltaehkaisevasti. Nuorten aikuisten yhteiséllisyytta, arjenhallintaa ja
palveluihin kiinnittymista vahvistetaan matalan kynnyksen toiminnalla, palveluohjauksella ja
Ohjaamon palvelulla.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa kehitetdan Kirjastotalon asiakaspalvelua, aikuisvaeston digitukea,
lasten ja nuorten kulttuuriharrastusmahdollisuuksia sekd yhteiséllista toimintaa. Raisio-opisto
edistaa kaupunkilaisten hyvinvointia, osallisuutta ja elinikaista oppimista liikunnan, kielten, taiteen
ja kadentaitojen kursseilla. Opisto vahvistaa digitaitoja ja arjen digiturvallisuutta digiopetuksen ja -
ohjauksen avulla seka tukee kotoutumista suomen kielen opetuksella ja suomalaisen
yhteiskunnan tuntemusta edistavilla koulutuksilla.
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Kotoutumista tuetaan palvelualuekohtaisesti. Varhaiskasvatuksessa kaytetaan tarvittaessa
tulkkausta ja laaditaan omakielistd materiaalia. Perusopetuksessa kehitetaan S2-opetuksen
laatua, selkeytetaan S1- ja S2-oppimaarien valisia siirtymia ja luodaan toimintamalli valmistavan
opetuksen lisdopetukseen. Lukiossa kehitetaan kielitietoista toimintakulttuuria, ja kirjasto- ja
kulttuuripalveluissa kehitetdan maahan muuttaneille suunnattuja palveluja. Henkildston osaamista
ja hyvinvointia vahvistetaan palvelualueiden tavoitteiden mukaisesti koulutuksella,
perehdytykselld, pedagogisilla keskusteluilla, tydnohjauksella ja tydhyvinvointia tukevilla
toimenpiteilla.
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2.1.2. Hyvinvointi- ja vapaa-aikakunnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2027

Valtuustokaude
n tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Mittarit

Vastuutaho

Mahdollistamme
kulttuurin, liikkunnan ja
ulkoilun ilon
kaikenikaisille.

Kaupunkilaisten
aktiivisuuden
lisdantyminen.

Karkitoimenpide
Teemme
poikkihallinnollista
yhteisty6ta toiminnan
suunnittelussa ja
toteutuksessa. Viestimme
laadukkaasta toiminnasta
aktiivisesti eri
viestintdkanavissa.

Hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalvelujen
kayttdjamaarat ja niiden
kehityksen seuranta
valtuustokausittain.

vapaa-aikapalvelut,
palvelualuejohtajat

Pidamme huolen, etta
jokaisella lapsella ja
nuorella on
mahdollisuus
harrastaa.

Hyvinvoinnin
kokonaisvaltainen
tukeminen ja
polarisaatioon
reagoiminen.

Kehitdamme
poikkihallinnollista
harrastamisen mallia,
jarjestdmme kampanjoita
ja tapahtumia eri
kohderyhmille.

1. Harrastustoimintaan
osallistuvien lasten seka
nuorten maara ja muutos.
2. Kouluterveyskyselyn
seurantatieto joka toinen
Vuosi.

Harrastamisen Raision mallin
tyonyrkki

Osallisuus ja toimintakulttuuri

Valtuustokaude

Toiminnallinen

Hyédynnamme tietoa
tehokkaasti
paivittdisessa tyossa ja
paatoksenteossa.

tavoite
Vaikutusten
ennakkoarviointi eli
evaus toteutuu
strategisten
painopisteiden
paatdksenteossa ja
lapsivaikutusten
arvioinnissa.

Arvioimme paatosten
vaikutuksia raisiolaisten
hyvinvointiin ja
terveyteen
vdestoryhmittain.

Mittarit

Evaus tehty kaupunkitasolla
valituista painopisteista
osana paatoksentekoa (K/E)

Vastuutaho
vapaa-aikapalvelut,
palvelualuejohtajat

Otamme asukkaat ja
sidosryhmat huomioon
viestinndssa,
suunnittelussa ja
paatoksenteossa.

Hyvinvointikertomustyo
n valmistelu, seuranta
ja arviointi. Hyvinvointi-
ja terveyserot
kaventuvat eri
ikaryhmissa.

Hyvinvointikertomustyon
ja -raportoinnin avulla
seuraamme, arvioimme ja
kehitamme
kaupunkitasoista ja
poikkihallinnollista
hytetu-ty6ta ja
toimenpiteiden
vaikuttavuutta.

Hyte-kerroin ja
hyvinvointikertomuksen
indikaattorit.

hyvinvointikoordinaattorivapa
a-aikapalvelut,
palvelualuejohtajat

Kuntalaisten
hyvinvoinnin
edistaminen,
luottamuksen
vahvistaminen seka
sitoutuminen Raisioon.

Osallistamme eri-ikdisia
raisiolaisia toiminnan
kehittamiseksi ja
hyvinvoinnin lisddmiseksi
jarjestamalla asukasiltoja
vuosittain.

Toteutettu (K/E).

vapaa-aikapalvelut,
palvelualuejohtajat
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2.1.3. Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan vuosi 2027

Vuonna 2027 hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan palveluissa vahvistetaan kaupunkilaisten
aktiivisuutta ja osallistumismahdollisuuksia. Toimintaa suunnitellaan poikkihallinnollisesti,
palveluista viestitdan eri kanavissa ja niiden kayttéa seurataan. Lasten ja nuorten harrastamista
edistetdan kehittdamalla poikkihallinnollista harrastamisen mallia seka jarjestamalla eri
kohderyhmille tapahtumia ja kampanjoita. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista ohjataan
hyvinvointikertomuksen, seurantaindikaattoreiden ja vaikutusten ennakkoarvioinnin avulla.
Asukkaiden osallistumista tuetaan vuosittaisilla asukasilloilla.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa toimeenpannaan Raision lasten ja nuorten lukutaitostrategiaa
yhteisty0ssa varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen kanssa. Elamyspolku
vakiinnutetaan osaksi palvelujen valista yhteisty6ta, ja lasten ja nuorten kulttuuriharrastuksia
vahvistetaan oppilaitoksissa, RaiHa-toiminnassa ja kursseilla. Kirjastotalon asiakaspalvelua
uudistetaan kirjaston ja museon yhteisty6na. Aikuisvaeston digitukea koordinoimaan perustetaan
kirjaston vetdma tydryhma. Kulttuurifoorumin ja Kulttuuriraadin toimintaa uudistetaan,
kulttuuriystdvatoimintaa pilotoidaan ja maahan muuttaneille suunnattuja palveluja kehitetdan
yhteistydssa kotoutumispalvelujen kanssa.

Liikunta- ja ulkoiluolosuhteita kehitetdan turvallisuuden, saavutettavuuden ja I0ydettavyyden
nakokulmista. Liikuntaneuvontaa kohdennetaan vahan liikkuville, riskiryhmille ja toimintakyvyn
heikentymisen vaarassa oleville. Lahiluontoa, ulkoilureitteja ja viheralueita hydodynnetaan
liikkumisen ymparistding, ja ikdantyneiden toimintakykya seka arkiliikkumista tuetaan
ennaltaehkaisevasti. Lasten ja nuorten uimataitoa seurataan ja tunnistettuihin tuen tarpeisiin
vastataan yhteistydssa kasvatuksen ja opetuksen kanssa.

Lasten ja nuorten liikkumista, osallisuutta ja koulukiinnittymista tuetaan RaiHa-toiminnalla, koulu-
ja oppilaitosnuorisoty6lla, avoimella nuorisotydlla seka suunnitelmallisella pienryhmatoiminnalla.
Toiminnassa painotetaan vahan liikkuvien ja syrjdytymisvaarassa olevien lasten ja nuorten
tavoittamista. Nuorten aikuisten yhteiséllisyytta, arjenhallintaa ja palveluihin kiinnittymista
vahvistetaan matalan kynnyksen toiminnalla, oikea-aikaisella palveluohjauksella sekd Ohjaamon
yhden luukun periaatteella toimivalla palvelulla. Liikunta- ja nuorisopalveluissa kehitetdan lisaksi
yhteisia toimintamalleja kouluihin ja vapaa-ajan ymparistoihin seka lisataan tilojen, osaamisen,
viestinnan ja tiedon yhteiskayttdéa eri toimijoiden kanssa.

2.1.4. Viranhaltijaorganisaatio

Vastuualue ja palvelut

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta Sivistysjohtaja Leena Laakso

Yhteiset palvelut Sivistysjohtaja Leena Laakso

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut Kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja Aino Mykra
Liikunta- ja nuorisopalvelut Liikunta- ja nuorisotoimen johtaja Karita Toivonen
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2.1.5. Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

TAM 2026 | TAE 2027 MOOTOS  IMUUTOS % | RAAMI EROTUS
TULOT 1578 200 € 1631100 € 52 900 € 3% 1654 332€ | - 23232¢€
MENOT - 4252557 € | - 4372032¢€ | - 119475 € 3% |- 4386259€ 14227 €
NETTO - 2674 357€ | - 2740932¢€ | - 66 575 € 2% | - 2731927¢€]- 9005 €

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan talousarvio on laadittu annettu talousarvio raamiin ja siina on
huomioitu mm. seuraavat tekijat.

Tuotot

. Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa tuottoihin tulee + 20 000 € lisdys. Tama on Martinsalin
vuokratuotto, joka siirtyy infrapalveluilta kirjasto- ja kulttuuripalveluille vuodesta 2027
lahtien. Tuotolla kompensoidaan raamiin kirjattu tuottojen kasvu.

+ Ulpukan paasymaksu tavoitetta on hieman kasvatettu (50 000 €, 7 %)
. Liikuntapalveluiden tulojen riskina ovat E18 tydmaan liikennejarjestelyt.

. Nuorisopalveluiden tulojen osalta ulkopuolisen hankerahoituksen kasvu 54 000 eurolla
vaikuttaa toimintatuotoissa positiivisesti.

Menot

. Palkankorotuksiin laskettu kevaan 2026 tason perusteella +5,044 % (vaikutus talousarvioon
113 070 €, 4 %) Palkankorotuksiin on varauduttu kevaan 2026 palkkatason perusteella.
Vuodelle 2027 laskettu korotusvaikutus on 5,044 %, mika lisda talousarvion palkkamenoja
113 070 eurolla (4 %).

» Majoitus-, matkustus- ja koulutusresursseja on karsittu 23 600 euroa.

. Toimintakatteen heikentyminen vuoteen 2026 verrattuna johtuu henkildstokustannusten
realistisesta budjetoinnista ilman hankerahoituksia.

. Toimintamenojen kasvua on hillitty vdhentamalla sijaiskustannuksia 13 300 € eurolla seka
karsimalla aine-, tarvike- ja tavarahankintoja ja muita harkinnanvaraisia toimintamenoja.

. Nuorisopalveluiden henkil6stéresurssia on tarkennettu ja vahennetty 36 598 eurolla.

Laskennalliset kotoutumiskorvaukset vahenevit vuonna 2027

. Tana vuonna sivistys- ja vapaa-aikatoimialalle kohdennetuilla laskennallisilla
kotoutumiskorvauksilla on mahdollistettu sivistyslautakunnassa Kerttulan koulun
erityisopettajan vakanssi, Kerttulan ja Friisilan koulujen KieTu-opettajien vakanssit (2) seka
varhaiskasvatuksen avustajien vakanssit (2). Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnassa
korvauksilla on mahdollistettu nuoriso-ohjaajan vakanssi ja Lukulumo-palvelu.
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2.1.6. Ulkoiset maararahat

Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Tulot Netto
1823590 € -2412 655 €
1578200 € -2 674 357 €
1631100 € -2740932 €

0€
0€

Vuosi Menot
TP2025 -4 236 245 €
TA2026 -4 252 557 €
TA2027LTK -4 372 032 €
TA2027KH

TA2027

Henkilosto

Vuosi Henkilostokulut (€)
TP2025 -3053733€
TA2026 -3 183 963 €
TA2027LTK -3 297 033 €
TA2027KH

TA2027

Henkiloty6vuodet (htv)

66,0
68,6
68,6

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2025 -586 702 €
TA2026 -519 048 €
TA2027LTK -512 733 €
TA2027KH

TA2027

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2025 -398 186 €
TA2026 -346 454 €
TA2027LTK -353 304 €
TA2027KH

TA2027

Vuokrat (€)

Vuosi

TP2025 -45 371 €
TA2026 -49 092 €
TA2027LTK -49 092 €
TA2027KH

TA2027
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2.1.7. Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

TP2025

TA2026

TAM2026

TA2027 LTK

TA2027 KH TA2027

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

536 082
901 256
228 770
82 160
75322
1823 590

-2 461 759
-492 768
-99 206

-3 053 733
-586 702
-398 186
-141 974
-45 371
-10 279

-4 236 245
-2 412 655

547 200
876 500
23 000
76 800
54 700
1578 200

-2 554 996
-517 690
-111 277

-3 183 963
-519 048
-346 454
-154 000

-40 200

-8 892

-4 252 557
-2 674 357

547 200
876 500
23 000
76 800
54 700
1578 200

-2 554 996
-517 690
-111 277

-3 183 963
-519 048
-346 454
-154 000

-40 200

-8 892

-4 252 557
-2 674 357

527 200
904 700
54 000
98 200
47 000
1631 100

-2 653 348
-5627 074
-116 611

-3 297 033
-5612 733
-353 304
-159 000

-41 370

-8 592

-4 372 032
-2 740 932

2.1.8. Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja

sisaiset
Selite
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokrat

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2025

536 082
1080 166
228 770
196 317
78 352
2119 687

-2 461 282
-492 768
-99 206

-3 053 256
-873 401
-400 170
-141 974
-3 757 851
-10 279

-8 236 930
-6 117 244

TA2026

547 200
1050 300
23 000
145 250
54 700
1820 450

-2 554 996
-517 690
-111 277

-3 183 963
-821 359
-348 604
-154 000

-4 290 346

-8 892

-8 807 163

-6 986 713

TAM2026

547 200
1050 300
23 000
145 250
54 700
1820 450

-2 554 996
-517 690
-111 277

-3 183 963
-821 359
-348 604
-154 000

-4 290 346

-8 892

-8 807 163

-6 986 713

TA2027 LTK

527 200
1090 600
54 000
166 650
47 000
1885 450

-2 653 348
-5627 074
-116 611

-3 297 033
-741 829
-354 304
-159 000

-4 292 826

-8 592

-8 853 584

-6 968 134

TA2027 KH TA2027

YalS10




2.2. Yhteiset palvelut

2.21. Perustehtava ja palvelulupaus

Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan toiminta on eriytetty muista palveluista omaksi
kustannuspaikaksi, ei varsinaista omaa toimintaa. Hankkeiden omavastuu sisaltyy tahan.

2.2.2. Yhteiset palvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite TP2025 TA2026 TAM2026 TA2027 LTK TA2027 KH TA2027
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -19 332 -15918 -15918 -16 721
Elakekulut -1768 -3 191 -3 191 -3 306
Muut henkilésivukulut -293 -691 -691 -732
Henkilostokulut yhteensa -21 393 -19 801 -19 801 -20 759
Palvelujen ostot -1219 -51 000 -51 000 -51 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -132

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -22 743 -70 801 -70 801 -71 759
TOIMINTAKATE -22 743 -70 801 -70 801 -71759

2.2.3. Yhteiset palvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

TP2025 TA2026 TAM2026 TA2027 LTK TA2027 KH TA2027

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokrat

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -19 332 -15918 -15918 -16 721
Elakekulut -1768 -3 191 -3 191 -3 306
Muut henkilésivukulut -293 -691 -691 -732
Henkilostokulut yhteensa -21 393 -19 801 -19 801 -20 759
Palvelujen ostot -2 241 -51 884 -51 884 -52 805
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -132

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -23 766 -71 685 -71 685 -73 564
TOIMINTAKATE -23 766 -71 685 -71 685 -73 564
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2.3. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

2.3.1. Perustehtava ja palvelulupaus

Kirjaston lakisaateisena tehtdvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin,
yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistda lukemista ja kirjallisuutta, tarjota
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6dn sekd monipuoliseen lukutaitoon,
tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan ja edistaa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto on lakisdateinen peruspalvelu.

Kulttuuripalvelujen tehtavana on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja
monipuolista kayttda, luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle, edistaa kulttuurin ja
taiteen harrastamista, tarjota mahdollisuuksia tavoitteelliselle taide- ja kulttuurikasvatukselle ja
edistaa kulttuuriperinnén yllapitamista. Lisaksi kunta edistda kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden
hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisollisyyttd seka paikallista ja alueellista elinvoimaa,
kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa.

Museon tehtavana on kulttuuriperinnén ja taiteen tallentaminen ja sailyttaminen, niihin liittyva
tutkimus ja tiedon saatavuuden ja saavutettavuuden edistaminen, esittdminen ja elamysten
tarjoaminen, yleis6ty®, vuorovaikutus ja opetuksen ja kasvatuksen edistaminen.

Palvelulupaus

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut edistavat kestavasti ja tehokkaasti kaikkien raisiolaisten sivistysta,
kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia, aktivisuutta, osallisuutta ja paikallista
elinvoimaa.

2.3.2. Toiminta vuonna 2027

Kirjastopalveluissa toiminnan painopisteena on lasten ja nuorten lukutaidon tukeminen ja lukemaan
innostaminen. Vuoden aikana saadaan valmiiksi ja toimeenpannaan Raision lasten ja nuorten
lukutaitostrategia. Strategia laaditaan ja toteutetaan yhteistyéssa varhaiskasvatuksen ja esi- ja
perusopetuksen kanssa. Lukutaitostrategiassa kuvataan raisiolaisten lasten ja nuorten lukutaidon
nykytilannetta, ja kehitetdan toimijoille yhteinen malli lukutaitotydhén. Raision lasten ja nuorten
lukutaitostrategia pohjaa Opetushallituksen Kansalliseen lukutaitostrategiaan 2030.

Paivitetty Kulttuurikasvatussuunnitelma Elamyspolku on hyvaksytty osaksi Varhaiskasvatus-
suunnitelmaa, esiopetuksen opetussuunnitelmaa ja perusopetuksen opetussuunnitelmaa
kesakuussa 2026. Elamyspolun tavoitteena on, etta kaikilla raisiolaisilla lapsilla ja nuorilla on
mahdollisuus kulttuurielamyksiin seka kaupungin omissa palveluissa kirjastossa, Raision museo
Harkossa ja kotiseutukeskus Krookilassa etta valikoiduissa ammattitaiteilijoiden esityksissa ja
kulttuurikohteissa. Vuonna 2027 tavoitteena on toteuttaa uudistunut Elamyspolku sataprosenttisesti,
mihin ei olla aiempina vuosina paasty.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut tukevat kaikenikaisten raisiolaisten hyvinvointia ja aktiivista elamaa ja
sen keskidissa ovat helposti saavutettavat ja monipuoliset palvelut. Kirjastotalon asiakaspalvelu-
prosesseja kehitetddn vuoden aikana kirjaston ja Raision museo Harkon yhteistyéna. Koko
kaupungissa jarjestettdvaa digitukea koordinoimaan perustetaan kirjaston vetdma tyéryhma, jonka
tavoitteena on varmistaa kattava ja tasalaatuinen digituki. Maahan muuttaneiden kirjastopalveluita
kehitetdan edelleen yhteistydssa kotoutumispalveluiden ja kolmannen sektorin kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut osallistavat asukkaita ja yhdistyksia tapahtumatuotantoon ja palveluiden
toimintaan. Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden yhteista asiakasraatia, Kulttuuriraatia seka Raision
kulttuuriyhdistykset yhteen kokoavaa Kulttuurifoorumia kehitetaan vuoden aikana tavoitteena
parantaa niiden vaikuttavuutta ja vaikutusmahdollisuuksia. Asiakkaiden kaytossa olevien tilojen
markkinointia tehostetaan edelleen ja tavoitteena on saada tiloihin entistd enemman yhteisdllisyytta
tukevaa toimintaa. Kirjastotalo on kaupunkilaisten yhteiséllinen kohtaamispaikka.

Kulttuurihyvinvoinnin osalta panostetaan Kulttuuriystavatoiminnan markkinointiin jarjestamalla
toimintaan liittyvia tapaamisia seka lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksiin. Yhdessa Raisio-
Opiston kanssa mahdollistetaan monipuoliset taideharrastukset Raisiossa ja kirjasto- ja
kulttuuripalvelut kehittdvat omaa RaiHa-toimintaansa.
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2.3.3. Palvelun tavoitteet

Hyvinvointi ja aktiivisuus

Valtuustokaude
n tavoite
Kasvatuksemme ja
opetuksemme on
laadukasta ja

Toiminnallinen
tavoite
Raisiolaisten lasten ja
nuorten lukutaidon
tukeminen.

Karkitoimenpide
Laaditun Raision lasten ja
nuorten lukutaitostrategian
toimeenpano yhteistydssa

Mittarit

1. Toteutuneet
lukutaitostrategian
toimenpiteet.

Vastuutaho
kirjasto- ja
kulttuuritoimenjohtaja,
kirjastopedagogi

kehittyvaa.

piirissd oleva lapsi
osallistuu lukuvuoden
aikana
kulttuurieldamykseen.

opetussuunnitelmaan ja
perusopetuksen
opetussuunnitelmaan
sisdltyva
kulttuurikasvatussuunnitelma
Eldmyspolku vakiinnuttaa
paikkansa osana kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden ja
varhaisakasvastuksen,
esiopetuksen ja
perusopetuksen kanssa
tehtdvaa yhtestyota.

verrattuna
edellisvuoteen.

2. Toteuttujen ohjausten
maara vrt.
Eldamyspolussa
madritellyt osioiden
tuotanto 100 %.

kehittyvaa. varhaiskasvatuksen ja esi- ja 2. lasten ja nuorten
perusopetuksen kanssa. aineiston lainausmaaran

muutos.

3. 2. asteen

ryhmaévierailuiden maara

4. koulujen ja

paivakotien aktiivisten

yhteisokorttien maara.
Kasvatuksemme ja Jokainen raisiolainen Raision 1. Eldmyspolun kirjasto- ja
opetuksemme on varhaiskasvatuksen, esi- | varhaiskasvatussuunnitelmaa | ohjausten maara ja kulttuuritoimenjohtaja,
laadukasta ja ja perusopetuksen n, esiopetuksen osallistujamaara maara museonjohtaja,

museoamanuenssi, kirjaston

lasten ja nuorten tiimi

Mahdollistamme
kulttuurin, liikkunnan ja
ulkoilun ilon
kaikenikaisille.

Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut ovat
helposti saavutettavat.

Kirjastotalon
asiakaspalvelupisteiden ja
asiakaspalvelutoimintojen
yhtendistdminen ja
kehittdminen kirjaston ja
museon yhteistyona seka
kirjaston omien
asiakaspalvelutoimintojen
tehostaminen.

1. Kirjastotalon ja
kirjaston
asiakaspalvelutoimintoje
n uudistus on valmis

(K/E).

Kirjasto- ja
kulttuuritoimenjohtaja,
museonjohtaja,

kirjastopalvelukoordinaattor

i, kirjaston
asiakaspalvelutiimi

Pidamme huolen, etta
jokaisella lapsella ja
nuorella on

mahdollisuus harrastaa.

Raisiossa on tarjolla
kulttuuriharrastuksia
lapsille ja nuorille.

Vahvistamme monipuolista
kulttuuriharrastustoimintaa
oppilaitoksissa, Raihassa ja
kursseilla.

1. Taidekasvatukseen
osallistuvien lasten ja
nuorten maara.

2. toteutuneet RaiHa
kerhojen maara ja
osallistujamaara.

kirjasto- ja
kulttuuritoimenjohtaja,
museonjohtaja,
Nuorisosoittokunnan
opettaja, kirjastopedagogi

Osallisuus ja toimi ulttuuri

Valtuustokaude
n tavoite

Otamme asukkaat ja
sidosryhmat huomioon
viestinndssa,
sunnittelussa ja
paatoksenteossa.

Toiminnallinen
tavoite

Raisiossa on
monipuolinen tarjonta
digitaalisten palveluiden,
diglaitteiden ja
medialukutaidon
opastuksessa
aikuisvdestolle.

Karkitoimenpide
Perustetaan kirjaston vetdama
digituen tyoryhma
koordinoimaan Raisiossa eri
tahojen jarjestamaa digitukea
yhteisty6ssa Raisio-opiston ja
muiden digitukea tarjoavien
tahojen seka
vaikuttamistoimielinten
kanssa.

Mittarit

1. Tydéryhma on
perustettu ja sen
toiminta on lahtenyt
kayntiin (K/E).

2. Kirjaston tiloissa
jarjestetyn digituen
ohjausten maara ja
osallistujien maara.

Vastuutaho
Kirjasto- ja
kulttuuritoimenjohtaja,

kirjastopalvelukoordinaattor

i, museonjohtaja
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Otamme asukkaat ja
sidosryhmat huomioon
viestinndssa,
sunnittelussa ja

Kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden
asiakkaiden ja
kulttuuriyhdistysten

Kulttuurifoorumin ja
Kulttuuriraadin toiminnan
uudistaminen ja niiden
vaikuttavuuden

1. Kulttuurifoorumin ja
kulttuuriraadin
tapaamiskerrat ja
osallistujamaarat.

kirjasto- ja
kulttuuritoimenjohtaja,
kirjastopalvelukoordinaattor
i, museonjohtaja

paatoksenteossa. vaikutusmahdollisuuksie | parantaminen. 2. foorumin ja raadin
n parantaminen. toiminnan uudistamisen
toteutuminen (K/E).
Luomme Yhteisollisen toiminnan | Kulttuuriystavatoiminta 1. kirjasto- ja

mahdollisuuksia
kohtaamisille
yhteisollisyyden
lisddmiseksi.

ja kohtaamisten
mahdollistaminen.

tapaamisten pilotointi,
yhteisolliseen toimintaan
soveltuvien tilojen

markkinoinnin tehostaminen.

Kulttuuriystavatoimintaa
n osallistuneiden maara.
2. yhdistysten ja
asiakkaiden tilavarausten
maara verrattuna
edelliseen vuoteen.

kulttuuritoimenjohtaja,
kirjastopalvelukoordinaattor
i, museonjohtaja

LG EVER ERYT

Valtuustokaude
n tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

Vastuutaho

1. Monikielisen aineiston

Meilld on helppo
kotoutua.

Kirjasto- ja
kulttuuripalveluissa on
tarjolla monikulttuurisia
palveluita.

Kehitdmme kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden maahan
muuttaneille suunnattuja
palveluita yhteistyossa
kotopalveluiden kanssa.

lainaus

2. maahan muuttaneille
suunnattujen
tapahtumien ja
ohjausten maara ja
osallistujat.

kirjasto- ja
kulttuuritoimenjohtaja,
museonjohtaja, kirjaston
ikdihmisten ja
erityisryhmien tiimi
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2.3.4. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2025

10914
9482
11711
47 587
48 327
128 021

-854 777
-175 500
-34 658

-1 064 935
-225 972
-220 730
-10 000

-2 149

-4 984
-1528 771
-1400 750

TA2026

5200
12 500

48 600
54 700
121 000

-953 863
-193 659
-41 680
-1189 201
-210 050
-208 730
-10 000

-4 000
-1621 981
-1500 981

TAM2026

5200
12 500

48 600
54 700
121 000

-953 863
-193 659
-41 680
-1189 201
-210 050
-208 730
-10 000

-4 000
-1621 981
-1 500 981

TA2027 LTK

5200
10 000

67 000
47 000
129 200

-1 005 195
-199 851
-44 312
-1249 358
-229 700
-221 900
-15 000

-4 000
-1719 958
-1590 758

TA2027 KH TA2027

2.3.5. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

Selite

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokrat

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2025

10914
9 648
11711
63 596
51357
147 226

-854 300
-175 500
-34 658

-1 064 458
-299 614
-220 762
-10 000
-654 396
-4 984

-2 254 214
-2 106 987

TA2026

5200
12 500

52 600
54 700
125 000

-953 863
-193 659
-41 680
-1189 201
-286 529
-208 980
-10 000
-692 499
-4 000

-2 391 209
-2 266 209

TAM2026

5200
12 500

52 600
54 700
125 000

-953 863
-193 659
-41 680
-1189 201
-286 529
-208 980
-10 000
-692 499
-4 000

-2 391 209
-2 266 209

TA2027 LTK

5200
10 000

71000
47 000
133 200

-1 005 195
-199 851
-44 312
-1249 358
-281 269
-221 900
-15 000
-714 265
-4 000

-2 485 792
-2 352 592

TA2027 KH TA2027
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2.4. Liikunta- ja nuorisopalvelut

2.4.1. Perustehtava ja palvelulupaus

Liikunta- ja nuorisopalveluiden perustehtavana on edistaa raisiolaisten hyvinvointia, terveytta,
toimintakykya, osallisuutta ja yhteisdllisyytta seka ehkaista hyvinvointi- ja terveyserojen kasvua.
Palvelut luovat kaikenikaisille asukkaille mahdollisuuksia aktiiviseen arkeen, mielekkdaseen vapaa-
aikaan, harrastamiseen ja turvallisiin kohtaamisiin.

Liikuntapalvelut yllapitavat ja kehittavat turvallisia, saavutettavia ja eri vaestéryhmien tarpeita
palvelevia liikunta- ja ulkoiluolosuhteita. Kaupunki edistaa omatoimista ja ohjattua liikkkumista, tukee
paikallista yhdistys- ja seuratoimintaa seka kohdentaa liikuntaneuvontaa erityisesti vahan liikkuville,
riskiryhmille ja henkilGille, joiden toimintakyky on vaarassa heikentya. Lahiluontoa, ulkoilureitteja ja
viheralueita hydédynnetaan osana kuntalaisten arkilikkumista, mielen hyvinvointia ja kestavaa
elamantapaa.

Lasten ja nuorten liikkumista ja harrastamista vahvistetaan koulupaivan ja vapaa-ajan
muodostamana kokonaisuutena. Erityistd huomiota kiinnitetdan uimataidon varmistamiseen, vahan
likkuvien lasten ja nuorten tavoittamiseen seka yhdenvertaisiin harrastusmahdollisuuksiin.

Nuorisopalveluiden perustehtdvana on tukea nuorten kasvua, itsenaistymistd, osallisuutta ja
arjenhallintaa. Nuorisoty6ta toteutetaan nuorisotiloissa, kouluissa, oppilaitoksissa, pienryhmissa,
tapahtumissa, leireilla ja digitaalisissa toimintaymparistdissa. Tyd on ennaltaehkaisevaa,
kasvatuksellista ja nuorten tarpeista lahtevaa. Kohdennetulla nuorisotydlla, etsivalla nuorisotydlla ja
Ohjaamon palveluilla vahvistetaan erityisesti tukea tarvitsevien nuorten ja 18-29-vuotiaiden nuorten
aikuisten kiinnittymista yhteisdihin, koulutukseen, tybelamaan ja heidan tarvitsemiinsa palveluihin.

Palveluja suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa kaupungin muiden palveluiden,
hyvinvointialueen, koulujen ja oppilaitosten, urheiluseurojen, nuorisoyhdistysten, jarjestdjen seka
muiden kumppaneiden kanssa. Asukkaat, nuoret ja yhdistykset osallistuvat palvelujen ja
olosuhteiden suunnitteluun ja arviointiin. Toimintaa kehitetdan seurantatiedon, asiakaspalautteen ja
arvioitujen vaikutusten perusteella.

Palvelulupaus

Tarjoamme raisiolaisille turvallisia, saavutettavia ja kustannustehokkaita mahdollisuuksia liikkua,
harrastaa, osallistua ja kohdata muita. Kuuntelemme asukkaita ja erityisesti lapsia ja nuoria,
tunnistamme tuen tarpeita mahdollisimman varhain ja ohjaamme tarvittaessa oikean palvelun piiriin.
Kehitdmme palveluja yhteistydssa kumppaneidemme kanssa ja seuraamme toimintamme tuloksia
avoimesti.

2.4.2. Toiminta vuonna 2027

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tavoitteena on lisata raisiolaisten fyysista aktiivisuutta, hyvinvointia ja
toimintakykya kaikissa ikaryhmissa. Liikkumista edistetdaan laajalla yhteistydlla kaupungin eri
toimialojen, hyvinvointialueen, urheiluseurojen, jarjestdjen ja muiden yhteistydkumppaneiden
kanssa. Toiminnassa painotetaan erityisesti vahan liikkkuvien kuntalaisten tavoittamista,
yhdenvertaisia liikkumismahdollisuuksia seka liikunnallisen elamantavan vahvistamista osana
arkea.

Perheiden hyvinvointia tuetaan tarjoamalla maksutonta perheliikuntaa seka perheliikuntaneuvontaa.
Toimintaa toteutetaan yhteistydssa muun muassa urheiluseurojen, Varhan, Raision Vanhemmat
ry:n seka kotouttamispalveluiden kanssa. Liikuntaneuvontaa kehitetdan edelleen tarjoamalla seka
henkildkohtaista ettd ryhmamuotoista ohjausta eri ikaryhmille ja hyédyntamalla digitaalisia
ratkaisuja palvelujen saavutettavuuden parantamiseksi.

Nuorten toimintakykya vahvistetaan yhteisty6ssa kutsuntatoimijoiden kanssa ja tukemalla
likunnallisen elamantavan omaksumista ennen varusmiespalveluksen alkamista. lkaantyneiden
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hyvinvointia, toimintakykya ja kotona asumisen mahdollisuuksia edistetdan jarjestamalla
saanndllista liikkuntatoimintaa yhteistydssa vertaisohjaajien, ulkoiluystavien seka liikunta-alan
ammattilaisten kanssa. Myos kaupungin henkildston hyvinvointia ja tydssajaksamista tuetaan
likunnan keinoin yhteistydssa henkildstdpalveluiden kanssa.

Lasten ja nuorten liikunnallista elamantapaa vahvistetaan liikunnallistamalla koulupaivia ja
koulumatkoja seka kehittdmalla Raiha-harrastustoimintaa osana Harrastamisen Suomen mallia.
Liikuntapalvelut vastaavat toiminnan kaupunkitasoisesta koordinoinnista yhteistydssa koulujen,
seurojen ja muiden toimijoiden kanssa.

Liikuntaolosuhteiden kehittdmisessa painotetaan turvallisuutta, saavutettavuutta, esteettdmyytta ja
monipuolisuutta. Paivakotien ja koulujen pihoja kehitetdan yhteistydssa sivistys- ja infrapalveluiden
kanssa lahiliikuntapaikoiksi, jotka kannustavat omaehtoiseen liikkumiseen. Lisaksi toteutetaan
kavelyn ja pydrailyn edistdmisohjelmaa seka yllapidetaan ja kehitetdan ulkoilu-, retkeily-, kuntorata-
ja frisbeegolfolosuhteita luontoliikunnan ja virkistyskaytdn lisdamiseksi.

Raisiolaisten urheiluseurojen toimintaedellytyksia tuetaan tarjoamalla laadukkaita liikkuntaolosuhteita
seka paaosin maksuttomia kayttévuoroja alle 20-vuotiaiden lasten ja nuorten toimintaan. Seurojen
osallistumista liikuntapalveluiden kehittamiseen vahvistetaan seuraparlamentin seka saanndllisen
vuoropuhelun kautta.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden tehtavana on edistaa alle 29-vuotiaiden raisiolaisten nuorten hyvinvointia,
osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja yhteisollisyyttd. Toimintaa toteutetaan nuorisotiloissa, kouluissa,
oppilaitoksissa, tapahtumissa, leireilla, retkilld seka erilaisissa ryhmatoiminnoissa. Nuorisotydssa
korostuvat ennaltaehkaiseva tydote, nuorten kohtaaminen seka turvallisten kasvu- ja
osallistumismahdollisuuksien tarjoaminen.

Vuonna 2027 nuorisotydn keskeisena painopisteena on koulunuorisotydn vahvistaminen, jotta yha
useampi nuori tavoitetaan osana omaa arkiymparist6aan. Samalla kehitetaan nuorten aikuisten
toimintaa ja palveluja erityisesti yksinaisyyden vahentamiseksi, osallisuuden vahvistamiseksi seka
syrjaytymisen ehkaisemiseksi yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Nuorten hyvinvointia tuetaan tarjoamalla kohdennettua pienryhmatoimintaa sekd monipuolisia
osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia. Nuoria kuullaan saanndllisesti toiminnan
suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. Erityistd huomiota kiinnitetdan eri kulttuuritaustoista
tulevien nuorten osallisuuden tukemiseen seka kotoutumisen edistamiseen. Nuorisotydn viestintaa
kehitetdan edelleen, jotta toiminta tavoittaa tehokkaasti nuoret, huoltajat ja yhteistydkumppanit.

Nuorisotydntekijat osallistuvat aktiivisesti paikallisiin ja seudullisiin verkostoihin seka toteuttavat
yhteisty6ta koulujen, oppilaitosten, hyvinvointialueen, jarjestjen ja muiden toimijoiden kanssa.
Raisiolaisten nuorten kesatydllistdmistd koordinoidaan poikkihallinnollisena yhteistyona, jonka
tavoitteena on tarjota nuorille mahdollisuuksia tydelamaan tutustumiseen ja tydelamataitojen
kehittdmiseen.

Nuorisoyhdistysten toimintaa tuetaan avustuksilla, yhteistydlla ja tarjoamalla mahdollisuuksia
osallistua paikallisen nuorisotydn kehittamiseen. Lasten parlamentti ja nuorisovaltuusto toimivat
keskeisina vaikuttamiskanavina, joiden kautta lapset ja nuoret voivat osallistua kaupungin toiminnan
ja palvelujen suunnitteluun seka paatdksentekoon. Lisaksi henkildston hyvinvointia ja osaamisen
kehittdmista tuetaan, jotta palvelut vastaavat muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin.
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2.4.3. Palvelun tavoitteet

Hyvinvointi ja aktiivisuus

Valtuustokaude
n tavoite
Mahdollistamme
kulttuurin, liikkunnan ja
ulkoilun ilon
kaikenikaisille.

Toiminnallinen
tavoite
Raisiolaisilla on
turvalliset,
saavutettavat ja
aktiiviseen arkeen
kannustavat
liikunta- ja
ulkoiluolosuhteet,
ja kohteet ovat
helposti
l6ydettavissa.

Yllapidetaan ja kehitetaan
liikunta- ja
ulkoiluolosuhteita
turvallisiksi ja
saavutettaviksi.
Parannetaan kohteiden
loydettavyytta ja niista
viestimista.

Mittarit

1. Vuosittainen turvallisuus- ja
saavutettavuustarkastus tehty
100 %:lle palveluverkon
liikunta- ja ulkoilukohteista.

2. Tarkastuksissa havaitut
kiireelliset turvallisuuspuutteet
korjattu 100 % ja muut
puutteet aikataulutettu.

3. Kohdetiedot tarkistettu ja
paivitetty kaupungin
verkkosivuille/karttapalveluun
100 %:sta kohteista.

4. Liikuntapaikkojen ja
ulkoilureittien kayntimaara
vdhintddn vuoden 2026 tasolla.

Vastuutaho
liikuntapaikkamestari,
liikuntatoimenjohtaja,

liikuntapaikkojen henkilosto

Mahdollistamme
kulttuurin, liikkunnan ja
ulkoilun ilon
kaikenikaisille.

Vahan liikkuvien,
riskiryhmien ja
toimintakyvyn
heikentymisen
vaarassa olevien
asukkaiden
hyvinvointi
vahvistuu
kohdennetun
liilkuntaneuvonnan
avulla.

Vahvistetaan nykyista
liikuntaneuvontaa
kohdentamalla tuki vahan
liikkuviin ja riskiryhmiin.
Hyoédynnetdan kevyita
digitaalisia ratkaisuja ja
tunnistetaan toimintakyvyn
heikentyminen varhain.

1. Likkuntaneuvonnan
aloittaneiden asiakkaiden
maara vahintaan 190 henkiloa
vuodessa.

2. Asiakkaista vahintdaan 70 %
kuuluu ennalta maariteltyihin
kohderyhmiin (vahan liikkuvat,
riskiryhmat tai toimintakyvyn
heikentymisen riski).

3. Asiakkaista vahintaan 60 %
lisda liikkumistaan tai saavuttaa
yhdessa sovitun tavoitteen
seurantajakson aikana.

4. Asiakkaista vahintdan 80 %
kokee saaneensa neuvonnasta
hyotya (palautekysely).

liikuntasuunnittelija,
liikunnanohjaaja

Pidamme huolen, etta
jokaisella lapsella ja
nuorella on

mahdollisuus harrastaa.

Lasten ja nuorten
liilkkuminen,
osallisuus ja
koulukiinnittyminen
vahvistuvat
koulupdivan ja
vapaa-ajan
muodostamassa
jatkumossa.

Vahvistetaan liikunta- ja
nuorisopalveluiden
tyopanosta koulupdivan
aikana ja sen ymparilla.
Toteutetaan RaiHa-
toimintaa, koulu- ja
oppilaitosnuorisotyota,
avointa nuorisotyota seka
suunnitelmallista
pienryhmétoimintaa.
Painotetaan
syrjaytymisvaarassa olevien
seka vahan liikkuvien lasten
ja nuorten tavoittamista.

1. Nuorisopalveluiden toimintaa
toteutetaan kaikissa
perusopetuksen kouluissa
lukuvuoden aikana.

2. RaiHa-, koulu- ja
oppilaitosnuorisotyon, avoimen
nuorisotyon ja
pienryhmétoiminnan
osallistumiskerrat kasvavat
vahintaan 5 % vuodesta 2026.
3. Suunnitelmallisia pienryhmia
toteutetaan vahintaan 6 ja
niihin osallistuu vahintaan 40
lasta tai nuorta.

4. Osallistujista vahintdan 80 %
kokee toiminnan vahvistaneen
osallisuutta, liikkumista tai
kouluun kiinnittymista.

Liikuntasuunnittelija,

nuorisotyon koordinaattori,

koulu- ja

oppilaitosnuorisotyontekijat

, nuorisotyontekijat seka

RaiHa-toiminnan ohjaajat

YalS10
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Mahdollistamme
kulttuurin, liikkunnan ja
ulkoilun ilon
kaikenikaisille.

Lasten ja nuorten
riittava uimataito
varmistetaan
yhteistyossa
kasvatuksen ja
opetuksen kanssa,
ja tunnistettuihin
tuen tarpeisiin
vastataan.

Tiivistetadn yhteistyota
kasvatuksen ja opetuksen
kanssa. Seurataan
uimataitoa eri ikdryhmissa
ja jarjestetadan tarvittavat
tukitoimet osana RaiHa-
toimintaa ja uimaopetusta.

1. Uimataito arvioidaan 100
%:lta sovittuihin
arviointiluokkiin osallistuvista
oppilaista.

2. Vahintaan 90 %
kuudesluokkalaisista saavuttaa
kansallisen uimataidon
madritelman.

3. Tukea tarvitseville oppilaille
tarjotaan kohdennettu
tukitoimi 100 %:ssa
tunnistetuista tapauksista.

4. Tukitoimiin osallistuneista
vahintaan 70 % parantaa
uimataitoaan
seurantamittauksessa.

liilkuntapalveluvastaava
(uimabhalli),
vesiliikunnanohjaajat,
liikuntasuunnittelija,
uimahallin henkil6sto

Mahdollistamme
kulttuurin, liikkunnan ja
ulkoilun ilon
kaikenikaisille

Lahiluontoa,
ulkoilureitteja ja
viheralueita
hyédynnetdan
helposti
saavutettavana
perusliikkumisen
ymparistona
hyvinvointia ja
kestavyytta
edistden.

Hy6édynnetdan lahiluontoa,
ulkoilureittejd ja
viheralueita
suunnitelmallisesti
liilkunnan ymparistdina.
Kehitetaan luontoliikuntaa
seka yhdistetaan
toiminnassa fyysinen
aktiivisuus, mielen
hyvinvointi ja kestava
kehitys.

1. Jarjestetdan vahintdan 12
ohjattua
luontoliikuntatapahtumaa tai -
ryhmaa vuoden aikana.

2. Luontoliikuntatoiminnan
osallistumiskertoja kertyy
vahintaan 500.

3. Vahintaan kaksi ulkoilureittia
tai luontoliikuntakohdetta
kehitetdaan saavutettavuuden,
opastuksen tai kdytettavyyden
nakdkulmasta.

Liikuntasuunnittelija,
liilkuntatoimenjohtaja,

liikuntapaikkojen henkiléstd

Mahdollistamme
kulttuurin, liikkunnan ja
ulkoilun ilon
kaikenikaisille.

Ikdantyneiden
toimintakykya ja
arkiliikkumista
tuetaan
ennaltaehkadisevasti
, ja saavutettavuus
seka soveltavan
liilkunnan
periaatteet
huomioidaan
kaikessa
toiminnassa.

Edistetdan ikdantyneiden
arkiliikkumista ja
toimintakykya
ennaltaehkaisevalla
toiminnalla. Tehdaan
yhteistyota
hyvinvointialueen kanssa ja
huomioidaan
saavutettavuus seka
soveltavan liikkunnan
periaatteet kaikessa
toiminnassa.

1. Ikddntyneille ja soveltavan
liilkunnan kohderyhmille
jarjestettyjen ohjattujen
ryhmien maara vahintaan
vuoden 2026 tasolla.

2. Toiminnan osallistumiskerrat
kasvavat vdhintdan 5 %
vuodesta 2026.

3. Vahintaan 80 % osallistujista
kokee toiminnan tukevan
hyvinvointiaan, toimintakyky tai
arkiliikkuminen sdilynyt tai
parantunut.

liikuntasuunnittelija

YalS10
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Osallisuus ja toimintakulttuuri

Valtuustokauden
tavoite

Luomme
mahdollisuuksia
kohtaamisille
yhteisollisyyden
lisddmiseksi.

Toiminnallinen
tavoite
18-29-vuotiaiden
nuorten aikuisten
yhteisollisyys,
arjenhallinta ja
kiinnittyminen
palveluihin
vahvistuvat
matalan kynnyksen
toiminnalla ja
oikea-aikaisella
ohjauksella.

Karkitoimenpide
Kehitetdadn maltillisesti ja
kohdennetusti 18-29-
vuotiaiden yhteisollista
toimintaa. Vahvistetaan
oikea-aikaista
palveluohjausta ja
Ohjaamon yhden luukun
periaatteella toimivaa
matalan kynnyksen
palvelua.

Mittarit

1. 18-29-vuotiaille toteutetaan
vahintaan 10 yhteisollista
ryhmas, tapahtumaa tai
toimintakokonaisuutta.

2. Toimintaan osallistuu
vahintaan 100 eri nuorta
aikuista.

3. Ohjaamon palveluohjausta
saaneista vahintaan 80 %
etenee sovittuun palveluun tai
jatkotoimenpiteeseen.

4. Osallistujista vahintdan 80 %
kokee osallisuuden,
arjenhallinnan tai aktiivisen
kansalaisuuden vahvistuneen.

Vastuutaho

nuorisotydn koordinaattori,
ohjaamon tyontekijat, etsiva
nuorisotyo ja
erityisnuorisotyontekija

Otamme asukkaat ja
sidosryhmat huomioon
viestinndssa,
suunnittelussa ja
paatoksenteossa.

Liikunta- ja
nuorisopalveluissa
vahvistetaan
yhteisia
toimintamalleja,
poikkihallinnollista
yhteisty6ta seka
tilojen, osaamisen,
viestinnan ja tiedon
yhteiskayttoa.

Luodaan yhteiset
toimintamallit kouluihin ja
vapaa-ajan ympadristéihin.
Hy6édynnetdan yhteisia
tiloja, osaamista ja
viestintaa seka
vahvistetaan yhteistyota
kaupungin toimialojen,
urheiluseurojen,
nuorisoyhdistysten ja
muiden kumppaneiden
kanssa.

1. Kouluihin ja vapaa-ajan
ympdristdihin laaditaan ja
otetaan kayttéon vahintaan
kaksi yhteista kirjallista
toimintamallia.

2. Kumppaneiden kanssa
jarjestetdan vahintaan nelja
yhteistd suunnittelu- tai
arviointitilaisuutta.

3. Asukkaita, nuoria tai
yhdistyksia osallistetaan
vahintaan kahdessa palvelujen
suunnittelu- tai
arviointiprosessissa.

liikunta- ja nuorisotoimen
johtaja, nuorisotyon
koordinaattori, liikkunta- ja
nuorisopalveluiden tiimit
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2.4.4. Liikunta- ja nuorisopalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

Selite
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2025

525 168
891775
217 059
34 573
26 995
1695 569

-1 587 650
-315 500
-64 256

-1 967 405
-359 511
-177 323
-131 974
-43 222

-5 296

-2 684 731
-989 162

TA2026

542 000
864 000
23 000
28 200

1457 200

-1 585214
-320 840
-68 907

-1 974 961
-257 998
-137 724
-144 000
-40 200

-4 892

-2 559 775
-1102 575

TAM2026

542 000
864 000
23 000
28 200

1457 200

-1 585214
-320 840
-68 907

-1 974 961
-257 998
-137 724
-144 000
-40 200

-4 892

-2 559 775
-1102 575

TA2027 LTK TA2027 KH
522 000
894 700
54 000
31200

1501 900

-1 631432
-323 917
-71 566

-2 026 915
-232 033
-131 404
-144 000
-41 370

-4 592

-2 580 314
-1078 414

TA2027

2.4.5. Liikunta- ja nuorisopalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisdiset

TP2025|

TA2026|

TAM2026|

TA2027 LTK TA2027 KH

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

525 168
891775
217 059
34 573
26 995
1695 569

-1 587 650
-315 500
-64 256

-1 967 405
-359 511
-177 323
-131 974
-43 222

-5 296

-2 684 731

-989 162

542 000
864 000
23 000
28 200

1457 200

-1 585214
-320 840
-68 907

-1 974 961
-257 998
-137 724
-144 000
-40 200

-4 892

-2 559775

-1102 575

542 000
864 000
23 000
28 200

1457 200

-1 585214
-320 840
-68 907

-1 974 961
-257 998
-137 724
-144 000
-40 200

-4 892

-2 559775

-1 102 575

522 000
894 700
54 000
31200

1501 900

-1 631432
-323 917
-71 566

-2 026 915
-232 033
-131 404
-144 000
-41 370

-4 592

-2 580 314
-1078 414
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3. INVESTOINTIOSA

3.1. Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan
kayttoomaisuusinvestoinnit

Hankinnan nimi

Kirjastotalon kalusteiden
uusimien

Perustelu

Kirjastotalon alkuperaisten kalusteiden
uusiminen

€ (alv 0%)

25000

Projekti

Kerttulan koripallokentta

Kerttulan alueelle rakennettava
ulkokoripallokentta taydentaa alueen
liikuntaolosuhteita ja vastaa nykyiseen
palveluverkoston puutteeseen, alueelta puuttuu
vapaasti kaytettdva ulkokoripallokentta eika
koulupiha mahdollista koripallon harrastamista
tarkoituksenmukaisissa olosuhteissa. Investointi
tukee Raision strategian tavoitteita
mahdollistamalla liikkunnan ilon kaikenikaisille
seka vahvistamalla lasten ja nuorten
harrastusmahdollisuuksia. Samalla se lisaa
yhteiséllisyytta, edistdd omaehtoista liikuntaa ja
kehittda Kerttulan liikuntapuistoa koko kaupungin
vetovoimaisena liikuntakeskittymana.

160 000

Kerttulan yleisurheilukentan
juoksusuoran valaistus

Kerttulan yleisurheilukentan valaistuksen
rakentaminen parantaa merkittavasti alueen
kayttdmahdollisuuksia ja pidentaa
ulkoliikuntakautta erityisesti syksylla. Investointi
mahdollistaa turvallisen ja laadukkaan
harjoittelun ilta-aikaan sekd vahentaa painetta
kaupungin sisaliikuntatiloissa hyddyntamalla
nykyista lilkkuntainfrastruktuuria tehokkaammin.
Hanke tukee liikunnan harrastamista
kaikenikaisille, vahvistaa seurojen
toimintaedellytyksia seka toteuttaa kaupungin
strategian tavoitetta mahdollistaa liilkunnan ja
ulkoilun ilo kaikenikaisille. Lisaksi investointi
edistaa kaupungin vetovoimaa kehittamalla
Kerttulan liikuntakeskusta yhtena Raision
keskeisista liikkuntaolosuhteista.

110 000

Petasmaen ulkokuntosali

Parantaa liikuntapalveluiden alueellista
yhdenvertaisuutta Raisiossa tarjoamalla
valaistun, esteettdman ja ymparivuotisesti
kaytettavan lahilikuntapaikan asuinalueelle,
jonka laheisyydessa ei talla hetkella ole
ulkokuntosalia.

160 000

Uusien ulkokuntosalilaitteiden
hankinta Kerttulaan

Valtuustoaloitteen perusteella Kerttulan
ulkokuntosalin laitekantaa tdydennetaan
hankkimalla Multi-Lift-maastavetolaite, istuttava
hauislaite, lisdpainoyksikko nykyiseen
etupunnerruslaitteeseen seka laitteiden alustat.
Investointi parantaa olemassa olevan
liikuntapaikan laatua, monipuolistaa
harjoittelumahdollisuuksia ja lisda ulkokuntosalin
kayttdastetta. Toimenpide tukee Raision
strategian tavoitteita edistda kuntalaisten
hyvinvointia, toimintakykya ja omaehtoista
liikuntaa

17 000

472 000
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4. RISKIENARVIOINTI JA —HALLINTA

4.1. Riskienarviointitaulukko

Riskin kuvaus'

Toimenpiteet*

Vastuuhenkilo

Aikataulu

Materiaalin, e s
L . Henkildston riittava
. aineiston tai . .
Omaisuuden kaluston osaaminen ja opastus,
tuhoutuminen tai |y, imaton tilojen lukitseminen, |\ henkilsts | Paivittain
sen arvon Kasittely seuranta
menetys s . vakuuttaminen,
tuhoutuminen tai valvonta
haviaminen. ’
Vakuuttaminen,
Vahingon valvonta,
aiheut?aminen Asiakkaan turvallisuussuunnitelmat
omaisuudelle, aiheuttamat ?\I/aar;?ueukrc]):rt]aklils;stl Koko henkilostd | Paivittain
henkildille tai vahingot. . e
toiminnalle tu'nnlstet.ut rISK.'.t'
toimenpiteet niiden
ehkaisemiksi).
Kirjaston,
Palvelutuotannon Uintikeskus Saéanndllinen huolto ja
keskevttimiseen Ulpukan, vuosittaiset korjaukset,

SKeY jaahallin tai henkildston . o
tai vajaaseen o Koko henkilostd | Paivittain
toimintaan Kerttulan ammattitaito, valvonta
liittyvat riskit liikuntahallin ja dokumentointi

y ’ toiminnan johdetusti.

keskeytyminen.

Teknologiaan ja
tietohallintoon
liittyvat riskit

Jarjestelmien
toimimattomuus
lopettaa
palvelujen
tarjoamisen.
Laiteiden
paivitysten ja
uusimisien
aiheuttamat
kayttdonoton
ongelmat.
Henkildston
huolettomuus
tietoteknisten

Ajantasaiset, paivitetyt
jarjestelmat ja
tietomurtojen esto.
Henkiloston
kouluttaminen
saanndllisesti ja asian
esilla pitdminen
saannollisesti.

Koko henkilosto,
tietohallinto,
palvelualueiden
johto

Kuukausittain

laitteiden

kaytdssa.

Avainhenkilo-, Varahenkildjarjestelma, .

e L - : Palvelualueiden

tyétapaturmariski tyésuojelu, .

Henkilostoon . . .. johto, U
L tai henkisen ennaltaehkaiseva .. Paivittain
liittyvat riskit . . . . tyoterveys,

kuormittumisen tyéterveydenhuolto ja S

L ~ ) henkil6sto

riski. tydénohjaus.

T Lyhyt sanallinen kuvaus riskin syista ja todennakoisista seurauksista
2 Todennakoisyysluokka

3Seurausluokka

4 Toimenpiteet riskin eliminoinniksi/pienentamiseksi/hallinnoimiseksi
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