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Nykytila

Raision kaupungin organisaatiorakenne on uudistettu vuonna 2021.
Uudistuksen tausta-aineistona toimivat muun muassa tyontekijoiden
haastattelut, kaupungin kaikille tyontekijoille tehty Webropol-kysely,
organisaation havainnointi, Raision heikkouksien ja vahvuuksien
analysointi seka edistyksellisten verrokkikaupunkien organisaatiomallien
tarkastelu.

Uudistuksen tavoitteena oli rakentaa moderni ja kilpailukykyinen kasvavan
kehyskaupungin tarpeita ja muutostrendeja palveleva organisoitumismalli,
joka huomioi samalla sotepalveluiden siirtymisen pois kunnilta.
Organisaatiouudistuksella pyrittiin samalla vastaamaan
henkildstokyselyssa ja haastatteluissa esiin nousseisiin toiveisiin
organisaatiokulttuurin, prosessien ja toimintatapojen kehittamisesta;
paremmasta sisadisesta tiedonkulusta ja yhteisty6sta, tehtavankuvien
kirkastamisesta, tydssajaksamisen tukemisesta, yhtenaisten
toimintamallien luomisesta, avoimuuden lisdamisesta sekad paremmasta
toimintavarmuudesta.

"Moderni kehyskaupunki” organisaatiomalli otettiin kayttoon 1.8.2021.
Organisaatiomalli on osoittautunut toimivaksi, mutta vuosien saatossa on
havaittu joitakin tehtavien sijoitteluun ja resursointiin liittyvia toimintoja, joita
ei edellisessa organisaatiouudistuksessa muutettu tai toteutettu.

Konsernipalveluyksikkd toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja jakautuu
talous-, henkildsto-, digi-, viestinta- ja paatéksenteon tuen palveluihin.
Konsernipalveluyksikdn tehtdvana on tuottaa koko kaupunkiorganisaatiolle
edella kuvatut palvelut matriisimaisesti ja vastata naiden palveluiden
kehittamisestd. Lisaksi kaupungissa toimii sivistys- ja vapaa-aikatoimiala
seka elinvoima- ja kilpailukykytoimiala.

Organisaatiorakenteen kehittamisen tavoitteet

Moderni kehyskaupunki -organisoitumismalli on ollut voimassa kohta viisi
vuotta ja osoittanut toistaiseksi toimivuutensa. On kuitenkin perusteltua
tarkastella kriittisesti, miten hyvin Raision nykyinen henkiléstdorganisaatio
vastaa muuttuneen toimintaympariston (esimerkiksi lainsdadanto,
kaupungin tehtavat, tekoaly, demografinen muutos) vaatimuksiin,
tydntekijdiden odotuksiin ja kaupungin yleiseen kilpailukykyyn, seka
arvioida johtamisjarjestelman toimivuus ja mahdollisuudet kaupungin
prosessien yhtenaistamiseksi. Kasvavassa ja kehittyvassa kaupungissa
palveluiden tarve kasvaa ja osaamistarpeet muuttuvat.

Organisaatiorakenteen kehittdmisen tavoitteena on Moderni
kehyskaupunki -organisaatiomallin paivittdminen vastaamaan taman
hetken toimintaymparistdéa, kaupungin kehittyvaa roolia ja
kaupunkistrategiaa. Tarkastelun tavoitteena ei ole tyontekijoiden
irtisanominen.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Nykyista organisaatiomallia tarkasteltaessa on havaittu, etta joitakin
tukipalvelutehtaviksi luokiteltavia tehtavia on edelleen sijoitettuna sivistys-
ja vapaa-aika- seka elinvoima- ja kilpailukykytoimialalle. On
tarkoituksenmukaista, etta tukipalvelutehtavat keskitetaan paasaantoisesti
konsernipalveluihin.

Kaupunkitasoisesti tarkasteltuna on myods tarpeen tarkastella henkildston
tydkuorman jakautumista tarkemmin ja samalla selvittda mahdollisia
yksikdiden valisia henkildstdsiirtoja ja tehtdvankuvamuutoksia seka
kartoittaa osaamistarpeita ja johtamisrakenteiden kehittdmistarpeita.
Henkilostopalveluiden arvion mukaan tydomaara ei jakaudu aina riittavan
tasaisesti eri tydtehtavien kesken.

Organisaatiorakenteen kehittamisen eteneminen

Organisaatiorakenteen kehittdmista valmistellaan johtoryhman toimesta
kaupunginjohtajan ja henkildstéjohtajan vetamana. Tehdyt havainnot ja
ehdotukset esitellaan kaupunginhallitukselle syyskuussa 2026.

Kaupunginjohtaja Eero Vainio

1) Kaupunginhallitus hyvéksyy organisaatiorakenteen kehittdamisen
valmistelun.

2) Kaupunginhallitus kdynnistaa Moderni kehyskaupunki -
organisaatiorakenteen kehittdmisen edellyttamia henkildston siirtoja,
tehtavankuvien muutoksia ja uusien prosessien kuvaamista koskevat
yhteistoimintaneuvottelut. Yhteistoimintaneuvottelut tulee kayda lokakuun
loppuun mennessa. Yhteistoimintaneuvottelut kdy kaupungin puolesta
kaupunginjohtaja ja henkilostojohtaja.



