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1. Johdanto

Raision kaupunki edistaa toiminnassaan henkildston tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, estaa
syrjintaa seka kehittaa tydyhteisdjen monimuotoisuutta. Tama henkildstépoliittinen tasa-ar-
vO- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on kaupunkitasoinen sisaltden ne periaatteet ja toimen-
piteet, joihin Raision kaupunki tydnantajana sitoutuu edistaakseen henkildstoa koskevan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista. Tavoitteena on tasa-arvoinen, yhdenvertainen,
yhteistydkykyinen ja kehittyva tydymparistd, jossa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat osa hen-
Kiloston arkea.

Taté suunnitelmaa ohjaavat Raision kaupungin strategia ja henkildstd- ja koulutussuunnitel-
ma. Henkildéstén tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on lakisaateinen ja se perustuu

seka lakiin naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta etta yhdenvertaisuuslakiin. Tydnantajan,
joka tyollistaa vahintaan 30 henkilda, on velvollisuus laatia yhdenvertaisuussuunnitelma.

Tama tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu yhteistyossa paaluottamus-
edustajien, tydsuojelun ja tyénantajan edustajien kanssa. Tyoryhmaan osallistuneet:

Henkiléstopalvelut Paaluottamusedustajat

e Piia Syvanen, henkildstojohtaja » Pirita Raatikainen (JUKO)

e Marja Ranta, e Teemu Salmi (JUKO, KTN)
tyéhyvinvointiasiantuntija e Timo Jalonen (JHL)

e Mirja Arola, henkildstdasiantuntija o Paivi Nieminen (Jyty)

e Emilia Rainiola, e Helena Lindqvist (Super)

henkiléstdsuunnittelija

Johtoryhma

» Eero Vainio, kaupunginjohtaja e Samu Mattila,

« Eero Rostiala, tietohallintojohtaja kaupunkikehitysjohtaja

e Leena Laakso, sivistysjohtaja » Mirkka Ruohonen, viestintajohtaja
* Anni Hakala, hallintojohtaja e Piia Syvanen, henkiléstojohtaja

o Patrik Nygrén, talousjohtaja » Regina Pansin, johdon assistentti

o Timo Oja, tekninen johtaja

Tyo6suojelu ja tietosuoja

» Marja Ranta, tyésuojelupaallikkd
« Jorma Uoti, tydsuojeluvaltuutettu
« Timo Lankinen, kaupunginjuristi

Suunnitelma on voimassa 2026—-2029, mutta sita voidaan paivittaa tarvittavilta osin.

Tama henkildstda koskeva suunnitelma on erotettu Raision kaupungin palveluja
koskevasta toiminnallisesta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta.
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2. Tasa-arvo

Tasa-arvo tarkoittaa kaikkien ihmisten yhtalaista arvoa yksildina ja yhteiskunnan jasenina. Suo-
men lainsaadanndssa silla tarkoitetaan naisten ja miesten valista tasa-arvoa, josta saadetaan
laissa (Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 609/1986). Lain tarkoituksena on estaa
sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka tassa
tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Lisaksi tasa-arvolaissa syrjin-
nankielto koskee my&s sukupuoli-identiteettia ja sukupuolen ilmaisua. Liséksi laki velvoittaa
tasa-arvon suunnitelmalliseen edistamiseen ja syrjintaan puuttumiseen tydpaikalla. Tydnan-
tajalla, joka tyollistaa vahintaan 30 henkilda, on velvollisuus laatia tasa-arvolain mukainen,
erityisesti palkkausta ja muita palvelusuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma, jonka
pohjalta toteutetaan tasa-arvoa edistavat toimenpiteet. Suunnitelman sisaltd on maaritelty
tasa-arvolaissa.

Sukupuoli on moninainen ilmid, joka ei ole jaettavissa kahteen, toisilleen vastakkaiseen ja
selvasti toisistaan erotettavaan sukupuoleen, vaan sukupuolen ilmenemismuodot ovat mo-
ninaisemmat. Sukupuolen moninaisuus sisaltaa seka sukupuolivahemmistdt etta sukupuolie-
nemmistot.

Sukupuoli on erilaisista geneettisista, kehityksellisistad, hormonaalisista, fysiologisista, psyko-
logisista, sosiaalisista ja kulttuurisista ominaisuuksista koostuva jatkumo. Sukupuolia eivat siis
ole vain mies ja nainen, vaan ihminen voi olla molempia yhta aikaa, jotain silta valilta tai jotain
ihan muuta. Joillakin taas ei ole sukupuolta lainkaan. Sukupuolen moninaisuuteen kuuluu
myos sukupuolen ilmaisu.

Raision kaupunagilla tehtavanimikkeet on muutettu sukupuolineutraaleiksi.
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3. Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuus on inmisarvoon ja yhteiskunnalliseen oikeudenmukaisuuteen liittyva kasite.
Yhdenvertaisuus tarkoittaa, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta sukupuolesta,
iasta, etnisesta tai kansallisesta alkuperasta, kansalaisuudesta, kielesta, uskonnosta ja vakau-
muksesta, mielipiteesta, vammasta, terveydentilasta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai
muusta henkildon liittyvasta syysta.

Suomen perustuslaissa on lueteltu jokaiselle ihmiselle kuuluvat perusoikeudet, joita ovat
muun muassa yhdenvertaisuus, oikeus eléamaan seka henkildkohtaiseen vapauteen ja kos-
kemattomuuteen, liikkkumisvapaus, yksityiselaman suoja, oikeus maksuttomaan perusope-
tukseen ja tydhoén seka omaan kieleen. Perustuslain mukaan inmiset ovat yhdenvertaisia lain
edessa, eika ketaan saa ilman hyvaksyttavaa perustetta asettaa eri asemaan terveydentilan,
vammaisuuden tai muun henkiléon liittyvan syyn perusteella.

Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on turvata henkildoston yhdenvertaisuuden toteutuminen
ja tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeussuojaa. Lakia sovelletaan henkildstdédn koko
palvelussuhteen elinkaaren ajan. Yhdenvertaisuuslain mukaan ketaan ei saa syrjia ian, alku-
peran, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkilddn liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on kielletty riippumatta
siita, perustuuko se henkilda itseaan vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen.
Valittdman ja valillisen syrjinnan lisaksi laissa tarkoitettua syrjintda on hairintd, kohtuullisten
mukautusten epaaminen seka ohje tai kasky syrjia.

Jéiko joku
rannalle?

Haetaan
mukaan.
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4. Syrjimattomyys

Kaikilla ihmisilla on oikeus yhdenvertaiseen kohteluun ja syrjinta kielletaan laissa. Syrjinta tar-
koittaa, etta ihmista kohdellaan perusteettomasti huonommin jonkin henkildkohtaisen syyn
perusteella. Syrjinta perusteita on useita ja ne on maaritelty laissa naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta seka yhdenvertaisuuslaissa. Sukupuoleen perustuvalla syrjinnalla tarkoitetaan
tasa-arvolaissa muun muassa naisten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen perus-
teella seka henkildn asettamista eri asemaan sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun,
raskauden, synnytyksen, vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvollisuuden perusteella. Eri
asemaan asettamisella puolestaan tarkoitetaan lahinna erilaisten etujen tai oikeuksien myon-
tamista taikka tiettyjen velvollisuuksien, rajoitusten tai rasitteiden asettamista eri tavoin edella
mainituilla perusteella. Yhdenvertaisuus nakdkulmasta syrjintaa on se, etta inmista kohdellaan
huonommin kuin toisia jonkin henkildkohtaisen ominaisuuden perusteella.

Yhdenvertaisuuslain mukaan ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, us-
konnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhe-
suhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen, tai muun henkildéén
liittyvan syyn perusteella. Syrjinta voi olla valitonta, valillista tai esimerkiksi kohtuullisten mu-
kautusten epaamista vammaisilta henkiléilta. Yhdenvertaisuuslaissa kielletaan myds hairinta
seka ohje tai kasky syrjia. Syrjintakielto pitaa sisallaan myds olettamaan perustuvan syrjinnan,
jolla tarkoitetaan henkildn asettamista muita epaedullisempaan asemaan esimerkiksi siksi,
etta hanen oletetaan kuuluvan johonkin vahemmistoryhmaan. Syrjinnan kielto koskee myd&s
[@heissyrjintaa eli henkildn asettamista muita epaedullisempaan asemaan siksi, koska han on
esimerkiksi etniseen véhemmistd6n kuuluvan tai vammaisen henkildn laheinen.

Yhdenvertaisuuslain syrjintakieltoa sovelletaan laajasti ja se kattaa ldhtdkohtaisesti kaiken
yksityisen ja julkisen toiminnan. Poikkeuksena on yksityis- ja perhe-elaman piiriin kuuluva
toiminta seka uskonnonharjoitus. Valitdn syrjinta eli suora syrjinta tarkoittaa epasuotuisampaa
kohtelua muihin samassa asemassa oleviin ndhden. Epasuotuisalla kohtelulla tarkoitetaan
sellaista menettelya (teko, laiminlydnti), jolla menettelyn kohde asetetaan muihin nahden
huonompaan asemaan. Kaytanndssa tama voi olla rajoitusten, vaatimusten tai velvoitteiden
asettamista vain tietylle henkildlle tai henkildryhmalle, tai esimerkiksi jonkin yleisesti saatavilla
olevan etuuden, palvelun tai oikeuden epaamista tai rajoittamista.

Viélillinen eli epasuora syrjinta on naennaista puolueettomuutta, mutta tosiasiallista henkilén
asettamista epaedullisempaan asemaan suhteessa toisiin. Kaytannossa valillinen syrjinta tar-
koittaa usein sita, etta johonkin tiettyyn ryhmaan kuuluvien henkildiden on tosiasiassa muita
vaikeampi tayttaa jokin asetettu edellytys. Kyse voi olla my&s siita, etta valitulla toteutustavalla
on kielteisia vaikutuksia nimenomaan ja vain tiettyyn ryhmaan kuuluville henkiléille. Esimer-
kiksi rekrytointivaiheessa hakijalta edellytetaan taydellista suomen kielen taitoa, vaikka se ei
ole tydn tekemisen kannalta valttdmatonta.

Hairinta on ihmisarvoa loukkaavaa kayttaytymista, joka liittyy johonkin kiellettyyn syrjinta-
perusteeseen. Henkildn tai ihmisryhman arvon ja koskemattomuuden loukkaamista siten,
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etta luodaan esim. uhkaava, vihamielinen, halventava tai ndyryyttava ilmapiiri. Hairinnalla on
monia muotoja. Seksuaalinen hairinta on tarkoituksellista sanallista tai sanatonta, fyysista

tai symbolista, ei-toivottua ja yksipuolista seksuaalista tai seksuaalisvaritteista kaytosta, jolla
loukataan henkildn koskemattomuutta. Sukupuoleen perustuva hairinta on tarkoituksellista
ei seksuaalista sanallista, sanatonta tai fyysista ei-toivottua kaytdsta, joka perustuu henkildn
sukupuoleen, sukupuoli identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun. Hairinta on syrjintaa.

Raision kaupungilla on kaytdssa Hairinnan ja epaasiallisen kayttaytymisen hallinta -ohje seka
sahkdinen lomake hairinnasta ja epaasiallisesta kaytoksesta ilmoittamiseen. Hairinnasta ja
epaasiallisesta kaytdksesta on tarkeaa ilmoittaa, jotta siihen voidaan puuttua. Ilmoittaa voi
omalle esihenkildlle, tydsuojelupaallikolle tai tydsuojeluvaltuutetulle. Henkild voi ilmoittaa
itseensa kohdistuvasta hairinnasta ja epaasiallisesta kaytoksesta, mutta myds jos havaitsee
edelld mainittua kayttaytymista toista henkiléa kohtaan.

Tavoite
ilman tekoa
on toive.
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5. Selvitys tilanteesta

Tassa osiossa tarkastellaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilannetta Raision kaupungin pal-
veluksessa olevan henkildstdn osalta. HR-jarjestelmista keratyt tilastotiedot ovat 31.12.2025
tilanteen mukaan. Selvityksessa tarkastellaan henkilosto- ja palvelussuhderakennetta, hen-
kildstdn ika- ja sukupuolirakennetta, palkkausta seka perhevapaiden hyédyntamista. Lisaksi
henkildston kokemaa syrjintaa avataan KuntalO -kyselyn tulosten pohjalta. Kartoituksen
pohjalta nostetaan esiin kehityskohteita, joihin pyritdan saamaan aikaan muutos asetettujen
tavoitteiden ja toimenpiteiden kautta. Tilastoinnissa on kaytetty jakoa nainen — mies.

5.1. Henkilostorakenne

Raision kaupungin henkildmaara 31.12.2025 oli yhteensa 1077 henkilda, josta naisia oli 889
(82,5 %) ja miehia 188 (17,5 %). Naisten ja miesten osuudet ovat pysyneet suunnilleen sama-
na viimeisten vuosien aikana. Sivistys- ja vapaa-aikapalveluissa naisten osuus on huomattava
tietyissa tybvoimaltaan suurissa palveluissa, kuten varhaiskasvatuksessa.

Sukupuolijakauma 2023-2025
%

100 B Miehet Naiset
80,5 % 81,2% 82,5 %

Sukupuolijakauma vuosien
2023-2025 aikana.

60 /1 — Vuonna 2023 miesten osuus
oli 19,5 % ja naisten 80,5 %.
Vuonna 2024 miesten osuus
40 | — oli 18,8 % ja naisten 81,2 %.
Vuonna 2025 miesten osuus
oli 17,5 % ja naisten 82,5 %.

19,5 % 18,8 % 17,5 %

2023 2024 2025
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Sukupuolijakauma lautakunnittain 2025

Hyvinvointi- ja I24
vapaa-aikalautakunta | 59

Infralautakunta

Sivistyslautakunta

KH, kaupunkikehitys

KH, konserni

Lupalautakunta

0 130 260 390 520 650

. Miehet Sukupuolijakauma lautakunnittain 2025. Hyvinvointi- ja vapaa-aikalautakunnan
. alaisuudessa on miehia 24 ja naisia 59. Infralautakunnan alaisuudessa miehia
Naiset 54 ja naisia 129. Sivistyslautakunnan alaisuudessa on miehié 81 ja naisia 604.
Kaupunkikehityspalveluissa miehia on 16 ja naisia 50. Konsernipalveluissa miehia
on 11 ja naisia 33. Lupalautakunnan alaisuudessa on miehia 2 ja naisia 14.

Raision kaupungin vakituisen henkildstédn ikdrakenne on pysynyt melko tasaisena jo pitkaan.
Viimeisen kahden vuoden aikana 30—-39-vuotiaiden osuus on noussut, samoin yli 55-vuo-
tiaiden osuus. Vuoden 2025 lopussa yli 60-vuotiaita tydntekijéita oli yhteensa 167 henkiloa.
Heidan elakkeelle siirtyminen tulee huomioida osaamisen nakékulmasta tulevina vuosina.
Raision kaupungin vakituisen henkiléston keski-ika on 46 vuotta 31.12.2025 tilanteen mukaan.
Keski-ika on pysynyt suurin piirtein samana viimeisen kymmenen vuoden ajan.

Ikarakennetta on tarkeaa tarkastella ja arvioida seka tunnistaa tydn kuormitustekijat eri ikaryh-
missa. Lisaksi on tarkeaa toimia ennakoivasti ja mahdollisimman varhain, suunnitella ja saataa
tyd, tydvélineet ja tydymparistdn ergonomia tyéntekijan ominaisuuksiin, tarpeisiin ja mahdol-
lisuuksiin sopivaksi. Myds tydjarjestelyt, kuten tydkierto, tydnjako ja toimintatapojen kehitta-
minen keventavat kuormitusta ja naita keinoja Raision kaupungin tyéyksikoissa tuetaan.

G HENKILOSTON TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA | SIVU 9



Ikdrakenne vakituinen henkilosto

180

150 —

120 —

920

60

30

0 B |
2023 2024 2025
0-19 B 30-34 45 - 49 60 - 64
20 - 24 B 35-3 50 - 54 I 65-68
25-29 B 40-44 55 - 59

Raision kaupungilla on kaytossaan erilaisia toimintamalleja tyokyvyn tukemiseksi. Varhaisen
tuen mallin sisaltémien konkreettisten toimenpiteiden avulla parannetaan henkildéstdn hy-
vinvointia ja mahdollistetaan tydn tekeminen yksilolliseen elakeikaan saakka. Korvaavan tyén
toimintamalli ohjaa tydntekijaa ja hanen esihenkildaan keskustelemaan tydhdn ja tydkykyyn
liittyvista asioista ja l6ytamaan tilanteeseen sopivia ratkaisuja. Toimintamallin avulla voidaan
myos hakea vaihtoehtoja, joilla tydkykya menettanyt henkild voi jatkaa muissa tehtavissa joko
omassa tydyksikdssaan tai muussa tyoyksikdssa. Lisaksi Raision kaupunki tarjoaa hyvinvointi-
palvelua jossa tavoitteena on aikaansaada mydnteinen ja pysyva muutos henkildn elintavoissa
ja kayttaytymisessa. Henkildstdon hyvinvointia tukevia hankkeita on myoés toteutettu viime
vuosien (2023 — 2025) aikana ja tarkoituksena on jatkaa hankkeiden avulla tyéhyvinvoinnin
tukea ja kehittdmista, joissa yhtena konkreettisena tavoitteena on sairauspoissaolojen lasku ja
tyokyvyttdmyysriskien ennaltaehkaisy.

Raision kaupunki tarjoaa erikoislasit nayttopaatety6ta tekeville tydntekijdille, sekd vahvuuk-
silla varustetut suojalasit niita tarvitseville tydntekijoille. Henkildstolle tarjotaan lakisaateisia
laajemmat tyoterveyshuollon palvelut seka mahdollistetaan terveystarkastukset tyépaikka-
selvitysten yhteydessa. Liséksi Raision kaupunki mahdollistaa henkildstélle erilaisia liikunta- ja
hyvinvointiohjelmia, hyvinvointia tukevia tydsuhde-etuja ja virkistystoimikunnan jarjestamia
monipuolisia aktiviteetteja. Raision kaupungin yhtena strategisena tavoitteena on henkiléston
hyvinvointiin ja osaamiseen panostaminen.
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5.2. Tyésuhteiden luonne

Raision kaupungin palveluksessa olevasta kokonaishenkildstomaarasta vakituisessa tyd-/vir-
kasuhteessa 31.12.2025 tilanteen mukaan tydskenteli 83,8 % ja maaraaikaisten tydntekijoiden
osuus koko henkilostosta oli 16,2 %. Paaasiallisin maaraaikaisuuden peruste on ollut vakinai-
sen henkiléstdn poissaolon sijaisuus ja hankehenkildstén hankkeen kestoon sidottu maara-
aikainen palvelussuhde. Maaraaikaisesti tyoskentelevista 85,6 % oli naisia ja 14,4 % oli miehia.
31.12.2025 tilanteen mukaan naisista 90,1 % ja miehista 89,9 % tyoskenteli kokoaikaisena.
Tilastokeskuksen tietojen mukaan naiset tydskentelevat sekéd osa-aikaisissa ettd maaraaikaisis-
sa tydsuhteissa useammin kuin miehet.

5.3. Palkkaus ja palkkarakenteet

Kaupunki edistaa lapinakyvaa ja oikeudenmukaista palkka- ja palkitsemispolitiikkaa seka
palkitsemisjarjestelman tunnettuutta kaupungin tydntekijoille. Kaupunki edistaa kulttuuria,
jossa palkka- ja palkitsemiskeskusteluja kdydaan avoimesti ja jatkaa pitkajanteista esihenki-
l&iden palkitsemisosaamisen ja palkitsemisviestinnan vahvistamista. Palkitsemisjarjestelman
tunnettuuden edistaminen lisaa tydntekijoiden palkka- ja palkitsemistietamysta palkitsemi-
sen kokonaisuuden ja eri keinojen maaraytymisperusteista, ja sita kautta palkkatyytyvaisyytta.
Palkkauksen perusteena kaytettavat arviointimenetelmat edistavat oikeudenmukaista palkka-
politiikkaa. Palkkausjarjestelmien tehtavana on varmistaa, etta tydsta maksettava palkka maa-
raytyy tehtavien vaativuuden perusteella. Mahdollinen henkildkohtainen palkanosa perustuu
pidempiaikaiseen onnistumiseen tydssa ja hyviin tydtuloksiin.

Tasa-arvolakiin sisaltyva samapalkkaisuusperiaate tarkoittaa, etta tydnantajan tulee maksaa
palveluksessaan oleville saman tasoista tehtdvakohtaista palkkaa samasta tai samanarvoi-
sesta tyosta. Samanarvoinen tyo tarkoittaa, etta tydn vaativuustekijat ovat keskeisilta osiltaan
samanarvoisia. Tydntekijan ominaisuudet, kuten sukupuoli, ikd, vammaisuus tai perhesuhteet
eivat saa vaikuttaa perusteetta arviointiin ja tulokseen.

KVTESin ja OVTES osio G:n sopimusaloilla otettiin vuonna 2025 kayttdédn uusi tasopalkka-
jarjestelma, joka korvaa aiemman tehtavan vaativuuden arviointiin (TVA) perustuneen mallin.
Jarjestelma tuo selkeytta ja yndenmukaisuutta palkkaukseen ja varmistaa, etta osaamisen ja
vastuun vaatimukselta samanarvoisesta tydsta maksetaan kaikille sama palkka. Tasopalkkajar-
jestelma tekee palkkauserojen ymmartamisesta helpompaa ja varmistaa, etta palkka heijastaa
tehtavan vaativuutta, osaamista ja vastuuta. Jarjestelmaa yllapidetaan aktiivisesti ja palkkaus-
ryhmat kokoontuvat aina tarvittaessa, jotta paikallisesti tdydennetty kriteeristd ja paikalliset
tasolisat seuraavat aikaansa.
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Taulukossa on esitetty keskipalkkaesimerkkeja henkildstdmaaraltaan suurimmista ammattini-
mikkeista.

Samalla tehtavanimikkeella olevat sukupuolten valiset palkkaerot johtuvat eri sukupuolten
sijoittumisesta kyseisen nimikkeen eri vaativuustason tehtavaan.

Sukupuolten valiset palkkaerot

_ Miesten Naisten
Nimike keskipalkka keskipalkka
perusopetuksen erityisopettaja 3243,27 € 3243,27 €
perusopetuksen lehtori 3246,51 € 3320,80 €
perusopetuksen luokanopettaja 3074,89 € 3092,78 €
varhaiskasvatuksen opettaja 3052,87 € 3026,99 €
siivooja 2196,95 € 2209,25 €
tyollisyysohjaaja 3177,50 € 3173,70 €
koulunkaynninohjaaja 237140 € 2380,67 €

5.4. Perhevapaiden hyédyntaminen ja tyén ja vapaa-ajan/
perheen yhteensovittaminen

Perheystavallisyys tyopaikalla tarkoittaa tydpaikan asenteita, rakenteita, kaytantdja ja toiminta-
tapoja, jotka tukevat ja mahdollistavat tydn ja perheen sujuvan yhteensovittamisen eri ela-
mantilanteissa. Perheystavallisyys ei rajoitu vain lapsiperheisiin, vaan huomioi erilaiset perhe-
muodot ja perhetilanteet. Perheystavallisyys nakyy tyopaikan arjessa konkreettisina joustoina,
ymmartavana johtamisena ja toimintatapoina, jotka tukevat tyontekijdiden tydhyvinvointia ja
sitoutumista. Perheystavalliselld tydpaikalla ei mydskaan esiinny syrjintda muun muassa ras-
kauden tai perhevapaiden vuoksi.

Tydn ja muun elédman yhteensovittamista tuetaan Raision kaupunagilla tydtehtavat huomioi-
den. Kaytettyja keinoja ovat tydaikaan liittyvat joustot, kuten tyoaikaliukumat, osa-aikatyo,
lyhennetty tydaika, talkoovapaat, palkattomat vapaat seka mahdollisuus vaihtaa lomarahat
vapaaksi, saastaa lomapaivia mydhemmin kaytettavaksi ja eta-/hybridityo.
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Perhevapaita vuoden 2025 aikana pitaneiden maara

70 66

Vuonna 2025 hoitovapaata piti 24

60 — henkilda. Raskausvapaalla oli 28 ja
vanhempainvapaalla 66 henkilda.

50 —

40 —

90 24
20—
10—

Hoitovapaa  Raskausvapaa Vanhempain-
vapaa

Tybterveyslaitoksen kyselytyokalulla selvitettiin kaytantdja liittyen joustaviin tydaikoihin, per-
hevapaisiin, eri perhemuotojen ja -tilanteiden huomioimiseen seka raskaus- ja perhevapaa-
syrjinnan ennaltaehkaisemiseen. Keskeisia kyselyssa esiin nousseita vahvuuksia on esitelty alla
olevassa taulukossa.

Tyoterveyslaitoksen kyselyn tuloksia

Aihealue Vahvuudet
Tybaikajoustot ja - Mahdollisuus vaikuttaa tydaikoihin ja lomiin
tyon jarjestelyt - Joustot perhe- ja hoivasyihin

- Tilapaiset tyojarjestelyt mahdollisia

- Joustoa akillisiin poissaoloihin

- Perheystavallisista kdytannoista kerrotaan jo
tyopaikkailmoituksessa ja -haastattelussa

Tyon ja perheen - Tukea raskaissa elamantilanteissa
yhteensovittamiseen - Kannustetaan keskustelemaan kuormituksesta ja
liittyvan kuormittumisen olemaan tarvittaessa yhteydessa tydterveyshuoltoon
hallinta - Avoin ilmapiiri kuormittumisen esille tuomiseen
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Tyoterveyslaitoksen kyselyn tuloksia

Aihealue

Perhevapaakaytannét

Eri perhemuodot ja
-tilanteet huomioivat
kaytannot

Raskaus- ja
perhevapaasyrjinnan
ennaltaehkaisy

Vahvuudet

Selkeat ohjeet perhevapaiden hakemiseen
Tyét jarjestetaan perhevapaan ajaksi
Tukea paluuseen (perehdytys, mentorointi)

Isien ja muiden ei-synnyttédvien vanhempien
tukeminen
Sairastuneen lapsen hoidon jarjestaminen

Kannustava ilmapiiri lapsista, perhevapaista ja
perheellistymistoiveista puhumiselle

5.5. Eriarvoisen kohtelun tai syrjinnan kokeminen

Syrjinta tarkoittaa tilannetta, jossa henkilda tai rynmaa kohdellaan epaoikeudenmukaisesti
tai eriarvoisesti jonkin henkilddn liittyvan syyn perusteella. Suomessa syrjinnan maaritelma
perustuu muun muassa yhdenvertaisuuslakiin ja tydsopimuslakiin.

Raision kaupunki on ollut jo useiden vuosien ajan mukana Tyoterveyslaitoksen valtakunnal-
lisessa KuntalO-tutkimuksessa, joka jarjestetaan joka toinen vuosi. Kunta 10-tutkimukseen
osallistuu 6 suurta ja 5 keskikokoista kaupunkia Uudeltamaalta, Varsinais-Suomesta, Pirkan-
maalta ja Pohjois-Pohjanmaalta. Tutkimuksessa keskitytéan henkildstdn hyvinvointiin seka
tyéelaman muutoksiin ja siihen kutsutaan kaikki otoshetkelld vahintaan 50-prosenttisessa
tyosuhteessa olevat vakinaiset tyontekijat seka pitkaaikaiset sijaiset. Viimeisin KuntalO-kyse-
ly toteutettiin Raision kaupungin henkildstolle syksylla 2024, jolloin siihen vastasi 630 (71%)

tyontekijaa.

Vuoden 2024 KuntalO-tutkimuksen mukaan Raision kaupungin henkildstd on kokenut va-
hemman syrjintaa esimerkiksi ian, sukupuolen, koulutuksen, mielipiteen, aseman, alkuperan,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoi-
minnan, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai sukupuoli-identi-
teetin perusteella verrattuna KuntalO-tutkimuksen keskiarvoon. Kyselyyn vastanneista Raision
kaupungin tyéntekijoista 14,5 % ilmoitti kokeneensa syrjintaa edelld mainituista syista vuonna
2024, kun vastaava valtakunnallinen maara oli 18 %.
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On itse kokenut syrjintaa.

(Kysymysta on muutettu 2024 vastaamaan yhdenvertaisuuslakiin tehtyja muutoksia, joten
suoraa vertailua aiempien vuosien tuloksiin ei voi tehda.)

Raisio | 14,5 %
2024

KuntalO
us 2024

o,
o

40 60 80 100 %

Vuonna 2024 Raision kaupungin henkildstd koki syrjintad hieman véhemman kuin vuonna
2022 (vuonna 2024 14,5 %, kun vastaava luku vuonna 2022 oli 15,3 %). Koetusta syrjinnasta
tehtiin kuitenkin aiempaa useammin ilmoitus tydnantajan edustajalle kuin edellisella mittaus-
kerralla.

Olemme ottaneet kayttddn anonyymin rekrytoinnin huhtikuussa 2024 ja esihenkilot voivat
oman harkintansa mukaan toteuttaa haun anonyymisti. Anonyymi rekrytointi on hiljalleen
yleistymassa. Siina hakemuksia kasitellaan ilman tydnhakijoiden tunnistetietoja kuten nimea,
kuvaa, syntymaaikaa, sukupuolta, yhteystietoja tai didinkielta. Nain ollen anonyymi rekrytointi
edistaa hakemusten tasapuolista, osaamiseen ja patevyyteen perustuvaa kasittelya rekrytoin-
tiprosessin aikana ja se voi olla positiivinen kilpailutekija tydmarkkinoilla. Haun anonyymisyys
paattyy yleensa siihen, kun paatoés haastatteluun kutsuttavista on tehty ja tarvitaan hakijoiden
yhteystietoja yhteydenottoa varten.
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6. Tavoitteet 2026-2029

Tavoitteet 2026-2029
Tavoite

Johto sitoutuu henkiléston tasa-ar-
vO- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
edistamiseen ja sisallyttaa teemat
osaksi viestintaansa.

Koetun syrjinnan vahentaminen.

Esihenkildiden osaamisen
vahvistaminen raskaus- ja perhe-
vapaisiin liittyen.

Henkildston tietoisuuden lisaaminen

tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta.

Esteettdmyyden ja saavutettavuu-
den edistaminen.

Mittari

Toteutettu/ei
toteutettu

KuntalO-
tutkimus

Toteutettu/ei
toteutettu

KuntalO-
tutkimus

Toteutettu/ei
toteutettu

Aikataulu

2026-2029

2026-2029

2026-2029

2026-2029

2026-2029

Vastuu

Johto ja esihenkildt

Koko henkildstd

Henkilostopalvelut

Johto, esihenkilét ja
henkiléstdpalvelut

Tilapalvelut,
viestintapalvelut ja
henkiléstdpalvelut
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Eurooppalainen peruskirja naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta

Kaikkien kasvojen kunta. Opas yhdenvertaisuuden edistamiseen kunnan toiminnassa.
Suomen Kuntaliitto.

Helsinki 2019
KuntalO-tutkimustulokset

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 609/1986
Perustuslaki 731/1999

Raision kaupungin strategia
SETA

Tasa-arvovaltuutettu
Tilastokeskus

Tybsopimuslaki 55/2001
Tybterveyslaitos
Tyoturvallisuuslaki 738/2002
Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014

Jos huomaat
epareiluutta,
sano.

Sovitaan
nain:
puututaan.

)

Luit loppuun. Se on jo yhdenvertaisuusteko.
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