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Talousarvion toteuttaminen

1.1. Talousarvion noudattamista koskevat ohjeet
Talousarvion sitovuus

Lain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Toimielin on sidottu 
talousarviossa hyväksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Talousarvion sitovuus määräytyy lautakunnittain siten, että käyttötalousosan sitovia lukuja ovat 
lautakunnan ulkoiset kokonaistulot, ulkoiset kokonaismenot ja netto. Lautakunta voi suorittaa muutoksia 
vastuualueiden ja palveluiden välillä. Tili- ja vastuuvapauden edellyttämä sitovuus muodostuu ulkoisesta 
toimintakatteesta (nettobudjetti).

Investointien sitovuus on hanketasolla. Lisäksi on monivuotisia hankkeita, joiden kokonaiskustannusarvio 
ja toteuttamisvuodet ovat sitovia. Nämä hankkeet on merkitty erikseen talousarviossa. Lautakunta 
hyväksyy hankkeidensa väliset määrärahasiirrot. Siirtoja ei saa tehdä kokonaiskustannusarvioltaan ja 
toteuttamisvuosiltaan sitovista hankkeista.

Tuloslaskelmaosan sitovat erät ovat verotulot, valtionosuudet sekä rahoitustuotot ja kulut. 
Rahoituslaskelmaosan sitovat erät ovat lainakannan kokonaismuutos.

Käyttösuunnitelmat

Hallintosäännön 81 §:n mukaan toimielin hyväksyy käyttösuunnitelman. Lautakunnat laativat hyväksytyn 
talousarvion perusteella käyttösuunnitelman palveluittain. Kaupunginhallituksen käyttösuunnitelma 
sisältää molemmat kaupunginhallituksen alaiset kokonaisuudet (KH, konserni ja KH, kaupunkikehitys).

Raportointi

Talousarvion kuukausikohtaista toteutumista seurataan toimielimissä. Kaupunginvaltuustolle laaditaan 
talouden toteutuman raportti maaliskuun lopun, kesäkuun lopun sekä syyskuun lopun tilanteesta.

Strategiset tavoitteet

Strategisia tavoitteita voidaan muuttaa vain valtuuston päätöksellä. Vuonna 2025 on hyväksytty uusi 
kaupunkistrategia ja uudet tavoitteet on sisällytetty vuoden 2026 talousarvioon. Tilinpäätöksessä tulee 
antaa selostus tavoitteiden toteutumisesta. Strategisten tavoitteiden toimeenpanon keinoja ja mittareita 
kehitetään vuosittain osana talousarvioprosessia.

Talousarvion ja sen määräysten noudattaminen

Talousarviota ja sen määräyksiä on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat vastuualueidensa 
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilivelvollisten viranhaltijoiden on 
valvottava, että vastuualueen toiminnassa noudatetaan hyväksyttyä talousarviota ja käyttösuunnitelmaa 
sekä niihin liittyviä tavoitteita. Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa siten, että asetetut tavoitteet on 
mahdollista saavuttaa. Mikäli on ilmeistä, ettei asetettuihin tavoitteisiin päästä, tulee asia saattaa 
toimielinkäsittelyyn siten, että valtuusto voi päättää talousarvioon sisältyvien määrärahojen ja 
tavoitteiden muutokset kyseisen talousarviovuoden aikana.

Kaikista esitettävistä talousarviomuutoksista tulee tehdä ilmoitus talouspalveluihin.
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Muut ohjeet

Investointeja, joiden kustannusarvio on yli 1.000.000 euroa tai investointeja, joista valtuusto on erikseen 
niin päättänyt, ei saa aloittaa ilman kaupunginhallituksen lupaa.

Mikäli valtionosuutta saadaan kesken vuoden jo olemassa olevaan toimintaan, jonka menot ovat 
talousarviossa, valtionosuus kasvattaa vain tulomäärärahoja.

Mikäli toimialoilla/palvelualueilla suunnitellaan itsenäisesti hankkeita toteutettavaksi leasing-
rahoituksella, palvelualueet vastaavat koko leasing-rahoitusprosessista kilpailutuksesta, operatiiviseen 
toteutukseen ja seurantaan saakka. Palvelujohtajan tulee ilmoittaa talousjohtajalle kunkin 
palvelualueensa hankkeen leasing-rahoituksen suunnitelmat ja hankkeen alkaminen etukäteen sekä 
ajantasainen toteutuminen ja määrä. Palvelualueet valmistelevat tarvittavat leasing-rahoitusta koskevat 
päätöspykälät kaupunginhallitukselle.

Mikäli lautakunnat hakevat hankerahoitusta talousarviossa hankkeille varatun määrärahan yli, mikä 
edellyttää talousarviomuutoksen tekemistä, lautakuntien tulee saattaa hankehakemus 
kaupunginjohtajan hyväksyttäväksi.  

Kohderahoitteiset yksiköt eli nettoyksiköt

Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio- ja suunnitelmaohjeistuksissa määritellään kohderahoitteiset 
tehtävät: 
tuloarvioin kunnan talousarvioon, tai tehtäviä, jotka ovat kokonaan erillään kunnan talousarviosta. 
Talousarviosidonnaisia kohderahoitteisia tehtäviä ovat muu taseyksikkö, sisäisen palvelun nettoyksikkö ja 

"Kohderahoitusta sovelletaan palveluja tuottavissa tehtävissä kuten liikelaitoksissa, muissa 
taseyksiköissä sekä nettoperiaatteella toimivissa yksiköissä, jotka saavat varsinaisen toimintansa 

Raision kaupungin talousarvio sisältää nettobudjettiyksiköt seuraavissa tulosyksiköissä: 

- Hyvinvointi ja vapaa-aikalautakunta: Uintikeskus Ulpukka ja Kerttulan jäähallit sekä

- Infralautakunta: Tilapalvelut ja Ruokapalvelut. 

Nettobudjettiyksikön sitova määräraha on nettomenot. Nettomenojen saavuttaminen sallii ulkopuolisen 
tulorahoituksen ylityksen sekä vastaavan suuruisen rahamenojen ylityksen ilman valtuuston käsittelyä.

Nettobudjettiyksiköt sisältyvät lautakuntien käyttösuunnitelmiin ja niiden käyttösuunnitelmien 
toteutuminen esitetään tilinpäätöksessä.              

1.2. Raision kaupungin tilivelvolliset
Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa 
tarkastuksen tulosten lisäksi annetaan mm. esitys vastuuvapauden myöntämisestä toimielimen jäsenelle 
ja toimielimen tehtäväalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen). 

Raision kaupungin tilivelvollisiksi on määritelty seuraavat tahot: 

kaupunginhallituksen jäsenet ja sen jaoston jäsenet

lautakuntien ja niiden jaostojen jäsenet 

kaupunginjohtaja 

talousjohtaja

henkilöstöjohtaja



3

hallintojohtaja

viestintäjohtaja

tietohallintojohtaja

kaupunkikehitysjohtaja

tekninen johtaja

sivistysjohtaja

hallintosäännössä kunkin toimialan palvelujohtajaksi tai heitä vastaavaksi määritellyt 
henkilöt.

Vaikka tilivelvollisten luettelossa ei ole kaikista esimiehistä mainintaa, se ei poissulje vastuuta oman 
organisaation toiminnasta ja taloudesta.
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Hankinnat

2.1. Päätösvalta hankinta-asioissa
Toimielinten ja viranhaltijoiden toimivalta hankinta-asioissa on määritelty hallintosäännössä.

Kaupunginhallitus päättää niistä hankinnoista, jotka ovat konsernitasoisia tai useamman kuin yhden 
lautakunnan kattavia, mikäli hankinnan arvo on yli 150.000 euroa. 

Lautakunta päättää yli 150.000 euron arvoisista hankinnoista omalla toimialallaan.

Toimialajohtaja päättää oman toimialansa tavara- ja palveluhankinnoista 150.000 euroon asti. 
Toimialajohtaja voi delegoida päätösvaltaansa hankinta-asioissa alaisilleen viranhaltijoille.

Kaupunginjohtaja päättää yhteishankinnoista.

Kaupunginjohtaja tai määräämänsä päättää konsernipalveluyksikön tavara- ja palveluhankinnoista 
150.000 euroon asti.

Kaupunginjohtaja tai määräämänsä päättää lisäksi niistä hankinnoista, jotka ovat konsernitasoisia tai 
useamman kuin yhden lautakunnan kattavia 150.000 euroon asti. Talonrakennus- ja kunnallisteknisten 
rakentamishankkeiden päätöksenteko ja vastuurajat ilmenevät hallintosäännön liitteestä 1.

2.2. Hankintaohjeet
Kaupunginhallitus on hyväksynyt 7.10.2024 § 314 Raision kaupungin yleiset hankintaohjeet. 
Hankintaohjeet ovat toissijaiset voimassa olevaan lainsäädäntöön nähden.

2.3. Poistosuunnitelma
Kaupunginhallitus on hyväksynyt poistosuunnitelman 16.12.2024 § 438. Investoinneissa pienhankintaraja 
erottaa käyttötaloudesta tehtävät hankinnat ja investoinneiksi luettavat hankinnat toisistaan. 
Kaupunginhallituksen 16.12.2024 § 438 poistosuunnitelman mukaisesti kyseinen pienhankintaraja on 
10.000 euroa (alv. 0 %).
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Laskujen hyväksyminen

Hallintosäännön 9. luvun 88 §:ssä laskujen hyväksymisestä määrätään seuraavaa:

Kaupunginjohtaja tai määräämänsä hyväksyy konsernipalveluyksikön laskujen hyväksyjät ja 
varahyväksyjät. Toimialajohtaja tai määräämänsä hyväksyy toimialansa laskujen hyväksyjät ja 
varahyväksyjät. Toimialojen ja konsernipalveluyksikön hyväksyjistä ja varahyväksyjistä on pidettävä ajan 
tasalla olevaa luetteloa. Luettelo on päivitettävä talousarviovuoden alkaessa ja aina hyväksyjän tai 
varahyväksyjän vaihtuessa.

Kaupunginjohtajan laskun hyväksyy kaupunginhallituksen puheenjohtaja. Kaupunginjohtaja hyväksyy 
sivistysjohtajan, kaupunkikehitysjohtajan, teknisen johtajan, talousjohtajan, hallintojohtajan ja 
henkilöstöjohtajan, tietohallintojohtajan ja viestintäjohtajan laskun.

Maksukorttien ja muiden maksuvälineiden myöntämisestä päättää talousjohtaja tai määräämänsä. 
Maksukorttien tai muiden maksuvälineiden myöntämisestä kaupunginjohtajalle päättää 
kaupunginhallituksen puheenjohtaja.

Luottamushenkilön laskun ja korvauksen hyväksyy hallintojohtaja.
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Käyttötalous ja sitovat tavoitteet

Talousarviota ja sen määräyksiä on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat vastuualueidensa 
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilivelvollisten viranhaltijoiden on 
valvottava, että vastuualueen toiminnassa noudatetaan hyväksyttyä talousarviota ja käyttösuunnitelmaa 
sekä niihin liittyviä tavoitteita.

Talousarviossa esitetyt tavoitteet pohjautuvat kaupungin strategiaan. Kuntalain mukaan toimielin on 
sidottu talousarviossa hyväksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Lautakuntien talousarvioehdotuksissa on esitetty lautakuntien palveluiden tavoitteet sekä toiminnalliset 
painopisteet vuodelle 2026. Lautakuntien talousarvioehdotuksissaan palveluittain esittämät, kyseistä 
toimielintä sitovat toiminnalliset tavoitteet hyväksyttiin koko kaupungin talousarvion käsittelyn 
yhteydessä. 

Toimielimen sitovat taloudelliset tavoitteet ovat ulkoiset kokonaistulot, ulkoiset kokonaismenot ja netto.  

4.1. Yhteenveto infralautakunnasta

Viranhaltijaorganisaatio

Vastuualue ja palvelut

Infrapalvelut Tekninen johtaja Timo Oja
Yhteiset palvelut Tekninen johtaja Timo Oja
Kunnallistekniset palvelut Kaupungininsinööri Mikko Kunttu
Tilapalvelut Kiinteistöpäällikkö Ari Jalonen
Ruokapalvelut Ruokapalvelupäällikkö Mervi Heinonen

Sitovat ulkoiset määrärahat

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2024 - -
TAM2025 - -
TA2026LTK - -
TA2026KH - -
TA2026 - -

Infralautakunta, ulkoiset määrärahat

Selite TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026 LTK TA2026 KH TA2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1 636 486 857 708 857 708 1 652 408 1 652 408 1 652 408

Maksutuotot 188 910 56 000 56 000 176 000 176 000 176 000

Tuet ja avustukset 242 867 100 381 100 381 120 381 120 381 120 381

Vuokratuotot 4 463 312 4 403 402 4 403 402 4 256 459 4 256 459 4 256 459

Muut toimintatuotot 18 562 21 569 21 569 39 569 39 569 39 569

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 6 550 137 5 439 060 5 439 060 6 244 817 6 244 817 6 244 817

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -6 104 459 -6 854 776 -6 854 776 -6 809 033 -6 739 145 -6 739 145

Eläkekulut -1 269 655 -1 426 928 -1 426 928 -1 379 082 -1 367 020 -1 367 020
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Muut henkilösivukulut -221 698 -221 166 -221 166 -296 082 -293 049 -293 049

Henkilöstökulut yhteensä -7 595 812 -8 502 870 -8 502 870 -8 484 197 -8 399 214 -8 399 214

Palvelujen ostot -7 272 796 -6 408 155 -6 408 155 -7 834 067 -7 774 067 -7 774 067

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 024 092 -6 567 931 -6 567 931 -6 959 183 -6 834 183 -6 834 183

Avustukset -137

Vuokrat -1 142 948 -1 261 867 -1 261 867 -1 175 746 -1 175 746 -1 175 746

Muut toimintakulut -125 621 -19 438 -19 438 -18 263 -18 263 -18 263

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -22 161 406 -22 760 261 -22 760 261 -24 471 456 -24 201 473 -24 201 473

TOIMINTAKATE -15 611 269 -17 321 201 -17 321 201 -18 226 639 -17 956 655 -17 956 655

Infralautakunta, ulkoiset ja sisäiset määrärahat

Selite TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026 LTK TA2026 KH TA2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 7 023 395 6 181 610 6 181 610 6 826 608 6 826 608 6 826 608

Maksutuotot 188 910 56 000 56 000 176 000 176 000 176 000

Tuet ja avustukset 242 867 100 381 100 381 120 381 120 381 120 381

Vuokrat 16 723 887 17 380 027 17 380 027 20 145 385 20 145 385 20 145 385

Muut toimintatuotot 18 562 21 569 21 569 39 569 39 569 39 569

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 24 197 620 23 739 587 23 739 587 27 307 943 27 307 943 27 307 943

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -6 104 516 -6 854 776 -6 854 776 -6 809 033 -6 739 145 -6 739 145

Eläkekulut -1 269 655 -1 426 928 -1 426 928 -1 379 082 -1 367 020 -1 367 020

Muut henkilösivukulut -221 698 -221 166 -221 166 -296 082 -293 049 -293 049

Henkilöstökulut yhteensä -7 595 869 -8 502 870 -8 502 870 -8 484 197 -8 399 214 -8 399 214

Palvelujen ostot -8 754 874 -7 973 408 -7 973 408 -9 294 198 -9 234 198 -9 234 198

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 067 615 -6 605 831 -6 605 831 -7 000 433 -6 875 433 -6 875 433

Avustukset -137

Vuokrat -2 674 655 -2 730 488 -2 730 488 -2 939 422 -2 939 422 -2 939 422

Muut toimintakulut -125 621 -19 438 -19 438 -18 263 -18 263 -18 263

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -25 218 770 -25 832 035 -25 832 035 -27 736 513 -27 466 530 -27 466 530

TOIMINTAKATE -1 021 151 -2 092 448 -2 092 448 -428 569 -158 586 -158 586

Lautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet vuodelle 2026

Elinvoima ja vetovoima

Strateginen 
kaupunkitasoinen 
tavoite Toiminnallinen tavoite Kärkitoimenpide Mittarit Vastuutaho
Rakennamme 
elinvoimaisen ja 
turvallisen 
kaupunkikeskustan 
sekä varmistamme 
sujuvan liikkumisen 
tieremontin aikana

Isojen hankkeiden (E18, 
Kuloisten risteyssilta, 
ratahankkeet) 
edunvalvonta.

Isojen hankkeiden (E18, 
Kuloisten risteyssilta, 
ratahankkeet) edunvalvonta.

Toteutussopimukset. 
Valmistuneet tie- ja 
ratasuunnitelmat.

Tekninen johtaja, 
kiinteistöpäällikkö, 
kaupungininsinööri

Toteutamme ja 
edistämme rohkeita 
kasvuinvestointeja

Toteutamme hyväksyttyä 
palveluverkkoa 
suunnitelmien mukaisesti.

Edistetään hankkeiden 
etenemistä. Laaditaan tarve-
ja hankesuunnitelmat.

Hyväksyttyjen 
hankesuunnitelmien 
määrä.

Tekninen johtaja, 
kiinteistöpäällikkö, 
kaupungininsinööri

Kestävä kasvu

Strateginen 
kaupunkitasoinen 
tavoite Toiminnallinen tavoite Kärkitoimenpide Mittarit Vastuutaho
Kasvatamme 
kaupunkia 
kestävyys, 
ekologisuus ja 

Edistämme 
hiilineutraaliustavoitteiden 
saavuttamista.

Ympäristöohjelman 
toimenpiteiden 
toteuttaminen. 
Resurssiviisaiden 

Toteutettujen 
hankkeiden 
lukumäärä. Omien 
kiinteistöjen 

Tekninen johtaja, 
kiinteistöpäällikkö, 
kaupungininsinööri, 
ruokapalvelupäällikkö
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luonnon 
monimuotoisuus 
huomioiden

energiansäästötoimenpiteiden 
toteuttaminen.

energiankäyttö 
kWh/m2.

Osallisuus ja toimintakulttuuri

Strateginen 
kaupunkitasoinen 
tavoite Toiminnallinen tavoite Kärkitoimenpide Mittarit Vastuutaho
Hyödynnämme 
tietoa tehokkaasti 
päivittäisessä työssä 
ja päätöksenteossa

Seuraamme investointien 
onnistumista.

Taloinvestointiraportti. Neliökustannukset, 
lisätöiden osuus, 
aikataulussa 
pysyminen.

Tekninen johtaja, 
kiinteistöpäällikkö

Otamme asukkaat 
ja sidosryhmät 
huomioon 
viestinnässä, 
suunnittelussa ja 
päätöksenteossa

Osallistamme 
käyttäjiä/asukkaita, 
päättäjiä ja sidosryhmiä 
hankkeiden 
suunnitteluvaiheessa.

Yleisötilaisuudet ja 
seminaarit/iltakoulut.

Toteutuneiden 
tilaisuuksien 
lukumäärä.

Tekninen johtaja, 
kiinteistöpäällikkö, 
kaupungininsinööri

Infralautakunnan vuosi 2026

Infrapalveluiden tehtävänä on kaupungin omaisuuden hoito ja ylläpito sekä uudisrakentaminen. 
Kaupungin investointitarve on historiallisen suuri vuosina 2024-2030, sisältäen valtuuston hyväksymän 
koulu- ja varhaiskasvatuksen palveluverkon toteuttamisen (uudet yhtenäiskoulut ja alakoulu) sekä suuret 
infrahankkeet.

Suomen suurin infrahanke, E18 Raision keskusta, on edennyt toteutusvaiheeseen. Allianssin osapuolet 
(Väylävirasto, Raision kaupunki, Fintraffic Oy, Destia Oy, WSP Oy) allekirjoittivat sopimuksen 3.7.2025 
Raisiossa. Allianssin kehitysvaihe alkoi 1.8.2025 ja päättyy keväällä 2026, jonka jälkeen alkaa 
toteutusvaihe. Kaupunki on sitoutunut investointikustannuksiin Väyläviraston kanssa aiemmin sovitun 
kustannusjaon ja toteutussopimuksen mukaisesti (MAL-kirjaus: 16,5 milj. euroa tai enintään 20,0 milj. 
euroa). Vuodelle 2026 kaupungille aiheutuu kustannuksia E18-hankkeesta arviolta 0,6 milj. euroa. E18 
Raision keskusta -hanke valmistuu vuoden 2029 aikana. Kehätie-hankkeen viimeinen osuus on Naantali-
Raisio; tämän hankkeen aloitusajankohta ei ole vielä tiedossa.

Vuonna 2026 jatketaan valtuuston hyväksymän koulu- ja varhaiskasvatuksen palveluverkon 
toteuttamista. Tiedonpuiston koulun (aloitettu 06/23) rakentaminen valmistuu syksyllä; koulutyö alkaa 
vuoden 2026 alussa. Myllypellon koulun hankesuunnitelma hyväksyttiin valtuustossa 5.5.2025 § 42. 
Tavoitteena on, että uuden koulun rakentaminen aloitetaan alkuvuodesta 2026 ja koulu valmistuu 
08/2028. Raisionlahden koulun (luokat 0-4) tarvesuunnitelma hyväksyttiin valtuustossa 15.9.2025 § 96. 
Tavoitteena on, että hankesuunnitelma saadaan hyväksyttäväksi alkuvuodesta 2026 ja rakentaminen 
aloitettaisiin samana vuonna; tämän aikataulun mukaan koulu valmistuisi käyttöön elokuussa 2028.

Väylävirasto on laatinut rataverkkojen parantamishankkeiden (Turku Uusikaupunki perusparannus, 
Turku Naantali sähköistys ja perusparannus) ratasuunnitelmia ja Infrapalvelut on osallistunut näiden 
hankkeiden suunnittelun hanke- ja projektiryhmiin. Turku-Uusikaupunki -välin ratasuunnitelma oli 
nähtävillä keväällä 2025. Hankkeen toteutusajankohta ei ole tiedossa. Nuorikkalan seisakkeen 
ratasuunnitelma laadittiin yhdessä Väyläviraston kanssa; ratasuunnitelma on hyväksyttävänä 
Traficom:ssa. Hankkeen toteuttamisesta sovitaan Väyläviraston kanssa vuoden 2026 aikana. 
Henkilöjunaliikenteestä on sovittava erikseen palveluntarjoajan kanssa.

Kuloisten risteyssillan uusimiseksi on laadittu tiesuunnitelmaa yhteistyössä V-S ELY-keskuksen ja 
Väyläviraston kanssa; tavoitteena on, että myös tämän hankkeen suunnitelmat saadaan hyväksyttäväksi 
vuoden 2026 aikana.

Ilmasto-ohjelman toimenpiteiden toteuttaminen jatkuu: mm. katuvalojen led-vaihdot, joukkoliikenteen 
sähköbussit (Föli), kävelyn ja pyöräilyn edistäminen, aurinkopaneelit, kaupungin omat ajoneuvot 
(sähköpakettiautot).
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Omaisuuden hoito- ja kunnossapito (katu- ja viheralueet, kiinteistöt) pyritään pitämään samalla tasolla 
kuin aiempina vuosina.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Infralautakunnan talousarvioehdotuksen käyttötalousosa sisältää koko lautakunnan toiminnalliset 
tavoitteet, määrärahaesitykset ja olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot. Lisäksi palvelujen osalta 
on esitetty tehtävät ja toiminta vuonna 2026 määrärahaesityksineen.
Talousarvion laadinnassa on huomioitu toiminnan muutokset vuonna 2026 sekä yleiskustannusten 
nousu. Vuodelle 2025 päätettyjä talouden tasapainottamistoimenpiteitä jatketaan vuonna 2026. 

Talousarviokehykseen sisältyy uusien kohteiden (Kuloistenniityn päiväkoti ja Tiedonpuiston koulu) 
käyttökustannukset sekä henkilöstö (ruokapalveluihin).

Joukkoliikenteen osalta kustannukset vuodelle 2026 on arvioitu, koska joukkoliikennelautakunnan 
talousarvioseminaari oli vasta syyskuun lopulla infralautakunnan TA-kokouksen jälkeen. Alustavan 
saadun arvion mukaan kustannukset nousevat noin 300.000 eurolla.

Infralautakunnan talousarvioesitys vuodelle 2026 alittaa raamin tulojen osalta 0,06 milj. eurolla ja 
menojen osalta ylittää 0,34 milj. eurolla; nettona raami ylittyy 0,4 milj. eurolla.

TAM 2025 TAE 2026 MUUTOS KEHYS 2026 MUUTOS
TAE26/ 

TULOT 5,4 6,2 0,8 6,3 -0,1
MENOT -22,7 -24,4 -1,7 -24,1 -0,3
NETTO -17,3 -18,2 -0,9 -17,8 -0,4

Infrapalvelut toteuttaa sivistystoimialan hyväksyttyä palveluverkon uudistusta. Tiedonpuiston koulun 
rakentaminen aloitettiin 2023 ja koulu valmistuu syksyllä 2025; opetus uudessa koulussa alkaa 1.1.2026. 
Myllypellon koulun hankesuunnittelu aloitettiin vuonna 2024 ja tavoitteena on, että rakentaminen alkaa 
alkuvuodesta 2026. Opetus Myllypellon koulussa alkaisi elokuussa 2028. Raisionlahden koulun 
tarveselvitys hyväksyttiin valtuustossa 15.9.2025. Hankesuunnitelman laatiminen aloitetaan välittömästi. 
Tavoitteena on, että rakentaminen alkaisi vuoden 2026 aikana.

Hyvinvointialueelle (Varha) vuokrattujen kiinteistöjen vuokrasopimukset ovat muotoa 3+1; sopimukset 
päättyvät 31.12.2025, mikäli optiovuotta ei käytetä. Kaupunki ja Varha ovat neuvotelleet optiovuoden 
käytöstä. Viimeistään optiovuoden jälkeen kuntien on yhtiöitettävä omistamansa hyvinvointialueille 
vuokrattavat sote-toimitilat (kuntalain mukainen yhtiöittämisvelvollisuus). Tilapalvelut on teettänyt 
selvityksen yhtiöitettävistä kiinteistöistä. Varha on luopunut muutamista pienistä yksiköistä jo vuoden 
2025 aikana.

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa tehdään uudet vuokrasopimukset 1.1.2026 alkaen niistä 
tiloista, joista ei käytetä optiovuotta.

E18 Raision keskusta -hanke on edennyt toteutusvaiheeseen. Allianssin osapuolet (Väylävirasto, Raision 
kaupunki, Fintraffic Oy, Destia Oy, WSP Oy) allekirjoittivat sopimuksen 3.7.2025 Raisiossa. Allianssin 
kehitysvaihe alkoi 1.8.2025 ja päättyy keväällä 2026, jonka jälkeen alkaa toteutusvaihe. Kaupunki on 
sitoutunut investointikustannuksiin Väyläviraston kanssa aiemmin sovitun kustannusjaon ja 
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toteutussopimuksen mukaisesti (MAL-kirjaus: 16,5 milj. euroa tai enintään 20,0 milj. euroa). Vuodelle 
2026 kaupungille aiheutuu kustannuksia E18-hankkeesta arviolta 0,6 milj. euroa.

Kävelyn ja pyöräilyn edistäminen -hankkeen kohteena vuonna 2026 on Kuloistenmetsän kevyen 
liikenteen väylä. Kuloistenmetsän asemakaavoituksen yhteydessä on katsottu linjaus nykyisen
kuntoreitin viereen hiihtoladut huomioiden. Asemakaavan on tarkoitus vahvistua vuoden 2025 loppuun 
mennessä. Kuloistenmetsän jalankulku- ja pyöräilyväylän ansiosta mahdollistetaan kevyelle liikenteelle 
sujuva yhteys Satakunnantieltä Myllyn alueelle.

Ruokapalveluiden toimintaan vaikuttavina toiminnallisina muutoksina voidaan mainita Kuloistenniityn 
päiväkodin avautuminen elokuussa 2025. Kohteen asiakasmäärä kasvaa loppuvuoden 2025 aikana ja 
edellyttää uuden työntekijän palkkaamista vielä vuoden 2025 puolella. Varhaiskasvatuksen lakisääteisten 
aterioiden määrän kasvu lisää käyttötalouden kuluja vuoteen 2025 verrattuna. Kulut kasvavat 
elintarvikeostojen ja henkilöstökulujen osalta 40.000 euroa.

Keittiöissä jatketaan biojätteen punnitsemista ja kirjaamista päivittäin ja kerätyllä tiedolla pyritään 
vaikuttamaan ruokahävikin vähenemiseen. Koulujen ylijäämäruoan jakelua jatketaan yhteistyössä 
Suomen Punaisen Ristin kanssa.

Raision kaupungin sähkönhankinta vuosille 2026-2029 kilpailutettiin keväällä 2025. Sähkön 
hintakiinnityksiä vuodelle 2026 tehtiin kesällä 2025. Energian perushinta ei muuttunut. Lämmön ja 
sähkön osalta korotuksia on tehty uusien kiinteistöjen ja valaistavien alueiden lisääntymisen johdosta.
Infralautakunta päätti yksityisteiden kunnossapidosta siten, että kaupunki hoitaa talvihoidon; kesähoito 
ja peruskorjaukset jäävät tiekunnille. Talousarvioon sisältyy rahoitus yksityisteiden 
kunnossapitoavustuksiin. Yksityisteiden avustamiseen on varattu 3
infralautakunta.
  

Infralautakunnan talousarvioesitykseen talousarviokäsittelyssä tehdyt muutokset

Kaupunginjohtajan esitys kaupunginhallitukselle:

Käyttötalousosa

- henkilöstökulujen vähennys (tuntipalkkojen korjaus): 84.983 euroa
- palvelujen ostojen vähennys (lämmitys, sähkö, kunnossapito): 60.000 euroa
- aineet, tarvikkeet ja tavarat vähennys (lämmitys, sähkö, kunnossapito): 125.000 euroa

Investointiosa

- Taitorakenteet: alikulun siirto vuodella eteenpäin: vähennys 400.000 euroa
- Päällystykset: vähennys 100.000 euroa (800.000 -> 700.000)
- Viheralueet: Ihalan koirapuisto, poistettu vuoden 2026 osalta: vähennys 100.000 euroa
- Ratahankkeet: Nuorikkalan seisake, investointimenojen tarkennus 500.000 euroa

Käyttötalousinvestoinnit

-

Kaupunginhallitus 17.11.2025 § 380:

Käyttötalousosa

-
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Investointiosa

- Tekstitarkennus: I
perustelutekstiin lisättiin 

Käyttötalousinvestoinnit

-

Kaupunginvaltuusto 1.12.2025 § 149:

Käyttötalousosa

-

Investointiosa

-

Käyttötalousinvestoinnit

-

4.2. Yhteiset palvelut

Perustehtävä ja palvelulupaus

Infralautakunnan toiminta. Infralautakunta vastaa kunnallisteknisten palvelujen, tilapalvelujen ja 
ruokapalvelujen palvelutuotannosta ja investointihankkeista.

Toiminta vuonna 2026

Infralautakunnan yhteisten palvelujen toimintamenoihin sisältyy lautakunnan toiminta ja toimielimen 
yhteisiä kuluja.

Palvelun tavoitteet

-

Tunnusluvut

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026
Lautakunnan päätökset (kpl/v) 126 126 100 100

Yhteiset palvelut, ulkoiset määrärahat

Selite TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026 LTK TA2026 KH TA2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 63

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 0

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 63

TOIMINTAKULUT
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Palkat ja palkkiot -112 989 -115 472 -115 472 -119 330 -119 330 -119 330

Eläkekulut -20 514 -24 014 -24 014 -23 992 -23 992 -23 992

Muut henkilösivukulut -3 419 -3 718 -3 718 -5 179 -5 179 -5 179

Henkilöstökulut yhteensä -136 922 -143 204 -143 204 -148 501 -148 501 -148 501

Palvelujen ostot -15 855 -43 040 -43 040 -43 040 -43 040 -43 040

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 606 -7 500 -7 500 -7 500 -7 500 -7 500

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -156 382 -193 744 -193 744 -199 041 -199 041 -199 041

TOIMINTAKATE -156 319 -193 744 -193 744 -199 041 -199 041 -199 041

Yhteiset palvelut, ulkoiset ja sisäiset määrärahat

Selite TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026 LTK TA2026 KH TA2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 19 230 44 413 44 413 15 101 15 101 15 101

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 63

Vuokrat

Muut toimintatuotot 0

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 19 293 44 413 44 413 15 101 15 101 15 101

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -112 989 -115 472 -115 472 -119 330 -119 330 -119 330

Eläkekulut -20 514 -24 014 -24 014 -23 992 -23 992 -23 992

Muut henkilösivukulut -3 419 -3 718 -3 718 -5 179 -5 179 -5 179

Henkilöstökulut yhteensä -136 922 -143 204 -143 204 -148 501 -148 501 -148 501

Palvelujen ostot -34 035 -69 603 -69 603 -69 251 -69 251 -69 251

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 606 -7 500 -7 500 -7 500 -7 500 -7 500

Avustukset

Vuokrat -23 268 -18 183 -18 183 -22 149 -22 149 -22 149

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -197 830 -238 490 -238 490 -247 401 -247 401 -247 401

TOIMINTAKATE -178 538 -194 077 -194 077 -232 300 -232 300 -232 300

4.3. Kunnallistekniset palvelut

Perustehtävä ja palvelulupaus

Kunnallisteknisten palveluiden palvelualueen tehtäviin kuuluu kunnallisteknisten hankkeiden suunnittelu 
ja rakennuttaminen sekä infraomaisuuden hallinta. Vastuualueena on liikenneväylien kunnossapito siten, 
että ne täyttävät liikenneturvallisuuden asettamat vaatimukset. Kunnallisteknisten palvelujen 
palvelualue huolehtii yleisten alueiden ja leikkikenttien siisteydestä, turvallisuudesta ja viihtyvyydestä. 
Palvelualueella järjestetään osa kaupungin logistiikasta ja materiaalipalvelut.

Palvelulupaus:

Kunnallistekniset palvelut koostuu kuudesta tulosyksiköstä, joita ovat suunnittelu, rakennuttaminen, 
kunnossapito ja hoito, tuotanto ja logistiikka, materiaalipalvelut sekä joukkoliikenne. Toiminnan 
tarkoituksena on tuottaa palvelut kokonaisuuden kannalta taloudellisesti, tehokkaasti, turvallisesti ja 
ammattitaitoisesti vahvistettujen laatuvaatimuksien mukaisesti.

Toiminta vuonna 2026

Kunnallistekniset palvelut pyrkii aktiivisesti edistämään ilmasto-ohjelman tavoitteita, joita ovat mm. 
kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjelman toteuttaminen sekä LED-vaihdot. Ilmasto-ohjelman tavoitteet 
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huomioidaan myös käyttöomaisuusinvestoinneissa. Tuotanto- ja logistiikkayksikön päivittäisten 
toimintojen varmistamisessa rekrytoinnit ovat merkittävässä asemassa. Hulevesien osalta valuma-
alueanalyysi tulee toimimaan ohjaavana ja organisaation läpileikkaavana työkaluna hulevesiohjelman 
tavoin. Hulevesiohjelma ja valuma-alueanalyysi valmistuivat vuoden 2025 aikana. Raisionlahden 
valumavesien yleissuunnitelma -hankkeessa tähdätään Raisionlahden ekologisen tilan parantamiseen ja 
ennakoidaan tulevien sademäärien kasvua tulvimista ehkäisevillä toimilla. Järvenojaa parannettiin 
toteuttamalla 2-tasouomaa vuonna 2025. Vuoden 2026 hankeosina ovat Alhaistenojan ja Piuhanjoen 
valuma-alueiden vesienhallinnan parantaminen. Hulevesien osalta on myös tarkoitus korjata 
pienimuotoisia ongelmakohteita eri puolilla kaupunkia.

Talvihoidon optiota ei käytetty ja talvihoito kilpailutettiin keväällä 2025. Uusi urakoitsija aloittaa 
sopimuskauden 1.10.2025. Yksityisteiden osalta talvihoito jatkuu kaupungin toimesta, mutta 
kesähoidosta tiekunnat/yksityistiet vastaavat itsenäisesti. Metsänhoitosuunnitelma valmistui vuoden 
2025 alkupuolella. Seuraavana vaiheena on metsien hoitotöiden kilpailuttaminen. Lisäksi 
liikenneturvallisuustyötä jatketaan edistämällä liikenneturvallisuutta poikkihallinnollisen 
liikenneturvallisuustyöryhmän kautta. Liikenneturvallisuutta edistetään myös alueellisesti.

Suurimpina investointeina mainittakoon E18-kehätien parantaminen Raision keskustassa ja Kuloisten 
risteyssilta. E18-kehätien parantaminen hankkeessa alkoi allianssin kehitysvaihe syksyllä 2025. 
Hankkeessa tähdätään rakentamisen aloittamiseen 2026 kesän tuntumassa. Kuloisten risteyssilta -
hankkeen tiesuunnitelmat ovat hyväksymismenettelyssä ja valmistunevat vuoden 2025 kuluessa.

Kunnallistekniset palvelut osallistuu rataverkkojen perusparannushankkeisiin väleillä Turku-Uusikaupunki 
ja Raisio-Naantali. Turku-Uusikaupunki tasoristeykset ja perusparantaminen -hankkeen ratasuunnitelma 
on edennyt hyväksymismenettelyyn ja hyväksytään todennäköisesti vuoden 2025 kuluessa. Raision 
uuden seisakkeen (Nuorikkalan seisake) ratasuunnitelma on myös etenemässä hyväksymisvaiheeseen.

Palvelun tavoitteet

Kestävä kasvu

Strateginen 
kaupunkitasoinen 
tavoite Toiminnallinen tavoite Kärkitoimenpide Mittarit Vastuutaho
Kasvatamme kaupunkia 
kestävyys, ekologisuus 
ja luonnon 
monimuotoisuus 
huomioiden

Edistämme 
ympäristöohjelman 
tavoitteita.

Katuvalojen vaihtaminen 
led-valaisimiksi.

Katuvalojen lukumäärä 
ja %-osuus kaikista 
katuvalaisimista.

Vaihdettujen LED-
valaisimien lukumäärä.

Kaupungininsinööri, 
rakennuttajainsinööri

Kehitämme hulevesien 
hallintaa 
kaupunkitasoisesti.

Hulevesiohjelman 
valmistelu hyväksytyn 
strategian pohjalta.

Hulevesiohjelma 
valmistunut (kyllä / ei)

Kaupungininsinööri, 
yhdyskuntainsinööri

Monimuotoisuuden 
lisääminen viheralueilla.

Viheralueiden 
monimuotoisuuden 
lisääminen esimerkiksi 
uusilla kasvivalinnoilla, 
lahopuuta lisäämällä, 
hyödyntämällä eri 
luontotyyppejä jne.

Pinta-ala (%). Kaupungininsinööri, 
toimistoinsinööri

Osallisuus ja toimintakulttuuri

Strateginen 
kaupunkitasoinen 
tavoite Toiminnallinen tavoite Kärkitoimenpide Mittarit Vastuutaho
Hyödynnämme tietoa 
tehokkaasti 
päivittäisessä työssä ja 
päätöksenteossa

Kehitämme 
omaisuudenhallintaa.

Siltojen tarkastukset. Tarkastetut kohteet 
(kpl)

Kaupungininsinööri, 
rakennuttajainsinööri

Kehitämme 
puhtaanapidon ja 

Keskustan katujen 
puhtaanapidon 
parantaminen ja pää- ja 

FCG-mittarit 
(yhdyskuntatekniset 
palvelut-kysely)

Kaupungininsinööri, 
rakennuttajainsinööri
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rakenteiden hoidon 
prosesseja.

kokoojakatujen 
rakenteiden (korokkeet) 
hoidon parantaminen.

Otamme asukkaat ja 
sidosryhmät huomioon 
viestinnässä, 
suunnittelussa ja 
päätöksenteossa

Edistämme 
avoimemman kulttuurin 
kehittämistä.

Asukkaille ja yrityksille 
suunnatut viestintä- ja 
osallistamistoimenpiteet.

Toimenpiteiden 
lukumäärä.

Suunnitteluinsinööri

Tunnusluvut

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026
Parhaassa kuntoryhmässä olevien katujen osuus (%)* 68 68 68 68

2)** 0,24 0,25 0,30 0,30
2)*** 0,59 0,66 0,68 0,64

* Katujen kuntomittaus kerran valtuustokaudessa
**Kustannuspaikat: 653110 ja 653120
***Kustannuspaikat: 653130 ja 653180

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026
2) 1930 1930 1930 1945

1. hoitoluokan puistot (ha) 2,4 2,4 2,4 2,4
2. hoitoluokan puistot (ha) 21,6 21,9 21,9 22,2
3. hoitoluokan puistot (ha) 34,8 36,4 36,4 36,7
Leikkipaikat (kpl) 37* (34) 36* (34) 36* (34) 34
Venepaikat (kpl) (sis. laituri- ja telakointipaikat) 1000 1000 1000 1000
*Leikkipaikat palveluverkkoselvityksen mukaan

Kunnallistekniset palvelut, ulkoiset määrärahat

Selite TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026 LTK TA2026 KH TA2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1 454 487 706 990 706 990 1 492 042 1 492 042 1 492 042

Maksutuotot 188 910 56 000 56 000 176 000 176 000 176 000

Tuet ja avustukset 211 363 100 381 100 381 120 381 120 381 120 381

Vuokratuotot 1 511 278 1 516 535 1 516 535 1 519 535 1 519 535 1 519 535

Muut toimintatuotot 35 235 21 532 21 532 39 532 39 532 39 532

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 3 401 273 2 401 438 2 401 438 3 347 490 3 347 490 3 347 490

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -1 408 592 -1 520 474 -1 520 474 -1 536 708 -1 536 708 -1 536 708

Eläkekulut -295 308 -318 774 -318 774 -309 960 -309 960 -309 960

Muut henkilösivukulut -51 788 -48 959 -48 959 -66 693 -66 693 -66 693

Henkilöstökulut yhteensä -1 755 688 -1 888 208 -1 888 208 -1 913 360 -1 913 360 -1 913 360

Palvelujen ostot -4 870 391 -4 178 154 -4 178 154 -5 349 355 -5 349 355 -5 349 355

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 106 102 -1 068 077 -1 068 077 -1 104 153 -1 104 153 -1 104 153

Avustukset -137

Vuokrat -19 044 -14 805 -14 805 -14 805 -14 805 -14 805

Muut toimintakulut -20 410 -5 896 -5 896 -5 896 -5 896 -5 896

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -7 771 771 -7 155 140 -7 155 140 -8 387 569 -8 387 569 -8 387 569

TOIMINTAKATE -4 370 498 -4 753 702 -4 753 702 -5 040 079 -5 040 079 -5 040 079
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Kunnallistekniset palvelut, ulkoiset ja sisäiset määrärahat

Selite TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026 LTK TA2026 KH TA2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2 634 110 1 819 740 1 819 740 2 494 442 2 494 442 2 494 442

Maksutuotot 188 910 56 000 56 000 176 000 176 000 176 000

Tuet ja avustukset 211 363 100 381 100 381 120 381 120 381 120 381

Vuokrat 1 694 478 1 701 535 1 701 535 1 704 435 1 704 435 1 704 435

Muut toimintatuotot 35 235 21 532 21 532 39 532 39 532 39 532

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 4 764 095 3 699 188 3 699 188 4 534 790 4 534 790 4 534 790

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -1 408 592 -1 520 474 -1 520 474 -1 536 708 -1 536 708 -1 536 708

Eläkekulut -295 308 -318 774 -318 774 -309 960 -309 960 -309 960

Muut henkilösivukulut -51 788 -48 959 -48 959 -66 693 -66 693 -66 693

Henkilöstökulut yhteensä -1 755 688 -1 888 208 -1 888 208 -1 913 360 -1 913 360 -1 913 360

Palvelujen ostot -5 741 461 -4 985 092 -4 985 092 -6 190 910 -6 190 910 -6 190 910

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 134 838 -1 094 177 -1 094 177 -1 131 603 -1 131 603 -1 131 603

Avustukset -137

Vuokrat -304 852 -290 789 -290 789 -330 032 -330 032 -330 032

Muut toimintakulut -20 410 -5 896 -5 896 -5 896 -5 896 -5 896

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -8 957 385 -8 264 162 -8 264 162 -9 571 802 -9 571 802 -9 571 802

TOIMINTAKATE -4 193 290 -4 564 974 -4 564 974 -5 037 012 -5 037 012 -5 037 012

4.4. Tilapalvelut

Perustehtävä ja palvelulupaus

Tilapalvelut järjestää kaupungin hallintokuntien käyttöön tarkoituksenmukaiset toimitilat tontteineen 
sekä huolehtii kaupungin rakennusomaisuuden kunnon ja arvon säilyvyydestä ja tuottavuudesta.

Toiminta vuonna 2026

Tilapalvelun organisaatio koostuu viidestä palvelualueesta (suunnittelu- ja rakennuttaminen, 
rakennusten kunnossapito, kiinteistönhoito, siivous sekä tilahallinto ja isännöinti). Toiminnan 
tarkoituksena on kokonaisuuden kannalta taloudellisesti, tehokkaasti ja ammattitaitoisesti tarjota ja 
ylläpitää tilojen käyttäjille kunnossa olevat, terveelliset, turvalliset ja viihtyisät toimitilat kaupungin 
tilastrategiset tavoitteet huomioiden.

Tiedonpuiston koulu otetaan käyttöön 1.1.2026. Kuloistenniityn päiväkoti otettiin käyttöön elokuussa 
2025. Myllypellon koulun rakentaminen alkaa alkuvuodesta 2026. Raisionlahden koulun 
hankesuunnitelmaa ja rakentamisen valmistelua edistetään tulevan vuoden aikana. Energia- ja 
ilmastosäästötoimenpiteitä (mm. aurinkopaneelit) sekä autolatauspaikkamahdollisuuksia edistetään.

Peruskorjauksia, kiinteistöjen pihatöitä ja sisäilmakorjauksia toteutetaan työohjelman mukaisesti. Uudet 
rakennukset ja peruskorjaukset suunnitellaan kestävän kehityksen periaattein ympäristö- ja 
elinkaarinäkökohdat huomioon ottaen. Teknisten ratkaisujen yleisenä periaatteena on elinkaariajattelu, 
käyttökustannusten edullisuus ja energiatehokkuus. Pihan varusteet tulee olla kestävistä ja pitkäikäisistä 
sekä luontoystävällisistä materiaaleista tehtyjä. Terveen talon kriteereitä ja ohjeita noudatetaan 
suunnittelussa ja näiden toteutumista seurataan rakentamisen aikana.
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Palvelun tavoitteet

Elinvoima ja vetovoima

Strateginen 
kaupunkitasoinen 
tavoite Toiminnallinen tavoite Kärkitoimenpide Mittarit Vastuutaho
Toteutamme ja 
edistämme rohkeita 
kasvuinvestointeja

Toteutamme 
suunnitelmien 
mukaisesti rakennusten 
ylläpitotoimenpiteitä 
sekä peruskorjaus- ja 
uudisrakennushankkeita.

Myllypellon ja 
Raisionlahden koulun 
rakentaminen, 
Tiedonpuiston koulun 
valmistuminen, 
peruskorjausten 
toteuttaminen sekä 
tarveselvitysten ja 
hankesuunnitelmien 
edistäminen 
palveluverkkosuunnitelmien 
mukaan.

Toteutuneet 
peruskorjaus- ja 
uudisrakennushankkeet.

Tilapalvelun 
esihenkilöt ja 
asiantuntijat

Kestävä kasvu

Strateginen 
kaupunkitasoinen 
tavoite Toiminnallinen tavoite Kärkitoimenpide Mittarit Vastuutaho
Kasvatamme 
kaupunkia kestävyys, 
ekologisuus ja luonnon 
monimuotoisuus 
huomioiden

Kehitämme ja 
tehostamme energian 
käyttöä kiinteistöissä 
sekä otamme huomioon 
ilmastotavoitteet.

Uusiutuvan energian ja 
uusien energiaratkaisujen 
huomioiminen ja 
hyödyntäminen 
rakennushankkeissa.

Toteutetut kohteet ja 
toimenpiteet.

Tilapalvelun 
esihenkilöt ja 
asiantuntijat

Osallisuus ja toimintakulttuuri

Strateginen 
kaupunkitasoinen 
tavoite Toiminnallinen tavoite Kärkitoimenpide Mittarit Vastuutaho
Hyödynnämme tietoa 
tehokkaasti 
päivittäisessä työssä ja 
päätöksenteossa

Kehitämme sisäistä ja 
ulkoista viestintää sekä 
palveluja kiinteistöihin ja 
rakennushankkeisiin 
liittyen.

Toimivat viestintäkanavat ja 
palvelut sekä 
digitaalisuuden 
hyödyntäminen.

Palvelupyyntö- ja 
palautemäärät sekä 
projektipankissa olevat 
hankemäärät.

Tilapalvelun 
esihenkilöt ja 
asiantuntijat

Panostamme 
henkilöstön 
osaamiseen ja 
hyvinvointiin

Henkilöstön 
ammatillisen osaamisen 
ja hyvinvoinnin 
varmistaminen sekä 
tarvittava kehittäminen.

Tarvittavat koulutukset. Toteutuneet kehitys- ja 
palautekeskustelut sekä 
koulutukset.

Tilapalvelun 
esihenkilöt

Tunnusluvut

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026
Kiinteistönhoidon korjauspyynnöt (kpl/v) 3894 3659 3659 3650
Siivouksen asiakaspalautteet:
- positiiviset (kpl/v)
- negatiiviset (kpl/v)

20
2

23
1

24
1

24
1

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026
Kunnossapidettävä rakennuskanta (brm2) 132 905 132 905 132 905 148 225
Siivousala (sm²) 78 370 78 370 78 370 88 700
Isännöitävä huoneistoala (htm²) 107 152 107 152 107 152 109 701
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Tilapalvelut, ulkoiset määrärahat

Selite TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026 LTK TA2026 KH TA2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 37 594 14 991 14 991 14 991 14 991 14 991

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 899

Vuokratuotot 2 952 034 2 886 770 2 886 770 2 736 827 2 736 827 2 736 827

Muut toimintatuotot -17 111

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 2 973 415 2 901 761 2 901 761 2 751 818 2 751 818 2 751 818

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -3 085 330 -3 356 276 -3 356 276 -3 358 962 -3 289 074 -3 289 074

Eläkekulut -631 924 -697 581 -697 581 -680 784 -668 721 -668 721

Muut henkilösivukulut -110 592 -108 514 -108 514 -146 349 -143 316 -143 316

Henkilöstökulut yhteensä -3 827 845 -4 162 372 -4 162 372 -4 186 095 -4 101 111 -4 101 111

Palvelujen ostot -2 183 932 -1 917 347 -1 917 347 -2 164 486 -2 104 486 -2 104 486

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 347 360 -3 716 145 -3 716 145 -4 090 069 -3 965 069 -3 965 069

Avustukset

Vuokrat -1 123 904 -1 245 557 -1 245 557 -1 160 386 -1 160 386 -1 160 386

Muut toimintakulut -96 525 -13 503 -13 503 -12 336 -12 336 -12 336

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -10 579 566 -11 054 924 -11 054 924 -11 613 372 -11 343 388 -11 343 388

TOIMINTAKATE -7 606 152 -8 153 163 -8 153 163 -8 861 553 -8 591 570 -8 591 570

Tilapalvelut, ulkoiset ja sisäiset määrärahat

Selite TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026 LTK TA2026 KH TA2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 55 236 14 991 14 991 14 991 14 991 14 991

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 899

Vuokrat 15 029 409 15 678 395 15 678 395 18 440 853 18 440 853 18 440 853

Muut toimintatuotot -17 111

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 15 068 432 15 693 386 15 693 386 18 455 844 18 455 844 18 455 844

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -3 085 386 -3 356 276 -3 356 276 -3 358 962 -3 289 074 -3 289 074

Eläkekulut -631 924 -697 581 -697 581 -680 784 -668 721 -668 721

Muut henkilösivukulut -110 592 -108 514 -108 514 -146 349 -143 316 -143 316

Henkilöstökulut yhteensä -3 827 902 -4 162 372 -4 162 372 -4 186 095 -4 101 111 -4 101 111

Palvelujen ostot -2 642 987 -2 479 411 -2 479 411 -2 584 784 -2 524 784 -2 524 784

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 361 678 -3 727 745 -3 727 745 -4 103 569 -3 978 569 -3 978 569

Avustukset

Vuokrat -1 932 247 -2 022 754 -2 022 754 -1 994 532 -1 994 532 -1 994 532

Muut toimintakulut -96 525 -13 503 -13 503 -12 336 -12 336 -12 336

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -11 861 340 -12 405 785 -12 405 785 -12 881 316 -12 611 332 -12 611 332

TOIMINTAKATE 3 207 093 3 287 601 3 287 601 5 574 529 5 844 512 5 844 512

4.5. Ruokapalvelut

Perustehtävä ja palvelulupaus

Ruokapalvelut järjestää kaupungin varhaiskasvatuksen yksiköiden, koulujen ja henkilöstön ruokailut. 
Ruokapalvelut tuottaa asiakkaiden tarpeisiin perustuvia, hinta-laatusuhteeltaan kilpailukykyisiä 
palveluratkaisuja.
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Toiminta vuonna 2026

Ruokapalvelut tuottaa varhaiskasvatuksen, koululaisten ja opiskelijoiden lakisääteisiä ja 
ravitsemussuositukset täyttäviä ruokapalveluja omana työnään. Lisäksi ruokapalvelut tuottaa kaupungin 
henkilöstön henkilöstöruokailupalvelut, kokous- ja edustustarjoilut ja muut sisäiset ruokapalvelut, joita 
ovat muun muassa retkieväät, nuorisotoimen järjestämien leirien ruokailut ja kaupungin eri yksiköiden 
henkilöstön koulutuspäivien ruokailut.

Ruokapalveluissa jatketaan ruokalistan ja reseptiikan kehittämistä. Yhteistyössä varhaiskasvatuksen 
kanssa pyritään löytämään ja kokeilemaan pienimmille kuntalaisille maistuvia aterioita.

Keittiöissä jatketaan biojätteen punnitsemista ja kirjaamista päivittäin ja kerätyllä tiedolla pyritään 
vaikuttamaan ruokahävikin vähenemiseen. Koulujen ylijäämäruoan jakelua jatketaan yhteistyössä 
Suomen Punaisen Ristin kanssa.

Ruokapalvelut osallistuu alue 2 -yhtenäiskoulun sekä Raisionlahden alakoulun ammattikeittiöiden ja 
ruokasalin suunnitteluun.  

Palvelun tavoitteet

Kestävä kasvu

Strateginen 
kaupunkitasoinen 
tavoite Toiminnallinen tavoite Kärkitoimenpide Mittarit Vastuutaho
Meillä on helppo 
kotoutua

Monikulttuurisen 
asiakaskunnan huomioiminen 
ruokalistasuunnittelussa.

Ruokalistan 
monipuolistaminen.

Kansainvälisten 
aterioiden ja aterian 
osien määrän kasvu 
ruokalistoilla.

Ruokalistaryhmä

Työhön tutustujia kieltä 
oppimassa.

Otetaan kielen 
opiskelijoita keittiöihin 
työhön.

Maahanmuuttaneiden 
suomen kielen 
oppijoiden määrä 
keittiöissä.

Ruokapalvelujen 
henkilöstösuunnittelu

Osallisuus ja toimintakulttuuri

Strateginen 
kaupunkitasoinen 
tavoite Toiminnallinen tavoite Kärkitoimenpide Mittarit Vastuutaho
Hyödynnämme 
tietoa tehokkaasti 
päivittäisessä työssä 
ja päätöksenteossa

Tuotannonohjausjärjestelmän 
hyödyntäminen, ruoan 
menekki ja ruokailijamäärät.

Ruoan menekin 
optimointi ja hävikin 
minimointi.

Sähköiset tilaukset 
palvelukeittiöistä.

Hävikkien vertaaminen 
aikaisempiin hävikin 
määriin, hävikin määrän 
väheneminen.

Ruokapalvelujen 
esihenkilöt ja 
henkilökunta

Uusissa tuotantotiloissa 
työtapojen uudistaminen.

Keittiölaitteiden 
oikeanlainen ja tehokas 
käyttö. Opitun 
hyödyntäminen 
käytännössä.

Valmistuslaitteisiin 
ohjelmoitujen ohjelmien 
hyödyntäminen. Uusien 
tallennettujen 
ohjelmien määrä.

Ruokapalvelujen 
tuotannon esihenkilöt 
ja henkilökunta.

Varhaiskasvatuksen 
ruokalistapalaverit.

Varhaiskasvatuksesta 
saadun tiedon 
hyödyntäminen 
ruokalistasuunnittelussa 
ja palvelutoiminnoissa.

Varhaiskasvatuksen 
osallistaminen 
ruokalistasuunnitteluun.

Ruokapalvelujen ja 
varhaiskasvatuksen 
työryhmä

Otamme asukkaat 
ja sidosryhmät 
huomioon 
viestinnässä, 
suunnittelussa ja 
päätöksenteossa

Asiakaskyselystä saadun 
palautteen huomioiminen.

Palautteisiin 
tutustuminen ja 
toimenpiteistä 
sopiminen 
ruokapalvelujen sisällä.

Asiakaskyselyn 
hyödyntäminen 

Kaupungin iDiD -
näytöissä malliateria.

Toiveiden 
huomioiminen 
ruokalistan ja palvelun 
suunnittelussa.

Ruokapalvelujen 
esihenkilöt
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kouluruoan 
kehittämisessä.

Toiveruokapäivien 
toteutuminen.

Osallistamme asiakkaita 
varhaiskasvatuksen 
ruokalistasuunnitteluun. 
Tavoitteena lapsille maistuvat 
ateriat sekä ruokahävikin 
vähentäminen.

Ruokalistaa 
suunnitellaan yhdessä 
varhaiskasvatuksen 
kanssa.

Varhaiskasvatuksen 
osallistaminen 
ruokalistasuunnitteluun.

Ruokapalvelujen ja 
varhaiskasvatuksen 
työryhmä

Osallistamme asiakkaita 
varhaiskasvatuksen 
ruokalistasuunnitteluun. 
Tavoitteena lapsille maistuvat 
ateriat sekä ruokahävikin 
vähentäminen.

Varhaiskasvatuksessa 
olevien lasten 
haastatteleminen.

Haastattelujen 
toteutuminen.

Ruokapalvelujen ja 
varhaiskasvatuksen 
työryhmä

Osallistamme asiakkaita 
varhaiskasvatuksen 
ruokalistasuunnitteluun. 
Tavoitteena lapsille maistuvat 
ateriat sekä ruokahävikin 
vähentäminen.

Asiakaspalautteiden 
kerääminen 
varhaiskasvatuksesta.

Asiakaspalautteiden 
lukumäärä.

Ruokapalvelujen ja 
varhaiskasvatuksen 
työryhmä.

Panostamme 
henkilöstön 
osaamiseen ja 
hyvinvointiin

Henkilöstön osallistaminen 
oman työn kehittämiseen.

Yhteiset palaverit samaa 
asiakasryhmää 
palvelevien 
työntekijöiden kesken.

Toteutuneet 
kehittämispalaverit.

Tuotannon 
lähiesihenkilöt

Palvelukeittiöiden 
henkilökunnan tukeminen 
työssään.

Esihenkilöiden 
toimenkuvien 
päivittäminen ja 
palvelukeittiökäyntien 
aikatauluttaminen.

Esihenkilöiden käyntien 
määrä palvelukeittiössä.

Tuotannon 
lähiesihenkilöt

Työntekijöiden työkyky ja 
osaaminen vastaa työkohteen 
tarvetta

Työntekijät oikeissa 
työkohteissa.

Tarvittavien koulutusten 
järjestäminen.

Koulutuksiin ja 
työhyvinvointiin 
kohdistuvat Pulssi -
kyselyt kaksi kertaa 
vuodessa.

Tuotannon 
lähiesihenkilöt

Uusiin tiloihin ja laitteisiin 
perehtyminen.

Uutta tietoa 
hyödynnetään 
tehokkaasti.

Pulssikyselyyn 
perehtyminen.

Ruokapalvelujen 
esihenkilöt

Yhteiset toimintatavat 
palvelukeittiöihin.

Tavoitteena samat 
toimintatavat palvelussa 
samalla 
asiakassegmentillä.

Yhteisten 
toimintatapojen 
toteutuminen.

Tuotannon 
lähiesihenkilöt

Tunnusluvut

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026
Ruokapalvelujen suoritteet (1.000 kpl/v) 1122 1194 1154 1137

Ruokapalvelut, ulkoiset määrärahat

Selite TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026 LTK TA2026 KH TA2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 144 405 135 727 135 727 145 375 145 375 145 375

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 30 543

Vuokratuotot 97 97 97 97 97

Muut toimintatuotot 438 37 37 37 37 37

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 175 386 135 861 135 861 145 509 145 509 145 509

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -1 497 548 -1 862 553 -1 862 553 -1 794 034 -1 794 034 -1 794 034
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Eläkekulut -321 909 -386 559 -386 559 -364 346 -364 346 -364 346

Muut henkilösivukulut -55 900 -59 974 -59 974 -77 861 -77 861 -77 861

Henkilöstökulut yhteensä -1 875 357 -2 309 086 -2 309 086 -2 236 241 -2 236 241 -2 236 241

Palvelujen ostot -202 619 -269 614 -269 614 -277 186 -277 186 -277 186

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 567 024 -1 776 209 -1 776 209 -1 757 461 -1 757 461 -1 757 461

Avustukset

Vuokrat -1 505 -1 505 -555 -555 -555

Muut toimintakulut -8 685 -39 -39 -31 -31 -31

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -3 653 686 -4 356 453 -4 356 453 -4 271 474 -4 271 474 -4 271 474

TOIMINTAKATE -3 478 300 -4 220 592 -4 220 592 -4 125 965 -4 125 965 -4 125 965

Ruokapalvelut, ulkoiset ja sisäiset määrärahat

Selite TP2024 TA2025 TAM2025 TA2026 LTK TA2026 KH TA2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 4 314 819 4 302 466 4 302 466 4 302 074 4 302 074 4 302 074

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 30 543

Vuokrat 97 97 97 97 97

Muut toimintatuotot 438 37 37 37 37 37

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 4 345 800 4 302 600 4 302 600 4 302 208 4 302 208 4 302 208

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -1 497 548 -1 862 553 -1 862 553 -1 794 034 -1 794 034 -1 794 034

Eläkekulut -321 909 -386 559 -386 559 -364 346 -364 346 -364 346

Muut henkilösivukulut -55 900 -59 974 -59 974 -77 861 -77 861 -77 861

Henkilöstökulut yhteensä -1 875 357 -2 309 086 -2 309 086 -2 236 241 -2 236 241 -2 236 241

Palvelujen ostot -336 392 -439 302 -439 302 -449 253 -449 253 -449 253

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 567 493 -1 776 409 -1 776 409 -1 757 761 -1 757 761 -1 757 761

Avustukset

Vuokrat -414 288 -398 762 -398 762 -592 709 -592 709 -592 709

Muut toimintakulut -8 685 -39 -39 -31 -31 -31

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -4 202 215 -4 923 598 -4 923 598 -5 035 995 -5 035 995 -5 035 995

TOIMINTAKATE 143 585 -620 998 -620 998 -733 787 -733 787 -733 787
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Käyttöomaisuusinvestoinnit 2026

5.1. Infralautakunnan käyttöomaisuusinvestoinnit
Hankinnan nimi Perustelu Projekti

Suurtehoruohonleikkuri Korvaa vanhan leikkurin. 45 000 962107

Pakettiauto

Tuotantoyksikön omassa käytössä olevista 
pakettiautoista kolme on vuosimallia -07. 
Varustetaan takalaitanostimella. Korvaa 

ajoneuvon FHO-270.

50 000 962098

Sähköpakettiauto
Tuotantoyksikön omassa käytössä olevista 
pakettiautoista kolme on vuosimallia -07.

60 000 962099

Kameravalvontajärjestelmä ja 
-laitteet

Kameravalvontajärjestelmää päivitetään ja 
laajennetaan ilkivallan ja varkauksien 

vähentämiseksi sekä henkilöturvallisuuden 
parantamiseksi.

25 000 966010

Kulunvalvonta- ja 
lukitusjärjestelmä

Kulunvalvonta- ja lukitusjärjestelmän päivitys / 
uusiminen.

15 000 966014

Suurkeittiölaitteet Ruoankuljetusvaunut ja keittiölaitteet 25 000 966010

Yhteensä 220 000



22

Infralautakunnan uudet vakanssit 2026

Infralautakunta ei esittänyt uusia vakansseja vuodelle 2026.
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Kunnallistekniikan ja tilapalvelujen työohjelmat 2026

7.1. Kunnallistekniikan työohjelma
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7.2. Tilapalvelujen työohjelma


