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Osaaminen, hyvinvointi ja
yhteisollisyys

— henkilosto- ja koulutussuunnittelun kulmakivet

Uusi strategiamme antaa selkeat
suuntaviivat henkilést6- ja koulu-
tussuunnittelulle. Strategian mukai-
sesti panostamme jatkossakin osaa-
vaan ja hyvinvoivaan henkilostoon.
Lisaksi lupaamme muun muassa
luoda mahdollisuuksia kohtaamisille
yhteisollisyyden lisaamiseksi. Nama
keskeiset kulmakivet nakyvat vah-
vasti tassa vuoden 2026 henkilésto-
ja koulutussuunnitelmassa.

Ennakoimme tulevia henkiléstd- ja osaamis-
tarvemuutoksia ja vastaamme niihin erilaisilla
pito- ja vetovoimatekijéiden seka osaami-
sen kehittamisella. Yksi tarkeimmista pito-
voimatekijdista on se, etta tydntekijamme
voivat hyvin. Tarjoamme henkiléstollemme
erilaisia mahdollisuuksia hyvinvoinnin tueksi
ja koemme, etta tydkyvyn edistaminen on
koko organisaation yhteinen tehtava. Tyéhy-
vinvointiasiantuntija Marja Rannan mukaan
se vaatii yhteisty6ta, avoimuutta ja rohkeutta
tarttua asioihin ajoissa. Han kertoo tyékyvyn
ja -hyvinvoinnin tukemisesta tarkemmin
sivulla 6-7.

Omaa tyéhyvinvointia lisaa myds kokemus
osaamisesta ja uuden oppimisesta. Toimialat
vastaavat meilla oman henkiléstdnsa koulut-
tamisesta, mutta henkiléstdpalvelut jarjestaa
kuukausittain esihenkildille koulutus- ja ver-
kostoitumistilaisuuksia. Uutena koulutuksena
olemme kaynnistaneet uuden esihenkildon
koulutuskokonaisuuden, joka on saanut
hyvan vastaanoton ja jaa pysyvaksi osak-

si koulutustarjontaamme. Piddamme my&s

tarpeen mukaan pienemmille esihenkiléryh-
mille koulutusta muun muassa palvelussuh-
deasioista. Naista pienryhmaéakoulutuksista on
muodostunut tarkeitd tilaisuuksia keskuste-
lulle ja vertaistuelle.

Erilaisilla tilaisuuksilla, koulutuksilla ja ver-
taistukitapaamisilla vahvistamme myds
yhteisollisyytta. Vuonna 2026 tavoitteena
on mahdollistaa enemman vertaistukea
esihenkiloille ja tuoda esiin eri yksikdissa
tehtyja kehittdmistoimia. Nain vahvistamme
kokemusta siita, etta teemme asioita yhdes-
sa ja kehitamme toimintaamme yhteiseksi
hyvaksi.

Seuraamme yksikoissa kehityskeskustelu-
jen yhteydessa kirjattuja, tydntekijakohtaisia
koulutustarpeita. Naissa korostuvat talla het-
kella ammatillisen osaamisen kehittaminen,
ja yhdeksi koulutustarpeiden karkiaiheek-

si nousee tekoaly ja sen kaytto. Tekoalyn
kayttddnotossa, josta tietohallintojohta-
jamme Eero Rostiala kertoo sivulla 27-28,
keskeista on yhdessa tekeminen. Olen
saanut olla mukana testaamassa tekoalyn
kayttdéa omassa tydssani ensimmaisten jou-
kossa ja hyodyntanyt sita myds muutamassa
taman suunnitelman tekstissa. Vaikka tekoa-
lyn ehdotus esimerkiksi kappaleen tiivistami-
sestd on aina vaatinut muokkaamista omaan
tyyliin sopivaksi, on se kuitenkin nopeuttanut
tydskentelyani. Nden, ettd vuoden paasta te-
koaly on jo tehokas tydkalu omassa tydssani
ja olen iloinen, etta paasen talle tekoalymat-
kalle yhdessa tybkavereideni kanssa.
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Paaset lukemaan seuraa-
vilta sivuilta myds muun
muassa tyontekijakoke-
musta ja tydnantajakuvaa
kehittavista toimenpiteista,
siita, miten rekrytoinneis-
sa lahdetaan pilotoimaan
uusia tydkaluja ja palve-
lussuhteen paattymiseen
littyvaa lahtdhaastattelua
kehitetaan. Toivon, etta
tama henkildstd- ja koulu-
tussuunnitelma avaa hyvin
tekemistamme ja tulevan
vuoden kehittdmistoimen-
piteita henkildstdn pito- ja
vetovoimatekijoihin seka
osaamisen kehittamiseen
liittyen.

Emilia Rainiola

, henkildstosuunnittelija



Pito- ja
vetovoima
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Tyokyvyn ja -hyvinvoinnin
tukeminen on yhteinen tehtava

Tybhyvinvointiasiantuntija ja tyésuojelu-
paallikkd Marja Ranta tietaa, etta tydkyvyn ja
-hyvinvoinnin tukeminen ei ole vain yksit-
tdinen toimenpide, vaan osa jokapaivaista
johtamista ja tyontekoa. Han tukee johtoa
ja esihenkiloita tydkykyjohtamisessa seka
kehittaa toimintamalleja, joilla henkildstdn
jaksamista ja tyokykya voidaan vahvistaa.

— Meidan tulee huomioida eri-ikaiset ja eri
elamantilanteessa olevat tydntekijat ja tukea
heidan hyvinvointia seka tyossa jaksamista.

Marja Ranta tukee johtoa ja esihenkiléita
tyokykyjohtamisessa.

Tama vaatii avointa ja keskustelevaa vuoro-
vaikutusta tyoyksikoissa, Marja toteaa.

Kaytdssa olevat varhaisen tuen, tehostetun
tuen ja tydhon paluun tuen toimintamallit
tukevat tyontekijoiden tyokykya tyduran
kaikissa vaiheissa. Ne my&s auttavat havait-
semaan mahdolliset ongelmat mahdolli-
simman varhain. My&s muut kohtaamiset ja
keskustelut, kuten vuosittain kaytavat kehit-
yskeskustelut antavat tydntekijalle ja tyénan-
tajalle mahdollisuuden keskustella tydkykyyn
ja -hyvinvointiin vaikuttavista asioista.

— Tyd&kykya voidaan tukea muun muassa
koulutuksella ja tarvittaessa tydta voidaan
raataldida tyontekijalle paremmin sovel-
tuvaksi tai ottaa kayttéon joustavia tydjar-
jestelyja, kuten osa-aikatydta tai etatyota.
Pyrimme myos varautumaan ajoissa ika-
rakenteen muutoksiin. Tyoterveyshuollon
ikadkausitarkastuksissa kiinnitetadn huomiota
ikdantyvien tydkykyyn, ja tarvittaessa tyota
muokataan yksilollisesti, Marja kertoo.

Korvaava tyo — vaihtoehto
sairauslomalle

Sairaus tai tapaturma ei aina tarkoita poissa-
oloa tydpaikalta. Tyontekija voi usein tehda
toisenlaista korvaavaa tyota tai omaa tydtaan
muokattuna siten, ettd toipuminen ei vaa-
rannu. Se on valiaikainen vaihtoehto lyhyille
sairauslomille ja tavoitteena on hyddyntaa
jaljella oleva tyokyky.

— Korvaavasta tydsta hydtyvat kaikki. Tydnte-
kija voi tehda tyéta voimavarojensa mukaan,
yhteys tyéyhteisodn sailyy ja sairauspoissa-
olopaivat eivat kerry. Tydyhteisdn kokonais-
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kuormitus vahenee ja tydnantajan kustan-
nukset pienenevat, Marja summaa.

Tyoterveyshuolto tukena

Olemme jarjestaneet tydntekijdillemme la-
kisaateiset tyoterveyspalvelut, joiden tavoit-
teena on ennaltaehkaista tydkykyongelmia
ja tukea tyontekijoiden terveytta tyburan eri
vaiheissa. Tydterveyshuollon palveluntarjo-
ajan Tydkyvyn tuki -sovellus muistuttaa ja
ohjaa seka esihenkildita ettad tydntekijoita
suositeltuinin toimenpiteisiin esimerkiksi
sairauspoissaolojen yhteydessa.

— Yhteistyd tydterveyspalvelujen kanssa on
aktiivista ja suunnitelmallista. Ehkaisevilla
toimenpiteilld vaikutetaan tydntekijodiden
jaksamiseen ja tuetaan tydssa jaksamista.
Yhdessa voidaan pohtia tyontekijan uudel-
leensijoittamismahdollisuuksia, suunnitella
kuntoutusta ja kehittaa malleja sairauspois-
saolojen ehkaisyyn, Marja toteaa.

KuntalO- ja Pulssikyselyt sel-
vittavat tyohyvinvoinnin tilaa

Vuoden 2026 aikana jatketaan tyéhyvinvoin-
nin tukemisen toimintamallien toteuttamista
ja edelleen kehittamista.

- Tulossa on jalleen KuntalO-kysely, jolla
pyritdan selvittamaan henkildstdn tydssa
tapahtuvia muutoksia seka niiden vaikutuksia
henkildstdn terveyteen ja hyvinvointiin. Kun-
tal0-kyselyn rinnalle vakiinnutetaan koko
henkildstolle kaksi kertaa vuodessa toteutet-
tava Kevan Pulssikysely osaksi tydhyvinvoin-
nin tilan selvittamista, Marja kertoo.

Tulevana vuonna halutaan my®és lisata kor-
vaavan tyén hyddyntdmista vaihtoehtona
sairauspoissaololle seka vaikuttaa henki-
6stdn mielenterveyden ja kayttaytymisen
hairidista johtuvien sairauspoissaolojen
ennaltaehkaisemiseen.

Tydkyvyn, -hyvinvoinnin ja tydmarkkinakel-
poisuuden edistaminen on koko organisaa-
tion yhteinen, strateginen tehtava, joka vaatii
yhteistydtd, avoimuutta ja rohkeutta tarttua
asioihin ajoissa.

— Tydkyky on voimavara, jota pitaa vaalia.
Kun tyontekija voi hyvin, koko tyodyhteiso voi
hyvin, Marja kiteyttaa.

" Panostamme
henkiloston
hyvin-
vointiin”
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Suhtaudumme myodnteisesti
joustaviin tyoaikajarjestelyihin

Osa-aikatyohon siirtyminen on mahdollista, jos siihen liittyvat jarjeste-
lyt (esim. sijaisen saaminen, tydtehtavien uudelleen jarjestelyt) pysty-
tdan hoitamaan siten, etta perustehtavien hoitaminen saadaan turvat-
tua. Osa-aikaiset tyojarjestelyt tehdaan yleensa tyontekijan/viranhaltijan
itsensa aloitteesta ja ovat usein maaraaikaisia ja kyseisen henkiléon ela-
mantilanteeseen liittyvia. Tydntekija voi olla osa-aikaista tyota tehdes-
saan esim. osatyokyvyttdmyyselakkeella tai osittaisella hoitovapaalla tai
tydntekija saattaa muuten olla toivonut osa-aikaista tydaikaa. Osatydky-
kyisten tydntekijoiden tydssa jatkamista pidetdan tarkeana ja tavoitteena
on osatydkykyisten tydssa jatkamisen mahdollistaminen mm. tehtavan-
kuvaa muokkaamalla ja kouluttamalla. Osa-aikainen henkildstd on nor-
maalien osaamisen kehittamisen toimenpiteiden piirissa.

Raision kaupungin vakinaisesta henkilostosta
osa-aikatyota tekee

5,7 %

(tilanne 31.8.2025).

Liukuva tydaika mahdollistaa tehtavien hoitamisen joustavasti. Liu-
kuvaa tydaikaa sovelletaan paaosin kokoaikaisiin toimistotydaikaa
tekeviin seka soveltuvin osin johtavassa, siihen rinnastettavassa ja it-
senadisessa asemassa oleviin niissa tydpisteissa, joissa on koneellinen
tai mobiili tydajanseuranta. Tydnantajan edustajan on seurattava liuku-
van tydajan toteutumista. Jatkuviin tydajan ylityksiin tai alituksiin tulee
puuttua tasapuolisesti tydajan tehokkaalla suunnittelulla.

Mahdollistamme tyon tekemisen myds etana niissa tehtavissa, joissa
tyotehtavat sen sallivat. Etatyolla tarkoitetaan sellaista tyota, joka voi-
taisiin tehda tyénantajan tiloissa, mutta joka on organisoitu tehtavaksi
tai tehdaan tietotekniikkaa kayttaen saanndllisesti muualla. Se nahdaan
keinona nykyaikaistaa tyén organisointia ja sovittaa yhteen tyo- ja va-
paa-aika. Etatyd antaa joustavuutta tydjarjestelyihin ja lisaa nain tydhy-
vinvointia. Etatydsta sovitaan aina kirjallisella sopimuksella, joten esi-
henkildn hyvaksynta on edellytys etatydlle. Etatydn tekemiseen liittyen
kaupungilla on erilliset ohjeet.
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Keskusteluapua ja tyokaluja
jaksamisen tueksi

Henkilostolla on mahdollisuus kahden-
keskisiin kehittamiskeskusteluihin. Kuvassa
tydelamavalmentaja Noora Palokankare.

Olemme tarjonneet henkilostéllemme
vuoden 2025 aikana tydhyvinvointia tukevia

palveluita yhteistydssa Avartajat Oy:n kanssa.

Palvelut ovat osa ainutlaatuista Hyvinvointia
tydhdén tunnetaitoja ja psykologista turval-
lisuutta vahvistamalla -hanketta, joka on
Raision kaupungin ja Tyosuojelurahaston
rahoittama. Henkildstolle tama on naky-
nyt mahdollisuutena osallistua tunne- ja
tietoisuustaitoja kehittaviin tyépajoihin ja
webinaareihin seka varata kahdenkeskisia
keskusteluja oman jaksamisen tukemiseen.
Tybelamavalmentajan kanssa kaytavissa

luottamuksellisissa keskusteluissa pyritaan
ennaltaehkaisemaan tybuupumusta ja rat-
kaisemaan arjen tydyhteisbhaasteita, kuten
ristiriitatilanteita. Palvelujen avulla kehite-
tdan yksildiden kyvykkyytta pitaa ylla omaa
tyokykyaan. Palaute keskustelujen, tydpajo-
jen ja webinaarien tuomasta avusta on ollut
erittdin positiivista ja haemmekin jatkohan-
kerahoitusta palvelulle ensi vuodeksi.
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Hyvinvointia tyohon hankkeeseen
osallistujien kokemuksia

"OLEN kertonut

kaikille, ettd tyénantaja
tarjoaa tallaisen kurssin. "TYOHYVINVOINTI

Moni ei usko, etta tyépaikka voi on kokonaisvaltaista ja
tukea hyvinvointia nain henkilékohtaisessa elamassa
konlfre?tt“ises"ti. Tyopajat ratkottu ongelma lisasi hyvin-
heratt_avat k||nr.1.ostusta vointia ja siten auttoi pitamaan

jaylpeytta.” ylla tyémotivaatiotani ja
jaksamistani.”

"OSALLISTUMINEN "KESKUSTELUISSA
tunnetaitoty6pajoihin oli osattiin kysya oikeita
minulle merkittava ja jopa kysymyksia ja niista saaduista

kdanteentekeva kokemus. Aluksi oivalluksista aiheutui positiivinen
tilanne oli raskas - olin vakavasti muutos koko elaman
harkitsemassa irtisanoutumista, koska ndakokulmaan.”
koin, etten enda jaksa tai halua tehda
tata tyota. Tyopajat toimivat viimeisena
oljenkortena, ja ne muuttivat kaiken. Ne
tarjosivat minulle paitsi konkreettisia
tydékaluja, myds ennen kaikkea toivon
ja tunteen siita, ettd en ole yksin. Oli
lohdullista huomata, ettd on "KOLMEN viikon
olemassa tahoja, jotka valittavat sairasloma ja paniikki-

ja haluavat tukea tydntekijoiden kohtaukset loppuivat.
jaksamista.” Silloin kun stressikayra

nousi, oli tykytysta ja
vatsassa tuntui. Nyt kun
vain hengittelen, fyysiset

oireet helpottavat.”

"MINA sain tasta paljon voimaa.
Olen kdynyt ldpi kuntoutuspsykoterapiaa
ja lyhytterapiaa, mutta tama oli juuri se
mita tarvitsin. Joko aika oli oikea tai
sitten tama oli vain ylivoimaisen oikea
ladke minulle.”
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Henkilostoetuudet

Haluamme yllapitaa ja kehittaa
henkiléston hyvinvointia ja liikun-
nallista elamantapaa tarjoamalla
erilaisia henkilostoetuuksia:

. Ulpukan uintikeskuksen ja kuntosalin
kaytto,

. Kerttulan liikuntahallin kuntosalin
kaytto,

. Epassin lilkunta-, kulttuuri-, hieron-
ta-, terveyspalvelu- ja tydématkaetu
100 €/vuosi,

. liikuntaneuvojan tarjoamat koko-
naisvaltaiset hyvinvointipalvelut niin
tyontekijoille kuin yksikoille (sisaltaa
myds mahdollisuuden Firstbeat Life
-palveluun, josta saa tarkkaa tietoa
omasta stressista, palautumisesta ja
unesta),

. Cuckoo-hyvinvointisovellus tauotta-
maan tydpaivia,

. omaehtoisen koulutuksen tuki,

. Raisio-opiston kurssituki,

. Eduhousen monipuolisen oppimis-
ympariston kayttd tyd- ja vapaa-
ajalla seka

. vuosittain jarjestettava henkildkun-
nan virkistyspaiva, jonka sisalto ja
toteutus vaihtelevat henkildstdn
toiveiden mukaan.

Virkistystoiminta

Tydkyvyn yllapitoon ja hyvinvoinnin edis-
tamiseen tahtaa osaltaan koko kaupungin
henkiléstélle suunnattu virkistystoiminta,
jota koordinoi yhteistydtoimikunnan alaisuu-
dessa toimiva virkistystoimikunta.

Virkistystoimikunta jarjestaa mm. erilaisia
tapahtumia, retkia, lajitutustumisia ja lilkun-
tamahdollisuuksia. Toiminnalle laaditaan
vuosittain toimintasuunnitelma ja toimintaa
jarjestetaan talousarviossa varatun maarara-
han puitteissa.

Naantalin Kultaranta oli Virtyn retkeilykohde elokuussa ‘25
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Hyva tyontekijakokemus vahvistaa
tyonantajakuvaa

Henkiléstopalvelujen yksi palvelulu-
pauksista on auttaa henkiléstéa on-
nistumaan vahvistamalla osaamista,
tarjoamalla henkilostopalveluiden
asiantuntemusta, kehittamalla
tyokyky- ja tydhyvinvointipalveluja
seka ennakoimalla tulevaa. Nailla
vaikutamme tyontekijakokemuk-
seen ja edelleen pitovoimaan.

Henkildstopalvelut on yhteistydssa digipal-
velujen kanssa kehittanyt uuden tyontekijan
tydn aloitukseen liittyvaa prosessia, joka
helpottaa esihenkildn tydta, auttaa uuden
tyontekijan integroitumista tydyhteisddn

ja nopeuttaa perehdytyksen aloittamista.
Vuoden 2026 aikana on tarkoitus myds uu-
distaa palvelussuhteen paattymiseen liittyvaa
prosessia ja sita lahdetdan kehittdmaan jo
loppuvuodesta 25.

Tyéntekijan irtisanouduttua tai jdadessa
eldkkeelle on arvokasta saada kuulla ha-
nen kokemuksistaan meilla tydskentelysta.
Esihenkildn tehtavana on pyytaa tydntekijaa
tayttamaan lahtohaastattelukyselyn ja varaa
mahdollisuuden myds kahdenkeskiseen
lahtékeskusteluun, jos tydntekija niin haluaa.
Lahtohaastattelukyselyn vastauksia kasitel-
laan henkildstopalveluissa ja niista tehdaan
kahdesti vuodessa anonyymi yhteenveto,
joka kasitellaan johtoryhmassa. Kyselya on
tarkoitus kehittaa ja tavoitteena on, etta
vuonna 2026 meilld on kaytdssa tarkoituk-
senmukainen tyékalu, joka antaa johdolle
tarkeaa tietoa palvelussuhteen paattymiseen
liittyvista asioista paatdksenteon tueksi. Li-
saksi kahdenkeskiseen lahtdhaastatteluun on
tekeilla yhtenainen kysymysrunko.

Vuoden 2025 aikana otettiin kayttéon po-
sitiivisen palautteen kanava, jossa henkilos-
tolla on ollut mahdollisuus antaa palautetta
kenelle tai mista tahansa yli yksikkdrajojen.
Lisaksi henkildstd on voinut ehdottaa kuu-
kauden tyontekijaa tai tydyhteisda, jonka
henkildstdpalvelut on valinnut ehdokkaiden
joukosta ja kaynyt palkitsemassa. Vuonna
2026 on tarkoitus jatkaa tata hyvan vastaan-
oton saanutta toimintatapaa, jolla voimme
myos vahvistaa positiivista tydntekijakoke-
musta ja tydnantajakuvaa.

Henkildstopalvelujen yhtena palvelulupauk-
sena tuemme tydyhteisdja, jotta Raision
kaupunki on vetovoimainen ty&paikka, jolla
on osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut hen-
kildstd. Lisaksi jatkamme viestintapalvelujen
kanssa tehtavaa yhteistydta tydbnantajamai-
neen vahvistamiseksi.

Haastattelukalenteri ja
videohaastattelut tukemaan
rekrytointia

Rekrytointi on merkittava esihenkildotydn

ja henkilostéhallinnon osa-alue, jossa on
kyse tybnantajan tarpeen ja tydntekijan
osaamisen yhteensopivuudesta. Vakituisten
tyontekijodiden rekrytoinnissa pyritaan var-
mistumaan pitkdaikaisesta, hyvasta yhteis-
tydsuhteesta. Meilla on kaytossa yhtenainen
rekrytointiprosessi, jonka tavoitteena on laa-
dukas ja tasalaatuinen rekrytointikokemus,
jossa huomioidaan hakija parhaalla mah-
dollisella tavalla. Sen avulla voimme pyrkia
vaikuttamaan positiiviseen tydntekijakoke-
mukseen jo rekrytointivaiheessa ja voimme
luoda myonteista tydnantajakuvaa.
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Elokuun ‘25 kuukauden tyéyhteisdna palkittiin Pasalanpuiston paivakodin henkilékunta.

Toimialat ja yksikdt vastaavat omista rekry-
toinneistaan ja henkildstopalvelut opastaa
tarvittaessa yhtenaisen rekrytointiprosessin
toteuttamisessa. Syksyn 2025 aikana rekry-
tointiprosessin kouluttamista on jatkettu
pienemmille esihenkiléryhmille ja samalla
on kayty lapi mahdollisia kehittamiskohteita
eri aloilla. Esiin ovat nousseet muun muassa
rekrytointeihin kaytettavan ajan optimointi,
hakijamaarien kasvun tuomat haasteet ja
mahdollisuudet seka tekoalyn kayttd hake-
muksissa.

Vuoden 2026 aikana pilotoimme perusope-
tuksessa ja varhaiskasvatuksessa haastatte-
lukalenterin ja videohaastattelujen kayttda
ja arvioimme naiden tuomia hydtyja rekry-
tointiprosessissa. Haastattelukalenteri voi
nopeuttaa rekrytointia, kun haastateltavien
kanssa ei tarvitse erikseen sopia haastatte-
luaikoja, vaan he voivat itse valita tarjotuista
ajoista itselleen sopivimman. Videohaastat-
telut taas voivat auttaa tehtavaan parhaiten
sopivan henkildn ldytdmisessa, kun ennen
lopullista haastattelua tydonhakijoita on kar-
sittu videohaastattelun perusteella.

Loppuvuonna 2025 on tarkoitus toteuttaa
hakijakokemuskysely, jonka avulla voidaan
selvittda Raision kaupungin tydnantajakuvaa
ennen ja jalkeen rekrytointiprosessin seka
sita, minkalainen kokemus rekrytointi oli
hakijalle. Kyselyn pohjalta voidaan tehda tar-
vittavia kehitystoimenpiteita niin tydnantaja-
kuvaan kuin rekrytointiprosessiinkin liittyen.

Olemme ottaneet kayttédn anonyymin
rekrytoinnin huhtikuussa 2024. Esihenkil6t
ovat saaneet tdhan koulutuksen ja voivat
rekrytointeja tehdessa oman harkintansa
mukaan toteuttaa haun anonyymisti.

Anonyymi rekrytointi on hiljalleen yleisty-
massa. Siina hakemuksia kasitelldan ilman
tydnhakijoiden tunnistetietoja kuten nimea,
kuvaa, syntymaaikaa, sukupuolta, yhteys-
tietoja tai aidinkielta. Nain ollen anonyymi
rekrytointi edistad hakemusten tasapuolis-
ta, osaamiseen ja patevyyteen perustuvaa
kasittelya rekrytointiprosessin aikana ja se voi
olla positiivinen kilpailutekija tydmarkkinaoilla.
Haun anonyymisyys paattyy yleensa siihen,
kun paatds haastatteluun kutsuttavista on

sivu 13



@ HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA 2026 | PITO- JA VETOVOIMA

tehty ja tarvitaan hakijoiden yhteystietoja
yhteydenottoa varten.

Kaytamme rekrytoinnissa kuntien tarpeisiin
kehitettya sahkoista Kuntarekry-jarjestel-
maa, joka jarjestda saannollisesti koulutuksia
jarjestelman kayttoon.

Oppilaitosyhteisty6

Henkildstopalvelut jatkaa viestintapalvelujen
kanssa tehtavaa yhteisty6ta, jossa pohditaan
myos oppilaitosyhteistydhdn ja nuorten
aktivointiin liittyvia toimenpiteitd. Otamme
vastaan muun muassa opiskelijavierailijoita ja
kerromme tydstamme Raision kaupunagilla.
Lisaksi tarjoamme mahdollisuuksien mukaan
harjoittelupaikkoja.

Virty jarjesti Paint & Wine -tilaisuuden huhtikuussa ‘25 kaupungintalon takkahuoneella.
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Tyosuojelun ja yhteistoiminnan
kehittaminen

Raision kaupungin yhteistoiminta
ja tyésuojelu tukee johtamista,
tuloksellista toimintaa ja kaupun-
gin toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamista. Tyosuojelu on
jokapaivaista tyota seka tydym-
paristdn ja tybolosuhteiden jat-
kuvaa kehittamista, jota toteuttaa
tyosuojelutoimikunta yhteistyds-
s& koko henkildstén kanssa.

Tydsuojelutoimikuntaan kuuluu

tybantajan edustajana henkilds-

tdjohtaja ja tydntekijoiden edus-

tajana kaksi kunnallisten paasopijajarjestojen
nimeamaa edustajaa seka tydsuojeluvaltuu-
tettu. Lisdksi toimikunnan kokouksissa on
vakinaisena asiantuntijajasenena tyoterveys-
hoitaja. Tydsuojelupaallikkd toimii toimikun-
nan sihteerina.

Ty6suojelutoiminnan periaatteet ja paino-
pisteet kirjataan kuluvan kauden tydsuojelun
toimintaohjelmaan. Tydsuojelun painopis-
tekohteina on tukea henkildstén tydkykya,
fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia,
poistaa tyooloissa ilmenneet haitalliset kuor-
mitustekijat seka huolehtia siita, etta jokainen
tyopaikka on turvallinen ja terveellinen.

Tydn turvallisuutta ja terveellisyytta ennakoi-
daan tekemallé tyon vaarojen arviointi ajan-
tasaisesti jokaisella tydpaikalla, seka raportoi-
malla mahdolliset [aheltd piti- ja vaaratilanteet

Yhteistoiminnan tarkoituksena on turvata
henkiléstolle vaikutusmahdollisuudet omaa
tyotaan ja tydyhteisdaan koskevien paatos-
ten valmisteluun seka parantaa henkisten ja
taloudellisten voimavarojen hyédyntamista
kaupungin tavoitteiden saavuttamiseksi.
Kuva on esihenkildéfoorumista, jossa aiheena
oli mm. osallisuus.

isompien vahinkojen ehkaisemiseksi.
Kaupungin ja henkildéstédn vélisena yhteis-
toimintaelimena toimii yhteisty6toimikunta.
Kaupungin yhteistyétoimikunnassa tyénan-
tajaa edustavat kaupunginjohtaja ja hen-
kilostojohtaja. Tydntekijoita edustavat viisi
paasopijajarjestdjen nimeamaa henkildstéon
edustajaa. Yhteistyétoimikunta kasittelee yh-
teistoimintalain mukaisesti kasiteltavat asiat.

Tydsuojelutoimikunta ja yhteistydtoimikunta
voivat kuulla aina tarpeen mukaan asiantun-
tijoita kasiteltavista asioista.
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Panostamme henkiloston
osaamiseen

Esihenkildéfoorumeita jarjestetaan kerran kuukaudessa.

Uusi strategiamme korostaa osaavan henki-
[&stdn merkitysta, ja tama linjaus nakyy arjes-
sa konkreettisesti kaikilla toimialoilla. Arvioim-
me ja ennakoimme tulevaa osaamistarvetta ja
suunnittelemme koulutuksia vastaamaan seka
tydntekijdiden uratavoitteita etta palveluiden
kehittdmistarpeita.

Tavoitteena on, etta jokainen tydntekija voi
kehittda omaa osaamistaan tavalla, joka tukee
seka henkildkohtaisia tavoitteita etta tydteh-
tavien vaatimuksia. Koulutusten suunnittelu
perustuu osaamisen arviointiin, strategisiin
linjauksiin seka kehityskeskusteluissa sovit-
tuihin tavoitteisiin. Koulutuksiin osallistutaan
kdytettavissa olevien maardrahojen puitteissa.

Toimialat vastaavat oman henkilésténsa
kouluttamisesta. Tyéntekijat voivat osallistua
esimerkiksi oman alan koulutus- ja ajan-
kohtaispaiviin, oppisopimuskoulutuksiin tai
verkkokursseihin. Ensisijaisesti koulutukset
valitaan kaytédssamme olevalta Eduhouse-op-
pimisalustalta.

Tavoitteenamme on, etta jokainen tyéntekija
osallistuu koulutuksiin vahintdan kolmen pai-
van ajan kalenterivuoden aikana. Nain varmis-
tamme, etta osaamisen kehittaminen tukee
seka ammatillista kasvua etta laadukkaiden
palveluiden tuottamista — nyt ja tulevaisuu-
dessa.
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Osaamistarpeita kartoitetaan
kehityskeskusteluissa

Esihenkilé on avainasemassa seka nykyi-

sen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa. Vuosittain jokaisen tydnte-
kijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa
kaydaan lapi tyohon keskeisesti vaikuttavia
tekijoita ja kehityskohteita, kuten oman tiimin
toimintaa, motivaatiota, tavoitteita, osaa-
misen kehittamista ja johtamiseen liittyvia
asioita. Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan
kouluttautumisen lisaksi kaikkea tydssa, tyo-
yhteiséssa ja yhteistyoverkostoissa tapahtu-
vaa oppimista ja toimintatapojen uudistamis-
ta. Esihenkildn tulee kannustaa koulutukseen
erityisesti niita tyontekijoita, jotka eivat itse
aktiivisesti koulutuksiin hakeudu.

Osaamistarpeet kirjataan OSS-jarjestelmaan
kehityskeskustelun yhteydessa ja tarpeita
tarkastellaan seka organisaatio- etta yksik-
kdkohtaisesti. Vuonna 2025 kaydyista kehi-
tyskeskusteluista keskeisimpina osaamisen
kehittamisen tarpeina nousivat ammatillisen
osaamisen kehittaminen, tietotekninen osaa-
minen ja siihen liittyen erityisesti tekoalyn
kayttd seka hankintoihin liittyvat toimintata-
vat.

Hyvalla perehdytyksella
parempaa osaamista ja
motivaatiota

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydnanta-

jaa perehdyttamaan tydntekijan tydhon ja
tydolosuhteisiin seka tyévalineiden oikeaan
kayttddn ja turvallisiin tydtapoihin. Tydhon-
opastus ja perehdyttamien ovat osa osaami-
sen kehittamista ja vastuu perehdytyksesta
on aina esihenkildlla, vaikka varsinaisena
opastajana olisikin tydkaveri. Tehtavaan
perehdyttaminen ei koske vain uusia tydnte-
kijoita, vaan perehdyttamista tarvitaan myds
silloin, kun tydntekija siirtyy uusiin tehtaviin
tai palaa tydohon pitkan poissaolon jalkeen.

Meilld on kaytossa perehdytyksen muisti-
lista, jota esihenkilé voi hyddyntaa suunni-
tellessaan uuden tyéntekijan perehdytysta.
Tyoéntekijalle avataan perehdytyssuunnitelma
OSS-jarjestelmaan ja se kuitataan valmiik-

si perehdytyksen paatyttya. Maaraaikaisten
tyontekijéiden ammatillisen osaamisen kehit-
tamisen toimenpiteet riippuvat maaraaikaisen
tydsuhteen pituudesta ja esihenkilé suh-
teuttaa perehdytyksen laajuuden tyésuhteen
pituuteen. Jarjestelmallisen perehdyttamisen
ja tyénopastuksen piiriin kuuluvat kaikki
henkildstoryhmat ja myds vuokratydntekijat,
kesatydntekijat seka muut kausitydntekijat.

Vuoden 2026 aikana arvioimme mahdolli-
suuksia perehdytysprosessin nykyaikaistami-
seen siten, etta yleisperehdytysosiot toteu-
tettaisiin ennakkoon kuvattuina videoina.
Tama mahdollistaisi perehdytyksen aloitta-
misen jo ennen tyén aloitusta ja vaikuttaisi
tyontekijakokemukseen, sitoutumiseen ja
sujuvan siirtymisen tydhénopastukseen.

Keskitetty koulutus

Henkildstopalvelujen yhtena strategisena
tavoitteena on tasalaatuinen ja hyva johtami-
nen. Kerran kuukaudessa jarjestettavat, kaikil-
le esihenkiléille suunnatut esinenkiléfoorumit
tukevat tata tavoitetta ja tarjoavat koulutuk-
sen lisaksi verkostoitumismahdollisuuksia

ja vertaistukea. Foorumeissa kaydaan lapi
ajankohtaisia asioita ja koulutetaan esihen-
kiloita eri aihealueissa. Kouluttajat voivat olla
kaupungin omaa henkildstda tai ulkopuoli-
sia kouluttajia. Vuoden 2025 aikana Raision
kaupungin esihenkildita on koulutettu muun
muassa kehityskeskustelujen pitéamisesta,
tasopalkka-uudistuksesta, tydsuojelusta ja
sairauspoissaolokaytannoista, tietoturvalouk-
kauksista, ajankaytésta ja osallisuudesta seka
haastavista tilanteista esihenkilotydssa.
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Esihenkildéfoorumien vuoden 2026 vuosikello, jossa alustavat koulutusaiheet.
Muutokset mahdollisia.

Syksylla 2025 paattyi myds Kuntavalmen-
nuksen ja Saskyn oppisopimuskoulutuksena
toteutettu esihenkildévalmennus, johon osal-
listui meilta 13 esihenkilda. Valmennusohjel-
ma kesti 29.8.2024 - 10.9.2025 valisen ajan,
jonka jalkeen osallistujat suorittivat Lahiesi-
miestydn ammattitutkinnon nayttékeskuste-
luna. Valmennus oli jarjestaen toinen, jonka
olemme tarjonneet esihenkildille.

Henkildstopalvelut voi jarjestaa myds koko
henkildstolle suunnattuja koulutustilaisuuk-
sia mm. ajankohtaisiin aiheisiin tai tydhyvin-
vointiin liittyen. Lisaksi vakituiset ja vahin-
taan kahden kuukauden maaraaikaisessa
palvelussuhteessa olevat tydntekijat ovat
velvollisia tutustumaan vuosittain tietoturvan
ja tietosuoja itseopiskelumateriaaliin seka
suorittamaan pakollisen tietoturva- ja tieto-
suojakoulutuksen.
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Kaupunginarkkitehti Emma Kaitaa ja maankayttdjohtaja Joonas Karkkainen osallistuivat
syksylla paattyneeseen esihenkilévalmennukseen. Kehittamistydnaan he suunnittelivat
strategiasta johdetun, rullaavan kehittamismallin, jonka avulla on mm. tarkoitus sujuvoittaa
tyontekoprosesseja ja parantaa tiedonkulkua.
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Uuden esihenkilon koulutus-
kokonaisuudella varmuutta
esihenkilotyohon

Henkilostopalvelut kaynnisti uuden esihen-
kilon koulutuskokonaisuuden kevaalla 2025.
Vuoden aikana koulutuksia jarjestettiin kaksi,
toinen toukokuussa alkuvuonna aloittaneille
esihenkildille ja toinen syyskuussa myo-
hemmin aloittaneille. Koulutuksiin osallistui
yhteensa 11 uutta esihenkilda.

Kummastakin koulutuksesta kerattiin palau-
tetta ja ensimmaisesta koulutuksesta saatu-
jen kehitysajatusten myéta syksyn koulutus
jaettiin kolmen sijaan neljaan puolipaivaiseen

1.  Organisaation/toiminnan
esittely

2. Hallintosaantd ja henkilostosuunnit-
telu, rekrytoinnit,
palvelussuhteen aloitus,
palkanmaksu

3. Tyodterveys ja hyvinvointi,
sairauspoissaolot, vuosilomat
ja muut vapaat, henkildstéetuudet,
palkitseminen,
osaamisen kehittaminen

4. Tietosuoja- ja tietoturva-asiat, teko-
aly, kehityskeskustelut, huomautus/
varoitus-menettely, yhteistoimin-
ta, palvelussuhteen paattyminen,
esinenkilotyon tuki, palautekysely
koulutuksesta

Koulutukseen kuuluu my&s itseopiske-
luosuus, jossa osallistujat tutustuvat Edu-
house-oppimisymparistédn ja suorittavat
siella yhden esihenkilotydhon liittyvan
koulutuksen. Seuraava koulutuskokonaisuus
jarjestetaan mahdollisesti kevaalla 2026.

koulutuspaivaan. Nain kasiteltavaa asiaa oli
paivaa kohden véhemman ja keskustelulle jai
enemman aikaa. Alla on lueteltuina kou-
lutuksen sisaltd paapiirteittain. Ensimmai-
sen koulutusaamupaivan sisalldsta vastasi
johtoryhman jasenet. Seuraavina paivina
mukana kouluttamassa olivat hallintojohtaja
Anni Hakala, tybhyvinvointiasiantuntija Marja
Ranta, kaupunginlakimies Timo Lankinen,
tietohallintojohtaja Eero Rostiala ja henkilds-
tésuunnittelija Emilia Rainiola.

Kehitettavaa seuraavaan
koulutukseen mm.

¢ vield enemman aikaa keskustelulle,

« konkreettisia esimerkkeja, miten eri tilan-
teissa menetelty lainsaadantd ja ohjeis-
tukset huomioon ottaen.

Aina voi oppia
uutta — vaikka
vanha kettu
olisikin.

M

O,

sivu 21



G HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA 2026 | OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Uuden esihenkilén koulutuskokonai-
suudessa tarkeaa on myos varata aikaa
keskustelulle. Kuvissa syksyn koulutuk-
seen osallistuneet Maiju Helander, lina
Alankoja, Matti Luoma, Tatu Vahala ja Topi
Lindqvist.

Koulutuksesta saatua palautetta:
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Tiia on hyodyntanyt Eduhousen
oppeja omassa tyossaan

Tiia lire tydskentelee it-suunnittelijana digipalveluissa.

Eduhousen sahkdinen oppimisymparistd on
ollut kaytdssa meilla jo vuoden 2023 alusta
alkaen ja monet ovat l&ytaneet kurssitarjon-
nasta itselle hyodyllisia opintoja. Yksi heista
on it-suunnittelija Tiia lire, joka on kuunnel-
lut oppimisymparistdssa useita eri kursseja.

- Tahan mennessa olen kaynyt muun muassa
projektitoimintaan ja tietoturvaan seka Power
Platformin ja Azuren kayttéon liittyvia koulu-
tuksia. Olen pystynyt hyddyntamaan tydssani
kursseista saatuja oppeja ja se on lisannyt
my&s motivaatiota kouluttautumiseen.

Talla hetkelld Tiia opiskelee YAMK-tutkintoa
tydn ohessa, mutta se ei ole onneksi vienyt
kaikkea opiskeluintoa.

- Uuden oppiminen piristaa ja tuo uusia
nakdkulmia omaan tydhdn. Olen tallent-
nut itselleni jo kaksi koulutuskokonaisuutta
Eduhousesta, jotka aion kuunnella heti, kun
kalenterista l&oytyy aikaa.

Eduhousessa on yli 4 000 erilaista koulutusta
ja kurssia. Monet koulutuksista ovat itsenai-
sesti omaan tahtiin suoritettavia etakoulu-
tuksia, joten niihin voi osallistua silloin, kun
itselle parhaiten sopii.

- Kannattaa ehdottomasti hyddyntaa tallai-
nen kouluttautumismahdollisuus ja raivata
kalenterista aikaa opiskelulle, Tiia kehottaa.
Eduhousen koulutustarjonta laajenee jatku-
vasti ja tarjoaa mm. monipuolisesti erilaisia
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julkishallinnon koulutuksia aina paatok-
sentekomenettelysta vaikeiden tilanteiden
kohtaamiseen varhaiskasvatuksessa. Eta- ja
tallennekoulutukset antavat joustavan
mahdollisuuden opiskella seka yksin etta
ryhmassa. Koulutuksia voi suorittaa omien
tarpeiden mukaan vain osittain tai laajempi-
na kokonaisuuksina. Oppimisymparistda on
mahdollisuus kayttaa myds vapaa-ajalla.

Omaehtoisen opiskelun tuki
kannustaa kouluttautumaan
vapaa-ajalla

Kannustamme tydntekijéitamme kehitta-
maan omaan tyohon liittyvaa osaamista
myos omalla ajalla ja mydbnnamme vuosit-
tain tukea omaehtoisesta opiskelusta aiheu-
tuviin opinto-, lukukausi- ja kurssimaksuihin.
Leijapuiston paivakodin lastenhoitajat Susan-
na Mikola ja Noora Luostarinen ovat mo-
lemmat hakeneet tukea sosionomin erikois-
polkuopintoihin. Polkuopinnot suoritetaan
avoimessa ammattikorkeakoulussa ja ne
antavat myéhemmin mahdollisuuden hakea
erillishaussa tutkinto-opiskeluoikeutta.

- Opinnot ovat olleet mulle tarkea mahdolli-
suus kehittad omaa osaamistani tydn ohes-
sa ja yhdistaa kaytanto ja teoria, Susanna
kertoo. Opintojen myéta han on syventanyt
osaamistaan erityisesti vuorovaikutuksessa ja
ohjaamisessa lasten ja perheiden kanssa.

- Olen saanut lisaa taitoja hyddyntaa ar-

jen pedagogiikkaa ja leikkia lasten kanssa

tyoskentelyssa. Tarkeaksi on noussut myés
lasnaolon merkitys ja avoimuus vanhempien
kanssa — se, etta pystyy luomaan luottamus-
ta ja olemaan aidosti kuunteleva, Susanna
jatkaa.

Myo6s Noora kokee opiskelujen syventaneen
osaamista ja lisanneen itsevarmuutta tydssa.
- Olen saanut lisda uutta tietoa seka val-
miuksia kohdata perheita, Noora kertoo.
Molemmat kannustavat muita tarttumaan
mahdollisuuteen opiskella omaehtoisesti
tyon ohessa.

- Opiskelu vaatii sitoutumista ja hyvia ajan-
hallinnan taitoja arjessa. Uuden oppiminen
on kuitenkin erittdin palkitsevaa ja opinnoista
saatu hyoty motivoi itseani tydssa, Noora
sanoo.

- Parasta on se, etta paasee heti kokeile-
maan kaytanndssa sita, mita on opinnoissa
oppinut. Kun asiat saa heti kayttéon, oppi jaa
paremmin mieleen ja tuo varmuutta omaan
tyohon, Susanna kiteyttaa.

Tukea voivat hakea kaupungin vakinaisessa
palveluksessa olevat henkildt ja suurin mah-
dollinen tuki on 420 euroa. Tukea ei mydn-
neta ulkomailla tapahtuvaan opiskeluun, eika
sita voi saada, jos kaupunki jo jollain muulla
tapaa tukee opintoja (esim. palkallinen virka-
vapaa tai tuki muista maararahoista).

OMAEHTOISEN OPISKELUN TUKI

Vuoden 2025 omaehtoisen koulutuksen tukea on myonnetty 30.9.2025 mennessa
5 507 euroa 41 hakijalle yhteensa (v. 2024: 2 202 euroa 39 hakijalle yhteensa).

Luvut sisaltavat myés tuen Raisio-opistossa suoritettaviin kursseihin.
Suurin mahdollinen kurssituki on 50 € ja tukea myonnetaan yhteen kurssiin vuodessa.
Tukea voivat hakea vakituiset ja yli 4 kuukauden maaraaikaisessa palvelussuhteessa
olevat tyodntekijat.
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Susanna ja Noora kayvat molemmat sosionomin erikoispolkuopintoja.

Koulutuskorvaus
Raision kaupunki hakee vuosittain maa koulutusta ja se yllapitaa ja edistaa
Tyéllisyysrahastolta koulutuskorvausta tyéntekijan ammatillista osaamista. Myds
kaydyista koulutuksista. Koulutuskorvaus koulutuksen kestoa koskevat edellytyk-
perustuu lakiin (1140/2013) koulutuksen set tulee tayttya ja koulutuksen ajalta on

korvaamisesta. Korvauksen tarkoituksena maksettava palkkaa. Henkiléstéhallinto
on parantaa tyénantajan mahdollisuuksia ~ anoo koulutuskorvausta aina alkuvuo-

jarjestaa tyontekijoilleen heidan amma- desta. Koulutuskorvauksen maara on
tillista osaamistaan kehittavaa koulutus- 10 % koulutuskorvauksen perusteena

ta. Korvauksen saamisen edellytyksena olevasta palkkakustannuksesta. Omaeh-
on, etta organisaatio on laatinut koko toisesta koulutuksesta ei haeta koulutus-
henkildstda koskevan koulutussuunnitel- korvausta, koska se on tydajan ulkopuo-
man, koulutus on tydnantajan jarjesta- lella tapahtuvaa koulutusta.
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Yhdessa tekoalymatkalle

Olemme ottamassa merkittavaa askelta kohti
tulevaisuuden tydelamaa, jossa tekoaly toimii
tehokkaana tydkaluna ja henkildkohtaisen
tyon tukena. Kyse ei ole pelkastaan tekno-
logisesta muutoksesta, vaan laajemmasta
toimintakulttuurin murroksesta.

— Tekoaly on tyékalu, mutta sen kayttdon-
otto muuttaa tydn tekemisen tapaa ja vaatii
muutosjohtamista. Tama ei ole vain IT-hanke,
vaan koko organisaation yhteinen matka,
tietohallintojohtaja Eero Rostiala sanoo.

Olemme aloittaneet vuoden 2025 aikana
tekoalyn kaytdn pilotoinnin pienen tydnte-
kijaryhman voimin ja loppuvuodesta kayttoa
on tarkoitus laajentaa kaynnistamalla noin 65
tydntekijan pilottihanke kayttéénoton ensim-
maiselle vaiheelle. Tavoitteena on, etta vuo-
den 2026 aikana aktiivinen joukko tyonteki-
jOita testaa tekoalyn kayttda omassa tydssaan
ja ideoi seka jakaa tietoa siita, miten tekoaly
voi tukea henkilékohtaista tydarkea. Samalla
voimme suunnitella, miten etenemme kayt-
tddnotossa ensimmaisen vaiheen jalkeen.

— Meitd kiinnostaa erityisesti, miten tekoaly
voi parantaa tyéhyvinvointia ja tukea tyon
tekemista. Samalla haemme keinoja lisata
tuottavuutta ja tasalaatuisuutta sekd ymmar-
taa vaikutukset talouteen, Eero kertoo.

TyOpajoista tekoalypelikirjaan

Talla hetkella on kaynnissa kilpailutus yhteis-
tydkumppanista, joka tulee auttamaan meita
tekoalyn hallitussa kayttédnotossa. Yhteis-
tyokumppani myds koordinoi eri toimialoilta
koostuvan pilottiryhman tulevaa tydpaja-
tyoskentelya.

Eero Rostiala korostaa, etta tekoalyn kayt-
toonotossa on kyse muutosjohtamisesta.

— Ty&pajojen tuloksena syntyy tekoalype-
likirja, joka tarjoaa konkreettisia ohjeita eri
toimi- ja palvelualueille. Tavoitteena on, etta
jokainen l&ytaa oman tapansa hyddyntaa
tekoalya tydssaan. Tarkastelemme erityisesti
tekoalyn tuomia mahdollisuuksia henkilo-
kohtaisen tyén tukemiseen samalla kuitenkin
muistaen, etta vaikuttavuus kasvaa, mita pi-
demmalle tekoadlya pystytaan viemaan taus-
taprosesseihin ja -jarjestelmiin, Eero sanoo.
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Kayttoonotossa ja koulutta-
misessa huomioitava myos
vastuullisuus

Tekoalyn kayttéonotossa korostuu myds
vastuullisuus. Eero muistuttaakin, etta teko-
alyn kaytto vaatii ymmarrysta sen rajoista ja
vaikutuksista — myd&s ympariston kannalta.

— On tarkeaa kouluttaa henkildstda tekoalyn
vastuulliseen kayttdéon. Meidan on arvioitava
sen ymparistdvaikutuksia, seurattava ener-
giankulutusta ja sisallytettava myds tahan
littyvat ohjeet osaksi tekoalypelikirjaa.

Vuoden paasta tekoaly on toivottavasti
tuonut jo konkreettista hyotya: parempaa
tyéhyvinvointia, laadukkaampaa palvelua ja
houkuttelevuutta tydnantajana.

— Meilld on hyvat edellytykset ottaa teko-
aly fiksusti kayttéon. Tama on matka, jossa
paras lopputulos saavutetaan yhdessa, Eero
kiteyttaa.

Esihenkildéfoorumeissa kdydaan lapi ajankohtaisia aiheita. Kuvassa henkiléstdasiantuntija
Mirja Arola kertomassa tasopalkkauudistuksesta.

sivu 28



@ HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA 2026 |

Oppimisen tuen uudistus muuttaa
koulun arkea

Elokuussa 2025 voimaan astunut
oppimisen tuen uudistus tuo myos
meilla merkittavia muutoksia esi-
opetukseen, perusopetukseen ja
lukioon. Uudistuksen taustalla on
tarve selkeyttaa ja yhdenmukaistaa
oppimisen tuen jarjestamista koko
koulutuspolun ajan. Samalla pyri-
taan vahvistamaan oppilaan oikeut-
ta saada tukea ajoissa ja osana omaa
opetusryhmaansa.

Nykyinen kolmiportainen tukimalli — yleinen,
tehostettu ja erityinen tuki — poistuu. Tilalle
tulee joustavampi ja yksiléllisempi tapa jar-
jestaa tukea, jossa oppilaan tarpeet ohjaavat
tukitoimien suunnittelua. Tuki voi liittya oppi-
misen haasteisiin, keskittymiseen, tunne-ela-
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man saatelyyn tai vuorovaikutukseen, ja sen
toteutus voi olla yhteiséllista tai yksilollista.
Uudessa mallissa korostuu oppimisymparis-
tén kehittdminen ja koko ryhman tukeminen,
mutta myods yksittaisen oppilaan tarpeisiin
vastaaminen.

Uudistus nakyy meilléd koulujen arjessa
konkreettisina muutoksina toimintatavoissa,
henkiléstdn osaamisessa ja opetuksen jarjes-
tamisessa. Opettajille on jaettu tydvalineita,
kuten tarkistuslistoja ja visuaalisia ohjeita,
jotka tukevat tydn arviointia ja kehittdmis-

ta. Samalla opettajien valinen yhteistyd on
saanut uudenlaisen painoarvon, silla se on
kirjattu osaksi lainsaadantda ja koskee koko
kouluyhteisoa.

2 Oppimisen edellytyksia
" tukevat opetusjirjestelyt
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Myos mm. erityisopettajien maaraa on lisatty
ja heidan seka erityisluokanopettajien tyén-
kuvia on laissa tasmennetty. Hallinnollinen
tyo on keventynyt, kun ryhnmakohtaisista
tukitoimista ei enaa tehda oppilaskohtaisia
kirjauksia. Naiden muutosten myéta mei-
dan tehtava on varmistaa, etta henkilostolla
on riittavat valmiudet ja resurssit toteuttaa
uudistus kaytannossa.

® o
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Oppimisen tuen uudistus tuo mukanaan
uudenlaisen ajattelutavan, jossa tuki ei enda
rakennu eri tasoille, vaan sita tarjotaan
joustavasti ja mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa osana oppilaan arkea. Tukea tarjo-
taan aina lahtokohtaisesti oppilaan omassa
ryhmassa eli tuki tuodaan oppilaan luo, ei
painvastoin. Téma muutos mahdollistaa
yhdenvertaisemman tuen toteuttamisen ja
vahvistaa tuen jatkuvuutta erityisesti nivel-
vaiheissa, kuten siirtymissa esiopetuksesta
alakouluun ja alakoulusta ylakouluun.

Uudistus vaatii henkiloston
kouluttamista

Jotta oppimisen tuen uudistus voidaan
toteuttaa hallitusti, se vaatii henkildstdn
kouluttamista, resurssien arviointia ja hyvaa
suunnittelua. Henkildstdn kouluttaminen on
kaynnistynyt jo kevaalla 2025 jarjestetyilla
infotilaisuuksilla ja jatkunut elokuun opet-
tajatydpaivien koulutuksilla. Syksyn aikana
osaamista vahvistetaan yhteisilla koulutus-
tilaisuuksilla, konsultoivien erityisopettajien
tuella seka "Tuen kaffet” -tilaisuuksilla. Myos
rehtoreille on jarjestetty omaa koulutusta
uudistuksen tueksi. Lisaksi Opetushallituksen
tuottamat verkkosisélldt, kuten videotallen-
teet, tarjoavat henkilostolle mahdollisuuden
perehtya uudistuksen sisaltéihin ajasta ja
paikasta riippumatta.

Alkaneen lukuvuoden aikana kerataan
valtakunnallisesti kokemuksia oppimisen
tuen uudistuksen kaytanndn toteutuksesta
koulujen arjessa, ja niiden pohjalta tehdaan
tarvittavia tarkennuksia. Tiedottaminen ja
osaamisen vahvistaminen ovat keskeisessa
roolissa muutoksen onnistumisessa — kou-
lutusta jarjestetdaan seka kunnan tasolla etta
koulukohtaisesti, ja oppimisen tuen ohjaus-
ryhman konsultoivat erityisopettajat tukevat
henkilostda jalkauttamistydssa.

Virtuaaliset Tuen kaffet
-tilaisuudet jarjestetaan kerran
kuukaudessa perusopetuksen
henkildstolle.

Kuva: Paivi Huhtanen.
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KOULUTTAUTUMINEN
KONSERNIPALVELU-
YKSIKOSSA

Konsernipalveluyksikké sisaltaa
talouspalvelut, henkildstépal-
velut, paatdksentekopalvelut,
digipalvelut ja viestintapalvelut.
Henkildéston ammattitaito ja osaaminen
ovat hyvalla tasolla ja koulutustarpeet
ovat paaosin ajankohtaiskoulutusta ja
ammatillisen osaamisen paivittamista/
vahvistamista.

Vuonna 2026 konsernipalveluyksikon
koulutukset keskittyvat
. ammatillisen osaamisen
kehittamiseen,
. tyoelamataitoihin- ja tyohyvin-
vointiin,
. tietotekniseen osaamiseen ja
tekoalyyn,
. hankintoihin,
. tietoturvaan, tietosuo-
jaanja
riskien hallintaan seka
. ensiaputaitoihin.

KOULUTTAUTUMINEN
ELINVOIMA- JA KILPAILUKYKY-
TOIMIALALLA

Elinvoima- ja kilpailukykytoimiala sisaltaa
kaupunkikehityspalveluiden ja infrapalve-
luiden vastuualueet. Toimialan henkilds-

tdn osaaminen on paaosin hyvalla tasolla.

Osa tehtavista vaatii jatkuvaa ammatilli-
sen osaamisen yllapitoa ja vuonna 2026
ammatillista osaamista vahvistetaan mm.
ajankohtaisiin lakimuutoksiin, digitalisaa-
tioon ja ilmastoasioihin liittyen.

i

KOULUTTAUTUMINEN SIVISTYS-
JA VAPAA-AIKATOIMIALALLA

Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala sisaltaa
varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut,

[
perusopetuksen, lukion, Raisio-opis-
00 ton, vapaa-aika- ja liikuntapalvelut
s

seka kirjasto- ja kulttuuripalvelut. Toi-
mialan henkiléstén osaamistaso on vaih-
televa ja riippuvainen tyontekijan omasta
aktiivisuudesta. Ammatillisen osaamisen
kehittamista tarvitaan vuonna 2026 mm.
oppimisen tuen uudistukseen, vuorovai-
kutus- ja ohjaustilanteiden hallintaan ja
yhteisdvaikuttavuuden toimintamalleihin
littyen.

Vuonna 2026 sivistys- ja vapaa-aikatoi-
miala koulutukset keskittyvat
. ammatillisen osaamisen
kehittamiseen,
. tyéelamataitoihin,
. tyohyvinvointiin,
. tietotekniseen osaamiseen
ja tekoalyyn,
. tietoturvaan, tietosuojaan ja
riskien hallintaan seka
. ensiaputaitoihin.

Vuonna 2026 elinvoima- ja kilpailukyky-
toimialan koulutukset keskittyvat
. ammatillisen osaamisen kehitta-
miseen,
. tyéelamataitoihin,
. tyohyvinvointiin,
. tietotekniseen osaamiseen ja
tekoalyyn,
. tietoturvaan, tietosuojaan ja
riskien hallintaan seka
. asiakaspalveluun.
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Organisaatiorakenne ja
henkiloston maara

Raision kaupungin henkilostoorganisaatio

Talouspalvelut
Patrik Nygrén, talousjohtaja

Henkilostopalvelut
Piia Syvanen, henkilostojohtaja

Paatoksentekopalvelut
Anni Hakala, hallintojohtaja

Digipalvelut
Eero Rostiala, tietohallintojohtaja

Viestintapalvelut
Mirkka Ruohonen, viestintajohtaja

Henkildstdorganisaatiomme perustuu ns.
vakanssijarjestelmaan. Vakiintuneet tehtavat
hoidetaan vakituisen henkildstdn toimesta
ja toimielimet perustavat tehtavia varten
vakanssit. Maaraaikaisiin palvelussuhteisiin
ei perusteta uutta vakanssia. Henkildston
valinnasta, tayttolupamenettelysta seka
vakanssien perustamisesta ja muuttamises-
ta on saadetty hallintosaanndssa ja muissa
toimintaohjeissa.

Henkildstéon maarallinen kehitys ja uusien
rekrytointien kohdentaminen maaritelléan
talousarvioprosessin yhteydessa. Henkil6-
kuntaa voidaan palkata vain talousarvion
maararahojen ja tayttdlupamenettelyn puit-
teissa. Henkildéstdomaara mitoitetaan lakien

ja asetusten, palvelutoiminnan seka talo-
udellisten resurssien edellyttamalla tavalla
vastaamaan toiminnallisiin tarpeisiin. Ylimaa-
raista henkildéstda ilman perustettua virkaa tai

tyOsuhdetta ei saa ottaa. Ennen tyontekijan
palkkaamista on aina selvitettava tehtavien
tarkoituksenmukaisuus ja valttamattdmyys
palvelutoimintamme kannalta. Lisaksi on
selvitettdva mahdollinen vaihtoehtoinen
tapaa hoitaa kyseiset tehtavat ja tasta aiheu-
tuvat kustannukset.

Vuodelle 2026 toimialat esittavat perustet-
tavaksi yhteensa 12 uutta vakanssia, joista
4 vakinaista ja 8 maaraaikaista vakanssia.
Esitettyjen uusien vakanssien htv-vaikutus
vuodelle 2026 on 12 htv.

Vuoden 2025 elokuun lopun (31.8.) tilantees-
sa henkildtydvuosien maara oli 651,5 htv.

Vuoden 2025 talousarvioesitys maarittaa
henkilotyovuositavoitteeksi 998 htv ja vuo-
delle 2026 989,3 htv (lautakuntien arvioiden
yhteissumma TA 2026).
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Henkildomaara 31.12.2023, 31.12.2024 ja 31.8.2025
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Kaikki yhteensa
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Meilla on paivittain toissa noin 1 000 tydntekijaa. Vakituisessa palvelussuhteessa
tydskentelee noin 900 henkilda. Tydntekijoiden paivittdinen kokonaismaara vaihtelee
esim. sijaisten palkkaamisen vaihtelun vuoksi.

Henkildotydvuosien kokonaismaaraan on
laskettu kaikkien t6issa olleiden henkildiden
kaikkien palvelussuhteiden palkalliset ka-
lenteripaivat. Luku sisaltaa seka palkallisen
tydssaolon etta palkallisen poissaolon (esim.
vuosilomat, palkalliset perhevapaat ja sai-
rauspoissaolot).

Henkiléston maaran kehittymista seurataan
vuosittain laadittavassa henkildstoraportissa.

Palvelussuhdemuotojen
kaytto

Tyéntekijan palvelussuhde voi olla joko ty6-
suhde tai virkasuhde. Virkasuhdetta voidaan
kayttaa vain niissa tehtavissa, joihin liittyy
julkisen vallan kayttéa. Raision kaupungin
palvelussuhteista 34,8 % on virkasuhteita
(31.8.2025).

Tyéntekijan palvelussuhdemuodon maaritte-
lee se, onko henkildstdn tarve maaraaikainen
vai vakinainen. Raision kaupungin henki-
&stosta valtaosa tydskentelee toistaiseksi
voimassa olevassa eli vakinaisessa palvelus-

suhteessa. Elokuun lopussa vuonna 2025
henkilostosta 84 % oli vakituisessa palvelus-
suhteessa.

Maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia
vain perustellusta syysta, mika kirjataan
tybsopimukseen/viranhoitomaaraykseen.
Tallainen perusteltu syy on esim. sijaisuuden
hoitaminen, koulutuksiin liittyva harjoittelu-
tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus, palkkatu-
kityollistaminen, projektiluonteinen tehtava,
kaupungin erilliselld maararahalla palkattavat
kesatydntekijat tai ruuhkatilanteen purka-
minen. Palvelussuhdemuotojen kayttoa
seurataan vuosittain laadittavassa henkilés-
toraportissa.

Henkiloston ikarakenne

902 vakinaisesta tydntekijastamme 48,2

% on yli 50-vuotiaita. Vakinaisten tyonte-
kijoiden keski-ika on 47,7 vuotta (tilanne
31.8.2025). Ikarakenne on pysynyt saman-
suuntaisena useamman vuoden eika siihen
ole tulevaisuudessa odotettavissa suuria
muutosta.
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Henkilétyévuodet 2019-2024
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Esimerkki henkildotydvuoden laskennasta:

Kokoaikainen tyontekija joka ei ole ollut vuoden aikana lainkaan palkattomilla
vapailla nakyy seurannassa yhtena henkilotydvuotena. 50 % tyoaikaa tekeva
tyontekija jolla ei ole palkattomia vapaita lasketaan 0,5 henkildtyovuodeksi.
Henkilo, joka on ollut vuoden aikana 3 kuukauden tyosuhteessa 100 % tyo-
ajalla, lasketaan 0,25 henkilotyovuodeksi.

Ikarakenne vakituinen henkilosto
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Elakoityminen

Varsinaista yhta alinta vanhuuseldkeikaa

ei ole, vaan jokaisella ikaluokalla on oma
vanhuuselakeikansa. Tyontekija paattaa itse
elakkeelle jdamisen ajankohdan alimman
mahdollisen elakeian ja ylimman vanhuu-
selakeian (68-70 v) valisena aikana.

Vuonna 2024 kaikkien elakkeelle siirtynei-
den keski-ika oli 61,6 vuotta (vuonna 2023
62,1 vuotta). Vanhuuselakkeelle siirtyneiden
keski-ika oli 64,7 vuotta.

Kevan elakditymisennusteen mukaan vuosi-
na 2025-2029 Raision kaupungin vakituisista
tyontekijoista jaa elakkeelle 166 tydntekijaa.

Ammattinimikkeittain tarkasteltuna seuraavi-
en viiden vuoden aikana eniten ennustetaan
elakdityvan perhepaivahoitajia, kiinteistd-
huollon tydntekijéita, siivoojia, ruokapal-
velujen tydntekijoita, luokanopettajia seka
koulunkayntiavustajia.

Avartajien koulutuksessa syvennyttiin osallisuuteen. Kuvassa Merja Takamaki.
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