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1. Johdanto

Tama varhaiskasvatuksen laadunhallinnan kasikirja on seka koonti kaytdssa olevista
arvioinnin menetelmista ja kaytanndista etta suunnitelma arvioinnin lisdémisesta
varhaiskasvatuksessa. Taman asiakirjan tarkoituksena on osoittaa lain mukaisesti
(Varhaiskasvatuslaki 540/2018, 24 §), miten Raision kaupungin varhaiskasvatuspalvelut
arvioivat antamaansa varhaiskasvatusta. Laadunarviointi koskee myos
varhaiskasvatuksessa annettavaa esiopetusta.

Tama asiakirja koostuu kansallisen koulutuksen ja arvioinnin keskuksen (Karvi)
julkaisemista (2018) laadun indikaattoreista, siltd osin kuin ne koskevat palvelun jarjestajaa.
Lisaksi kasikirjassa on indikaattoreille maaritellyt kriteerit seka niista arvioinnin muodot, joilla
kriteereita arvioidaan. Laadunhallinnan kasikirjan ensimmaisissa osioissa on tietoa myos
laadun ja arvioinnin  kasitteistosta, kehittdvan arvioinnin  perustasta seka
varhaiskasvatusorganisaation rakenteesta Raision kaupungissa.

2. Laatu ja arviointi

Arviointi varhaiskasvatuksessa perustuu tutkimustietoon seka lapsilta, huoltajilta ja
henkilostolta kerattyyn tietoon. Arviointia kerataan toiminnan kehittdmisen pohjaksi, mika
vaikuttaa laadun kehittymiseen. Arviointi keskittyy jarjestaja- ja kuntatason arvioinnin lisaksi
erityisesti pedagogisen toiminnan arviointiin, lapsia ei varhaiskasvatuksessa arvioida.
Varhaiskasvatuksen arviointi korostaa Karvin dokumentin (2018, 27) mukaan henkiloston
refleksiivista tydotetta sekd oman toiminnan kriittista tarkastelua.

Arviointia toteutetaan Raision kaupungissa systemaattisesti, mika tarkoittaa sita, etta
toiminnalle on asetettu tavoitteet ja arvioinnin avulla toimintaa peilataan asetettuihin
tavoitteisiin. Tassa dokumentissa esitetyt indikaattorit ohjaavat varhaiskasvatuksen
toiminnan tilaa ja ovat nain ollen varhaiskasvatustoiminnan tavoitteina. Indikaattoreille on
maaritelty Raision kaupungin varhaiskasvatusta koskevat kriteerit, joiden avulla toimintaa
voidaan arvioida. Arviointia tehdaan yksil6tasolla (esim. lapsen
varhaiskasvatussuunnitelma), yksikko- ja ryhmatasolla seka jarjestajatasolla. Arviointi
Raisiossa on kehittdvaa, jolloin se perustuu keskusteluun ja dialogiin kontrollin ja
tilivelvollisuuden sijaan. Kehittavassa arvioinnista keskeista on myos se, etta arviointi on osa
arkea ja sen tuloksia hyddynnetaan aktiivisesti toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa.

Kansallinen koulutuksen ja arvioinnin keskus on jakanut laadun kasitteen kahteen osaan:
rakenne- ja prosessitekijoihin. Laadun rakennetekijat liittyvat varhaiskasvatuksen
jarjestamiseen, joita maarittelevat esimerkiksi varhaiskasvatuslaki ja
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet. Laadun rakennetekijat luovat reunaehtoja
pedagogiselle  toiminnalle. Laadun prosessitekijoilla tarkoitetaan  pedagogiikan
ydintoimintoja ja yksikon pedagogista toimintakulttuuria, joilla on suora yhteys lapsen
kokemusmaailmaan. Laadun rakenne- ja prosessitekijat toimivat vuorovaikutuksessa
keskenaan ja todentuvat kansallisella, paikallisella ja pedagogisen toiminnan tasolla. Tassa
dokumentissa keskitytaan paikalliseen ja pedagogisen toiminnan tasoihin.

Laatua kuvaavat

indikaattorit

Kuvio 1: Laatua kuvaavat indikaattorin jakautuvat rakennetekijoihin ja prosessitekijoihin.
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2.1. Valssi laadunarvioinnin valineena

Karvi yllapitéda ja kehittda Valssia, joka on kansallinen laadunarviointijarjestelma. Se on
monipuolinen digitaalinen palvelu, jolla voidaan toteuttaa arviointitiedonkeruita, saadaan
toimijakohtaisia  arviointiraportteja sekd voidaan julkaista toimijan lakisaateisia
arviointituloksia. Arviointi Valssissa perustuu tutkimusperustaisille arviointilomakkeille.

Valssin avulla tiedonkeruu toiminnan toteutumisen tasosta voidaan toteuttaa
organisaatiotasolla ja kaikissa paivakodeissa samanaikaisesti. Tiedonkeruun paatyttya
Valssista on mahdollista saada toimijakohtainen eli Raision kaupungin yhteinen
arviointiraportti, joka on maarallinen yhteenveto vastaajien itsearvioinneista. Raporttia
tarkastellaan ja siitd keskustellaan yhdessé niin pédivdkodeissa kuin organisaation johdossa.
Péivdkodeissa henkilosté yhdesséd johtajan kanssa maéérittelee arvioitavaan teemaan
liittyvét keskeiset vahvuudet ja kehittdmiskohteet, sopii kehittdmisen toimenpiteistéd sekéa
niiden seurannasta. Johtaja tallentaa toimipaikan yhteenvedon Valssiin

Organisaation johdossa voidaan puolestaan tarkastella arviointiraportin lisdksi paivékodin
Johtajien tallentamia yhteenvetoja sekd organisaatiota koskevaa muuta tietoa, kuten
asiakaspalvelukyselyitd. Tiedon pohjalta tunnistetaan koko organisaatiota koskevat
vahvuudet, kehittdmiskohteet ja laaditaan toimenpide- ja seurantasuunnitelmat. Kun
arviointi on paatbksessé, Valssilla julkaistaan arviointitulokset ja niisté tiedotetaan koko
organisaatiota, huoltajia, sidosryhmid seka paatbksentekijéita.

Valssiin siséltyy erilaisia kéyttajaprofiileja: yllépitéjat, paékayttéjat, toteuttajat ja vastaajat.
Yllapitajat ovat jérjestelmén toiminnasta vastaavat tahot kuten Karvi.

Péaakayttajat ovat henkilbitéd, jotka vastaavat varhaiskasvatuksen laadusta ja sen
kehittdmisesta organisaatiossa. Péakayttajat voivat hybdyntéé Valssia osana organisaation
laadunhallintaa. Paakéayttéajat voivat oftaa kéyttédén Valssin arviointityOkaluja, tarkastella
toimijakohtaisia arviointiraportteja, toimipaikkojen tuottamia yhteenvetoja ja lopulta tallentaa
arvioinnin  tulokset. Valssin péékéayttdjadoikeudet myéntdd kunnissa Opintopolun
vastuukéyttdja ja yksityisillé palveluntuottajilla Opetushallitus. P&aéakéayttajd mydntaé
paékayttaja- ja toteuttajakéyttboikeuksia organisaationsa sisélla.

Toteuttajat ovat pdéivékotien johtajia, jotka vastaavat arviointiprosessin lapiviennista
toimipaikkatasolla. Pdivékodin johtajat Idhettdvét arviointilomakkeet henkiléstélle ja tukevat
henkilbstb6éa arvioinnin eri vaiheissa. Yhdessé henkiléston kanssa johtajat tunnistavat
arvioitavan teeman mukaisia vahvuuksia ja kehittdmisen kohteita, laativat
kehittdmissuunnitelman ja seuraavat sen toimeenpanoa.

Vastaajat ovat péivakotien kasvatus- ja opetusvastuullista henkiléstdé, jonka tiedot on
tallennettu Vardaan. Vastaajien ei tarvitse kirjautua Valssiin, mutta Valssin kéayttd edellyttaéa
sitd, ettd Vardaan on tallennettu péivdkodin johtajien ja  tyontekijbiden
tybsdhkdépostiosoitteet.

Raisiossa varhaiskasvatuksen laaturyhma paattaa toimintakauden arvioitavista teemoista

organisaatiotasoisesti. Paasaantdisesti toimintavuoden aikana on arvioitavana kaksi
teemaa, joista toinen teema on syksylla ja toinen kevaalla.
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3. Varhaiskasvatuksen rakenne

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistysjohtaja

Varhaiskasvatuksen

johtaja

péivdkodinjohtaja / parioiskasyatlsy Varhaiskasvatuksen

- X toiminnan -
apulaisjohtaja koordinaattori suunnittelija

Perhepadivahoito, Asiakkaiden Pedagoginen

v R . yksityisen palveluohjaus, kehittdminen ja
PR il e perhepaivéhoidon yksityisen paivakodin laadunhallinta,
valvonta valvonta vek-tiimi

Kuvio 2: Raision varhaiskasvatuksen johtamisen rakenne.

Raision kaupungin varhaiskasvatukseen kuuluu kunnallista ja yksityista paivakotitoimintaa
ja perhepaivahoitoa seka esiopetusta. Lisaksi kunnassa jarjestetdan avointa
varhaiskasvatusta  yhdessd  seurakunnan ja  varhaiskasvatuksen  yhteisena
puistotoimintana.

Varhaiskasvatuksen hallinto

Raision varhaiskasvatuspalveluita johtaa varhaiskasvatuksen johtaja, jolla on
alaisuudessaan myos varhaiskasvatustoiminnan koordinaattori ja varhaiskasvatuksen
suunnittelija. Tassad dokumentissa mainittu varhaiskasvatuksen hallinto muodostuu
varhaiskasvatuksen johtajasta, varhaiskasvatustoiminnan koordinaattorista,
varhaiskasvatuksen suunnittelijasta, paivakodinjohtajista seka soveltuvin osin ylemmasta
sivistyskeskuksen henkilostdsta (sivistysjohtaja, sivistyslautakunta ym.).

Varjo ja Varjo + Vek

Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelmaan kuuluu olennaisena osana johtajien yhteiset
kokoukset. Kaytamme naistd kokouksista nimitystda Varjo. Varjo koostuu
varhaiskasvatuksen johtajasta, varhaiskasvatustoiminnan koordinaattorista,

5
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varhaiskasvatuksen suunnittelijasta, paivakodinjohtajista ja apulaisjohtajista. Varjo
kokoontuu joka toinen viikko ja siella tuodaan esille ajankohtaisia asioita seka paatetaan
tulevan toiminnan ja toimintatapojen linjauksista koko kaupungin varhaiskasvatuksen
osalta.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajien tiimi (vek) kokoontuu joka toinen viikko. Naissa
tapaamisissa on aiheena lasten tuen kehittaminen. Varjo ja vek kokoontuu yhdessa joka
kuudes viikko. Naiden kokousten sisaltdé on pedagoginen ja tahan ryhmaan osallistuu myos
yksityisten paivakotien johtajat ja varhaiskasvatuksen erityisopettajat.
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4. Laadun rakennetekijat ja niiden arviointi

Tahan osioon on koottu kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) rakennelaatua
maarittavat indikaattorit, jotka maarittelevat paikallista tasoa ja pedagogisen toiminnan
tasoa. Indikaattorin yhteydessa oleva numero on Karvin Laadun arvioinnin perusteiden ja
suositusten indikaattoreiden numeroinnin mukainen. Tasta kasikirjasta pois jatetyt
indikaattorit ovat kansallisen tason indikaattoreita, joilla varmistetaan varhaiskasvatuksen
laadun toteutuminen ohjausjarjestelmatasolla.

Indikaattoreille on laadittu paikallisesti Raision kaupungin varhaiskasvatusta koskevat
kriteerit, joiden avulla toiminnan laatua voidaan mitata. Kriteerien arviointikeinoja on avattu
tekstimuotoon kriteerien alla. Luettavuuden helpottamiseksi tekstin reunassa on kaytetty
havainnollistavia kuvaajia, jotka osoittavat sen, kenelle arviointi kriteerista kuuluu. Kuvaajat
ovat seuraavanlaisia:

N ® °0 P ‘1
- P FLk J‘éyi
Varhaiskasvatuksen Pdivikodinjohtaja Huoltajat Lapsi Varhaiskasvatuksen
hallinto tai kasvatushenkilsto
perhepdivdhoidon-
ohjaaja
4.1. Varhaiskasvatuksen riittavyys, saatavuus ja inklusiivisuus

Indikaattori 7 Varhaiskasvatuksen jarjestajan on varmistettava, etta laadukkaat,
inklusiivisuuden periaatetta toteuttavat varhaiskasvatuspalvelut ovat
kaikkien lasten saatavilla ja saavutettavissa.

Kriteerit 1. Varhaiskasvatuksen laatua arvioidaan saanndllisesti ja
systemaattisesti. Arvioinnin saannollisyytta tukee arvioinnin vuosikello.

2. Varhaiskasvatusta toteutetaan siten, ettd lapsi saa osallistua
laadukkaaseen varhaiskasvatukseen lahipaivakodissaan
vertaisryhmassa seka saa siella tarvitsemaansa tukea.

Raision kaupungissa laadun arviointi on saanndllista ja suunniteltua. Arviointia

28 tehdaan jarjestajan tasolla henkildstoa ja lasten huoltajia osallistaen. Henkilosto

m arvioi itsearvioinnin seka tiimiarvioinnin kautta vuosittain, huoltajille on kaytossa

\ sahkoinen arviointikysely lapsen hoidon aloituksessa seka joka toinen kevat

JeuN\ laajempi kysely varhaiskasvatukseen liittyen. Lapset arvioivat etenkin

¥ kaytannon toimintaa ika- ja kehitystasonsa mukaisesti ympari vuoden:
Arvioinnin tukena on pedagogisen johtamisen ja arvioinnin vuosikello.

Raision kaupungissa varhaiskasvatuspaikka pyritadn antamaan lapsen
lahipaivakodista. Varhaiskasvatusyksikdiden koko seka varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten maara rajaavat kuitenkin mahdollisuuksia myontaa kaikille
_ lapsille paikka heille lahimmasta yksikdsta. Lasten sijoitus varhaiskasvatukseen
dib tehdaan paivahoitohaun yhteydessa vuosittain loppukevaasta, jolloin
arvioidaan yksikoihin mahtuvien lasten maara. Lapsen tuen tarpeet arvioidaan

Ya1Ss10 !
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vahintdan kerran vuodessa lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaa tehdessa,
mutta myoOs aina tarvittaessa. Jokaiseen yksikkdon on nimetty
varhaiskasvatuksen erityisopettaja, joka osallistuu lasten tukitoimien
jarjestamiseen, tavoitteiden asetteluun seka tuen vaikuttavuuden arviointiin.

Indikaattori 8 Paikalliset varhaiskasvatuspalvelut on jarjestetty siten, etta ne turvaavat

Kriteerit

bl

kehityksen ja oppimisen tuen toteuttamisen ja varmistavat, etta jokainen
lapsi saa tarvitsemansa tuen. Lapsen tarvitsema tuki tuodaan lapsen
oppimisymparistoon.

1. Lapsen tarvitsemat tukitoimet toteutetaan suunnitellusti lapsen
varhaiskasvatus- tai esiopetuspaivan aikana.

2. Tukea tarvitsevan lapsen tuen suunnittelusta vastaavat
varhaiskasvatuksen opettaja ja varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

3. Avustajat ja resurssilastenhoitajat ovat sijoiteltuna ryhmiin, joissa
yksittaisella lapsella on jatkuva tuen tarve tai niihin ryhmiin, joissa
lapsi tai lapset tarvitsevat paljon ryhmaavustajan tukea, hoitoa ja
ohjausta.

4. Avustajan tyota ohjaa varhaiskasvatuksen opettaja yhdessa
varhaiskasvatuksen erityisopettajan kanssa.

5. Terveys- ja sosiaalihuollon kanssa tehtava yhteistyo toteutuu
lapsen tuen antamisen osalta.

6. Opiskeluhuollon palvelut ovat esiopetuksessa olevien kaytossa.

Lapsen tarvitsema tuki merkitdan suunnitellusti ja systemaattisesti lapsen
omaan varhaiskasvatussuunnitelmaan, vasuun. Lapsen tuki
varhaiskasvatuksessa kohdistuu pedagogiselle toiminnalle asetettuihin
tavoitteisiin, joita toteutetaan lapsen paivakotipaivan aikana. Esiopetuksessa
lapsikohtaisista tukitoimista tulee tehda tuen tarpeen arviointiin perustuva
suunnitelma.

Raision kaupungissa ryhman varhaiskasvatuksen opettaja  ja
varhaiskasvatuksen erityisopettaja (veo) vastaavat lapsen tuen suunnittelusta
ja kirjaamisesta. Myos perhepaivahoidossa veo on mukana kirjaamassa tuen
antamisen tavoitteita. Lasten vasujen pohjalta jokainen ryhma laatii
ryhmavasun, jossa tavoitteet muodostuvat lasten vasujen pohjalta.
Paivakodinjohtajat tutustuvat yksikdidensa ryhmavasuihin.

Avustajien tarve ja sijoittelu yksikdihin sekd edelleen ryhmiin tehdaan
toukokuussa. Avustajien tarve arvioidaan uudelleen marraskuussa
varhaiskasvatuksen erityisopettajien Vek:n kokouksessa. Avustajat sijoitellaan
lasten tarpeiden mukaan. Lapsen tarpeiden mukaan varhaiskasvatus on
yhteydessa myo6s muihin yhteistyotahoihin erityisesti terveys- ja sosiaalihuollon
palveluihin (esim. psykologi, toimintaterapeutti). Varhaiskasvatuspaivan aikana
lapselle annettuun moniammatilliseen yksilolliseen tukeen on rajattu aika, jotta
voidaan turvata myoOs lapsen oikeus varhaiskasvatuksen ja vertaisryhmassa
toimimiseen.

Esiopetuksessa olevilla lapsilla on Raisiossa kaytdssa opiskeluhuollon
palveluja. Kuraattorit kayvat esiopetusyksikoissa tarvittaessa ja vahintaan
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kerran lukukaudessa. Psykologipalvelut ovat esiopetuksen kaytdssa
pyydettaessa, esimerkiksi psykologisten tutkimusten tekemista varten.
Terveydenhoitajan palvelut jarjestetaan ikakauteen kuuluvana
neuvolapalveluna.. Raision kaupungin oppilashuollon ohjausryhmaan kuuluu
esiopetuksen edustajana varhaiskasvatuksen johtaja. Esiopetusyksikot
tekevan yhteisollista oppilashuoltotyota. Yksikot kuuluvat alueelliseen
yhteisélliseen opiskeluhuoltoryhmaan ja tekevat yhteisty6ta
oppilashuollollisissa asioissa lahikoulun kanssa.

Indikaattori 9  Paivakodinjohtaja varmistaa paivittain, etta paikalla on lain edellyttama

Kriteerit

ja riittdva maara henkilostéa lasten maaraan nahden, jotta lasten
turvallisuus ja vuorovaikutussuhteiden pysyvyys voidaan taata seka
varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet toteutuvat.

1. Henkiloston maara, rakenne ja osaaminen vastaavat lain ja
asetuksen maarayksia ja kunkin yksikon toiminnan tarpeita.

2. Varhaiskasvatuksen kaytdssa on pysyvia varahenkildita
vuorovaikutussuhteiden pysyvyyden ja tavoitteiden toteutumisen
turvaamiseksi.

Raision kaupunki noudattaa varhaiskasvatuksen henkilostomaarissa
valtioneuvoston asetusta varhaiskasvatuksesta (1-2§) siten, etta vyli
kolmevuotiaiden lasten kohdalla suhdelukuna kaytetaan 1/7:3a ja alle
kolmevuotiaiden kohdalla 1/4:3a. Raision kaupunki noudattaa myoskin
varhaiskasvatuslaissa (540/2018) maariteltyja henkiloston
kelpoisuusvaatimuksia (26-318§).

Raision kaupungissa ryhmat muodostetaan siten, ettd kaikissa ryhmissa on
tarvittava maara henkiléstoa lapsimaaraan nahden. Paivittaista tilannetta
seurataan myos Lasna-sovelluksella (Edlevo), josta kay ilmi paikalla olevien
lasten ja aikuisten maara yksikossa.
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Indikaattori 10 Varhaiskasvatuksen henkilostd varmistaa, etta kaikki lapset voivat

Kriteerit

bkl

osallistua toimintaan taustastaan ja yksilOllisistd ominaisuuksistaan
riippumatta.

1. Ryhmissa toimintaa jarjestetaan kaikille lapsille yhdenvertaisuuden
periaatteiden mukaisesti.

2. Ryhmissa toimintaa eriytetaan lasten tarpeiden mukaan.

3. Varhaiskasvatuksen erityisopettaja on ollut mukana
suunnittelemassa kehityksen ja oppimisen tukea sita tarvitseville.

4. Varhaiskasvatuksen erityisopettaja tukee oppimisympariston
rakentamista ja tarvittaessa tuo oppimateriaalia rynmaan tarvittavan
kehityksen ja oppimisen tuen jarjestamiseksi.

5. Ryhmassa toteutetaan suunniteltuja lapsen/lasten tarpeisiin
perustuvia tukimuotoja.

6. Toimintaa eriytetdan ja rytmitetaan siten, etta jokainen lapsi voi
osallistua toimintaan ryhman aktiivisena jasenena.

Raision varhaiskasvatuksen omissa arvoissa mainitaan tasa-arvo ja
oikeudenmukaisuus, joiden mukaan lapset huomioidaan yksildllisesti ja
perheiden  monimuotoisuuksia  kunnioittaen.  Varhaiskasvatusryhmissa
toimintaa suunnitellaan lasten tarpeiden mukaan ja ryhmavasuun perustuen.
Ryhmissa toiminta on lasten ika- ja kehitystason mukaista seka
pienryhmatoimintaa painottavaa.

Kaikilla lapsilla on oikeus osallistua varhaiskasvatustoimintaan, mutta toimintaa
eriytetdan lasten tarpeiden mukaan. Toiminnan eriyttdmisessa otetaan
huomioon lasten tuen tarpeet, jotka on Kirjattu lapsen
varhaiskasvatussuunnitelmaan. Toimintaa eriytetddan myds niissa tapauksissa,
joissa lapsi ei jostain syysta (esim. vamma, vakaumus tai huoltajan toive) voi
osallistua johonkin toimintamuotoon. Esimerkiksi katsomuskasvatukseen
liittyen Raisiossa on maaritelty yhteistydon muodot seurakunnan kanssa, eika
toiminta paasaantoisesti ole tunnustuksellista. Jos paivakoti tai
perhepaivahoitaja osallistuu seurakunnan jarjestamaan kevat- tai joulukirkkoon,
jarjestetdan sen lisaksi myds vastaavan sisaltdista vaihtoehtoista toimintaa.
Kaikilla lapsilla ja heidan huoltajillaan on tallaisissa tapauksissa mahdollisuus
valita kahden toiminnan valilla. Lisda katsomuskasvatuksesta voi lukea Raision
kaupungin varhaiskasvatussuunnitelmasta Minda ja meidan yhteisomme —
otsikon alta.

10

Y¥alslo


https://eperusteet.opintopolku.fi/#/fi/opetussuunnitelma/24013551/varhaiskasvatus/tiedot
https://eperusteet.opintopolku.fi/#/fi/opetussuunnitelma/24013551/varhaiskasvatus/tiedot

4.2.

Varhaiskasvatusta ohjaava opetussuunnitelma

Indikaattori 12 Paikallisesti laadittu opetussuunnitelma konkretisoi kansallista

Kriteerit

w4

opetussuunnitelmaa ja on henkiloston tyévaline varhaiskasvatukselle
asetettujen tavoitteiden toteutumisessa.

1. Henkilosto tuntee kansallisen ja paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelmassa maaritellyt tavoitteet ja
toimintatavat. Esiopetuksen henkilosto tuntee Raision kaupungin
esiopetussuunnitelman, joka sisaltaa valtakunnalliset perusteet.

2. Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetussuunnitelma
ovat yksikdiden toiminnan pohjana.

Raision oma varhaiskasvatussuunnitelma toimii kaiken pedagogisen toiminnan
ohjaavana valineena. Kaupungin omassa varhaiskasvatussuunnitelmassa
maaritellaan esimerkiksi tyota ohjaavat arvot seka kaytannon ohjeita Raision
kaupungissa kaytossa olevista kaytanteista ja metodeista. Raision kaupungin
varhaiskasvatuksen opetus- ja kasvatushenkilostdé on saanut koulutusta
varhaiskasvatussuunnitelman kayttdéonottoon sen tullessa velvoittavaksi
asiakirjaksi. Opetus- ja kasvatushenkilostoa koulutetaan sen kayttoon edelleen
tarvittaessa. Raision varhaiskasvatussuunnitelma nakyy paivakotiryhmien
toiminnassa ryhman varhaiskasvatussuunnitelman kautta. Ryhmavasun
rakenne pohjautuu kaupungin omaan varhaiskasvatussuunnitelmaan ja asettaa
jokaisen yksikon toiminnalle samankaltaiset toimintakehykset.

Raision kaupungin esiopetussuunnitelma on esiopetuksen toimintaa ohjaava ja
velvoittava asiakirja. Esiopetuksessa laaditaan vuosittain yksikkokohtainen
lukuvuosisuunnitelma, jonka  hyvaksyy varhaiskasvatuksen johtaja.
Lukuvuosisuunnitelman sisaltdé ja rakenne noudattaa perusopetuslaissa
maariteltyja sisaltdja seka Raision kaupungin varhaiskasvatuksen yhteista
ohjeistusta.

Paikallista varhaiskasvatussuunnitelmaa seka paikallista
esiopetussuunnitelmaa paivitetaan aina kansallisten muutosten yhteydessa
seka tarvittaessa. Opetussuunnitelman laatimiseen kootaan tydryhma, jossa on
edustus varhaiskasvatuksen henkilostosta.
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Indikaattori 13 Paikallista opetussuunnitelmaa arvioidaan yhdessa keskeisten

Kriteerit

& i
o b
dib &
4.3.

yhteisty6tahojen, kuten lasten, huoltajien, paattajien ja
yhteistyokumppaneiden kesken.

1. Kunnan varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan
moniammatillisessa yhteistyossa.

2. Varhaiskasvatuksen henkiloston lisaksi huoltajilla, paattjjilla ja
yhteistyokumppaneilla on mahdollisuus arvioida ja kommentoida
paivityksen alla olevaa paikallista varhaiskasvatussuunnitelmaa.

3. Lapsilla on mahdollisuus osallistua paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman arviointiin.

Paikallisen opetussuunnitelman laatimisessa otetaan huomioon myds
moniammatillinen yhteistyd. Opetussuunnitelmat viedaan kommentoivaksi
perusopetuksen seka sosiaali- ja terveystoimen edustajille. Vaihtoehtoisesti
yhteistyotahoja kutsutaan mukaan Kkirjoitusvaiheeseen. Myods yksityiset
palveluntarjoajat ovat mukana paikallisen vasun laadinnassa ja paivityksessa.
Huoltajilla on mahdollisuus tarkastella valmisteilla olevaa opetussuunnitelmaa
sekd kommentoida sita. Lapset osallistuvat varhaiskasvatussuunnitelman ja
esiopetussuunnitelman arviointiin ika- ja kehitystasonsa mukaisesti esimerkiksi
haastatteluiden, kyselyiden tai toiveidensa kautta. Lasten kanssa tehty
toiminnan arviointi nakyy myos lapsen omassa vasussa tai esiopsissa seka
hanen ryhmansa toiminnan arvioinnissa.

Henkiloston perus- ja taydennyskoulutus seka osaamisen

kehittaminen

Indikaattori 15 Varhaiskasvatuksen  henkiloston  taydennyskoulutus ja  muu

Kriteerit

ammatillisen osaamisen kehittdminen ovat suunnitelmallisia ja
perustuvat osaamisen todennettuihin kehittamistarpeisiin.
Taydennyskoulutukseen kannustetaan ja siihen luodaan
mahdollisuuksia.

1. Henkiléston  ammatillisen  osaamisen  kehittdminen ja
kouluttaminen on suunnitelmallista.

Henkilostda koulutetaan vuosittain vaihtuvista aiheista.
Henkildston kouluttautumistarpeita seurataan.
Taydennyskoulutukseen hakeutumiselle on luotu
mahdollisuuksia.

N
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N\ Varhaiskasvatuksen koulutus- ja kehittamistydryhma suunnittelee ja toteuttaa
N\ koko varhaiskasvatushenkiloston koulutusta. Koulutusten sisallot vaihtelevat
- vuosittain koulutustarpeen mukaan. Koulutustyéryhma tuo myds esille tarjolla
olevaa varhaiskasvatuksen taydennyskoulutusta seka huolehtii koko
henkilostodlle annettavasta muusta koulutuksen jarjestamisesta (tukiviittomat,
\ EA-koulutus ym.). Koulutustyoryhma keraa jarjestetyistd koulutuksista
e\ palautetta henkildstolta, minkda avulla toimintaa kehitetdan (esimerkiksi
¥' tyopajamuotoinen koulutus sai henkildkunnalta kehuja, sitd jatketaan
tulevaisuudessakin). Koulutuspalautteissa kysytdaan myos vastaajien toiveita

tulevien koulutusten suhteen.

Omaehtoisiin maksullisiin koulutuksiin kaupunki tarjoaa avustusta rahallisesti,
milld kannustetaan ilmoittautumaan myos koulutuksiin, jotka jaisivat muuten
saavuttamatta. Kaupunki korvaa koulutuksiin osallistumisesta myos
matkakuluja.

Raision kaupungilla on kaytéssa OSS jarjestelma, johon merkitaan
tyontekijoiden  koulutukset. OSS-jarjestelmén avulla  koulutustaustan
seuraaminen on johdonmukaista ja selkeaa.

4.4. Huoltajille suunnattu varhaiskasvatusta koskeva ohjaus ja
neuvonta

Indikaattori 16 Varhaiskasvatuspalveluja koskevaa ohjausta ja neuvontaa toteutetaan
kattavasti siten, ettd varhaiskasvatuksen toimintamuodot, niiden
ominaispiirteet ja tehtavat informoidaan huoltajille selkeasti.

Kriteerit

1. Perheille tarjotaan monipuolisia mahdollisuuksia hankkia tietoa

varhaiskasvatuspalveluista.

2. Perheille annettu informaatio on ajantasaista, selkeda ja
todenmukaista.
Perheille annettu informaatio palvelee perheiden tarpeita.
Varhaiskasvatusta koskevaa ohjausta ja neuvontaa tuotetaan
verkostoyhteistydna muiden toimialojen kanssa.

> W

Indikaattori 17 Huoltajille suunnatulla varhaiskasvatuspalveluja koskevalla ohjauksella
ja neuvonnalla varmistetaan lasten yhdenvertainen oikeus ja
mahdollisuus osallistua varhaiskasvatukseen. Lapsen oikeus
varhaiskasvatukseen on neuvonnan ja ohjauksen ensisijainen perusta.

Kriteerit 1.Perheille  kerrotaan lasten yhdenvertaisesta oikeudesta ja
mahdollisuudesta osallistua varhaiskasvatukseen.

Perheet saavat Raisiossa monipuolisesti tietoa varhaiskasvatuspalveluista.
Kaupungin internet-sivuilla on oma osio varhaiskasvatukselle ja esiopetukselle,
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sielta 16ytyvat myds kaikkien paivakotien ja rynmaperhepaivahoidon yksikoiden
kuvaukset ja yhteystiedot. My0s varhaiskasvatuksen hallinnon yhteystiedot
|6ytyvat nettisivuilta. Internet-sivuja paivitetdan tarpeen mukaan ja aina tietojen
muuttuessa.

Palveluohjauksesta vastaa varhaiskasvatustoiminnan koordinaattori. Hanelta
saa ajantasaista tietoa Raision varhaiskasvatuksen palveluista, hakemuksen
tekemisestd sekd neuvoja varhaiskasvatuspaikan ja toimintamuodon
valinnassa lapsen edun mukaisesti. Perheet saavat tietoa Raision
varhaiskasvatuspalveluista myo6s yhteistydtahojen kautta. Neuvolapalvelut,
seurakunta ja perhekerho jarjestavat raisiolaisille vanhemmille infotilaisuuksia
varhaiskasvatuksesta, joissa tilaisuuden vetajana on varhaiskasvatuksen
koordinaattori. Infotilaisuuksissa on mahdollisuus saada tietoa myOs
paperiversiona.

Tietoa varhaiskasvatuksen palveluista saa myos kysymalla paivakodeista,
ryhmaperhepaivakodeista,  perhepaivahoitajilta ja  varhaiskasvatuksen
hallinnolta kasvotusten, soittamalla ja sahkopostitse. Ennen lapsen
hoidonaloitusta pyritdan jarjestamaan tutustumisjakso, joka palvelee kunkin
perheen tarpeita. Varhaiskasvatusyksikot jarjestavat vuosittain
vanhempainillan.

Huoltajilla on mahdollisuus arvioida heille kohdennettujen palveluiden
kaytettavyyttd ja hyodyllisyyttda verkkopohjaisten kyselyiden avulla. Lapsen
hoidonaloituksen jalkeen tehtava aloituskysely on auki ympari vuoden ja sen
vastaukset kasitellaan ainakin kerran vuodessa, yleensa alkukevaasta Varjossa
seka soveltaen varhaiskasvatusyksikoissa. Joka toinen kevat huoltajille
avataan nettisivuille laajempi, koko varhaiskasvatusta koskeva asiakaskysely.
Taman kyselyn vastaukset kasitellaan soveltuen koko organisaatiossa. Koonti
arviointien tuloksista laitetaan kaupungin nettisivuille myds huoltajien
nahtavaksi. Palautetta huoltajat saavat antaa myos puhelimitse, sahkopostitse,
Raision kaupungin palautekanavan kautta ja mahdollisuuksien mukaan
kasvokkain esimerkiksi paivakodissa.
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4.5.
valvonta

Yksityisten varhaiskasvatuspalveluiden ohjaus, neuvonta ja

Indikaattori 19 Yksityisten varhaiskasvatuspalveluiden ohjausta, neuvontaa ja

Kriteerit

valvontaa  toteutetaan siten, ettd  yksityisesti  tuotetussa
varhaiskasvatuksessa varmistetaan varhaiskasvatukselle asetettujen
lakisaateisten ja laadullisten tavoitteiden toteutuminen.

1. Yksityisia varhaiskasvatuspalveluja antavia yksikéitd valvotaan
vahintaan kerran vuodessa ja ohjataan yhteisissa tapaamisissa.

2. Yksityisten palveluntarjoajien luona kdydaan aina tarvittaessa.

Yksityiset  paivakodit ovat Raisiossa mukana varhaiskasvatuksen
keskindisessa yhteistyossa. Heillda on mahdollisuus osallistua esimerkiksi
paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen. Yksityisten paivakotien
johtajat ja varhaiskasvatuksen erityisopettajat osallistuvat kaupungin
jarjestamiin pedagogisiin Varjo+Vek -kokouksiin joka kuudes viikko.

Yksityiset palveluntarjoajat laativat yksikoilleen omavalvontasuunnitelman.
Kaupunki valvoo suunnitellusti yksityisten palveluntarjoajien toimintaa.
Kaupungin nimeama varhaiskasvatuksen hallinnon tyOntekija seuraa
yksityisten paivakotien lain ja tavoitteiden toteutumista. Yksityisten
palveluntarjoajien luona kaydaan kerran vuodessa tarkastuskaynnilla, johon
voidaan liittda auditointi. Lisaksi voidaan tehda erillisia tarkastuskaynteja ilman
erillista ilmoitusta, kun yksikoista on tehty reklamaatio. Kaupunki valvoo myos
yksityisia perhepaivahoitajia, joiden luona kdydaan vuosittain.
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4.6.

Yhtenainen koulutus- ja kasvatusjarjestelma ja siirtymat

Indikaattori 21 Lasten siitymat kotoa varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatus-

Kriteerit

palveluiden sisalla seka edelleen esiopetukseen ja perusopetukseen
suunnitellaan ja toteutetaan siten, ettd lasten oppimispoluista
muodostuu sujuva ja tasa-arvoinen jatkumo.

1. Varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelma seka
perusopetussuunnitelma muodostavat jatkumon.

2. Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen
nivelvaiheiden prosessit ovat suunnitelmallisia ja sujuvia.

3. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestamisessa

noudatetaan lahikouluperiaatetta.

Raision kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma, esiopetussuunnitelma ja
perusopetussuunnitelma noudattavat kansallisten opetussuunnitelmien
perusteiden linjauksia. Paikallisiin opetussuunnitelmiin tehdaan kuntaa
koskevia lisayksia ja tasmennyksia. Paikallista varhaiskasvatussuunnitelmaa ja
esiopetussuunnitelmaa  tehdessa  tyoryhmissda on  mukana  seka
varhaiskasvatuksessa ettd esiopetuksessa tydskentelevaa henkilostoa.
Perusopetuksen edustajat osallistuvat esiopetuksen opetussuunnitelman
laadintaan. Paikallista varhaiskasvatussuunnitelmaa ja esiopetussuunnitelmaa
tehdessa otetaan huomioon paikallisen perusopetussuunnitelman tekemia
linjauksia.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen seka esiopetuksen ja perusopetuksen
valinen nivelvaihe on suunniteltu prosessi, jossa opettajat ja muu henkilosto
tekevat yhteistydta. Nivelvaiheille on maaritelty etenkin esiopetuksen ja
perusopetuksen osalla erillinen vuosikello, josta kay ilmi vuoden aikana tehtavat
asiat ja niiden vastuuhenkilot. Nivelvaiheessa ja muussa lapsen siirtymassa
toiseen yksikkoon on kaytossa siirtopalaverit, joiden avulla varmistutaan lapsen
tietojen siirtymisesta ryhmasta toiseen tai opettajalta toiselle.

Lahikouluperiaate on kaytossa mahdollisuuksien mukaan
varhaiskasvatuksessa. Esiopetuksessa lapselle annetaan paikka perustuen
lahikouluperiaatteeseen, mutta vanhemmilla on mahdollisuus toivoa paikkaa
jostain toisesta yksikdsta. Vuorohoitoa jarjestetdan Raisiossa keskitetysti
Leijapuiston paivakodissa.
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Indikaattori 22 Henkilosto suunnittelee ja toteuttaa yhdessa lasten huoltajien kanssa

Kriteerit

toimivia, lasten turvallisuuden tunnetta ja oppimista tukevia kaytantoja,
kun lapsi siirtyy kotihoidosta varhaiskasvatukseen.

1. Ennen lapsen hoidon aloitusta tarjotaan mahdollisuutta
tutustumisjaksoon.

2. Ennen lapsen hoidon aloitusta lapsen huoltajille jarjestetdan
aloituskeskustelu.

Indikaattori 23 Henkilostd suunnittelee ja toteuttaa yhdessa varhaiskasvatuksen

Kriteerit

muiden ammattilaisten, perusopetuksen ammattilaisten seka huoltajien
kanssa toimivia ja lasten hyvinvointia ja oppimista edistavia kaytantoja
varhaiskasvatuksesta, sen eri toimintamuodoista tai yksikoista toiseen
ja esiopetuksesta perusopetukseen siirtymiseen.

1. Jokaiselle lapselle laaditaan vuosittain henkildkohtainen
varhaiskasvatussuunnitelma.

2. Lapsen huoltajat kutsutaan mukaan laatimaan ja arvioimaan
lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaa.

3. Lapsen siirtyminen yksikosta toiseen tai varhaiskasvatuksesta
esiopetukseen on suunniteltu ja sujuva.

4. Moniammatilliset yhteisty6tahot seka huoltajat ovat tarvittaessa
mukana lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaa laatiessa seka
suunnittelemassa lapsen siirtymistd yksikdsta toiseen tai
varhaiskasvatuksesta esiopetukseen.

Ennen hoidon aloitusta lapselle ja hanen huoltajilleen tarjotaan mahdollisuutta
tutustua uuteen varhaiskasvatusyksikkoon. Tutustumisjaksot ovat yksildllisia
kestoltaan ja laajuudeltaan, niistd keskustellaan vanhempien kanssa aina
etukateen. Tutustumaan paasee niin  paivakoteihin, esiopetukseen,
ryhmaperhepaivakotiin kuin perhepaivahoitajankin luokse. Ennen aloitusta
lapsen huoltajien kanssa kaydaan alkukeskustelu, johon on kaytdssa
kaupungille yhtenainen keskustelurunko. Keskustelussa kaydaan lapi lapsen
perhetilannetta, taustaa, tarpeita seka rutiineja hoidonalun helpottamiseksi.
Alkukeskustelun ja tutustumisen yhteydessa lapsella, huoltajilla ja
varhaiskasvatuksen henkildstollda on mahdollisuus esittda toiveita ja
kysymyksia. Tutustumisprosessia seka alkukeskustelun hyodyllisyytta huoltajat
voivat arvioida verkkopohjaisessa hoidon aloitusta koskevassa kyselyssa, joka
taytetaan 1-1,5 kuukautta hoidon aloituksen jalkeen.

Jokaiselle lapselle laaditaan oma varhaiskasvatussuunnitelma, vasu.
Tyypillisesti vasu laaditaan syyskaudella marraskuuhun mennessa, kuitenkin
viimeistaan kolme kuukautta lapsen hoidon aloituksesta. Lapsen vasua
arvioidaan kevatkaudella ja aina tarvittaessa. Lapsen huoltajat kutsutaan
mukaan vasun laatimisprosessiin, he saavat tayttaa etukateen Lapsetpuheeksi
Vanhempien ajatuksia lapsesta ja perheestd -osion seka osallistua vasun
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4.7.

kirjaamiseen seka arviointiin. Lapsen tarpeiden mukaan vasukeskustelussa voi
olla mukana moniammatillista yhteistyota, kuten esimerkiksi puheterapeutti tai
psykologi.

Lapsen siirtyminen varhaiskasvatusyksikosta toiseen on sujuva prosessi.
Lapsen vasu ja muut pedagogiset asiakirjat siirtyvat sahkdisessa
jarjestelmassa lapsen mukana uuteen ryhmaan tai yksikkdon Raision
kaupungin sisalla. Ennen lapsen siirtymista voidaan pitaa siirtopalaveri, jossa
uuden ja vanhan yksikon tyontekijoita seka lapsen huoltajat ovat mukana
keskustelussa. Siirtopalaverin tarkoituksena on mahdollistaa mahdollisimman
yhtenaiset kaytanteet ja lapselle mahdollisimman sujuva siirtyma.
Siirtopalavereihin kutsutaan tarvittaessa lapsen tarpeista riippuen erilaisia
yhteistyotahoja. Varhaiskasvatuksen erityisopettaja on mukana
siirtopalaverissa, jos siirtyvalla lapsella on tuen tarve. Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen valiseen siirtymaan on lomake, johon huoltajat saavat kirjata
toiveitaan esiopetuksesta.

Varhaiskasvatuksen arvioinnin ja kehittamisen rakenteet

Indikaattori 25 Varhaiskasvatuksen jarjestgjilla ja yksityisilla palveluntuottajilla on

Kriteerit

arviointijarjestelma, jonka avulla varhaiskasvatuspalveluita ja
pedagogiikkaa voidaan kehittaa.

Varhaiskasvatuspalveluita arvioidaan suunnitelmallisesti.
Pedagogiikkaa arvioidaan suunnitelmallisesti.
Varhaiskasvatuspalveluita kehitetaan arviointitietoon perustuen.
Pedagogiikkaa kehitetaan arviointitietoon perustuen.

hON =

Indikaattori 26 Arviointiin ja kehittamiseen osallistuvat varhaiskasvatuksen muodoista

Kriteerit

ja jarjestamistavoista riippumatta kaikki varhaiskasvatuksen osapuolet,
kuten toimijat organisaation eri tasoilla, lapset ja heidan huoltajansa
seka paatoksentekijat.

1. Huoltajilla on mahdollisuus osallistua lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman arviointiin ja kehittamiseen.

2. Huoltajilla on mahdollisuus antaa palautetta.

3. Asiakastyytyvaisyyskyselyt toteutetaan suunnitelmallisesti ja
tuloksia hydodynnetaan toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa.

4. Lapsille luodaan mahdollisuuksia ika- ja kehitystaso huomioiden
osallistua varhaiskasvatustoiminnan arviointiin ja kehittamiseen.

5. Varhaiskasvatuksen henkil6std osallistuu varhaiskasvatus-
toiminnan arviointiin ja kehittamiseen.

6. Sivistyslautakuntaan viedaan tietoa varhaiskasvatuspalveluiden
arvioinnista ja kehittamisesta.
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7. Sivistyslautakunnalla on mahdollisuus osallistua
varhaiskasvatuspalveluiden arviointiin ja kehittamiseen.

Raision kaupunki varhaiskasvatuksen jarjestajana arvioi
varhaiskasvatuspalveluiden tarvetta ja tilaa. Varhaiskasvatuksen hallinto ja
paivakodinjohtajat arvioivat varhaiskasvatusta koko kaupungin
varhaiskasvatuspalveluiden nakokulmasta. Arviointia ja kehittdmista tehdaan
muun muassa varhaiskasvatuksen johtajakokouksissa. Sivistyskeskuksen
palveluverkkoselvityksen avulla tarkkaillaan varhaiskasvatuspalveluiden
kayttdastetta ja saavutettavuutta sekd ennustetaan tulevan vuoden tarpeita.
Sivistyslautakunnalla on myds mahdollisuus tarkastella valmistuvia paikallisia
opetussuunnitelmia seka esittaa niihin liittyvia kysymyksia ja kehitysehdotuksia.

Paivakoteja auditoidaan varhaiskasvatuksen hallinnon, paivakodinjohtajien ja
korkeampien paattajien toimesta, jotta henkilostda voidaan kuulla heille
merkityksellisista asioista. Auditoinneilla pyritddn myos tarkkailemaan
varhaiskasvatuksen laatua. Raision kaupungin varhaiskasvatuksen tavoitteena
on auditoida nelja yksikko vuodessa.

Yksityiset palveluntarjoajat osallistuvat kuntatason arviointiin jarjestaja- ja
yksikkdtasolla.

Huoltajat osallistuvat varhaiskasvatuksen arviointiin verkkopohjaisen kyselyn
kautta joka toinen kevat (parilliset). Asiakaskyselyiden tulokset viedaan
tarkasteltavaksi myos sivistyslautakunnalle. YksikkOkohtaista arviointia
huoltajilta pyydetaan joka toinen vuosi (parittomat). Paivakodinjohtajat keraavat
yksikkdnsa arvioinnit ja kokoavat niista tiivistelmat organisaatiotasolle,
yksikkodtasolle seka huoltajille.  Huoltajat voivat antaa palautetta
varhaiskasvatuspalveluista myos suoraan paivakodinjohtajalle,
varhaiskasvatuksen hallintoon tai paivakotiin/perhepaivahoitajalle. Huoltajien
antamat palautteet kasitellaan joko tiimeissa, yksikkokohtaisissa palavereissa
tai tarpeen vaatiessa ylemmalla tasolla.

Varhaiskasvatuspalveluita kehitetdan kansalliselta tasolta, henkilostolta ja
huoltajilta saatujen arviointitietojen perusteella. Arviointitietoa voidaan esittaa
tarvittaessa myoOs varhaiskasvatuksen koulutus- ja kehittamistyoryhmalle.
Koulutus- ja kehittamistyoryhma jarjestda varhaiskasvatuksen henkilostolle
joka vuosi kaksi kehittdmispaivaa, joissa vaihtuvalla sisallolla saadaan lisaa
tietoa ja kehitetdan toimintaa.

Pedagogiikan arviointia tehdaan ympari vuoden varhaiskasvatusyksikoissa.
Pedagogiikkaa arvioidaan, kun vuosittain laaditaan ja arvioidaan ryhmien
varhaiskasvatussuunnitelmat seka kaikkien lasten omat
varhaiskasvatussuunnitelmat, vasut. Arvioinnin jalkeen tiimit maarittelevat
paivitetyt tavoitteet ryhmansa pedagogiselle toiminnalle. Raision kaupungin
varhaiskasvatus hyddyntda Valssia osana laadunarviointia. Lasten vasut
tehdaan Raisiossa sahkadiselle alustalle, mika mahdollistaa kaikkien aiempien
kirjausten tarkastelun, jolloin voidaan paremmin huomioida tavoitteiden
mukainen arviointi. Varhaiskasvatuksen henkilostd arvioi omaa toimintaansa
muun muassa kehityskeskusteluiden yhteydessa, jotka paivakodeissa
jarjestetaan vuosittain.
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4.8.

Lapset osallistuvat varhaiskasvatuksessa arviointiin ikd- ja kehitystasoa
vastaavin keinoin. Lapset saavat arvioida varhaiskasvatuksessa tehtyja
toimintoja eri tavoin, esimerkiksi peukkuaanestyksella (peukalo ylospain =
toiminta oli kivaa, peukku alaspain = toiminta ei ollut kivaa),
hymynaamaaanestyksilla (erilaiset hymidt, joita lapsi saa osoittaa mielipiteensa
mukaan), kyselyilla tai muilla vastaavilla tavoilla. Lapsilla on myos aina
mahdollisuus esittaa toiveita toiminnasta tai toimintatavoista ja niita toteutetaan
mahdollisuuksien mukaan.

Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelma

Indikaattori 27 Paikallisella tasolla on selked varhaiskasvatuksen paatoksenteko- ja

Kriteerit

X
o

johtamisjarjestelma, johtamisen rakenteet ja  menettelytavat.
Johtamisjarjestelma tukee henkiléston pedagogista tyota ja lasten
hyvinvointia sekd varmistaa varhaiskasvatukselle asetettujen
tavoitteiden toteutumisen.

1. Johtamisen rakenteet ja menettelytavat ovat selkeat ja
yhtenaiset.

2. Paivakodinjohtajien ja varhaiskasvatuksen hallinnon
(suunnittelija, koordinaattori ja varhaiskasvatusjohtaja) tyéhon
sisaltyy pedagogista johtamista.

Raision kaupungilla varhaiskasvatuspalveluiden esihenkild on
varhaiskasvatusjohtaja. Varhaiskasvatusjohtajan alaisuuteen kuuluu
paivakodinjohtajien ja apulaisjohtajien lisaksi myos varhaiskasvatustoiminnan
koordinaattori seka varhaiskasvatuksen suunnittelija. Jokaisella Raision
kaupungin varhaiskasvatusyksikolla on nimetty paivakodinjohtaja seka
apulaisjohtaja tai varajohtaja. Puistotoiminnasta vastaa toistaiseksi
varhaiskasvatusjohtaja.

Jokainen johtaja vastaa itsendisesti yksikostaan/yksikoistaan, mutta
suuremmat linjaukset tehdaan yhteisesti varhaiskasvatuksen
johtajakokouksessa (Varjo) tai muilla ylemmilla organisaation tasoilla. Varjossa
sovitaan yhteisistd koko kaupungin varhaiskasvatusta koskevista
menettelytavoista ja tiedotetaan kaikkia yhteisesti esimerkiksi mahdollisista
muutoksista, joita paivakodinjohtajien tulisi tydssaan ottaa huomioon. Varjo
kehittaa ja arvioi omaa toimintaansa 1-2 kertaa vuodessa.

Yksikoissaan paivakodinjohtajat huolehtivat palavereiden struktuureista ja
varmistavat, ettd pedagogisen toiminnan arvioinnille jaa aikaa seka
tiimikohtaisissa palavereissa etta koko talon toimintaa koskevissa palavereissa.
Paivakodinjohtajat saavat nahtavaksi myds tiimien tiimisopimukset ja
tiimikohtaisen arvioinnin tulokset. Johtajien vastuulla on henkiloston
kehityskeskusteluiden pito kerran vuodessa. Kaupungilla on yhteinen
pedagogisen johtamisen ja arvioinnin vuosikello, mihin on kirjattu kaikille
yhteiset toimintamallit ja ajankohdat.
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Varhaiskasvatuksen johtamisen vastuut ja paatoksenteko on kuvattu Raision
kaupungin hallintosdannossa.

Indikaattori 28 Varhaiskasvatuksen johtaminen perustuu arviointi-, seuranta- ja

Kriteerit

(4

o V4

ennakointitietoon seka asiantuntija- ja tutkimustietoon.
Varhaiskasvatuksen johtamisesta vastaavilla henkildilla on riittava
varhaiskasvatuksen asiantuntemus ja johtamistaito.

1. Varhaiskasvatuksen hallinnolla ja paivakodinjohtajilla on selkeat
tavoitteet hoidon, kehityksen ja opetuksen seka henkiloston
osaamisen kehittamiseksi.

2. Varhaiskasvatuksen hallinto ja paivakodinjohtajat arvioivat,
seuraavat ja ennakoivat varhaiskasvatuspalveluiden
jarjestamista ja pedagogiikan laatua.

3. Varhaiskasvatuksen hallinto ja paivakodinjohtajat seuraavat
asiantuntija- ja tutkimustietoa seka kehittavat toimintaa niiden
pohjalta.

Raision kaupunki noudattaa paivakodinjohtajia valitessaan laissa maariteltyja
kelpoisuusvaatimuksia (31 §, 540/2018). Joka toinen vuosi kaupungin
varhaiskasvatushenkilostd vastaa Kunta10 —verkkokyselyyn. Tama kysely
sisaltéd osuuden, jossa arvioidaan esihenkilotyotd. Paivakodinjohtajat
vastaavat myos itse kyselyyn. Kunta10:n tuloksia kasitelldan tyOyhteisdissa.
Soveltuvin osin vastauksia voidaan kasitella myds Varjossa niissa tapauksissa,
joissa kyselyn vastaukset tuovat esille kaikille johtajille samoja kehityskohteita.

Varhaiskasvatuslaki 57 a § maarittelee henkilokunnan ilmoitusvelvollisuudesta
iimoittaa mahdollisista epakohdista. Varhaiskasvatushenkilostoon kuuluvan on
toimittava siten, ettd lapsen varhaiskasvatus toteutetaan tassa laissa
edellytetylla tavalla.

Mikali huoltajat ovat tyytymattomia varhaiskasvatuksen laatuun tai ovat
havainneet toiminnassa epakohtia, ja jos asiat eivat omassa
varhaiskasvatuspaikassa keskustellen selvia, on huoltajien mahdollista tehda
asiasta muistutus (varhaiskasvatuslaki 54 §) toimipaikan vastuuhenkildlle tai
varhaiskasvatuksen johtavalle viranhaltijalle.

Varhaiskasvatuksen laaturyhma kokoontuu saanndllisesti, noin kuusi kertaa
vuoden aikana. Laaturyhmaan kuuluu varhaiskasvatuksen hallinto, kaksi
paivakodinjohtajaa  seka  erityisopettajien  edustaja.  Laaturyhmassa
suunnitellaan laadunhallintaan liittyvia menetelmia seka kootaan kyselyjen ja
arviointien tulokset. Naiden pohjalta kirjataan laadunhallinnan tavoitteita ja
tuetaan johtamisen rakenteita.

Koulutus- ja kehittamistyoryhma (koke) tukee varhaiskasvatuksen osaamista
seka asiantuntijatiedon lisdamista ja yllapitoa koko kaupungin tasolla.
Tyoryhmaan kuuluu edustajia eri ammattiryhmista.
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Varjo ja Varjo+vek ovat foorumeita, joissa johtajat ja varhaiskasvatuksen
erityisopettajat kasittelevat yhteisesti koko organisaation arviointia, kehittamista
seka pohtivat varhaiskasvatuksen laatua. Yksikkdkohtaisesti jokainen johtaja
seuraa oman yksikkonsa laatua yhteisesti sovittujen kaytanteiden pohjalta
(tiimiarviointien purku tms.). Yksikon pedagogisissa kokouksissa voidaan
kasitella ajankohtaista varhaiskasvatukseen kohdistuvaa tutkimustietoa.
Ajankohtaisen tutkimustiedon seuraaminen on jokaisen tydntekijan oma
velvollisuus. Varhaiskasvatuksen tutkittuun ja ajankohtaiseen tietoon
perustuvaa keskustelua kaydaan pedagogisissa keskustelufoorumeissa.
Keskustelun pohjana on kasvatustieteelliseen tutkimukseen perustuva artikkeli
tai blogikirjoitus. Pedagogiset keskustelufoorumit jarjestetdan nelja kertaa
vuoden aikana ja niihin ovat tervetulleita kaikki kasvatus- ja opetushenkilostoon
kuuluvat Raision varhaiskasvatuksen tyontekijat seka johtajat ja hallinto.

Raision kaupungilla on yliopistokontakti Turun yliopiston Rauman yksikon
varhaiskasvatuksen dosenttiin. Han on osallistunut yhtend jasenena Raision
kaupungin koulutus- ja kehittamistyoryhmaan tuoden tutkimusnakemyksen
varhaiskasvatuksen henkildston tietoon. Kasvatustieteen opiskelijat tekevat
satunnaisesti tutkimusta Raision kaupungin varhaiskasvatuksen kayttoon.
Tutkimusten tulosten perusteella varhaiskasvatuksen jarjestamista ja
pedagogiikkaa pyritaan kehittamaan.

Henkilostorakenne ja varhaiskasvatukselle varatut resurssit

Indikaattori 29 Varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi tulee varata sellaiset henkildsto- ja

Kriteerit

taloudelliset resurssit seka suunnitella henkilostorakenne siten, etta
varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet toteutuvat ja lasten pysyvat
vuorovaikutussuhteet henkiloston ja vertaisten kanssa voidaan turvata.

1. Henkiléston  sijoittelussa  pyritdan ottamaan  huomioon
ihmissuhteiden jatkuvuus lasten nakokulmasta.

2. Varhaiskasvatukselle varatut resurssit mahdollistavat toiminnan
toteutuksen lainmukaisesti huomioiden henkildstomitoituksen.

3. Talous suunnitellaan vuosittain ja sen toteutumista seurataan
systemaattisesti.

Indikaattori 30 Henkilostorakenne ja -maara seka muut resurssit lapsiryhmissa

Kriteerit

suunnataan siten, ettd varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet
toteutuvat ja lasten pysyvat vuorovaikutussuhteet henkiloston ja
vertaisten kanssa voidaan turvata.

1. Lapsiryhmat muodostetaan siten, etta lasten hoito, kasvatus ja
opetus voidaan toteuttaa varhaiskasvatus- ja
esiopetussuunnitelmien mukaisesti ottaen huomioon lasten
erilaiset tarpeet.
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2. Henkildstérakennetta arvioidaan ja tarvittaessa muokataan
vuosittain lapsiryhmia muodostettaessa.

3. Avustajien ja resurssilastenhoitajien sijoittelu ryhmiin  on
suunnitelmallista ja perustuu lasten tarpeiden tukemiselle.

Raision varhaiskasvatuksessa lapsiryhmat suunnitellaan joka vuosi
loppukevaasta tulevaa kautta varten seka tilannekohtaisesti. Lapsiryhmia
perustetaan varhaiskasvatukseen/esiopetukseen hakeneiden lasten maaran
perusteella, ja niihin varataan lain osoittama maara kasvatushenkildostoa.
Henkiloston lisaresurssien tarve arvioidaan yksikkokohtaisesti kevaisin
seuraavan toimikauden lapsiryhmia suunnitellessa. Varhaiskasvatuksen
erityisopettajat esittavat lisaresurssitarpeet eri yksikoihin lasten tuen
hallintopaatésten pohjalta. Paivakodinjohtaja suunnittelee ryhmat omiin
yksikoihinsa yhteistydssa varhaiskasvatuksen erityisopettajan ja muun
kasvatushenkildston kanssa. Avustajien tarvetta ja sijoittelua arvioidaan joka
vuosi marras- joulukuussa.

Raisiossa on kaytdssa yksi ryhmaperhepaivakoti (ryhmis), joka toimii niin
kutsuttuna vararyhmiksena perhepaivahoitajien tasausvapaiden, sairaslomien
ja lomien aikana. Vararyhmiksessa vakituisten lasten maara on pienempi kuin
tyypillisessa ryhmaperhepaivakodissa, jotta varahoitoon tuleville jaa paikkoja.
Talla jarjestelylla  turvataan perhepaivahoitajilla olevien lasten
vuorovaikutussuhteiden pysyvyys silloinkin, kun oma hoitaja on poissa.

Varhaiskasvatuksen talouden resurssit maaritelladn kaupungin budjetissa
tulevalle kalenterivuodelle. Varhaiskasvatusjohtaja seuraa koko
varhaiskasvatuksen organisaation menoja ja tuloja sekda huolehtii
jatkotoimenpiteista.  Paivakodinjohtajat seuraavat omien yksikoidensa
rahankayttda.

Varhaiskasvatuksen tyoaikarakenteet ja -suunnittelu

Indikaattori 31 TyoOaikarakenteita seka tydaikojen suunnittelua ja jarjestelyja linjataan ja

Kriteerit

ohjataan niin, ettd henkildstd voi toteuttaa suunnitelmallista
varhaiskasvatusta hyodyntamalla ammatillista koulutustaan ja
osaamistaan parhaalla mahdollisella tavalla.

1. Henkiléstdo saa tyovuorolistansa viimeistaan viikkoa ennen
seuraavan listan alkamista.

2. Tybajan suunnittelua ja toteutumisen seurantaa varten on
toimiva jarjestelma.

Indikaattori 32 Tyobaikarakenteet ja tydajat ovat sellaiset, ettd henkiléston ammatillinen

osaaminen voidaan hyddyntaa parhaalla mahdollisella tavalla ja lasten
etu huomioiden.
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Kriteerit

b

4.11.

1. Varhaiskasvatuksen opettajien SAK-aika ja sosionomien
lapsiryhman ulkopuolinen tydaika on merkitty tyovuorolistaan ja
se toteutuu.

2. Henkiloston tyoaikarakenne on suunniteltu lapsiryhman
tarpeiden ja hoitoaikojen mukaan.

3. Paivakodinjohtajan tyo jakautuu hallinnollisen ja pedagogisen
johtamisen valille.

4. Jokaisella henkiloston jasenella on tieto omista vastuistaan ja
tehtavankuvastaan.

Paivakodinjohtajat, apulaisjohtajat tai varajohtajat laativat tydvuorolistat
paivakoteihin, esikouluihin ja esiopetukseen ja ryhmaperhepaivakoteihin.
Tybvuorot suunnitellaan lasten tarpeiden mukaan hyodyntden Edlevo-
jarjestelmaa, josta nakyvat lasten lasnaoloajat. Tydvuorolistojen laatimiseen ja
toteumien kirjaamiseen kaytetaan Titania-jarjestelmaa. Perhepaivahoitajien
tydaika maaraytyy lasten hoitoaikojen mukaan ja ylittyvia tyotunteja tasataan
tasausvapailla. Tydntekijat saavat tydvuorolistat vahintaan vilkkkoa ennen uuden
listan alkamista. Vuorohoitoryhmien kasvatushenkiloston tarkennetut tydajat
maaraytyvat lasten ilmoitettujen hoitoaikojen mukaan aina edellisen viikon
tiistaina.

Varhaiskasvatuksen opettajien suunnittelu-, arviointi- ja kehittdmisaika, SAK-
aika, laaditaan Raisiossa tyovuorolistaan. = SAK-aika  maaraytyy
yksikkdkohtaisesti paivakodinjohtajan linjauksen mukaan. Yhteisesti on
kuitenkin suositeltu, ettei SAK-aikaa pilkota liian pieniin osiin ja pyritaan siihen,
ettd valilla saman yksikon opettajien SAK-ajat ovat samoihin aikoihin, jotta
yhteinen suunnitteluaika tukee opettajien vertaisvuorovaikutusta. SAK-ajasta
osan voi tehda kotona, kuitenkin enintdan kaksi tuntia.

Varhaiskasvatuksen sosionomin lapsiryhman ulkopuolinen tybaika merkitaan
myoOs tyodvuorolistaan. Lapsiryhman ulkopuolinen viikoittainen tyoaika on
vahintaan kolme tuntia, mutta paivakodinjohtajan kanssa sovitusti enimmillaan
viisi tuntia.

Paivakodinjohtajien pedagogiseen johtamiseen paneudutaan saanndllisesti
Varjo+Vek:in  kokouksissa sekd muissa yhteisissa  kokouksissa.
Paivakodinjohtajat ovat paaosin hallinnollisia johtajia. Varhaiskasvatusryhmien
pedagoginen vastuu on ryhman varhaiskasvatuksen opettajalla/opettaijilla.

Lapsiryhman rakenne ja koko

Indikaattori 33 Lapsiryhmien rakenne ja koko muodostetaan siten, ettd lasten etu,

Kriteerit

hyvinvointi ja oppimisen edistaminen ovat ensisijaisia perusteita.

1. Lapsiryhmien koko ja rakenne maaritetaan vuosittain.
2. Lapsi tuntee olonsa turvalliseksi ryhmassaan.
3. Lapsi saa tarvitsemaansa tukea ryhmassaan.
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4. Lapsion vertaisryhmansa jasen.

Lapsiryhmien koko ja rakenne maaritetdan vuosittain kevaisin perustuen
varhaiskasvatukseen hakeneiden lasten maaraan ja ikdjakaumaan. Ryhmien
laadinnassa mukana on paivakodinjohtaja, kasvatushenkilosto,
varhaiskasvatuksen erityisopettaja, varhaiskasvatustoiminnan ja koordinaattori.
Lapsiryhman rakenne voi muuttua kesken toimikauden, jos ryhman lapset
tayttavat kolme vuotta.

Lapsiryhman rakennetta voidaan tarvittaessa muokata myos kesken kautta.
Lasten tuen tarpeet ja pedagogisen toiminnan tavoitteet arvioidaan vahintaan
kerran vuodessa, tarvittaessa useamminkin. Lapsia havainnoidaan
varhaiskasvatuksessa saannodllisesti ja  systemaattisesti  esimerkiksi
havainnointitalojen avulla. Tarvittaessa lapsen sosiaalisista suhteista saadaan
tietoa esimerkiksi sosiogrammin avulla.

Joka toinen vuosi toteutettavaan verkkopohjaiseen asiakaskyselyyn liitetaan
kysymyksia myos lapsille. Kyselyn vastausten perusteella pyritdan arvioimaan,
millaisena lapset kokevat varhaiskasvatuksen arkea.
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4.12. Varhaiskasvatuksen oppimisymparistot

Indikaattori 34 Varhaiskasvatuksen kaikki oppimisymparistot ovat terveellisia,
turvallisia, monipuolisia ja oppimista edistavia.

Kriteerit
1. Kaikissa yksikoissa on laadittu pelastussuunnitelma seka vaarojen

tunnistaminen ja arviointi ja nama on tuotu koko henkiloston tietoon.
2. Yksikossa suoritetaan palo- ja terveystarkastuksia. Raporteissa
mainittuihin puutteisiin puututaan valittdomasti.

3. Yksikossa laaditaan toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma.

4. Yksikdssa on laadittu ja noudatetaan kiusaamisen ehkaisyn
suunnitelmaa.

5. Miniverso-ohjelma on kaytossa kaikissa paivakotiyksikoissa.

6. Retkille lahtiessa taytetaan retkisuunnitelma, joka on yhteisesti
maaritelty.

7. Uudet tyontekijat saavat perehdytyksen tyotehtaviinsa seka
tydymparistoonsa.

8. Oppimisymparistdét suunnitellaan ja muokataan lasten tarpeiden
mukaisiksi.

9. Oppimisymparistoind kaytetaan yksikdiden omien tilojen lisaksi
ulkotiloja, metsid, puistoja, kaupungin liikuntatiloja seka

kulttuuriymparistoja.
10. Oppimisymparistdja muokataan lasten tarpeiden mukaan.
11.Varhaiskasvatuksen tilat ja valineet mahdollistavat monipuolisen
leikin ja toiminnan.

Jokaiseen  varhaiskasvatusyksikkoon on laadittu  yksikkdkohtainen
turvallisuussuunnitelma. Paivakodinjohtaja vastaa turvallisuussuunnitelman
paivittamisesta. Jokaiseen yksikkddon on nimetty myods turvallisuusvastaava.
Raision kaupungin terveystarkastajat valvovat paivakotien (myds yksityisten) ja
ryhmaperhepaivakotien tiloja saanndllisin valiajoin. Palo- ja pelastuslaitos
huolehtii myods kiinteistdjen palotarkastuksista, kaupungin edustajana mukana
on paivakodinjohtaja seka Kkiinteistohuollon tyontekija. Yksikot tekevat
poistumisharjoituksia vuosittain. Vuosittain harjoitellaan myos lapsen
katoamistilannetta.

‘38

Uudet tyontekijat perehdytetaan tyopaikan ymparistoon ja kaytanteisiin seka
tyétehtaviinsd Raision kaupungin perehdytyssuunnitelman avulla. Lisaksi
perehdytyksessa voidaan hyoddyntaa yksikkokohtaisia ohjeistuksia (pitkille ja
lyhyille  sijaisuuksille). Syyskauden alussa jarjestetddn kaupungin
varhaiskasvatuksen yhteinen perehdytyspaiva, jossa kasitelldaan kaikille
tydntekijoille yhteisia asioita.

Kaikissa Raision varhaiskasvatusyksikoissa on laadittu kiusaamisen ehkaisyn
suunnitelma. Kiusaamisen ehkaisemiseksi koko Raision varhaiskasvatus on

ottanut kayttoon MiniVerso-menetelman. MiniVerso perustuu
vertaissovitteluajatukselle, ja sen avulla lapsille opetetaan muun muassa
empatiataitoja.
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Varhaiskasvatuksen oppimisymparistét suunnitellaan lasten tarpeiden
mukaisiksi huomioiden lasten ja ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmat seka
Raision varhaiskasvatussuunnitelma tai lapsen esiopetuksen
oppimissuunnitelma  (leops), esiopetuksen lukuvuosisuunnitelma ja
esiopetuksen opetussuunnitelma. Oppimisymparistdja muokataan lasten
tarpeiden mukaan. Uusia huonekaluja ym. hankkiessa otetaan huomioon niiden
muokkautumiskyky erilaisiin  oppimisymparistéihin.  Oppimisymparistdina
kaytetaan yksikoiden omien tilojen lisaksi ulkotiloja, metsia, puistoja seka
kaupungin liikunta- ja kulttuuritiloja.

Varhaiskasvatusyksikon ulkopuolelle lahdettdessa ryhmat tayttavat aina
retkisuunnitelman, mistad kay ilmi retkelle mukaan lahtevat, vastuuaikuiset,
riskiarvio sekad kuvaukset retken kohteesta, sisdllosta ja kestosta.
Retkisuunnitelma palautetaan aina paivakodinjohtajalle. Toimintakauden
alussa yksikot tekevat koko vuoden kestavan retkisuunnitelman
lahiymparistolle. Tama jarjestely mahdollistaa esimerkiksi perhepaivahoitajien
lahipuistoretket ja poistaa ylimaaraista paperityota.
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5. Laadun prosessitekijat ja niiden arviointi

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) prosessilaatua maarittavat indikaattorit
kuvaavat niitd ydintoimintoja, joilla on suora yhteys lapsen kokemuksiin. Kysymys on
pedagogiikan laadusta seka huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon laadusta. Indikaattoreille
on laadittu Raision kaupungin varhaiskasvatuksessa kriteerit, joiden avulla toiminnan laatua
voidaan mitata. Kriteereja voidaan kayttaa hyodyksi toimintaa kehittavassa arvioinnissa,
jolloin arviointi on luonteva osa pedagogisen toiminnan suunnittelun ja toteuttamisen
prosessia.

Naita kriteereja voi hyddyntdd osana kehittdvaa arviointia, vaikka kaupungin
varhaiskasvatuksessa olisi maaratty yhteisia arviointiteemoja, jotka toteutetaan Valssin
avulla. Varhaiskasvatuksen yksikdissa on erilaisia kehittdmistarpeita, joten kaikkea
arviointia ei voida toteuttaa yhteisten teemojen mukaan.

Kriteerien pohjalta arviointi tehdaan siten, ettd ryhmissa tydskenteleva henkilosto tekee
arvioinnin samanaikaisesti. Arviointi lahtee aina itsearvioinnista. Itsearvioinnin pohjalta
kaydaan tiimissa pedagoginen keskustelu ryhman pedagogisesta toiminnasta kriteeriston
pohjalta. Tiimikeskustelussa keskitytaan pedagogisen toiminnan vahvuuksiin ja |0ydetaan
kehittdmisen kohteita. Tiimiarvioinnista nousseet asiat kaydaan lapi yksikdon yhteisissa
pedagogisissa palavereissa.

Laadun prosessitekijoiden indikaattorit kriteereineen on kirjan sivuilla siten, ettd ne ovat
tulostettavissa arviointikorteiksi. Siten henkiloston on helppo ottaa ne esille ja sdanndlliseen
kayttoon.

Indikaattori 3  Henkildstd toimii sensitiivisesti ja havaitsee lasten aloitteet seka vastag
niihin lasten osallisuutta ja toimijuutta tukevalla tavalla.

Kriteerit 1. HenkilGstd vastaa lasten tarpeisiin empaattisesti.
2. Henkildstd osoittaa olevansa kiinnostunut
lasten ajatuksista ja virittda yhteista keskustelua.
3. Henkiléstd rohkaisee lapsia ilmaisemaan mielipiteitdan arjen eri
tilanteissa.
4. Lasten mielipiteet, tunteet ja aloitteet huomioidaan ja niistd
keskustellaan ryhméassa.

Kuvio 3: Laadun prosessitekijoiden indikaattorit on tulostettavissa arviointikorteiksi.
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5.1. Henkiloston ja lapsen valinen vuorovaikutus

Indikaattori 1

Kriteerit

Indikaattori 2

Kriteerit

Indikaattori 3

Kriteerit

Y¥alslo

Vuorovaikutus on myonteista, valittavaa, kannustavaa ja hellaa.
Henkilostd sitoutuu lapseen ja lapsiryhmaan.

1. Henkiléstd puhuu lapsille kauniisti ystavalliseen &aanensavyyn
asettuen lapsen tasolle.

2. Henkilostd kohtelee lapsia yhdenvertaisesti ja kohtaa lapset heita
arvostavasti.

3. Jokaisella lapsella on mahdollisuus lempeaan kosketukseen ja syliin.
4. Lapsiryhmassa ollessaan henkildstd osoittaa olevansa keskittyneesti
lasna.

Henkilostd on vastavuoroisessa vuorovaikutuksessa lasten kanssa
tavalla, joka vastaa lasten kehitysta, kiinnostuksen kohteita seka
oppimisen valmiuksia.

1. Henkil6st6 huomioi vuorovaikutuksessa ja keskustelussa seka lapsen
ian etta kehityksen tason.

2. Henkilostd osoittaa kiinnostusta ja arvostusta lapsen kiinnostuksen
kohteisiin seka ottaa ne suunnittelussa huomioon.

3. Pedagoginen toiminta vastaa lapsen yksildllisia oppimisen valmiuksia
ja herkkyyskausia.

Henkilosto toimii sensitiivisesti ja havaitsee lasten aloitteet seka vastaa
niihin lasten osallisuutta ja toimijuutta tukevalla tavalla.

1. Henkilosto vastaa lasten tarpeisiin empaattisesti.

2. Henkildsto osoittaa olevansa kiinnostunut

lasten ajatuksista ja virittaa yhteista keskustelua.

3. Henkilostd rohkaisee lapsia ilmaisemaan mielipiteitddn arjen eri
tilanteissa.

4. Lasten mielipiteet, tunteet ja aloitteet huomioidaan ja niista
keskustellaan ryhmassa.
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Indikaattori 4 Henkilosto kayttaa kielta mahdollisimman rikkaalla ja monipuolisella
tavalla lasten ika- ja kehitystaso huomioiden. Henkilésté mukauttaa
kielenkayttonsa lapsen kokemusmaailmaan, sanoittaa toimintaa
kielellisesti ja innostaa lapsia osallistumaan paivittaiseen kielelliseen
vuorovaikutukseen omien edellytystensa ja taitojensa mukaisesti.

Kriteerit 1. Henkilostd lukee jokaiselle lapselle kuvakirjoja hyvassa
vuorovaikutuksessa.
2. Havainnollistetaan ja tuodaan draamakasvatusta lauluihin, loruihin,
satuihin ja kerrontaan.
3. Henkildsto tukee lasten kielen ymmartamisen ja tuottamisen taitoja
sanoittamalla toimintaa seka rohkaisemalla heita puhumaan erilaisissa
tilanteissa.
4. Lapsille esitetaan avoimia kysymyksia (mita tiedat tasta, miten teit
sen?)

Indikaattori 5 Henkilostd huomioi ryhman kaikki lapset ja ymmartaa lasten erilaisia
ilmaisun tapoja.

Kriteerit 1. Henkilostd havainnoi lasten erilaisia ilmaisun tapoja ja tyoskentelee
sen mukaisesti, etta lapsi kokee tulevansa ymmarretyksi.
2. Jokainen lapsi huomioidaan yksilOllisesti paivittain.
3. Tarvittaessa kaytetdan vaihtoehtoisia kommunikaatiomenetelmia,
kuten esimerkiksi kuvatukea.

Henkiloston jasenet tiedostavat, etta heidan tapansa olla vuorovaikutuksessa valittyy
mallina lapselle. Hyvan vuorovaikutuksen edellytys on se, ettéd henkildstolla on positiivinen
kasitys lapsesta. Heidan tulee pyrkia Idytamaan lapsen vahvuudet ja hyddyntaa niita lapsen
kehityksen tukemiseksi. Hyva vuorovaikutus lapsen ja aikuisen valisessa suhteessa on aina
aikuisen vastuulla.

Henkildstd arvostaa aitoa lasndoloa, he asettautuvat lapsen tasolle ja ovat lasna ja
kuuntelevat lasta. Sensitiivinen aikuinen tunnistaa lasten tunteita ja tunnistaa tunnetiloja
herkasti. Sensitiivista kohtaamista lapsen kanssa edistda positiivinen asenne,
kiireettomyys, lasten osallisuus ja pienryhmatoiminta.

Kielitietoisessa varhaiskasvatuksessa lapsia rohkaistaan kayttamaan kielta
monipuolisesti ja nain heratelldan kiinnostusta niin suulliseen kuin kirjoitettuun kieleen.
Kielitietoinen ammattilainen ymmartaa kielen keskeisen merkityksen lapsen kehityksessa,
oppimisessa ja vuorovaikutuksessa. Henkiloston jasenet ymmartavat, etta he ovat lapselle
kielellisia malleja. Lasten kielelliset lahtékohdat otetaan huomioon kaikessa toiminnassa.
Ryhman pedagogisessa toiminnassa huomioidaan erilaiset kielitietoiset oppimisymparistot.
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5.2. Pedagoginen suunnittelu, dokumentointi, arviointi ja
kehittaminen

Indikaattori 6 Henkilostd vastaa  opetussuunnitelman mukaisen toiminnan
suunnittelusta, dokumentoinnista, arvioinnista ja kehittamisesta lapsen
oppimista ja kehitysta tukevalla tavalla.

Kriteerit 1. Havainnointia tehdaan lapsen vasun laatimiseksi.
2. Lasten vasut laaditaan huolella siten, ettd kirjatut tavoitteet ja
pedagoginen toiminta ovat yhtenevaiset.
3. Lapsen kehitysta ja oppimista kuvaavaa dokumentointia tehdaan.
4. Lasten omat mielipiteet selvitetdan ja osallisuus toteutuu vasua
laadittaessa.

Indikaattori 7  Henkildstd havainnoi ja dokumentoi lasten arkea varhaiskasvatuksessa
saannodllisesti ja systemaattisesti ymmartaakseen lapsen
kokemusmaailmaa. Yhdessa lasten kanssa monipuolisin menetelmin
tuotettua tietoa hyodynnetaan toiminnan suunnittelussa,
toteuttamisessa, arvioinnissa ja kehittdmisessa.

Kriteerit 1. Ryhman toimintaa dokumentoidaan monipuolisesti.
2. Toimintaa tehdaan nakyvaksi dokumentoinnin avulla.
3. Lapset nayttaytyvat dokumentoinnissa aktiivisina, eivat ainoastaan
dokumentoinnin kohteena.
4. Projekteihin palataan ja niita arvioidaan.

Havainnointi on aina toiminnan suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin perusta. Henkilosto
kay saannollisesti keskustelua saaduista havainnoista ja se dokumentoidaan. Lasten
vahvuudet ja mielenkiinnon kohteet korostuvat toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja
arvioinnissa ja pedagogisessa dokumentoinnissa se korostuu. Saanndllisen havainnoinnin
avulla henkilosto saa tietoa lapsesta ja lapsiryhmasta, jotta se edistda heidan oppimistaan,
hyvinvointiaan ja osallisuuttaan. Lasten vasut tehdaan saatujen havaintojen perusteella
yhteistydssa huoltajien kanssa.

Lasten ideat, ajatukset, toiveet, tarpeet ja vahvuudet ovat pedagogisen dokumentoinnin
lahtokohta. Pedagoginen dokumentointi koostuu havainnoista, lasten vasuista ja lasten,
valokuvista, toista, piirustuksista, haastatteluista sekd muista menetelmista. Lapset ovat
osallisena dokumentoinnissa ja saavat vaikuttaa siihen, mikd on merkityksellista heita
koskevassa dokumentoinnissa. Pedagogisen dokumentoinnin yksi lahtokohdista on tuoda
varhaiskasvatuksen toimintaa nakyvaksi, joka mahdollistaa vanhempien osallisuuden
toiminnan suunnitteluun, arviointiin ja kehittdmiseen. Pedagogisten dokumenttien avulla
voidaan yhdessa lasten kanssa tarkastella heidan kehitystdan ja oppimistaan. Lasten
oppimat asiat, tiedot, kiinnostuksen kohteet ja tarpeet tulevat nakyvaksi pedagogisen
dokumentoinnin avulla ja siten ovat varhaiskasvatuksen toiminnan suunnittelun Iahtdkohta.
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5.3. Pedagoginen toiminta ja oppimisymparistot

Indikaattori 8

Kriteerit

Indikaattori 9

Kriteerit

Indikaattori 10

Kriteerit

Y¥alslo

Varhaiskasvatuksen toiminta on lapsille merkityksellista, oppimaan
haastavaa seka innostavaa

1. Lapselle annetaan mahdollisuus osallistua toiminnan suunnitteluun
yhdessa henkiloston kanssa ja aloitteet toimivat yhteisten projektien
pohjana.

2. Lapsilla on paivittain mahdollisuus valita toimintojaan seka kokea
innostusta ja iloa yhdessa tekemisesta.

3. Henkilosto auttaa lapsia onnistumaan ja antaa myonteista palautetta
lasten toiminnasta paivittain.

4. Lapset osallistuvat toiminnan arviointiin.

Henkildsto ja lapset toteuttavat yhdessa leikkiin, likkumiseen, taiteisiin
ja kulttuuriperintodn perustuvaa monipuolista pedagogista toimintaa,
joka tarjoaa lapsille myoOnteisia oppimiskokemuksia. Toiminta edistaa
oppimisen alueiden seka laaja-alaisen osaamisen mukaisten
tavoitteiden toteutumista.

1. Lapsilla on mahdollisuus paivittain pitkakestoiseen leikkiin ilman
keskeytyksia.

2. Henkildsto ohjaa ja osallistuu lasten leikkiin paivittain.

3. Henkilostd ohjaa ja kannustaa lapsia liikkumiseen paivittaisen
likkumissuosituksen (Liikkuva varhaiskasvatus) mukaisesti.

4 .Lapsille tarjotaan mahdollisuuksia kayttaa omaa luovuuttaan.

5. Pedagogisessa toiminnassa huomioidaan viikoittain kaikki
oppimisen osa-alueet ja laaja-alaisen osaamisen tavoitteet.

Lapsen yksilollisyys huomioidaan niin, ettd jokainen lapsi oppii
tunnistamaan ja Ioytamaan omat vahvuutensa ja kiinnostuksen
kohteensa.

1. Pedagoginen toiminta suunnitellaan niin, etta lapsen yksilolliset
tarpeet ja mielenkiinnon kohteet huomioidaan ja ne kirjataan lapsen
varhaiskasvatussuunnitelmaan.

2. Lapsen vahvuuksien ja kiinnostuksen kohteiden tunnistamisessa
kaydaan vuoropuhelua huoltajien kanssa.

3. Varhaiskasvatuksen toiminta perustuu pienryhmatoimintaan, joka
mahdollistaa lapsen yksilollisen kohtaamisen paivittain seka toiminnan
suunnittelun lasten vahvuudet ja mielenkiinnon kohteet huomioiden.
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Indikaattori 11

Kriteerit

Indikaattori 12

Kriteerit

Indikaattori 13

Kriteerit

Y¥alslo

Ruokailutilanteet, lepohetket, siitymat, pukemistilanteet ja muut
perustoiminnot toteutetaan pedagogisesti tavoitteellisena.

1. Henkiléstd suunnittelee ja arvioi Vviikoittain perustoimintojen
sujuvuutta.

2. Lapset voivat itse vaikuttaa annoskokoon, kokeilla ruokia myonteisesti
kannustettuna kaikin aistein ja harjoittelevat ruokapoytakeskustelua.

3. Henkildstd tukee lasta arjen tilanteissa ja ohjaa sensitiivisesti kohti
omatoimisuutta.

4. Lepohetkissa huomioidaan lasten yksilOlliset tarpeet levon kestossa,
menetelmissa ja ymparistossa.

Lapsen yksildllinen tuen tarve tunnistetaan. Henkilostd arvioi tuen
tarvetta yhdessa huoltajien kanssa ja lapselle jarjestaan tarvittaessa
tarkoituksenmukaista tukea monialaisessa yhteistydssa.

1. Havainnoidaan lapsen kehitysta saanndllisesti ja havainnot kirjataan
ylés esim. havainnointitaloihin.

2. Havainnoista keskustellaan vanhempien kanssa.

3. Tuen tarpeet, tavoitteet ja sovitut menetelmat on kirjattu selkeasti
lapsen vasuun ja ne ohjaavat tiimin pedagogista tyota.

4. Monialaista yhteistydta tehdaan lapsen tuen tarpeiden mukaan.

5. Lapsen taitojen edistymista ja annettua tukea arvioidaan
saanndllisesti, vahintaan kaksi kertaa vuodessa ja se kirjataan lapsen
vasuun.

Henkiloston ja lasten yhdessa suunnittelema ja rakentama pedagoginen
oppimisymparistd kannustaa lapsia leikkimaan, likkumaan, tutkimaan,
luomaan ja ilmaisemaan. Oppimisymparistdéa arvioidaan ja muokataan
saanndllisesti lasten tarpeiden ja mielenkiinnonkohteiden mukaisesti
siten, etta se haastaa ja innostaa lapsia oppimaan.

1. Lapsilta kysytaan kehitystasolle sopivalla tavalla toiveita ja
mielipiteitd oppimisymparistosta esimerkiksi keskustelemalla tai kuvia
apuna kayttaen.

2. Lasten mielenkiinnon kohteita, vahvuuksia ja tuen tarpeita
havainnoidaan ja hyddynnetaan oppimisympariston suunnittelussa
leikkia tukevalla tavalla.

3. Paivakodin sisatiloja kaytetaan monipuolisesti

4. Luovuutta, ilmaisua, tutkivaa oppimista ja aktiivista toimintaa tukevat
valineet ovat lasten saatavilla.
5. Paivakodin pihoja ja lahiymparistoa hyodynnetaan liikkumisessa
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(Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelman mukaisesti) ja muussa
pedagogisessa toiminnassa.

Indikaattori 14 Henkilostd rakentaa paivittaiset siirtymatilanteet joustaviksi ja
johdonmukaisiksi siten, etta paivan kokonaisuus muodostuu lapsen
hyvinvointia ja oppimista tukevaksi.

Kriteerit 1. Henkilosto suunnittelee siirtymat siten, etta ne tapahtuvat joustavasti
pienryhmissa.
2. Henkilosto ennakoi siirtymatilanteita lasten kanssa.
3. Henkilosto kertoo lapselle, mita hanelta odotetaan seka antaa
positiivista palautetta onnistumisesta.
4. Arkitoimintapedagogiikkaa hyédynnetaan ryhman toiminnassa.

Varhaiskasvatusyksikoittain ja tiimeittain kaikki arjen tilanteet suunnitellaan niin, etta ne
tukevat lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia. Laadukas pedagoginen toiminta nahdaan
kokonaisvaltaisena koko paivan kestdvana pedagogisena toimintana ryhmissa, missa
lasten osallisuus ja tarpeet on huomioitu lasten eduksi. Varhaiskasvatuksen arjen eri
tilanteita arvioidaan saannodllisesti tiimeissa, jotta arki olisi sujuvaa niin lasten kuin
henkildkunnan kannalta.

Lasten osallisuus toiminnan suunnittelussa on onnistunutta silloin, kun lapsi kokee
osallistuneensa siihen. Pedagogisen toiminnan suunnittelussa teemat voivat nousta esille
lasten leikeista, keskustelun aiheista tai muista havainnoista. Lapset voivat suoraan myos
osallistua toiminnan suunnitteluun. Osallistavan pedagogiikan avulla pyritaan
kannustamaan ja osallistamaan lapsia tutustumaan erilaisiin asioihin ja ilmidihin.
Mahdollisuus osallistua toiminnan suunnitteluun innostaa ja sitouttaa lasta osallistumaan
toimintaan ja sen toteutukseen.

Kun lapset arvioivat aikuisen suunnittelemaa toimintaa, huomioidaan se, etta arvioitava
asia on ajallisesti l1ahella ja tarpeeksi konkreettinen. Paras keino lasten arviointiin on arjen
tilanteissa, joissa on mahdollisuus keskustella lapsen kanssa. Lasten arviointi keskittyy
toimintaan ja oppimisymparistoon seka omaan kokemukseen ja onnistumisen
huomaamiseen. Jotta arviointi on hyddyllista lapsen kannalta, hanen tulee nahda, etta
hanen tekemaa arviointia hyodynnetaan.

Leikki on keskeisin toimintatapa varhaiskasvatuksessa. Henkildston keskeinen tehtava on
turvata leikin edellytykset, vastata lasten leikkialoitteisiin, ohjata leikkia ja huolehtia siita, etta
jokaisella lapsella on mahdollisuus olla osallisena yhteiseissa leikeissa. Henkilosto tukee
lasten kuvallisen, sanallisen, ja kehollisen ilmaisun kehittymista. Lisaksi he tutustuttavat
lapsia eri taiteenaloihin ja kulttuuriperintédn. Lapsille tarjotaan mahdollisuuksia nahda ja
kokea eri taiteenlajeja ja kulttuuria.
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Varhaiskasvatuksessa oppimisympariston tavoitteena on edistdd oppimista ja se on
turvallinen ja terveellinen ymparisto lapselle. Lasten kanssa suunnitellaan kaikenlaisia
oppimisymparistdja, missa pedagoginen toiminta tapahtuu. Myoénteinen yhteishenki nakyy
my0s lasten keskinaisissa suhteissa. Henkilosto auttaa lapsia ryhmaytymisessa niin, etta
jokainen lapsi tuntee olevansa ryhman jasen. Eri tiloja, valineita ja kalusteita hyddynnetaan
monipuolisesti toiminnassa. Lapsille tarjotaan mahdollisuus tutkia maailmaa kaikilla aisteilla
ja koko kehollaan. Oppimisymparistot tarjoavat lapsille vaihtoehtoja mieluisaan tekemiseen,
monipuoliseen ja vauhdikkaaseen liikkumiseen, leikkeihin ja peleihin seka rauhalliseen
oleiluun ja lepoon. Lasten Ileikit, ideat ja heidan tekemansa ty6t nakyvat
oppimisymparistossa.

Oppimisymparistéoa voidaan arvioida lapsia havainnoimalla, jotta se vastaa lasten
tarpeita. Lapsille annetaan myds mahdollisuus arvioida oppimisymparistdéa, esimerkiksi
erilaisin hymynaamoin tai vastaavanlaisilla arviointimenetelmilla.

5.4. Johtaminen pedagogisen toiminnan tasolla

Indikaattori 15 Varhaiskasvatusyksikon johtaja vastaa yksikdidensa pedagogiikan
tavoitteellisesta ja suunnitelmallisesta johtamisesta, arvioinnista ja
kehittamisesta seka henkiloston tydssa oppimisen mahdollistamisesta.
Pedagogiikan johtaminen toteutuu varhaiskasvatuksen opettajien tuella
ja koko henkilostoa osallistaen.

Kriteerit 1. Yksikdssa tunnistetaan ryhmien pedagogiset vahvuudet ja
kehittamiskohteet.
2. Arviointitiedon pohjalta maaritellaan yksikon kehittdmistoimenpiteet,
joiden toteutumista seurataan.
3. Yksikon pedagogiset palaverit toteutetaan saanndllisesti paivakodin
johtajan johdolla.
4. Paivakodin johtaja tukee ryhman pedagogista toimintaa.

Indikaattori 16 Varhaiskasvatuksen opettajan vastuulla on lapsiryhman toiminnan
suunnittelu, toiminnan tavoitteiden toteutuminen seka toiminnan arviointi
ja kehittaminen. Koko henkilostd yhdessa suunnittelee, toteuttaa, arvioi
ja kehittaa pedagogista toimintaa.

Kriteerit 1. Varhaiskasvatuksen opettaja vastaa ryhméansa pedagogisesta
toiminnasta, mika nakyy tiimin selkeana ja tavoitteellisena toimintana.
2. Kasvatusyhteistyd suunnitellaan ja periaatteet kirjataan
tiimisopimukseen  syyskuun loppuun mennessa siten, etta
tehtavankuvat ja vastuut ryhman sisalla ovat selkeat.
3. Tiimissa kaydaan pedagogista keskustelua, jota johtaa
varhaiskasvatuksen opettaja.
4. Kasvatustyo ja sen pedagoginen arviointi on laatukasikirjan mukaista.
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Johtajan tehtava on innostaa tydyhteis6a saanndlliseen toimintakulttuuria kehittavaan
keskusteluun. Tavoitteena on kayda jatkuvaa arvo- ja perustehtavapohjaista keskustelua
toimintaa ohjaavista lapsi-, oppimis- ja kasvatuskasityksista. Johtajan tehtavana on tehda
yhteiset tyokaytanteet nakyvaksi ja niitd havainnoidaan ja arvioidaan saanndllisesti. Lapset
ja huoltajat on otettava mukaan toimintakulttuurin kehittdmiseen ja arviointiin.

Pedagogisen toiminnan suunnittelu, arviointi ja kehittaminen toteutuu lasten ja
henkildston valisessa vuorovaikutuksessa ja yhteisessa toiminnassa.
Varhaiskasvatuksessa toiminta on pedagogisesti perusteltua ja lapsen etu huomioidaan
kaikessa toiminnassa. Tydta suunnitellaan, arvioidaan ja kehitetdan saannollisesti yhdessa
tiimin kanssa ja koko tyoyhteison kesken.

5.5. Vertaisvuorovaikutus ja ryhman ilmapiiri

Indikaattori 17 Henkilostd rakentaa myoOnteisen oppimisympariston lapsille. Ryhman
ilmapiiri on turvallinen, lammin, oppimaan innostava ja valittava.

Kriteerit 1. Henkiloston keskinainen myonteinen vuorovaikutus ja vuorovaikutus
lasten kanssa, positiivinen asenne seka tasa-arvoinen kohtaaminen
nakyvat ryhman ilmapiirissa.

2. Ryhmassa on yhteisesti sovitut toimintatavat ja saannét, jotka on
laadittu yhdessa lasten kanssa heidan ika- ja kehitystaso huomioiden.
3. Henkilostd havainnoi yksittaisen lapsen ilmaisemaa kokemusta
turvallisuuden ja hyvan olon tunteesta.

Indikaattori 18 Henkilosto ja lapset yhdessa muodostavat oppijoiden yhteison, jossa
kaikkien lasten mielekas osallistumisen toimintaan toteutuu. Henkilosto
tukee lasten ryhmatoimintaa ohjaten ja esimerkkia antaen.

Kriteerit 1. Toiminta on sisalloltaan monipuolista ja eri oppimisen alueet
huomioivaa.
2. Henkilosto ja lapset sitoutuvat yhdessa rakennettuun toimintaan, mika
nakyy lasten osallisuutena ja innostumisena.
3. Henkildsto ja lapset muodostavat yhdessa ilmapiirin, joka kannustaa
kokeilemaan, sallii erehtymisen ja epaonnistumisen seka antaa tukea
uudelleen kokeilemiseen ja onnistumiseen.
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Indikaattori 19

Kriteerit

Indikaattori 20

Kriteerit

Indikaattori 21

Kriteerit

Y¥alslo

Henkildsto rakentaa ja ohjaa ryhman toimintakulttuuria systemaattisesti
siten, etta se edistaa, pitaa ylla ja kehittda yhteenkuuluvuutta. Henkildstoé
huolehtii siita, etta jokainen lapsi saa kokea olevansa ryhman jasen ja
tuntee kuuluvansa ryhmaan. Henkilostd tukee lasten monipuolisten
kaverisuhteiden muodostumista ja yllapitamista.

1. Lasten kanssa harjoitellaan  myonteisia  keinoja  olla
vuorovaikutuksessa muiden lasten kanssa ja heille kerrotaan, mita heilta
ryhman jasenina odotetaan.

2. Henkilosto huolehtii ryhmaytymista koko toimikauden ajan ja huomioi
kesken kauden ryhmaan tulevat uudet lapset.

3. Lasten keskinaista vuorovaikutusta havainnoidaan, ystavyyssuhteita
tuetaan ja ne huomioidaan esimerkiksi leikkiryhmia muodostettaessa.
4. Yksikossa on tehty kiusaamisen ehkaisysuunnitelma.

5. Henkil6std puuttuu lasten valiseen kiusaamiseen lapsen sosiaalisia ja
emotionaalisia taitoja rakentavalla tavalla.

Henkilostd varmistaa, ettd jokaisella lapsella on hyva olla
varhaiskasvatuksessa. Lapset kokevat tulevansa kuulluksi seka
arvostetuiksi sellaisina kuin ovat.

1. Henkilosto selvittda ja huomioi lapsen mielipiteet hanta itsedan
koskevissa asioissa.

2. Henkilostd6 huomioi jokaisen Ilapsen vyksildlliset [ahtokohdat
paivittaisessa toiminnassa.

3. Jokainen lapsi kokee kuuluvansa ryhmaan ja olevansa tarkea osa
ryhmaa.

Henkilostd rakentaa ja yllapitda ryhmassa ilmapiiria, joka perustuu
lasten yksildllisten erojen seka erilaisten kulttuurien, uskontojen ja
katsomusten arvostamiselle. Henkilostd tukee lasten monikielisyytta
ryhmassa.

1. Kulttuurinen moninaisuus nahdaan voimavarana.

2. Henkildstd hankkii tietoa omassa ryhmassa olevista kulttuureista ja
erilaisista katsomuksista siten, etta tietoa voidaan hyoddyntaa
toiminnassa.

3. Kasvatuksessa ja opetuksessa pidetaan lapsen aidinkielta/-kielia
tarkeana. Monikielisyytta arvostetaan varhaiskasvatuksen arjessa seka
pedagogisessa toiminnassa.
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Oppimisymparistd rakentuu yhdessa tekemisen kautta ja muodostaa kokonaisuuden,
jossa erilaiset ymparistot rikastuttavat lasten kokemusmaailmaa. Vuorovaikutukseen
kiinnitetaan erityistd huomiota aikuisten valiseen yhteistyohon ja lasten kanssa toimimiseen,
jotka luovat perustan myonteiselle ilmapiirille. Positiivinen asenne, huumori ja tasa-arvoinen
kohtaaminen vahvistavat seka lasten etta aikuisten viihtyvyytta. Lisaksi fyysisen ympariston
turvallisuutta ja terveellisyytta arvioidaan yhteistyossa eri toimijoiden kanssa (ruokapalvelut,
tydterveyshuolto, tydsuojelu, tekninen toimi).

Ryhmassa vallitsee myonteinen ilmapiiri, jossa uskalletaan kokeilla uusia toimintatapoja ja
jakaa ideoita ja jossa erehtyminenkin on osa oppimista. Jokaisen tekemista arvostetaan ja
kaikki saavat osakseen kannustusta ja tukea, mika vahvistaa oppivan yhteison toimintaa.
Yhteisdssa opitaan toinen toisilta, arvioidaan toimintaa saanndllisesti ja kehitytaan yhdessa.
Uusia asioita opitaan yhteistyon kautta ja turvallinen seka luottamuksellinen vuorovaikutus
luo talle pohjan. Kun yhteisessa tekemisessa otetaan huomioon lasten erilaiset vahvuudet
ja kiinnostuksen kohteet, koko ryhman yhteenkuuluvuus vahvistuu entisestaan. Henkilosto
havainnoi aktiivisesti lasten toimintaa ryhmassa ja suunnittelee arkea niin, etta se tukee
kaikkien lasten osallisuutta. Samalla kiinnitetaan erityista huomiota kiusaamisen ehkaisyyn,
jossa tydvalineena kaytetaan vertaissovittelu MiniVerso —menetelmaa.

Lasten kanssa pohditaan kieliin, katsomuksiin ja uskontoihin seka kulttuurisiin
tapoihin liittyvia kysymyksia. Henkilostolla on taito tunnistaa ja ymmartaa eri nakemyksia.
He osaavat myOs arvioida omia arvoja ja asenteita. Jotta monikieliset lapset saavat
kokemuksen siita, ettd kaikki kielet ovat ymparistossa sallittuja ja arvokkaita,
monikielisyytta arvostetaan varhaiskasvatuksen arjessa ja pedagogisessa toiminnassa.

5.6. Henkiloston keskindinen vuorovaikutus ja monialainen
yhteistyo

Indikaattori 22 Henkilostd rakentaa luottamukseen, arvostukseen ja kunnioitukseen
perustuvaa ammatillista vuorovaikutusta osana varhaiskasvatuksen
toimintakulttuuria.

Kriteerit 1. Tiimi arvioi ja kehittaa toimintakulttuuria ammatillisissa keskusteluissa
saannollisesti.
2. Jokaisella tiimin jasenella on mahdollisuus sanoa oma nakemyksensa
ja kehittaa tiimin toimintaa varhaiskasvatussuunnitelman mukaiseksi.
3. Ryhman toiminnassa arvostetaan ja kunnioitetaan jokaisen
ammatillista osaamista.
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Indikaattori 23 Varhaiskasvatuksen henkilostd tunnistaa eri ammattiryhmien
ammatilliset  velvollisuudet, @ osaamisen ja  vastuut osana
varhaiskasvatustyon kokonaisuutta. Henkilostd hyodyntaa erilaista
osaamista varhaiskasvatustydssa ja sen kehittamisessa.

Kriteerit 1. Tiimin jasenilla on selkeasti maaritellyt tyotehtavat ja vastuualueet,
joista on keskusteltu tiimin kesken.
2. Tiimin jasenet tunnistavat oman osaamis- ja kehittamisalueensa.
3. Tiimin jasenet osallistuvat saanndllisesti koulutuksiin.
4. Henkiloston ammatillinen osaaminen ja vahvuudet nakyvat koko tiimin
varhaiskasvatuksen tydn laadussa ja sen kehittamisessa.

Indikaattori 24 Henkilosto tunnistaa omat ja yhteistyotahojen ammatilliset vastuut ja
osaamisen seka hyddyntaa niitd monialaisessa yhteistydssa.

Kriteerit 1. Lapsen etu ja hyvinvointi on ammatillisen tyon lahtokohta.
2. Eri ammattiryhmat tekevat tavoitteellista ja suunnitelmallista
yhteisty6ta lapsen edun mukaisesti.
3. Varhaiskasvatuksen henkiloston edustajan oma asiantuntijuus nakyy
lapsen monialaisessa yhteistyoverkostoissa.

Varhaiskasvatukseen toimintakulttuuriin  kuuluu henkiloston keskindinen avoin
keskusteleva vuorovaikutus ja yhteistyo. Varhaiskasvatuksessa toimii useita eri
ammattiryhmia ja heiddn muodostamiaan tiimeja tai verkostoja. Varhaiskasvatuksen
ammattiryhmilla on ammatillinen osaaminen seka asiantuntemus, jota osataan hyodyntaa
varhaiskasvatusyksikdissa. Asiantuntijatiedon ja osaamisen jakaminen tiimi- ja
tyoyhteisOpalavereissa sekd saanndllinen itsearviointi ja toimiva palautejarjestelma
edesauttaa ammatillista kehittymista seka kehittaa varhaiskasvatuksen
toimintakulttuuria. Raision varhaiskasvatuksessa tehdaan yhteistyota neuvolapalveluiden,
lastensuojelun, muiden terveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden toimijoiden kesken seka
perusopetuksen henkiloston kanssa. Monialaisen yhteistyon tavoitteena on varmistaa
varhaiskasvatuksen toteuttaminen lapsen tarpeita vastaavaksi. Yhteistydn merkitys
korostuu, kun jollain naista tahoista heraa huoli lapsen kehityksesta tai hyvinvoinnista tai
kun lapsen tukea suunnitellaan ja jarjestetaan.
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5.7. Henkiloston ja huoltajien valinen vuorovaikutus

Indikaattori 25 Kasvatusyhteistyon lahtokohtana on lapsen ja hanen huoltajiensa
arvostaminen seka avoin, tasavertainen ja luottamuksellinen suhde.
Vuorovaikutuksessa nakyy kunnioitus huoltajien tuntemukseen
lapsestaan seka henkildston ammatillinen tieto ja osaaminen.

Kriteerit 1. Varhaiskasvatuksen alkukeskustelu ja tutustumisjakso toteutuu.
2. Lapsen vasukeskustelut kdydaan vuosittain ja huoltajan nakemys
huomioidaan lapsen pedagogisten asiakirjojen kirjauksissa.
3. Tiedonkulku ryhman ja huoltajien valilla on sujuvaa.
4. Perheita arvostetaan ja lapsen asioista keskustellaan vanhempien
kanssa tavalla, joka rakentaa luottamussuhdetta.

Indikaattori 26 Huoltajien osallisuus varhaiskasvatuksen suunnitteluun, toimintaan ja
arviointiin mahdollistetaan. Erilaisia kasvatusyhteistydn muotoja ja
toimintatapoja suunnitellaan yhdessa huoltajien kanssa.

Kriteerit 1. Ryhman henkildstd tiedottaa vanhempia saanndllisesti ryhman
pedagogisesta toiminnasta.

2. Huoltajille annetaan mahdollisuuksia vaikuttaa ryhman toimintaan.

3. Huoltajien palautetta toiminnasta kerataan saanndllisesti yhteisesti
sovittujen toimintaperiaatteiden mukaisesti ja toimintayksikaoittain.

4. Huoltajia arvostetaan kasvatusyhteistydssa ja heidan nakemyksiaan
kuullaan yhteistyén muodoista sovittaessa.

Kasvatusyhteistyon perusta on Iluottamuksellisen suhteen rakentaminen lapsen
vanhempiin tai muuhun huoltajaa. Suhteen rakentamisen vastuu on tyontekijalla.
Paivakodin johtaja kutsuu lapsen ja vanhemmat tutustumaan paivakotiin tai
perhepaivahoitoon ennen kuin lapsi aloittaa varhaiskasvatuksessa. Tutustumisjakson
pituudesta sovitaan yhdessa huoltajien ja henkildstdon kanssa. Ennen varhaiskasvatuksessa
aloittamista kaydaan huoltajan ja tyontekijan valilla alkukeskustelu, jossa tyontekija saa
tietoa lapsesta ja huoltaja varhaiskasvatuksen toimintatavoista ja sisalldista. Kun huoltaja
tuntee luottamusta lapsensa kanssa tyOskentelevaan henkilostoon, han valittad myos
lapselleen turvaa. On tarkeaa, ettd lapsi tuntee olonsa mahdollisimman turvalliseksi
voidakseen luottaa aikuisiin ja voidakseen leikkia ja toimia rauhassa. Aloituskaytanteita
varten Raision varhaiskasvatus keraa arviointitietoa huoltajilta jatkuvasti auki olevalla
kyselylla. Kyselyn tulokset kootaan vuoden valein ja kaydaan lapi varhaiskasvatuksen
johtajien kokouksessa.

Huoltajien kanssa tehtava yhteistyd ja heidan osallisuus on hyvin keskeinen osa hyvin
toimivaa varhaiskasvatusta. Huoltajia kuulemalla ja heidan vaikutusmahdollisuuksiaan
parantamalla voidaan parantaa varhaiskasvatuksen laatua. Huoltajien mielipiteet ja toiveet
otetaan huomioon lapsen kohtaamisessa ja kasvatuksessa. Huoltajien mahdollisuuksia
osallistua lisaa arjen nakyvaksi tekeminen ja tietoisuuden lisdaminen varhaiskasvatuksesta.
Paivakodissa vaalitaan yhteisollisyytta seka pyritdan edistamaan osallisuutta tietoisesti
erilaisin toimintatavoin.
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