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Tarkastuslautakunta antoi 14.5.2025 arviointikertomuksensa vuodelta 
2024. Tarkastuslautakunta pyytää, että arviointikertomus saatetaan 
valtuuston tietoon ja kaupunginhallitus antaa siitä lausuntonsa 
valtuustokäsittelyä varten. Ennen lausuntonsa antamista kaupunginhallitus 
pyytää lautakunnilta lausunnot aina kyseistä lautakuntaa koskevin osin 
siten, että ne voidaan käsitellä kaupunginhallituksen kokouksessa 
lokakuun loppuun mennessä. 
  
Sivistyslautakunta toteaa lausunnossaan seuraavaa: 
  
Tarkastuslautakunnan laatima raportti vuodesta 2024 on 
sivistyslautakuntaa koskevilta osilta selkeä ja siinä on kerrottu vuonna 
2024 tapahtuneet keskeiset toiminnot ja niihin vaikuttaneet muutokset.  
  
Kommenttina arviointikertomuksessa esiin nostettuihin huomioihin 
lausutaan: 
  
Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kehityksen todetaan 
arviointikertomuksessa olevan systemaattista ja ennakoivaa.  
Tarkastuslautakunta on sivistyssektorin toimintaan tyytyväinen. 
 
Sivistyslautakunnan alaisten toimintojen talous hoitui tasapainoisesti ja 
palveluverkkouudistukset etenivät suunnitellusti. Toimintavuoden 
painopisteenä perusopetuksessa on ollut yhtenäisen ja liikunnallisen 
toimintakulttuurin kehittäminen. Toimintakulttuurin kehittäminen on 
painopisteenä kouluverkkouudistuksen tuomien muutosten toteuttamiseen 
ja toiminnan vakiinnuttamiseen asti. Sen olennaisena osana on oppimisen 
tuen uudistuksen ja lakimuutosten vaikutukset toimintaan, uusien 
toimintatapojen juurruttaminen ja henkilöstön kouluttaminen. 
 
Oppilaiden poissaolojen vähentämisessä ei toimintavuonna onnistuttu 
saavuttamaan tavoitetta. Tämä on edelleen koulujen opiskeluhuollon 
painopisteenä yhteistyössä hyvinvointialueen toimijoiden kanssa. Ilmiö on 
maan laajuinen ja vaatii laajempaa yhteistyötä niin koulujen, 
opiskeluhuollon, kolmannen sektorin kuin terveyden – ja sairaanhoidon 
toimijoidenkin kesken. 
 
Strategiset tavoitteet ovat toiminnoissa toteutuneet hyvin. Toiminnan laatua 
kuvaavat mittarit ovat yleisluonteisia, vaikkakin niitä on täsmennetty 
aiemmista vuosista. Alkavassa strategia – ja talousarviotyöskentelyssä 
kiinnitetään mittareihin huomiota. Oppimistuloksiin ja hyvinvointiin liittyvien 
kehittämistoimenpiteiden vaikuttavuuden mittaaminen on pääsääntöisesti 
pitkän aikavälin seurantaa. Tulokset näkyvät henkilökohtaisella tasolla ja 
vaikuttavat oppilaan kasvu- ja koulutuspolkuun tulevaisuudessa. Toimien 
tehokkuus mm. syrjäytymisen ehkäisyssä ja sen taloudellisissa 
vaikutuksissa on haastavaa mitata talousarviovuosittain. Joitain ilmiöitä 
voidaan numeerisesti mitata vuositasolla, mutta todellisesta 
vaikuttavuudesta saadaan tuloksia vasta pitkäaikaisseurannalla. 
 



Lautakuntatyössä tunnistettiin riski operatiiviseen työskentelyyn 
puuttumisessa kansalaispalautteiden pohjalta. Esiteltäviin 
päätösehdotuksiin kaivattiin lisää vaihtoehtoisia ehdotuksia. 
Valmistelutyössä kiinnitetään jatkossa enemmän huomiota vaihtoehtoisiin 
ratkaisuihin ja asiantuntijatyön perusteluihin.  
 
Kouluverkkouudistuksen toimeenpanossa lautakunta kokee saaneensa 
vain vähän informaatiota rakennusvaiheessa vastuun ollessa 
infralautakunnan alaisilla toiminnoilla. Selvityksen perusteella 
rakennusprojekteja hallitaan kaupungissa suunnitelmallisesti. 
Lautakuntia on pidetty rakentamisprojektien etenemisestä ajan tasalla 
kokouksissa ajankohtaiskatsauksella ja suunnitteluvaiheessa 
rakentamisprojektit on esitelty lautakunnille iltakouluissa, seminaareissa ja 
kokouksissa. Kohteisiin on käyty tutustumassa paikan päällä rakentamisen 
eri vaiheissa. 
 
Riskienarvioinnissa matriisin koon puuttuminen taulukosta tuottaa vajaan 
riskiluvun arvioinnin. Tätä tarkastellaan riskienarvioinnin kirjaamisessa 
seuraavalle toimintavuodelle. 
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Päätösehdotus Sivistyslautakunta päättää antaa yllä mainitun lausunnon 
arviointikertomuksesta vuodelta 2024. 
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