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1. Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus
Rohkea ja vahva viisikymppinen oli viime vuonna historiallisessa vedossa

Raisio on kasvanut viimeiset nelja vuotta 1-2 prosentin vuosivauhtia ja vuoden 2024 lopussa
kaupungin vakiluku oli 25 717 mika on (taas) uusi ennadtys. Kaupunkina Raisio taytti 50 vuotta.
Juhlavuoden kertomuksessa vahvassa osassa oli valtion kanssa kaydyt MAL-neuvottelut, joihin
maan hallitus koplasi Vaylan suurhankkeet mukaan lukien E18 Raision keskusta -hankkeen,
joka on niin Vaylan kuin Raision karkihanke. Neuvotteluita valtion edustajien kanssa kaytiin niin
taustalla kuin julkisuudessa useita kuukausia, kunnes loppuvuonna kaupunki onnistui
saavuttamaan valtion kanssa neuvottelutuloksen ja MAL-sopimus allekirjoitettiin joulukuussa.
Investointipdatoksen saaminen kahden vuosikymmenen ajan suunnitellulle E18 Raision
keskusta -hankkeelle yhdessa loppuvuonna arkkitehtuurikilpailun voittaneen “Puistojen
kaupunki” suunnitelman toteutuksen kanssa merkitsee Raision keskustalle historiallista
uudistumista ja kasvua seuraavan vuosikymmenen aikana.

Raisio nousi elinvoimamittareilla maan karkeen

Edunvalvontaonnistumisten ohella Raisio paransi yha viime vuonnakin sijoituksiaan erilaisissa
kuntavertailuissa. Suomen Yrittgjien Kuntabarometrissa Raisio valittiin Suomen kuudenneksi ja
Varsinais-Suomen toiseksi yritysystavallisimmaksi kaupungiksi yli 10 000 asukkaan kuntien
joukossa ja EK:n Kuntarankingissa Raisio on Suomen toiseksi paras. Raisio ei ole enaa
yrittajaystavallisyystilastoissa seudullinen alisuoriutuja, vaan koko maan kirkkainta karkea.
Yhteisty0 yrittajien ja kaupungin kanssa on tata nykya luonnikasta ja kaupungin uusi tyonvalitys-
ja tydllisyydenhoitotehtava tuo uuden elementin kaupungin yrityspalveluekosysteemiin.
Seuraavien vuosien suuri haasteemme on kehittya edelleen yritysalustana ja kehittya
tyéllisyydenhoidossa yhta kunnianhimoisesti.

Onnistumisten takana oli viime vuonnakin osaava ja hyvinvoiva kaupungin tydntekija

Raision menestyksen vahva perusta on hyvahenkinen ja strateginen paatoksentekokulttuuri
sekd ammattitaitoinen, sitoutunut ja tydssaan viihtyva henkildstd. Kaupungin maaratietoinen
tydskentely henkiléston hyvinvoinnin eteen merkitsi paitsi uusia palveluja ja parempia kaytantdja,
mutta myds 0,6 miljoonaa euroa edellistéd vuotta pienempia sairaspoissaolokustannuksia.
Raision viime vuosien panostukset henkiléstodn nakyvat pienempien sairaspoissaolojen rinnalla
parempana tyossa viihtymisena. Kunta10 -henkildstotyytyvaisyyskyselyssa kaupungin tulokset
paranivat kautta linjan ja 80 % kaupungin tydntekijoista suosittelisi Raisiota ystavalleen mika on
erinomainen tulos ja parempi kuin kertaakaan aikaisemmin.

Raisio rakensi mahdollisuuksia oppimiselle ja onnelliselle elamalle

Tiedonpuiston koulun rakentaminen jatkui aikataulussa, Myllypellon koulun suunnittelu eteni ja
Kuloistenniityn paivakodin rakentaminen kaynnistyi. Paivakodin rakennustydmaan
kaynnistymista seurasi Kuloistenniityn uuden asuinalueen ensimmaisten kerrostalotydmaiden
kaynnistyminen ja vaikuttaa, etta Raisio on nousemassa ensimmaisten kuntien joukossa
rakentamisen alhosta. Kaupunki osallistui useiden raidehankkeiden suunnitteluun ja esimerkiksi
kaupungin pyorailyolosuhteita kehitettiin. Playa del Raisio vakiinnutti paikkansa kaupunkilaisten
kesaisena olohuoneena, jossa Beach Party -festivaalit jarjestettiin toista kertaa. Kolmannet
festarit ovat tulossa kesalla 2025.
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Vuoden 2024 tulos on talousarviota parempi ja se hyédynnetaan tulevien vuosien
kasvuinvestointitaakan keventamiseen

Raision tulos vuodelta 2024 on 1,4 miljoonaa ja olisi ilman ylimaaraisia poistoja noin 4,3
miljoonaa euroa. Tulot ylittyivat, menot toteutuivat talousarviota pienempind, verotulot toteutuivat
ennakoitua suurempana ja yksittaisena nostona sairaspoissaolojen (370 euroa / paiva)
laskennalliset kustannukset ja tyokyvyttomyyselakemaksut olivat yhteensa yli 0,6 miljoonaa
euroa pienemmat kuin vuonna 2023. Hyva tulos kaytetaan tulevien vuosien kasvuinvestointien
rahoittamiseen siten, ettd Tiedonpuiston koulun rakentamista varten tehdaan 1,2 miljoonan
euron investointivaraus ja E18 hankkeen alta purettavien rakennuksien osalta tehdaan 2,8
miljoonan euron kertapoisto. Aiemmin tehdyt investointivaraukset huomioiden varausten
purkaminen ja tulosta tasaava vaikutus ulottuu 2030—luvulle asti. Vuoden 2024 tulokseksi
muodostuu investointivarausten ja kertapoistojen jalkeen 220 000 euroa.

Raision kaupunkiorganisaatio onnistui vuonna 2024 saavuttamaan vuotuiset strategiset
ja taloudelliset tavoitteet valtaosaltaan hyvin tai tavoitetasoa paremmin.

Kaupunginjohtaja Eero Vainio

18.3.2025 Raisiossa
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1.1.1.Henkilosto

Henkiloston maara ja muutokset

Vakituisia tyontekijoita Raision kaupungilla oli 31.12.2024 837 henkilda. Vuoteen 2023
verrattuna vakinaisten maara lisaantyi 27 tyéntekijalla. Maaraaikaisia tyontekijoita oli 31.12.2024
tilanteessa 74 tyontekijdd vahemman kuin vuonna 2023. Maaraaikaisista tyontekijoista viisi
tyontekijaa oli tydllistetty palkkatuella (vuonna 2023: 22; 2022: 32).

Raision kaupungin henkildstén maara henkildtydvuosina vuonna 2024 oli 964,8 (vuonna 2023:
955,1; 2022: 1556,2; 2021: 1514,7). Koko kaupungin tydvoiman maara lisdantyi 9,7 htv
vuodesta 2023.

Vuoden 2024 aikana valmistauduttiin tyollisyyspalvelujen jarjestdmisvastuun siirtymiseen
kunnille 1.1.2025 alkaen. Valmistelua tehtiin elinvoima- ja kilpailukykytoimialalla ja kevaalla
yritys- ja tyodllisyyspalveluihin rekrytoitiin uusi yritys- ja tydllisyyspalveluiden johtaja.

Henkiloston ikdrakenne

Raision kaupungin henkildston ikdrakenne on pysynyt jo useamman vuoden hyvin
samankaltaisena. Vuonna 2024 kaupungin vakituisista tyontekijoista 48,5 % on yli 50-vuotiaita ja
alle 30-vuotiaita on 7,3 %. Lukumaaraisesti suurin ikdryhma on aikaisempien vuosien tapaan 55-
59-vuotiaat (142 henkil6a).

Palkkakustannukset

Vuoden 2024 kayttotalouden palkkakustannukset (palkat ja palkkiot, joista on vahennetty
henkilostokorvaukset) olivat 40 244 678 euroa (vuonna 2023: 39 238 739 euroa).

Talkoovapaita pidettiin siten, ettd saastoja syntyi 41 303 euroa.
Rekrytointi

Vuoden 2024 aikana ulkoisessa haussa oli 215 tehtavaa (vuonna 2023: 281). Haettavina olleista
tyopaikoista oli vakituisia 55 %. Hakijoita Raision kaupungin tehtaviin oli yhteensa 3 397 (vuonna
2023: 2 092). Hakijoiden maara on merkittavasti kasvanut aiemmista vuosista.

Henkildstopalvelut paivitti yhdessa viestintapalvelujen kanssa kaupungin rekrytointiprosessin.
Vuoden aikana otettiin kayttddn myds anonyymi rekrytointi. Siina hakemuksia kasitellaan ilman
tydénhakijoiden tunnistetietoja kuten nimed, kuvaa, syntymaaikaa, sukupuolta, yhteystietoja tai
aidinkielta.

Tyoterveyshuolto

Raision kaupungin tyéterveyspalvelut kilpailutettiin vuonna 2024. Kilpailutuksen tuloksena
tyéterveyspalvelujen tuottajana jatkaa 31.12.2027 saakka Pihlajalinna Terveys Oy.
Sopimukseen sisaltyy kahden (2) vuoden optio.

Henkiloston hyvinvointi

Raision kaupungin henkildston hyvinvointia pyritdan yllapitdmaan ja edistamaan eri tavoin.
Henkildstolle on tarjolla esim. erilaisia henkildstdéetuuksia, kuten kulttuuri- ja likuntaetu, erilaista
virkistystoimintaa seka polkupyoraetu. Lisaksi Raision kaupungilla on kaytdssa tyokyvyn
aktiivisen tuen toimintamalli, jonka tarkoituksena on auttaa havaitsemaan tyokykyyn liittyvat
ongelmat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa seka tukea osatydkykyisten tydssa jatkamista.

Korvaava / muokattu ty0é on Raision kaupungin tyokyvyn tukemisen toimintatapa, joka toimii
vaihtoehtona sairauslomalle. Korvaavalla tyélla tarkoitetaan sita, etta vaikka tyontekija on
sairauden, tapaturman tai raskauden vuoksi estynyt tekemasta omaa tyétaan, voi han
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terveyttaan tai toipumistaan vaarantamatta tehda tilapaisesti joko omaa ty6taan
kevennettynad/muokattuna tai muuta tydkykyaan ja osaamistaan vastaavaa tyéta omassa
tyoyksikdssa tai jossakin muussa kaupungin yksikossa.

Raision kaupunki jatkoi yhteistydssa TyoOterveyslaitoksen kanssa psykososiaaliset tydolot ja
sykevalivaihtelu — hyvalla sykkeella tdissa —tutkimushanketta. Tutkimushankkeen tavoitteena on
selvittaa itsearviointikyselylomakkeiden ja sykevalivaihtelumittausten avulla, mitka tyon ja
tydpaikan psykososiaaliset vaatimus- ja voimavaratekijat ovat keskeisimpia sykevalivaihtelun
edistajia ja heikentajia. Tutkimuksessa laaditaan verkko-oppimateriaali ja tydkirja, joiden avulla
sykevalivaihtelun kannalta keskeisia tydolotekijoita voi oppia muokkaamaan ja saatelemaan
terveytta tukevaksi.

Raision kaupungin Kunta10 —tulosten mukaan johtamiseen ja tydyhteisddn liittyvissd mittareissa
kautta linjan on tapahtunut myénteista kehitysta, kokemus paatdksenteon oikeuden-
mukaisuudesta on lisdantynyt ja on parempi kuin Kunta10-kunnissa keskimaarin. Myds
lahiesihenkildiden toimintaan ollaan tyytyvaisia ja kehityskeskusteluja on kayty ahkerasti.
Kunta10 -tulokset osoittivat, ettd kaupungin henkildstén voimavaroja ovat tydyhteiso ja mielekas
tyd. Jopa 80 % tydntekijoista suosittelisi tydpaikkaansa ystavalleen.

Tarkemmat tiedot henkildstdsta esitetaan henkilostéraportissa.

SIVISTYSTOIMIALAN KATSAUS

Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala

Raision kaupungin sivistys- ja vapaa-aikatoimiala saavutti vuoden 2024 aikana paasaantoisesti sille
asetetut toiminnalliset tavoitteet. Sivistyslautakunnan talous toteutui talousarviota paremmin.
Valtakunnallinen linjaus hankerahoitusten pienenentamiseksi nakyi sivistyslautakunnan hakerahoituksen
pienentyessa n. 40 %. Varhaiskasvatuksen maksutuotot ylittivat arvion lasten maaran kasvun myota.
Talouden tasapainottamisen toimenpiteita toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Kaikkia
toimenpideohjelmaan merkittyja henkildstosaastoja ei toteutettu. Vapaa-aikalautakunnan talous toteutui
talousarviota paremmin, tulot ylittyivat ja menot alittuivat kasvunhallintaohjelman toimenpiteiden myo6ta
suunnitellusta.

Sivistyslautakunnan toiminnan jarjestaminen vuonna 2024

Varhaiskasvatuksessa lasten, erityisesti alle kolmevuotiaiden maara jatkoi kasvuaan ja loi haasteita
patevan henkildston rekrytointiin ja tilojen riittdvyyteen. Patevien varhaiskasvattajien rekrytointilanne oli
kuitenkin parempi kuin vuonna 2023. Tydnantajakuva Raision varhaiskasvatuksessa on hyva.
Kuloistenniityn paivakodin rakentaminen on edennyt suunnitelman mukaisesti ja otetaan kayttéén
elokuussa 2025. Varhaiskasvatuksen henkil6ston digitaalisia taitoja kehitettiin hyvan pedagogisen
toiminnan kehittdmishanke "Uudet lukutaidot” mukaisesti. Liikkuvaa varhaiskasvatusta toteutettiin
yhteistydssa liikuntatoimen kanssa mm. parantamalla leikkipihaolosuhteita.

Perusopetuksen oppilasmaara oli 2445, kasvua oppilaiden kokonaismaarassa oli 23 oppilaan verran
kasvun keskittyessa alakouluihin. Vaisaaren oppilasmaara vaheni kymmenella oppilaalla. Tiedonpuiston
koulun rakentaminen on edennyt suunnitellusti ja tilojen kayttdjia aktiivisesti osallistaen aikataulussaan
tammikuussa 2026 tapahtuvaa kayttddnottoa kohti. Myllypellon koulun hankesuunnittelu aloitettiin
henkildstoa ja sidosryhmia suunnitteluun osallistaen.

Perusopetuksen yhtenaisen toimintakulttuurin kehittdminen on edennyt toimintakulttuurin
kehittamiskohteiden kartoittamisen jalkeen toimenpiteiden toteuttamiseen tydyhteisdjen valmentamisen ja
kouluttamisen kautta. Yhteisen toimintakulttuurin strategian viimeistely viivastyi oppimisen tuen
valtakunnallisen uudistuksen myéta ja valmistuu vuoden 2025 aikana. Oppilaiden koulupoissaolojen
vahentédmiseen tahtdavan hanketydn jalkauttaminen ei ole toteutunut suunnitellusti, vaan oppilaiden
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poissaolot jatkoivat kasvuaan. Lasnaolomallin juurruttaminen vaatii viela toiminnalta ja sen johtamiselta
muutoksia.

Opiskeluhuollon kehittdminen ja yhteisty® Varhan kanssa etenee alueellisen opiskeluhuollon
kehittamistydn ja yhteisdvaikuttavuuden mallin pilotoinnin muodossa. Tavoitteena on tarjota lapsille,
nuorille ja heidan perheillensa kuormittavissa elamantilanteissa tukea mahdollisimman aikaisin ja helposti.
Yhden kontaktin palveluissa perheita tuetaan alusta alkaen kokonaisvaltaisesti, sivistystoimen, sosiaali- ja
terveyspalveluiden, jarjestdjen ja seurakuntien ammattilaisten yhteisin voimin. Moniammatillinen
opiskeluhuollon ohjausryhma kokoontuu saanndllisesti. Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan edustus on
mukana Varhan eri toimintojen yhteistydéryhmissa. Opiskeluhuollon palvelut ovat olleet mitoituksen
mukaiset toimintavuonna.

Liikunnan osuutta lasten ja nuorten arjessa tuettiin monin tavoin yhteistydssa liikuntatoimen kanssa. Kaikki
Raision perusopetuksen koulut ovat Liikkuva koulu -toiminnassa mukana. Raisio harrastaa -mallin ryhmat
ovat mahdollistaneet harrastamisen yli 1500 lapselle ja nuorelle.

Raision lukion opiskelijamaara oli 438. Kaksoistutkinnon opiskelijoita oli 34. Kevaalla ylioppilastutkinnon
suoritti 112 ja syksylla 20 opiskelijaa. Ylioppilaskirjoitusten tulokset ovat valtakunnan keskiarvojen
tuntumassa. Yrittajyyskasvatuksen puitteissa opiskelijat ohjasivat alakoulun oppilaita Yrityskylassa,
suorittivat Turun AMK:n kanssa yhteistydssa Yrittajyyden perusteet -opintojakson ja jarjestivat Hackathon
-leirin. Yhteisollisyytta kehitettiin hanketyolla, teemaviikoilla ja erilaisilla tapahtumilla. Hanketydn kautta
vakiinnutettiin ja kehitettiin lukion erityisopetusta.

Raisio-opisto jarjesti 8 928 opetustuntia toimintavuonna. Kurssilaisia oli 6 744 ja kursseja 456. Taiteen
perusopetukseen kuvataidekoulussa osallistui 85 oppilasta. Suosittuja opintoja olivat terveyden ja
hyvinvoinnin edistamista tukevat kurssit, digitaidot ja kddentaidot, erityisesti keramiikka.

Vapaa-aikalautakunnan toiminnan jarjestaminen vuonna 2024

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden toiminnot toteutuivat suunnitellusti. Kirjaston lainausmaarat pysyivat lahes
samalla tasolla vuoteen 2023 verrattuna, fyysiset kirjastokaynnit kasvoivat merkittavasti, 26 %.
Tapahtumien kokonaismaara laski, mutta jarjestetyt tapahtumat vetivat runsaasti kavijoita. Erityisen
suosittuja olivat Lasten lauantait. Raision museo Harkon toiminta Raision Kirjastotalolla vakiintui.
Museossa jarjestettiin kolme uutta nayttelya, useita luentoja ja nayttelyiden oheisohjelmia.
Museoamanuenssi aloitti tydnsa huhtikuussa.

Kulttuurikasvatussuunnitelma Elamyspolku tuotti varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen lapsille ja nuorille
monipuolisia kulttuurielamyksia. Eldmyspolun ohjauksiin osallistui kirjastossa 1730 ja museossa 980 lasta
kulttuuriohjelmaan osallistuneiden lasten lisaksi. Ikdihmisten ja erityisryhmien palveluita kehitettiin.
Kotipalveluiden asiakasmaara kasvoi 28 %. Monikielinen kirjastokokoelma ja paivakotien monikieliset
lltasatuhyllyt otettiin kayttddn. Kansallinen e-Kirjasto aukesi kevaalla ja sen kayttddn opastettiin asukkaita.
Friisilan verstasalueen Navetta-rakennuksen keramiikkapaja kunnostettiin.

Liikuntapalveluissa jarjestettiin monipuolista aktiivista toimintaa valtakunnallisten liikkumisen edistamisen
ohjelmien, Raisio harrastaa — mallin harrastustoiminnan, liikuntaneuvonnan ja muun oman toiminnan
kehittdmisen kautta. Ohjelmat kattavat kaikkien ikaryhmien liikuttamisen monin eri tavoin, mm.
perheliikuntatapahtumien, lajikokeilujen, perheiden liikuntaleikkikoulujen, puistotreffien, uinnin
mahdollistamisen, perheiden liikuntaryhmien ja kouluilla jarjestettavan harrastustoiminnan puitteissa.
RaiHan toiminnassa lilkkunnan lisaksi on tarjolla myds kd&dentaitojen, ruuanlaiton ja musiikin ryhmia.
Liikkuva koulu -toiminnan puitteissa kehitettiin koulujen liikunnan vuosikelloja ja toiminnan lisdamista
koulukohtaisesti liikuntasuunnittelijan ja Liikkuva koulu -koordinaattorin johdolla. Vaisaaren ylakoulussa
aloitettiin valkkari- ja valintuntivalinelainaamotoiminta. Aikuisten liikuntaneuvontaa ja -ohjausta kehitettiin
Let’s Go -kortin puitteissa. Soveltavan liikunnan strategiaty6 aloitettiin toimintavuoden aikana ja liitetdan
valmistuessaan osaksi kaupungin hyvinvointisuunnitelmaa. Henkildston hyvinvointia edistettiin
yhteistydssa henkilostdpalveluiden kanssa mm. ryhmavalmennuksin. lkaihmisten likkumista lisattiin mm.
kouluttamalla vertaisliikuttajia, tekemalla yhteisty6ta liikunnan pariin ohjaamiseksi, lisddmalla osallisuutta
ja tehostamalla viestintaa. Ikaihmisten liikuntasuunnittelijan vakanssi perustettiin.

Liikuntaymparistdjen kehittdmisohjelma eteni toimenpiteiden tasolle mm. retkeilyreittien opasteiden ja
olosuhteiden kehittdmisen, ulkokenttien valaistuksen energiatehokkuuden parantamisen,
pyorapysakointipaikkojen toteuttamisen ja lhalan ulkokuntosalin uudistamisen myéta. Varppeen
paivakodin pihan liikunnallistaminen ja monimuotoistaminen toteutettiin poikkihallinnollisena yhteistydna.
Raision jaahallien toiminnan siirtymisen valmistelu kiinteistdosakeyhtidltd kaupungin omaksi toiminnaksi
saatiin paatokseen.
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Nuorisopalvelut jarjestivat nuorisotilatoimintaa Nopassa, Tikkella ja Pommarissa. Krokkarin toiminta
lopetetiin vahaisen kavijamaaran vuoksi. Nuorisotilatoiminta oli monipuolista, mm. erilaisia tapahtumia,
ohjattua pelitoimintaa ja eri kohderyhmille suunnattua toimintaa, kesédnuokkareita ja musiikkitoimintaa.
Nuorisotydntekijat jalkautuivat nuorten pariin kaupungille. Loma-aikoina jarjestettiin leiritoimintaa, retkia ja
tapahtumia. Koulunuorisoty6 jatkui Vaisaaren ylakoulussa ja alakoulujen koulunuorisoty6ta kehitettiin.
Lasten parlamentti kokoontui vuotuiseen tapaamiseen ja nuorisovaltuusto kokoontui kymmenen kertaa.
Nuorten tydpajatoiminta on muutoksessa, toiminta keskitettiin Nopassa sijaitsevaan tydpajatilaan.
TyOpajatoimintaan osallistui 15 nuorta. Etsiva nuorisoty6 tavoitti n. 90 nuorta. Kaupungin
kesatydtoiminnan organisointi tuotti 63 tydpaikkaa nuorille. Kv-klubin toiminta oli aktiivista ja
ystavyyskaupunkitoimintana nuoret vierailivat Saksan Elmshornissa.

Raisiossa 24.2.2025
Leena Laakso

sivistysjohtaja

Sivistyslautakunnan tilinpaatoskasittely 5.3.2025 § 26
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025510

Vapaa-aikalautakunnan tilinpaatoskasittely 4.3.2025 § 23
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025518

1.1.2. Elinvoima- ja kilpailukykytoimialan katsaus

Vuoden 2024 talousarvion laadinnassa ilmassa oli useita epavarmuustekijéitd; mm. inflaatio,
elintarvikkeiden hintojen nousu ja toimitusketjujen logistiikkaongelmat. Energian hinnan nousu oli
osin jo vakiintunut. Yleiskustannusten nousu heijastuu palveluhankintoihin ja
kuljetuskustannuksiin. Vuoden 2023 talousarviossa korotettiin em. nimikkeille varattuja
maararahoja, mutta vuodelle 2024 vastaavia yleiskorotuksia ei tehty.

Infrapalvelut toteutti sivistystoimialan hyvaksyttya palveluverkon uudistusta. Tiedonpuiston
koulun rakentaminen aloitettiin 2023 ja koulu valmistuu syksylla 2025. Uuden yhtenaiskoulun
(Myllypelto) projektinjohtourakoitsija kilpailutettiin ja valittiin loppuvuodesta 2024; myo6s
hankesuunnitelman laatiminen aloitettiin. Raisionlahden koulun tarveselvityksen laatiminen
aloitettiin loppuvuodesta 2024. Kuloistenniityn uuden paivakodin rakentaminen aloitettiin kesalla
2024 ja kohde valmistuu elokuussa 2025. Muiden kiinteistdjen peruskorjauksia tehtiin 1,2 M€:n
maararahalla. Pienkiinteistdja purettiin tulevan E18-hankkeen katualueelta.

E18 Raision keskusta —hankkeen toteutuminen varmistui MAL-neuvotteluiden paatteeksi
joulukuussa 2024, mutta tarkka aloitusajankohta ei ollut viela tiedossa vuonna 2024. Hanke
edellyttda kaupungilta investointikustannuksia Vaylaviraston kanssa aiemmin sovitun
kustannusjaon mukaisesti. Raision Vesi Oy:n on tehtava korvaavia vesihuollon yhteyksia ennen
E18-hankkeen rakentamisen aloittamista; tahan liittyen talousarviossa on varauduttu
Martinkadun rakentamiseen vesihuollon hankkeen yhteydessa. Vesihuolto/katuhanketta ei
toteutettu vielda vuonna 2024.

Infrapalvelut osallistui ratahankkeiden projekti- ja suunnittelutyhmiin; Turku-Uusikaupunki —radan
perusparannus, Turku-Naantali —radan perusparannus ja sahkdistaminen, Nuorikkalan
seisakkeen ratasuunnitelma seka Kuloisten risteyssillan tiesuunnitelman laatimisen
hankeryhmaan.
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Kavelyn ja pyorailyn edistamisen toimenpiteita tehtiin; mm. Varppeenkadun parantaminen seka
eri puolille kaupunkia asennettiin uusia pyorakatoksia ja pyoratelineitd. Hulevesien hallinnan
strategia laadittiin. Vesihuollon toiminta-alueen paivitysty6 aloitettiin.

Ruokapalvelut jatkoi biojatteen punnitsemista ja kirjaamista paivittain; keratylla tiedolla pystyttiin
vaikuttamaan ruokahavikin vahenemiseen.

Talouden toteutuman nakoékulmasta infrapalvelujen toimintatuotot ylittyivat noin 1,2 miljoonalla
eurolla. Suurin tulokohde oli hulevesimaksu, jonka arvioitu summa ei sisaltynyt vuoden 2024
talousarvioon. Toimintamenot alittuivat 0,2 miljoonalla eurolla budjetoituun verrattuna.
Toimintakate oli noin 1,4 miljoonaa euroa budjetoitua parempi. Vuonna 2024 investointeja
toteutettiin yhteensa 33,3 miljoonalla eurolla.

Infralautakunnan tilinpaatoskasittely 11.3.2025 § 33
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025513-4

Kaavoituspalveluiden osalta valmistuneita asemakaavoja oli yhteensa 4 kpl. E18 Krookilan
littyma Nuorikkalassa, E18 Raisionkaari Vaisaaressa, Karukkokatu Somersojalla ja Ihalanmutka
Ihalassa. Naista E18 Krookilan liittyma, E18 Raisionkaari ja Ihalanmutka olivat vaikutuksiltaan
vahaisia ja ne hyvaksyi kaupunkikehitysjaosto.

Maankayttd- ja asumispalveluissa uusia omakotitalotontteja ei luovutettu vuoden 2024 aikana
yhtaan. Omakotitalotontteja varattiin syksyn aikana, mutta ne eivat ehtineet luovutukseen asti
kalenterivuoden aikana. Kerrostalotontteja luovutettiin 4 kpl, vuokrattuna. Rivitalotontteja
luovutettiin 2 kappaletta, vuokrattuna. Yritystontteja luovutettiin yhteensa 9 kpl, naista kuusi
vuokraamalla ja kolme myymalla. Lisaksi kahden yritystontin vuokrasopimukset uusittiin.

Rakennus-, toimenpide- ja maisematydlupien maarat putosivat hieman vuodesta 2023, joskaan
ei yhta merkittavasti kuin miten rakentamisen toimialan ndkymat heikkenivat kansallisesti.
Kaikkiaan erityyppisia paatoksia tehtiin rakennusvalvontapalveluissa yhteensa 475 kpl. Erilaisia
lupiin liittyvia tarkastuksia ja katselmuksia kirjattiin yhteensa 891 kpl. Lupapaatdksen hakija sai
kateensa erittain ketterasti, keskimaarin 23 paivassa.

Yritys- ja tyollisyyspalveluiden vuosi 2024 oli vahvasti tulevien muutosten valmisteluaikaa. TE-
palvelu-uudistus astui voimaan 1.1.2025 ja siihen liittyvat tydllisyysalueen sopimukset
hyvaksyttiin syksyn 2024 aikana. Vuodenvaihteessa siirtyi Raision vastuulle niin
tydvoimapalveluiden lahipalveluiden tuottamista kuin lakisaateista kotoutumispalveluakin. TE-
palveluista siirtyvaa henkildéstéa kaupungille saatiin yhteensa 26 henkea. Raisio tuottaa
tyollisyyden lahipalvelua ja kotoutumispalvelua myds Turun seudun lantisille kunnille.

Ymparistopalveluiden alaisia ilmoituksia kasiteltiin vuoden aikana useita. limoituksia melua ja
tarinda aiheuttavasta tilapaisesta toiminnasta kasiteltiin vuoden aikana 5 kpl.
Poikkeamishakemuksia talousjatevesien kasittelysta kasiteltiin 1 kpl.
Ymparistonsuojelumaaraysten poikkeamishakemuksia kasiteltiin 11 kpl. Poikkeamishakemukset
koskivat 6ljysailididen poistamisvelvoitetta. Maa-aineslupahakemuksia kasiteltiin 1 kpl.
Valvontaohjelman mukaiset maaraaikaistarkastukset toteutuivat 100 %. Valvonnassa oli
lisdresurssia puolen vuoden ajan. Valvonta kohdistettiin erityisesti autokorjaamojen valvontaan.

Elintarvikevalvonnan tarkastuksilla keskityttiin valtakunnallisiin painopisteisiin, kuten lampétilojen
hallintaan ja jaljitettavyyteen, mutta myds tilojen ja rakenteiden puhtauteen ja kunnossapitoon,
tuotanto- ja kasittelyhygieniaan, elintarvikkeista annettaviin tietoihin, henkilékunnan toimintaan ja
omavalvontaan. Ruokaviraston valvonnan painopisteena 2024 oli myds elintarvikeketjun rikosten
torjunta, josta saatiin koulutusta saanndllisesti vuoden aikana.

Elainlaakintahuoltolain uudistuksesta saatiin paatds ja se tulee voimaan 1.1.2026. Muutoksen
vaikutuksiin ja tarvittaviin paatoksiin varautuminen ja selvittdminen alkoi loppuvuodesta
2024. Hyotyelainten paivystyksessa yhteistyd Uudenkaupungin ymparistéterveydenhuollon
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kanssa jatkui totutunlaisena. Pienelainpaivystys jarjestetddan maakunnan laajuisena yhteistyona.
Vuoden 2024 aikana kilpailutettu pieneldinpaivystys aloitti 1.1.2025 alkaen uuden toimijan
toimesta Raision toimipisteessa Kapponkadulla.

Tulevaisuuden kestava Raisio —hanke paattyi 30.4.2024 ja Helmikunnat 2 —yhteishanke paattyi
31.10.2024. Vuoden aikana ymparistdtydn resursointi vakinaistui ja rekrytoidun
ymparistdsuunnittelijan tydnkuva on nyt entista pitkajanteisemmin kohdennettu kaupungin
ymparistotydhon. Ymparistdohjelman mukaista toimenpiteiden raportointia toteutettiin
Ymparistovahti-palvelussa.

Talouden toteutuman nakékulmasta KH, kaupunkikehityksen toimintatuotot ylittyivat 313.541
euroa ja toimintakulut alittuivat 563.503 euroa talousarviossa arvioidusta. Toimintakate oli taten
877.043 euroa talousarviossa arvioitua parempi. Toimintakatteen toteutumaprosentti oli —30,5
%.

Lupalautakunnan tilinpaatéskasittely 13.3.2025 § 15

https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025505-5
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1.1.3.Taloudellinen kehitys vuonna 2024 ja arvio tulevasta
kehityksesta

Maailmantalouden nakymat ovat varovaisen positiiviset, mutta niitéa varjostavat merkittavat ja
kasvavat riskit. Kasvu on sailynyt kohtuullisen vahvana huolimatta kauppapoliittisista jannitteista
ja geopoliittisista haasteista. Euroalueella inflaation hidastuminen, reaalitulojen kasvu ja korkojen
lasku tukevat elpymistd, mutta Saksan teollisuuden vaikeudet ja poliittiset riskit keskeisissa
maissa luovat epavarmuutta ja ovat heikentaneet kasvunakymia.

Yhdysvalloissa vahva tydllisyystilanne yllapitaa yksityista kulutusta, vaikka erittdin nopea kasvu
hidastuukin ennustejaksolla. Kiinassa viennin elpyminen ja elvyttava talouspolitiikka tukevat
taloutta, mutta kotimaisen kysynnan heikkous ja deflaation uhka varjostavat nakymia.

Keskeinen uhka maailmantalouden kasvulle on Yhdysvaltojen tuleva kauppapolitiikka ja muiden
maiden vastaus siihen. Yhdysvaltojen tullien nostolla olisi negatiivisia vaikutuksia etupaassa sen
omaan talouteen. Vastatoimet ja kauppasodan eskaloituminen sen sijaan heikentaisivat koko
maailmantalouden kasvua.

Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, silla euroalueen vaimea
talouskasvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntaa. Palveluiden viennin kasvu sen sijaan on
jo nopeutunut. Viennin kasvusta huolimatta nettoviennin vaikutus talouskasvuun jaa tulevina
vuosina pieneksi, silla myds tuonti kasvaa reippaasti investointien lisdantymisen myo6ta. Suomen
vaihtotase onkin lievasti negatiivinen koko ennustejakson.

Suomen talous kaantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden 2024 aikana, mutta
vuositasolla bruttokansantuote (BKT) jai 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin
edellisvuonna.

Eniten tuotantoa on heikentanyt rakentamisen merkittava vahentyminen ja tdna vuonna myds
yksityinen kulutus védhenee. Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, silla
euroalueen vaimea talouskasvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntaa.

Inflaation hidastumisen ja korkojen laskun odotetaan kaantavan seka kulutuksen etta
investoinnit kasvuun vuonna 2025. BKT odotetaan kasvavan 1,6 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5
prosenttia vuosina 2026 ja 2027. Tyémarkkinoiden kdanne parempaan siirtyy vuoteen 2025.
Vuosina 2026—-2027 tydllisyys odotetaan paranevan talouden vahvistuessa, ja tyéttdmyysaste
laskee vuoden 2025 8,4 prosentista 7,4 prosenttiin vuonna 2027.

Talouden kehitys ja elpyminen ovat kuitenkin voimakkaasti riippuvaisia maailmantalouden
kehityksesta. Geopoliittisesta tilanteesta johtuen, niin rahoitusmarkkinat kuin esimerkiksi raaka-
ainemarkkinat ovat talla hetkella hyvin volatiileja ja aiheuttavat nain suurta epavarmuutta
Suomen talouteen ja kuntien talouteen. Tydmarkkinatilanne on myds auki mika aiheuttaa suurta
epavarmuutta kuntien kustannusten kehittymiseen. Tydn alla olevan valtionosuusuudistuksen
vaikutuksia vuodesta 2027 alkaen ei vielad tiedetd kuntakohtaisesti. Lahtékohtana uudistus
toteutuu neutraalina valtion ja kuntien valilla mutta yksittdisen kunnan valtionosuusrahoitus
saattaa muuttua merkittavastikin.

Julkisyhteistjen alijadman arvioidaan olevan 4,2 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen
vuonna 2024. Heikko talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin, minka
lisksi viime vuosien nopea inflaatio kasvattaa menoja tuntuvasti viela tdna vuonna. Alijaddma
alkanee kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen myoétavaikutuksella. Vuonna 2025
alijgamaksi on arvioitu 3,5 prosenttia ja vuonna 2029 2,0 prosenttia. Valtionhallinnon ja
paikallishallinnon suuret alijaamat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta
nopeasti ennustejakson alussa. Tana vuonna velkasuhde nousee yli 82 prosentin suhteessa
BKT:hen, josta se kasvaa vahitellen 87 prosenttiin vuonna 2029. Niin sanotun kestavyysvajeen
arvioidaan olevan 1,5 % suhteessa BKT:hen.
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Kuntatalouden tila heikkeni edellisvuodesta. Kuntien ja kuntayhtymien kayttétalous toteutui
kuitenkin selvasti vuoden 2024 talousarvioita parempana johtuen toimintakulujen maltillisesta
kehityksesta yhdistettyna talousarvioita hiukan parempiin verotuloihin. Kuntien tilikauden tulos ol
+ 1,1 miljardia euroa vuonna 2024. Vuoden 2023 tulokseen verrattuna tulos on kuitenkin iso
heikennys. Tuloksen heikkeneminen johtuu paaosin siita, ettéd kuntien verotulot laskivat -3,4 %:n
verran. Verovuosi 2023 olikin veromaksatusten kannalta poikkeuksellinen, kun vuoden
verokertymaan vaikutti voimakkaasti aikaisempien vuosien verohannat. Suomen hallitus on
asettanut tavoitteeksi, ettd kansantalouden tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on
lahella tasapainoa vuonna 2027. Vuoden 2024 aikana kuntatalouden tila kuitenkin heikkeni.
Tavoitteen saavuttamista vaikeuttaa talla hetkella Suomen talouden heikompi kehitys seka
inflaation ja korkotasojen pysyminen varsin korkealla.

Positiivisesta kayttotalouden tuloksesta huolimatta kuntatalouden toiminnan ja investointien
rahavirta jai negatiiviseksi ja kuntien lainakanta kaantyi selkedan kasvuun. Kuntien tulorahoitus
ei riittdnyt investointeihin. Kuntien kayttétalouden heikentyminen johti ndin siihen, etta osa
investoinneista jouduttiin kattamaan lainalla. Kuntien lainakanta k&antyi nain ollen kasvuun.
Samalla kuntien korkokulut kasvoivat 23 % johtuen niin korkotason kuin lainakannan kasvusta.
Korkomarkkina ei talla hetkella odota, ettad korkotaso palaisi vuotta 2022 edeltavalle tasolle.

Kunnilla on merkittavia investointitarpeita muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja
vihrean siirtyman vuoksi. Kuntatalouden lainakanta jatkaa kasvuaan vuosina 2025-2028.

Valtio on sitoutunut kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat ja velvoitteet seka
mahdolliset tehtavien laajennukset rahoittamalla ne taysimaaraisesti tai purkamalla muita

velvoitteita. Tama periaate ei nayta oteutuvan TE-uudistuksen osalta vuoden 2025 aikana.
Uudistuksen tuoma lisarahoitus ei nayta kattavan uudistuksen lisdantyneita kustannuksia.

Yleisella tasolla vaestdonkehityksesta johtuva palvelutarpeen lasku haastaa kuntia toiminnan
seka palveluverkon sopeuttamiseen. Raision osalta ennusteet osoittavat kuitenkin, ettd vaesto
miltei kaikissa ikakategorioissa kasvaa aina vuoteen 2040 asti. Turun seudun vaestdénkasvu on
ennatyksellisella tasolla ja kasvu perustuu muuttovoittoon kotimaasta ja ulkomailta. Hieman yli
puolet muuttovoitosta on tullut ulkomailta ja véahan alle puolet kotimaasta. Maahanmuuton
suhteellinen osuus kasvussa on korostunut viime vuosina ja korostuu myods Raisiossa. Heikko
luonnollinen vaestdnkasvu korostaa muuttoliikkeen merkitysta ja tuleva kasvu edellyttdakin niin
vetovoimaa kuin pitovoimaa.

Raisiossa on yritysten taholta tehty ja on tekeilla uusia merkittavia investointeja, joilla odotetaan
olevan positiivinen vaikutus seka kaupungin elinvoimaisuuteen etta kaupungin vetovoimaan.
Kouluverkkouudistus, E18-hanke ja Keskustan kehittdminen ovat esimerkkeja hankkeista, jotka
lisdavat entisestaan kaupungin vetovoimaisuutta. Raision sijainti on kasvun ja vetovoiman
kannalta erinomainen.

Kayttétalouden nakdékulmasta Raision kaupungin talous on ollut tasapainossa vuodesta 2020
alkaen aina vuoteen 2024 siten, etta vuosikate on kattanut poistot. Raisiolla on kertynytta
ylijadmaa 24,2 milj. euroa vuoden 2024 tulos huomioiden ja velkamaara on viela varsin
maltillisella tasolla.
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Raision taloudellinen kehitys
Vuoden 2024 tilikauden tulos on 1,4 milj. euron suuruinen.

Tulokseen on vaikuttanut tilinpaatdksen yhteydessa paatettavat ylimaaraiset poistot, joita
tehdaan 2,8 milj. euron edesta ja kohdistetaan rakennuksiin, jotka kaupunki joutuu purkamaan
E18-tiechankkeen toteutuessa. liman ylimaaraisia poistoja tulos olisi ollut 4,3 milj. euron
suuruinen.

Tilinpaatdksen hyvaksymisen yhteydessa tehdaan lisdksi 1,2 milj. euron investointivaraukset
Tiedonpuiston koulun uudisrakennushankkeeseen. Varauksia voidaan alkaa purkaa heti kun
rakennettavat kohteet ovat valmiita ja otettu kayttdon. Tilikauden ylijddma on 219 911 euroa.

Taseen kertynyt ylijagama aikaisemmilta vuosilta on 24 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 tilikauden
ylijaamalla taseen kertyneeksi ylijadmaksi muodostuu 24,2 miljoonaa euroa eli 946 euroa per
asukas (asukasluku 25 717). Kumuloitunut ylijadma toimii puskurina eika se talla hetkella ole
kovin iso suhteessa Raision talouden kokoon. Talouden tasapainon yllapito onkin tulevina
vuosina keskeista, silld kumuloitunut ylijadma voi olla varsin nopeasti syétyna.

Kaupungin kayttétalous on tasapainossa siita huolimatta etta verotulo- ja valtionosuusrahoitus
vaheni 3,8 milj. euroa ja nettorahoituskustannukset kasvoivat 0,7 milj. euroa. Verotulojen lasku
oli ennakoitu talousarviossa. Suhteessa talousarvioon verotulot kehittyivat hiukan paremmin.

Kaupunki pystyi toteuttamaan toimintansa noin 4 milj. euroa alle budjetoituja nettokustannuksia.
Toimintatuotot toteutuivat 0,9 milj. euroa budjetoitua suurempina ja toimintakulut 3,1 miljoonaa
budjetoitua pienempina. Vuoteen 2023 verrattuna toimintakulut kasvoivat noin 3,1 milj. euroa,
joka vastaa 3,8 prosenttia kuluista.

Toimintakate toteutui 62 milj. euron suuruisena, toimintakulut 80,9 milj. euron suuruisena ja
toimintatuotot 18,8 milj. euron suuruisena.

Poikkeamina talousarviosta henkildstokulut toteutuivat yhteensa noin 1,6 milj. euroa pienempana
kuin talousarviossa ja aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat yhteensa noin 0,75 milj. euroa
pienempina kuin talousarviossa. Edellisvuoteen verrattuna, henkildstokulujen kehitys on 1,1 %:n
kasvulla hyvin maltillinen, kun taas palveluiden ostot kasvoivat 2,4 miljoonaa euroa eli melkein
15 %.

Verotulot toteutuivat kokonaisuudessaan 0,5 milj. euroa parempana kuin talousarviossa ja
valtionosuudet vastaavasti myds 0,9 milj. euroa suurempana. Tuloverotuotot toteutuivat 2024 1,4
milj. euroa suurempana kuin talousarviossa ja tulot yhteisdverosta vastaavasti 0,9 milj. euroa
pienempana kuin talousarviossa. Kiinteistdvero toteutui talousarvion mukaisesti. Vuoden 2023
verotulokertymaan verrattuna vuoden 2024 kertyma on kuitenkin 3,6 milj. euroa pienempi.
Vuoden 2023 verotulokertyma oli poikkeuksellinen johtuen ns. verohannista ja vuoden 2024
kertyma edustaakin enemman normaalivuoden kertymaa. Vuoden 2025 verokertyman kasvun
odotukset ovatkin melkein olemattomat tai hyvin maltilliset. Uusimpien ennusteiden mukaan
tuloveron tuotot kasvaisivat vuonna 2025 vain 559 000 eurolla ja taas vastaavasti yhteisdéveron
tuotot vahenisivat 455 000 eurolla vuonna 2025. Vuoden 2023 poikkeuksellinen verokertyman
taso ennustetaan saavutettavan uudestaan vasta vuonna 2026.

Tulevina vuosina Raision vaestomaaran odotetaan kasvavan ja kasvun odotetaan jatkuvan aina
vuoteen 2040 asti. Vaestdnkasvu laajentaa kaupungin veropohjaa ja vaikuttaa positiivisesti
tuloveron kehittymiseen. Myos tydllisyyden kehittymisella on iso merkitys veropohjaan.
Rakennettu ymparistd laajenee ja vaikuttaa positiivisesti kiinteistdverotulojen kehittymiseen.
Vaestonkasvu vaikuttaa suoraan myds valtionosuuksien kehittymiseen: erityisesti lasten ja
nuorten ikdryhmien kasvu vaikuttaa kaupungin valtionosuuksiin. Kasvava vaesto ja kasvavat
palvelut kulkevat kasi kadessa myods laajenevan kiinteistdveropohjan kanssa.

Valtionosuuksien osalta ennakoitu kehitys vuosina 2024-2026 on heikko, johtuen mm. sote-
vahennyksista valtionosuuslaskelmissa. Vuoden 2023 tasoon verrattuna vuoden 2024

17

Y¥alsil1o



valtionosuudet laskivat 238 000 eurolla. Valtionosuusuudistus lykkaantyi ja siirtyy alkavaksi
vuoteen 2027. Valtionosuusuudistuksen vaikutusta Raisiolle ei viela tiedeta.

Vuonna 2025 valtionosuudet kasvavat 2,1 milj. euroa johtuen kaupungin uudesta
tydllisyyspalvelujen jarjestamisesta. Kasvavat valtionosuudet eivat kuitenkaan kata
jarjestamisvastuusta koituvia lisdkuluja. Nain ollen uusi tydéllisyyspalvelujen jarjestdmisvastuun ja
sen valtionosuuskompensaation suora vaikutus kuntien talouteen on heikentava. Kaupungin
onkin keskityttava tydllisyyspalveluiden vaikuttavuuteen ja sen parantamiseen, jotta
tydllisyysvastuun taloudelliset seuraukset eivat kasvaisi liian isoksi.

Vuoden 2024-2025 rahoituksen notkahduksen jalkeen, Raisiolle ennustetaan varsin vakaata
verorahoituksen kasvua. Samalla kuitenkin kayttétalouden kustannusten odotetaan kasvavan
keskimaaraistd nopeammin ja investointitarpeet kouluihin, paivakoteihin ja infraan ovat suuria.
Painelaskelmat, joissa tarkastellaan taloutta kokonaisuutena, nayttavatkin etta tulevien vuosien
tasapainottaminen tasta syysta tulee olemaan haasteellista.

Rahoitustuottojen ja -kulujen osalta niin velkakannan kuin korkotason kasvu on johtanut
korkokulujen voimakkaaseen nousuun. Korkokulut olivat vuonna 2024 2,2 miljoonaa euroa
verrattuna 1,2 milj. euroon vuonna 2023 ja 0,6 milj. euroon vuonna 2022. Samalla kuitenkin
korkotuotot ovat nousseet 1,65 milj. euroon verrattuna vuoden 2023 1,4 milj. euroon ja vuoden
2022 0,4 milj. euroon. Rahoitustuotot ja -kulut kokonaisuutena ylitti vuonna 2024 talousarvion 0,7
milj. eurolla ja kasvoivat vuodessa noin 735 000 eurolla verrattuna vuoden 2023 toteutumaan.
Rahoituskulujen ja -tuottojen merkitys Raision taloudelle tulee kasvamaan tulevien vuosien
aikana, kun kaupungin tekeméat mittavat investoinnit kasvattavat nopeasti velkamaaraa.

Yhteenlaskettuna verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut kehittyivat 2024 niin etta
ne heikentavat tulosta 4,5 milj. eurolla vuonna 2024. Toimintakulujen jaadessa 3,1 milj. euroa
alle talousarvion tulos on kuitenkin viela selkeasti positiivinen ja mahdollistaa tehtyja lisapoistoja
ja investointivarauksia yhteensa noin 4 miljoonan euron edesta. Kaupungin vero- ja
valtionosuusrahoitus on siten riittdva tasapainoiseen kayttétalouden saavuttamiseen.

Vuoden 2024 hyva tulos johtuu talousarviota paremmasta tulojen kasvusta (verotulot ja
valtionosuudet) seka toimintakatteen kehityksesta. Hyva tulos luo mahdollisuuden varautua
tulevaan ylimaaraisilla poistoilla seka investointivarauksilla. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa
ehdotetaan investointivaraus 1,2 miljoonaa euroa kohdistettuna Tiedonpuiston kouluun.
Ylimaaraiset poistot ja investointivarausten purku parantavat osaltaan kaupungin
mahdollisuuksia tasapainottaa tulevien vuosien taloutta.

Investointeja toteutettiin kokonaisuudessaan 37 milj. euron edesta, joka vastaa 113 % 32,7 mil].
euron talousarviosta. Investointien ylitys muodostuu ns. monivuotisten hankkeiden ylityksista.
Raision investointiohjelma on erittdin kunnianhimoinen ja johtaa siihen, etta velkamaara jatkaa
kasvamistaan erittain nopeasti. Kaupunki toteutti 2024 ja toteuttaa viela vuonna 2025 ja aina
2028 asti isoja investointeja, kuten koulu- ja paivakotihankkeita seka useita infrahankkeita, jotka
nostavat investointien tason monena vuotena perakkain.

Toiminnan ja investointien toteuttaminen vaati vuonna 2024 pitka- ja lyhytaikaisten lainojen
lisdamista 19 milj. euron edesta. Vuosikate 12,6 milj. euroa on riittava poistojen kattamiseen ja
tasapainoiseen kayttdtalouteen, mutta vuosikate ei riité 1aheskaan investointikulujen
kattamiseen.

Kaupungin lainamaara 31.12.2024 oli 67,9 miljoonaa euroa. Lainamaara kasvoi edellisvuodesta
noin 18,1 miljoonalla eurolla. Velkamaaran kasvu 2024 jaa kuitenkin alle talousarviossa paatetyn
lainanottovaltuuden, joka oli 24,6 miljoonaa euroa. Vuosikate, joka kuvastaa kaupungin
omarahoituskykya, on noin 4,7 milj. euroa suurempi ja investoinnit noin 4,2 miljoonaa euroa
suuremmat kuin talousarviossa. Velkamaaran ennustetaan tasapainotetussakin skenaariossa
kasvavan nykyisesta 67,9 milj. eurosta yli 100 milj. euroon vuoden 2025 loppuun mennessa ja
noin 185 miljoonaan euroon vuoden 2027 loppuun mennessa.
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Lainakanta asukasta kohden oli loppuvuonna 2 639 euroa, joka on kuntien keskimaaraista
lainakantaa alemmalla tasolla (3 380 euro per asukas).

Konsernin lainakanta oli 76,9 miljoonaa euroa eli 18,1 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna
2023 (58,8 milj. euroa). Konsernin lainakanta asukasta kohden oli 2 989 euroa.

Lainamaara tulee seka kaupungin ettd kaupunkikonsernin osalta nousemaan voimakkaasti
tulevina vuosina, investointitason kasvun myo6ta.

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Talous- ja tuloperusteiden muutokset

Raision kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2024 veroprosenteista kokouksessaan 6.11.2023 (§
115). Tuloveroprosentiksi paatettiin 7,60 %.

Kiinteistéveroprosenteiksi paatettiin seuraavat: yleinen kiinteistéveroprosentti 1,25 %
rakennuksista ja 1,30 % maapohjasta, vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti 0,41
%, muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti 0,93 %, voimalaitokset 1,25
%, yleishyddylliset yhdistykset 0,75 % ja rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %.

Lautakuntien tilinpaatdksissa kuvataan merkittdvimmat lautakuntakohtaiset talous- ja
tuloperusteiden muutokset.

Olennaiset organisaatiomuutokset
Vuonna 2024 ei tehty merkittavia organisaatiomuutoksia.

Kaupungin ylimmassa johdossa tapahtui vuoden 2024 aikana seuraavat viranhaltijamuutokset:
uusi talousjohtaja aloitti tammikuussa ja uusi tietohallintojohtaja maaliskuussa. Hallintojohtaja
irtisanoutui marraskuussa ja uuden hallintojohtajan rekrytointi aloitettiin valittomasti. Uusi
hallintojohtaja aloitti helmikuussa 2025.

Merkittavimmat ja olennaiset poikkeamat tilinpaatéosvuoden talousarvioon seka kaupungin
toteutuneet toimintatuotot ja toimintakulut esitetdan

Kaupunginvaltuusto on paattanyt muutoksista kayttétalousarvioon vuoden 2024 aikana nettona
230 000 euron edesta: Muutokset on eritelty luvussa 2.1.
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TP2024 tunnusluvut

TP2024 tunnusluvut TP2024 TP2023| MUUTOS*| Muutos%
asukasmaara 25717 25 336 381 1,5 %
tyottdmyys-%, ka. 8,4 7,3 1,2 15,9 %
henkildstomaara** 1036 1083 -47 -4,3 %
henkilotyovuodet 964,8 955,1 9,7 1,0 %
toimintatuotot (ulk.), M€ 18,8 18,7 0,2 0,8 %
toimintakulut (ulk.), M€ -80,8 -77,7 -3,1 3,9 %
henkildstokulut, M€ -49,8 -49,3 -0,6 1.2 %
palvelujen ostot (ulk.), M€ -18,7 -16,2 -2,4 14,9 %
toimintakate, M€ -62,0 -59.1 -2,9 4,9 %
verotulot, M€ 61,0 64,6 -3,5 -5,5 %
valtionosuudet, M€ 13,9 14,1 -0,2 -1,7%
vuosikate, M€ 12,6 20,0 -7.4 -37,1%
tilikauden ylijagama/alijagama, M€ 0,2 0,0 0,2 362,8 %
kertynyt ylijagama/alijaama, M€ 24,2 24,0 0,2 0,9 %
investoinnit, brutto M€ -37,9 -25,6 -12,2 47,8 %
investoinnit, netto M€ -36,2 -23,8 -12,4 51,9 %
poistot, M€ -11,2 -11,2 0,0 0,1 %
lainakanta 31.12. M€ 67,9 49,7 18,1 36,5 %
lainakanta €/asukas 2639 1963 676 34,5 %
konserni lainakanta 31.12., M€ 76,9 58,8 18,1 30,8 %
konsernin lainakanta €/asukas 2989 2320 669 28,8 %

*Muutossarakkeen Mé€-luvut on laskettu todellisista pydristamattomista TP2024 ja TP2023 -luvuista.

**vakituinen henkildsto

Vaesto ja tyollisyyskehitys

Raision kaupungin asukasluku kasvoi vuoden 2024 aikana erittdin hyvin. Laskennallinen
vaestonkasvu oli vuoden aikana 1,5 %. 2020-luvulla kolmena vuotena neljasta kaupungin

vaestdnkasvu on ylittanyt talousarviossa ennustetun 1 % vuosikasvun. Asukasluku ol
ennakkotietojen mukaan 25 717 henkea eli 386 asukasta enemman kuin vuonna 2023. Vuoden
2023 lopussa Raision asukasluku oli ollut 25 331 asukasta.

Kaupungin asukasluku on siis jatkanut positiivisella kasvu-uralla. Luonnollinen vaestonlisays oli
Raisiossa vuoden 2024 aikana miinusmerkkinen, eli syntyvyys jai 47 henkilon verran alle
kuolleisuuden tason.

Viime vuonna keskeinen vaestonkasvun selittava tekija on ollut edelleen ukrainalaiset
kotikuntaoikeuden saaneet henkil6t, joita Raisiossa on ollut viime vuonna yli 200 henkea.
Vallitseva taloussuhdanne nakyy vahvasti rakentamistoimialalla talla hetkella, joten
uudisrakentamisen kautta tulevaa vaestonkasvua oli vuoden viimeisia kuukausia lukuun
ottamatta varsin vahan.
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Raision kaupungin asukasluvun kehitys 2014-2024
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W Asukasluku

Koko Varsinais-Suomessa ja erityisesti Turun seudulla on vallinnut hyva vaesténkasvun vire ja
mydnteinen kehitys vuoden 2024 aikana, mika nakyi useassa alueen kunnassa vakiluvun
positiivisena kehityksend. Vuoden 2024 aikana selkeimmat talouteen ja markkinoihin vaikuttavat
tekijat ovat liittyneet taloussuhdanteen voimakkaaseen heikkenemiseen, jolla on ollut
toimintaymparistdon merkittava vaikutus. Tama on vaikuttanut erityisesti uudisrakentamisen
kautta muodostuvaan vaestonkasvuun.

Ty0- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan Varsinais-Suomen ty6ttémyysprosentti oli
vuonna 2024 keskimaarin 10,1 prosenttia (vuonna 2023 9,1 %). Raision ty6ttdmyysprosentti oli
vuonna 2024 keskimaarin 8,4 prosenttia, kun se edellisvuonna oli 7,3 prosenttia.

Elinvoiman nakdkulmasta Raision tilanne kokonaisuutena nayttaa edelleen hyvalle. Vuoden
2024 aikana niin vakiluku kuin yrityskanta kasvoivat. Lisaksi Raision alueella toteutettiin ja
julkistettiin useita merkittdvan kokoluokan yritysinvestointeja ja laajentumissuunnitelmia eri
yritysten tahoilta. Myds kaupungin omat investoinnit etenivat, esimerkiksi E18-tiehankkeen seka
paivakoti- ja kouluverkon palveluverkkoselvityksen edellyttdmien toimenpiteiden johdosta
merkittavasti.

Ymparistonsuojelu

Raision kaupunki oli vuoden 2024 aikana mukana erilaisissa ymparistohankkeissa.
Tulevaisuuden kestava Raisio —hanke paattyi 30.4.2024 ja Helmikunnat 2 —yhteishanke paattyi
31.10.2024. Vuoden aikana ymparistdtydn resursointi vakinaistui ja rekrytoidun
ymparistdsuunnittelijan tydnkuva on nyt entista pitkajanteisemmin kohdennettu kaupungin
ymparistotydhon. Ymparistdohjelman mukaista toimenpiteiden raportointia toteutettiin
Ymparistdvahti-palvelussa.

Muina hankkeina todetaan infrapalveluiden Raisionlahden valumavesien yleissuunnitelma —
hanke sekd muutama Traficomin rahoittama, kavelya ja pyorailya edistava infrahanke
(Varppeenkadun parantaminen, pyorakatosten ja —pysakdintien parantaminen).
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1.2. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Kaupunginhallituksen toimintakertomuksessa on tehtava selkoa, miten siséinen valvonta ja
riskienhallinta on jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten
sisdista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla suunnittelukaudella.

Kuntalain 14 §:n mukaan sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa. Se on johdon ja
hallinnon tyévaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja. Sisainen valvonta on itsearviointia. Valvonnan tarkoituksena on
edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden
arviointia. Riskienhallinta kuuluu keskeisena osana sisdiseen valvontaan ja se on mainittu
kuntalaissa erikseen.

1.2.1.Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Raision kaupunginvaltuusto paatti Raision kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista 12.10.2020 § 85. Paatoksen soveltamisalana on koko Raision
kaupungin toiminta. Valtuuston paatdsta noudatetaan myos kaupungin tytaryhteisoissa ja naiden
tytaryhteisdissa seka kaupungin maaraysvaltaan kuuluvissa saatidissa, jollei niita koskevasta
lainsdadanndsta, yhtidjarjestyksesta tai sdation sdanndista muuta johdu. Tytaryhteisdn hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat kuitenkin aina yhteison sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hyvaksyessaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet valtuusto maaritteli sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut kaupunginhallitukselle, toimielimille, johtaville
viranhaltijoille, tilivelvollisille ja esimiehille, konserniyhteiséjen hallituksille ja toimitusjohtajille.
Taydentavia maarayksia annetaan hallintosdanndssa ja konserniohjeessa.

Raision kaupungin hallintosaannon luku 10 sisaltdd maaraykset kaupunginhallituksen,
lautakuntien, kaupunginjohtajan seka viranhaltijoiden ja esihenkildiden sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tehtavista. Hallintosdanndssa on myds maaraykset sisaisen tarkastuksen
tehtavista.

Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tehtavana on huolehtia kunnan sisaisesta
valvonnasta seka riskienhallinnan jarjestamisesta. Raision kaupunginhallitus paatti Raision
kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeesta 14.12.2020 § 382. Ohjetta
noudatetaan kaupungin lisdksi myds kaupungin tytaryhteisdissa seka kaupungin
maaraysvaltaan kuuluvissa saatidissa, jollei niitd koskevasta lainsdadannosta,
yhtidjarjestyksesta ja saation sdanndista muuta johdu. Ohjeessa on maaritelty sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan kasitteet ja periaatteet sekd menettely- ja hallintaprosessit.
Ohjeessa kuvataan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttajat ja vastuut. Ohjeessa
esitetdan myds menettelyja ja keinoja, joilla tilivelvollinen johto voi edistaa hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa seka varmentaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta ja
asianmukaisuutta.

Siséinen valvonta

Sisadinen valvonta on kaupungin luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden suorittamaa omaa
valvontaa. Sisainen valvonta koskee kaikkia kaupungin toimintoja, luottamushenkil6ita, johtavia
viranhaltijoita, esimiehia ja henkildstda. Vastuut on maaritelty hallintosdannon luvussa 10 ja
kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa.

Sisaisen valvonnan jarjestamisessa keskeista on johtamistapa ja organisaatiokulttuuri.
Asianmukaisesti toteutettu johtamiskulttuuri ja toimintatavat luovat perustan sisaiselle
valvonnalle. Sisaista valvontaa luodaan riskienhallinnan jarjestamisella, johdon ja esimiesten
valvontatoimenpitein, seurantatiedon perusteella seka raportoinnilla ja viestinnalla.
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Sisédinen tarkkailu

Sisaisesta tarkkailusta vastaavat kaupunginjohtaja, johtavat viranhaltijat ja esihenkilot
johtamansa vastuualueen osalta. Sisaisen tarkkailun tulee pohjautua tarkoituksenmukaiseen
johtamisjarjestelmaan, tavoitteiden maarittelyyn ja asettamiseen, johdonmukaiseen
organisaatioon, vastuun ja valtuutuksien jakoon, tehtavien jakoon, toimenkuviin, laskenta- ja
raportointijarjestelmaan, tydvalineisiin ja —menetelmiin seka prosessikuvauksiin ja niihin liittyviin
ajan tasalla oleviin vastuisiin.

Sisainen tarkkailu on jokaisen tyoyksikon toimintarutiineihin liittyvaa jatkuvaa tydvaiheiden,
toimenpiteiden, paatosten, varojen ja omaisuuden kayton valvontaa. Tarkkailulla varmistetaan,
etta tehtavat suoritetaan oikea-aikaisesti ja hyvaksyttavalla tavalla. Lisaksi huolehditaan siita,
ettd tehtavat hoidetaan niihin osoitetuilla resursseilla.

Siséinen tarkastus

Sisadinen tarkastus on osa sisaista valvontaa. Sisaista tarkastusta suoritetaan kaupunginjohtajan
toimeksiannosta ja alaisuudessa. Toimeksiannon suorittaja voidaan valita omasta
organisaatiosta tai kayttaa ulkopuolista asiantuntijaa tai konsulttia.

Kaupungin sisainen tarkastus on tilinpaatésvuonna myds perustunut luottamushenkiléiden,
kaupunginjohtajan, johtavien viranhaltijoiden ja esihenkildiden suorittamaan valvontatehtavaan.

1.2.2.Itsearviointi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuudesta

Tilinpaatdkseen sisaltyvan vuosittaisen sisadisen valvonnan selonteon tueksi on laadittu
itsearviointi sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta toimialoilla. Toimialat ovat
arvioineet omaa sisaisen valvonnan jarjestamistaan vastuualueellaan seuraavien osa-alueiden
osalta:

johtamistapa ja organisaatiokulttuuri,
kokonaisvaltainen riskienhallinta,

johdon ja esihenkildiden valvontatoimenpiteet,
seuranta ja arviointi,

raportointi ja viestinta.

Elinvoima- ja kilpailukykytoimiala

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Raision kaupungissa noudatettavista hyvan hallinnon perusteista sdadetaan hallintolaissa.
Toimielinten ja viranhaltijoiden paatdsharkintaa ja asiankasittelyé ohjaavat hallinnon
oikeusperiaatteet, joita ovat yhdenvertaisuus, objektiviteetti, suhteellisuus- ja
luottamuksensuojaperiaate seka tarkoitussidonnaisuuden periaate. Raision kaupungin hyvaan
hallintotapaan kuuluu palveluperiaate ja palvelun asianmukaisuus, neuvontavelvollisuus, hyvan
kielenkaytdn vaatimus seka yhteistydvelvollisuus.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 12.10.2020 § 85 sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Talla paatdksellda kaupunginvaltuusto ohjaa kaupunginhallitusta sen paattaessa hallintosdannén
mukaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeesta. Kaupunginhallitus hyvaksyi sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 14.12.2020 § 382. Raision kaupungin riskienhallinnassa
noudatetaan kaupunginhallituksen hyvaksymaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta.
Riskien arviointi ja raportointi on kytketty vuosittaiseen tilinpaatds- ja talousarvioprosessiin.
Riskianalyysit, joissa arvioidaan merkittavimpia riskeja, niiden todennakdisyytta, maaritellaan
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riskeille hallintakeinot ja vastuutahot, laaditaan vuosittain talousarvion valmistelun yhteydessa.
Riskeja seurataan talousarviovuoden aikana. Tilinpaatokseen sisallytetaan tilinpaatésvuotta
koskeva riskienhallinta.

Johdon ja esihenkilbiden valvontatoimenpiteet

Ostolaskut hyvaksytaan hyvaksyjan ja asiatarkastajan toimesta sahkoisessa laskujen
hyvaksymisjarjestelmassa. Toimialajohtaja tai maaradamansa hyvaksyy toimialansa laskujen
hyvaksyjat ja varahyvaksyjat talousarviovuoden alkaessa ja aina hyvaksyjan tai varahyvaksyjan
vaihtuessa.

Matkustuksenhallinnassa kaytetaan M2-matkustuksenhallintaohjelmistoa. Kilometrikorvausten
tulee perustua mobiilina toimivaan M2-jarjestelmaan. Matkalaskut hyvaksytdan hyvaksyjan ja
asiatarkastajan toimesta. Henkildstda koskevat vuosiloma- ja poissaolopaatdkset hyvaksytaan
esimiehen toimesta ESS-jarjestelmassa. Esimies vastaa henkilostopaatdsten ilmoittamisesta ja
hyvaksymisesta. ESS-jarjestelmassa laaditaan myds viranhoitomaaraykset ja tydsopimukset.

Asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa kaytetdan kaupungin asianhallintajarjestelmaa
erikseen annettujen tarkentavien ohjeiden mukaisesti. Talla varmistetaan toimenpiteiden ja
tietojen hallinnan yhdenmukaisuus seka tiedon sailyminen muuttumattomana asian kaikissa
kasittelyvaiheissa. Sopimusten hyvaksymisoikeuksista on maaraykset hallintosdanndssa.
Sopimukset rekisterdidaan asianhallintajarjestelmaan ja alkuperaiset sopimukset arkistoidaan
tiedonhallintasuunnitelman mukaisesti. Kaupungin nimenkirjoituksesta ja tiedoksiantojen
vastaanottamisesta on maaraykset hallintosaannodssa.

Tietoturvalla tarkoitetaan tietojen, tietojarjestelmien ja tietoliikenteen luottamuksellisuutta.
Raision kaupungilla on henkildstdn tietoturvaohje noudatettavaksi seka palveluiden etta
tyévalineiden osalta. Hankintojen suorittamisessa noudatetaan kaupungin hankintaohjetta.
Hankintoihin oikeuttavasta toimivallasta maarataan hallintosdanndssa ja sen nojalla tehdyissa
delegointipaatoksissa. Lisdksi noudatetaan paatdksentekoon ja ostolaskujen kasittelyyn liittyvia
paatoksia ja ohjeita.

Hankintojen kilpailuttamisessa kaytetdan sahkoista hankintajarjestelmaa.

Seuranta ja arviointi

Kaupungin strategian toteutumista arvioidaan tilinpaatoksen yhteydessa. Tilinpaatdksen
yhteydessa seurataan kayttdsuunnitelman toiminnallisten tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteutumista.

Menojen seuranta on jatkuva prosessi. Ohjeet talousarvion ja kdyttésuunnitelman seurannasta
ja raportoinnista sisaltyvat talousarvion taytantdonpano-ohjeisiin.

Tulojen kertymista seurataan jatkuvasti ja raportoidaan talousarvion taytantddnpanomaaraysten
mukaisesti. Tilivelvollisten tulee huolehtia vastuualueensa saatavien laskuttamisesta.
Sopimuksen vastuuhenkil® huolehtii sopimuksiin liittyvien saamisten laskutuksesta.

Raportointi ja viestinté

Kokousten esityslistoilla on merkittava rooli tiedottamisessa kuntalaisille vireilla olevista asioista
jo valmisteluvaiheessa. Esityslistalla asian valmistelun yhteydessa ilmoitetaan
asianvalmistelusta vastaavan nimi. Tama on osa viestintaa ja mahdollistaa kuntalaisten
osallistumisen ja yhteydenotot asian valmisteluvaiheessa.
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Lupapalvelujen vastuualueen esityslistat ja pdytakirjat seka viranhaltijapaatokset julkaistaan
kaupungin internet-sivuilla, jollei salassapitoa koskevista sdanndistd muuta johdu. Asian
valmistelijan on huolehdittava, ettd salassa pidettavia tietoja ei julkaista ja etta niitd ei saa
tietoonsa muu kuin siihen oikeutettu henkild.

Toimialalla kokoontuu saanndllisesti elinvoima- ja kilpailukykytoimialan ajankohtaispalaveri ja
kaupunkisuunnittelun johtoryhma (kaupsu). Infrapalvelujen ja kaupunkikehityspalvelujen
johtoryhmat kokoontuvat viikoittain. Lisaksi palvelut ja tydyksikot jarjestavat sdanndllisia
tydpaikkakokouksia. Esimiehet kayvat kehityskeskustelut vuosittain.

Toimialaa koskeva kriisiviestinta toteutetaan kaupunginhallituksen hyvaksyman (KH 20.1.2020 §
15) varautumissuunnitelman ja kriisiviestintdohjeen mukaisesti. Padsaanto on, etta viestinta
hoidetaan normaalioloissa kaupungin verkkosivujen, virallisten some-kanavien, palvelupisteiden,
kaytdssa olevien muiden sahkoisten tiedotuskanavien seka tiedotusvalineiden kautta. Mikali
normaalit tiedotuskanavat eivat esim. sahkdkatkoksen vuoksi toimi, pyritdan tarvittavaa tietoa
jakamaan valiaikaisilla ilmoitustauluilla kaupungintalon, kirjaston sekd muiden palvelupisteiden
paaovien laheisyydessa.

Riskienhallinta-arvio vuodelta 2024

Riskienhallinnan arviointi toteutettiin vuoden 2024 talousarvion valmistelun yhteydessa.
Talousarvion valmistelun yhteydessa analysoitiin lupapalvelujen vastuualueen merkittadvimmat
riskit. Merkittavimmiksi riskeiksi vastuualueella arvioitiin seuraavat riskit:

- uuden organisaatiorakenteen ja —muutoksen tuomat mahdolliset haasteet paatdksentekoon,
- avainhenkiloriski,

- elinkeinoeldman kehitys,

- sopimusriskit,

- lainsdddannodn muutokset seka

- ICT- ja tietoliikennejarjestelmien hairiot.

Ylla mainituista riskeista ovat konkretisoituneet vuoden 2024 aikana lahinna elinkeinoeldman
kehitykseen liittyvat seikat. Avainhenkiloriskien osalta toteutui yksi elakdityminen seka muutama
pidempi poissaolo, joiden paikkaamisessa ja sijaistamisessa on osin onnistuttu hyvin.

Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala
Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Sivistysjohtajan ja muiden tilivelvollisten seka esimiesten tehtavana on toimeenpanna sisainen
valvonta ja riskienhallinta palvelualueellaan ja raportoida niistéd hyvaksyttyjen ohjeiden
mukaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuuden valvonnasta
vastuussa olevalle toimielimelle. Hallintosaanndssa maaritellyt vastuut johtamisen ja toiminnan
kannalta ovat selkeita. Tehtavankuvat toimialalla on padosin paivitetty ja vield paivittamattémien
tehtavankuvien paivitys on kdynnissa. Henkiloston perehdytyksesta ja varahenkilojarjestelysta
vastaa kukin palvelualue osaltaan palvelualuejohtajan johdolla.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden osalta toimenkuvat seka esihenkildiden varahenkilot nimetty.
Uusi nuorisotydn koordinaattori aloitti tydnsa. Koko henkildston yhteiset palaverit toteutettiin
kerran kuukaudessa hybriditoteutuksena seka liikuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden omat
palaverit pidettiin viikoittain. Koko tydyhteison yhteisia kehittdmispaivia toteutettiin kaksi.
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Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa on paivitetty varahenkildt. Koko henkildstdn yhteisia palavereita
pidetdan noin kerran kuukaudessa, tarpeen mukaan useammin. Kirjaston tiiminvetajat
kokoontuvat joka toinen viikko ja tiimit pitdvat omia palavereitaan sdanndllisesti. Kirjastossa
toteutettiin yksi yhteinen opintomatka- ja kehittamispaiva seka tiimien ja museon omia
kehittamisiltapaivia.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Lautakunta vastaa toimialan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta ja raportoi keskeiset johtopaatdkset
kaupunginhallitukselle. Talouden toteumat ja tiedot toiminnan toteutumisesta ja muutoksista
toiminnassa tuodaan saanndllisesti sivistys- ja vapaa-aikalautakuntaan kasiteltaviksi.

Riskien tunnistamista ja arviointia tehdaan koulujen, lukion, opiston ja varhaiskasvatuksen
toiminnan jarjestdmisen yhteydessa saannollisesti. Toiminnan suunnittelu on pitkajanteista ja
ajantasaiseen tietoon perustuvaa. Talouden seuranta on jatkuvaa, samoin henkildston
tydhyvinvoinnin seuranta. Yksikdilla on ajantasaiset kriisi- ja turvallisuussuunnitelmat, jotka on
paivitetty. Poikkeusoloihin varautumista on harjoiteltu. Kaytéssa on toimiva vakivaltatilanteiden,
onnettomuuksien ja lahelta piti —tilanteiden ilmoitusjarjestelma tydsuojeluun. Henkildstdlle on
jarjestetty ensiapu- ja alkusammutuskoulutusta.

Riskien tunnistamista ja arviointia on tehty tapahtumissa. Tilojen pelastussuunnitelmat paivitettiin
seka turvakavely toteutettiin kaupungintalon tiloissa. Nuorisopalveluiden tiloihin tehtiin AVI:n
tydsuojelutarkastus. Vartiointipalvelua jatkettiin tydntekijdiden ty6turvallisuuden varmistamiseksi
uintikeskus Ulpukassa seka nuorisokeskus Nopassa valittujen paivien osalta.

Kirjastotalossa on kaytdssa paivittainen vartiointipalvelu, omatoimialueella myds elektroninen
halytysjarjestelma. Kirjastotalossa on jarjestetty sdanndlliset turvakavelyt. Henkildstda on
osallistunut ensiapukoulutuksiin.

Johdon ja esihenkilbiden valvontatoimenpiteet

Lautakuntatasolla seurataan talousarvion ja tavoitteiden toteutumista kuukausittain kirjanpito-
ohjelman raporteilla. Johtoryhman tasolla talousarvion toteutumista seurataan toistuvasti.

Palvelutarvetta ja henkildstérakennetta ja sen muutostarpeita tarkastellaan johtoryhmatasolla ja
palvelualueittain sdannodllisesti. Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain henkiléston kanssa.
Tyoéhyvinvointikartoituksia tehdaan tydyksikoissa saanndllisesti. Toimipaikoilla on toteutettu
riskienkartoitukset ja tehty tarvittavat toimenpiteet tyoterveyden ja AVI:n tarkastusten
taydennyspyyntdjen toimeksiantoina.

Seuranta ja arviointi

Toimialajohtaja ja talouspaallikkd huolehtivat toimintatulojen ja —menojen kertymisen ja
kehityksen seurannasta, seka palvelualuejohtajat valvovat omia yksikkéjaan. Toiminnan
riskien seurantaan osallistuvat kaikki yksikoissa tydskentelevat palvelualuejohtajien johdolla.
Talousarvion toteutumista seurataan saanndllisesti niin johtoryhmassa kuin lautakunnassa.

Palvelualuejohtajat hyvaksyvat menot ja tulot, laskujen hyvaksyjista on tehty sivistysjohtajan
paatds, hyvaksymisjarjestelyt ovat toimivat.

Kirjaston, Raision museo Harkon, Ulpukan ja liikkuntahallin kassat tarkastetaan vuosittain,
tarkastukset on suoritettu tilivuoden aikana.

Raportointi ja viestinta

Lautakuntien raportoinnissa seurataan valtuuston laatimaa talousarvion ohjeistusta.
Palvelualuejohtajat, sivistysjohtaja ja talouspaallikkd vastaavat viestinnasta ja raportoinnista
sovituin kaytantein niin talouden kuin toiminnan osalta. Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan
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johtoryhma kokoontuu saannollisesti. Henkildsto ja tiimipalavereja jarjestetdan saannollisesti.
Johtoryhm&ssa on mukana henkiloston edustus.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden viestintatiimi kokoontui viikoittain kevaan ajan, syksylla viestinnan
toteuttamisen apuna oli opiskelija. Vuoden aikana julkaistiin kaksi liikunta- ja nuorisopalveluiden
toiminnan kokoavaa julkaisua, joita jaettiin asukkaille eri kanavien kautta. Liikuntapalveluiden ja
nuorisopalveluiden kehittamispaivissa arviointiin toimintasuunnitelman toteutumista puolen
vuoden aikajanteella seka tarvittavia toimenpiteita toimintavuoden onnistumisen
varmistamiseksi.

Kirjastossa ja kulttuuripalveluissa seurataan saanndllisesti talousarvio-ohjeistusta. Kirjaston
viestintatiimi kokoontuu sdanndllisesti ja se hoitaa kaikki kirjaston tapahtumiin liittyvan viestinnan
itsendisesti eri kanavissa. Museo ja muu kulttuuritoiminta viestivat palveluista ja tapahtumista
tarpeen mukaan.

Konsernipalveluyksikko

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Konsernipalvelut koostuu matriisimaisesti toimivista palvelualueista: talouspalveluista,
henkiléstopalveluista, paatdksentekopalveluista, digipalveluista ja viestintapalveluista. Kaikille
palveluille on ominaista avoimuuden korostaminen. Tiedonkulku kautta linjan katsotaan
tarkeaksi ja tiedonkulkua ja viestintatapoja on kehitetty edelleen. Konsernipalveluiden henkilosto
on sitoutunutta ja aikataulutetut tydtehtavat hoituvat ajoissa. Kaikilla konsernipalveluyksikén
palvelujohtaijilla ei ole varahenkildita, mutta sijaisuudet henkildstévaihdosten yhteydessa on
pystytty hoitamaan valiaikaisjarjestelyin. Henkildstévaihdokset ovat osaltaan kuormittaneet
yksikoita vuoden 2024 aikana.

Kehityskeskustelut kdydaan kerran vuodessa. Kullakin tyéntekijalla on tehtavankuvat, joita
paivitetdan tarvittaessa. Johtamisessa kannustetaan keskusteluun seka avoimen ilmapiirin
yllapitamiseen.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Konsernipalveluiden palvelukohtaiset riskit arvioidaan ajantasaisesti vahintdan kerran vuodessa.
Riskeja pyritdan minimoimaan ja hallinnoimaan siten, etta pidetdan huolta ohjeiden
ajantasaisuudesta, noudattamisesta ja noudattamisen seurannasta. Uusia toimintamalleja
otetaan kayttdéon tarpeen mukaan. Poikkeusoloihin varautumista on harjoiteltu osana
maakunnallista valmiusharjoitusta.

Vahvaa asiantuntijuutta ja substanssiosaamista edellyttavissa tehtavissa yksi merkittavin riski on
avainhenkiloriski. Henkiloston vaihtuessa on ehdottoman tarkeaa, etta kaikissa
avaintoiminnoissa ja etenkin paivittaisissa operatiivisissa tehtavissad on katkeamaton resursointi
ja uusi henkild ehtii olla perehdytyksessa jonkin aikaa.

Johdon ja esihenkilbiden valvontatoimenpiteet

Konsernipalveluiden palvelujohtajat ovat hallintojohtaja, henkildstdjohtaja, talousjohtaja,
tietohallintojohtaja ja viestintajohtaja. Oman palvelualueensa lisaksi palvelujohtaja johtaa koko
kaupungin osalta oman vastuualueensa prosesseja.

Valvontatoimenpiteiden tarkoituksenmukainen onnistuminen edellyttaa jatkuvaa ja
katkeamatonta toiminnallisen tietovirran onnistumista ja edelleen kehittdmistd koko
kaupunkitasoisesti. Valvonnassa noudatetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistusta.

Valvonnan onnistumisen kannalta on keskeistda, ettd yksikdn esihenkild osaa tukea omassa
yksikéssaan sellaista ilmapiiria ja toimintakulttuuria, ettd kysymykset ja mahdolliset muutosta
vaativat asiat uskalletaan ottaa esille. Ohjeistuksessa painotetaan toimialojen ja palvelualueiden
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vastuuhenkiléiden velvollisuutta huolehtia omien vastuualueensa taloudellisten prosessien
hoitamisesta ja valvonnasta.

Seuranta ja arviointi

Kaupunginhallitus ohjaa talousarvio- ja -suunnitelmaprosessia talousarvioraamia ja
kasittelyaikataulua koskevilla paatoksilla seka talousarviota koskevilla [dhetekeskusteluilla.
Talousjohtaja ohjaa talousarvion valmistelua kaupunkitasoisilla valmisteluohjeilla. Kunkin
lautakunnan vastuuhenkil6t vastaavat lautakuntakohtaisesta ohjeistuksesta omien
vastuualueidensa tarpeiden mukaisesti konsernipalveluyksikon ohjeistuksen pohjalta.

Talousarviota on seurattu sdanndllisesti toimielimissa. Kaupunginvaltuustolle on laadittu
talouden toteuman raportti maaliskuun lopun, kesakuun lopun ja syyskuun lopun tilanteesta.
Talousarvion toteutumisen raportoinnin yhteydessa on raportoitu myés verotulojen
toteutumisesta.

Talousarviota ja sen maarayksia on noudatettava toiminnassa kaikilla palvelualueilla.
Tilivelvolliset vastaavat vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta. Tilivelvollisten viranhaltijoiden on valvottava, ettd vastuualueen toiminnassa
noudatetaan hyvaksyttya talousarviota ja kayttésuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita.
Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa siten, etta asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa.
Mikali on ilmeista, ettei asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee tieto asiasta saattaa
toimielinkasittelyyn siten, etta valtuusto voi paattaa talousarvioon sisaltyvien maararahojen ja
tavoitteiden muutokset. Lautakuntien raportoinnista vastaavien talousvastaavien tai
toimialajohtajan tulee ilmoittaa suunnitelluista talousarviomuutoksista talousjohtajalle hyvissa
ajoin ennen talousarviomuutoksen viemista toimielinkasittelyyn.

Lautakuntien vastuuhenkilot seuraavat tulosalueensa talouden toteutumista jatkuvasti ja
toimittavat selostukset talousarvion ylityksista ja alituksista talousjohtajalle kuukausittain.

Tilivelvollisten tulee huolehtia vastuualueensa saatavien laskuttamisesta seka tilidintien ja
arvonlisaverokoodien oikeellisuudesta. Sopimuksen vastuuhenkild huolehtii sopimuksiin liittyvien
saamisten laskutuksesta. Toimialojen palvelut huolehtivat toimintansa myyntilaskutuksen
palvelualueellaan. Tulojen kertymista seurataan jatkuvasti ja raportoidaan talousarvion
taytantdédnpanomaaraysten mukaisesti.

Kaupungin ostolaskut kasitellddn sdhkdisessa ostolaskujen kasittelyjarjestelmassa. Ostolaskulla
on asiatarkastaja ja hyvaksyja. Menotositteiden hyvaksyijista pidetaan ajantasaista luetteloa.
Tositteiden hyvaksyja vastaa siita, ettd kaytettavissa olevaa maararahaa ei ylitetd. Menojen
seuranta on jatkuva prosessi.

Talouden osalta seurannan ja arvioinnin prosessit toimivat hyvin ja prosesseja kehitetdan
saannollisesti.

Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden kukin palvelujohtaja seuraa oman vastuualueensa osalta
talousarvioprosessin yhteydessa asetettuja tavoitteita osana talousarvion seurantaa.

Konsernipalveluiden seurannan ja arvioinnin kannalta on keskeista toiminnan ja paatdksenteon
avoimuus, jolloin niiden toimivuutta voivat arvioida viranhaltijat, tydntekijat, luottamushenkilét,
kaupunkilaiset ja ulkoiset sidosryhmat. Seurantaa, raportointia ja arviointia kehitetaan
ajantasaisesti.

Raportointi ja viestinta

Kaikilla konsernipalveluyksikdn palveluilla on saanndllisia viikoittaisia ja/tai kuukausittaisia
yksikk®- tai matriisikokouksia, joissa kdydaan lapi ajankohtaisia asioita, vuosikellon mukaisia
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toimia seka muita toiminnallisia ja taloudellisia kdynnissa olevia asioita. Kokoukset saadaan
nopeasti ja tehokkaasti viestittya palveluiden yhteisista kaytanndista ja ohjeista.
Poikkeustilanteita varten tietohallinnossa on vuosittain yllapidetty valmiussuunnitelma.
Normaaleja hairiétilanteita varten tietohallinnossa on toipumissuunnitelma ja
viestintdsuunnitelma.

1.2.3.Riskienhallinta

Riskienhallintaprosessia toteutetaan kaupunginhallituksen hyvaksyman riskienhallinnan
ohjeistuksen mukaisesti. Sisdisen valvonnan ohjeen mukainen riskianalyysi toteutetaan
vuosittain.

Riskien tunnistamisessa ja analysoinnissa hyédynnetdan Raision kaupungin riskikarttaa, jossa
kaupungin riskit on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.
Riskikartassa on esitetty edellda mainittuun luokitteluun perustuen merkityksellisia
asiakokonaisuuksia, joihin riskien analysoinnissa pyritdan kiinnittdmaan huomiota. Riskikartan
tarkoituksena on auttaa riskianalyysin laadinnassa ottamaan huomioon kaikki toiminnan
kannalta merkitykselliset riskit.

Riskianalyysissa toimielimet tunnistavat toimintansa kannalta merkittavimmat riskit, laativat
toimenpiteet niiden hallitsemiseksi ja maarittelevat riskeille vastuuhenkilét ja aikataulut. Riskien
toteutumista seurataan jatkuvasti talousarviovuoden aikana. Toimielimet raportoivat
tilinpaatoksen yhteydessa, miten riskienhallinnassa on onnistuttu, onko riskit toteutuneet, kuinka
niihin on reagoitu ja kuinka riskeja on pystytty torjumaan.

Seuraavassa on esitetty toimielimittain riskianalyysissa tunnistetut merkittavimmat riskit ja
toimielinten arviot riskienhallinnasta tilinpaatdésvuoden aikana.

" Lyhyt sanallinen kuvaus riskin syisté ja todennékdisista seurauksista

2 Todennakoisyysluokka

3 Seurausluokka

4 Toimenpiteet riskin eliminoinniksi/pienentamiseksi/hallinnoimiseksi
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Kh, konserni

Riskin kuvaus'

Toimenpiteet*

Toteuma 2024 ja
arvio tulevasta

Tiettyjen ammattiryhmien
kohdalla on
rekrytointivaikeuksia, joka

Tyontekijéiden hyvinvoinnin ja
jaksamisen parantaminen kehittamalla
johtamis- ja tydyhteisoétaitoja,

Tyontekijoiden hyvinvointia
ja jaksamista on parannettu
ja kehitetty mm.
mahdollistamalla
henkiléstéetuja (mm.
kulttuuri- ja liikuntaetu,
polkupyoraetu, maksuton
uinti-’kuntosalimahd.).
Yhteisty6ta
tyoterveyshuollon kanssa
on tehostettu, esihenkildille

Henkildston takia henkildsto voi joutua maarittelemalla selkeat vastuut tarjottu tutkintoon johtavaa
jaksaminen tydskentelemaan vajaalla 6 (tehtavakuvat), mahdollistamalla esihenkilévalmennusta ja
ja saatavuus resurssilla. Tall6in tyon osaamisen kehittdmisen seka saanndllisia sisaisia
psykososiaalinen ja tukemalla jaksamista osallistumalla esihenkiléfoorumeita.
fyysinen kuormitus saattaa Ttl:n psykososiaalisen tuen Tehtavakuvien
kasvaa. kehittdmishankkeeseen paivittdminen jatkuu
edelleen ja ttl:n
kehittdmishanke alkoi 2023.
Ed. mainitut henkildstéedut
mahdollistetaan edelleen.
Myds esihenkilokoulutukset
jatkuvat ja
tydterveyshuollon kanssa
yhteisty6ta tehdaan tiiviisti.
Riski ei ole toteutunut.
Tyétaistelu haittaa Tyétaistelutoimenpiteiden varhainen Kunta-alan ty6ehtosopimus
Lakko Y P 12 ennakointi ja kriittisten tukipalveluiden | on voimassa vuoteen 2025,
kaupungin toimintaa. ) ; ] L
varmistaminen ennakkosuunnittelulla lakkoriski olemassa
vuodelle 2025.
Kaupungin toimintaan,
Johta_rr_l_lse__e__n tz.i.' . Kestavat toimintamallit ja hallinnon
. . henkiléstdon liittyva : e ) N
Mainekriisi L A . - 6 avoimuus, viestintdosaamisen Riski ei ole toteutunut.
julkisuus, joka heikentaa e
o kehittdaminen
luottamusta ja toiminnan
uskottavuutta.
Rahoitustilanteen ajantasainen
seuraaminen ja suhteuttaminen
AL ) kaupungin lainamaaraan. Investointien | Riski on osin toteutunut.
Jos korot akillisesti . . i . s
. suunnittelussa pidettava taloudelliset Valtuusto ottaa kevaalla
nousevat, kaupungin R g :
e - a nakokannat keskustelussa 2025 kantaa rahoitus- ja
Rahoitusriskit kasvavan lainamaaran 9 ) S . )
. ; mukana. Valtuustolle raportoidaan sijoitusohjeeseen, joka
vuoksi rahoituskulut e o . RS
vuosittain investointien mahdollistaa rahoitusriskien
kasvavat. : ’ . T, . .
onnistumisesta. Esimerkiksi sisélldostd | aktiivisemman hallinnan.
lisatdiden osuus ja vertailulaskelmia,
kuten vaihtoehtoiskustannuksia.
Riski ei ole toteutunut.
Hyvinvointialuesiirtyma on
vielakin osin kesken.
Hyvinvointialue ei selvivd Osallistutaan aktiivisesti Yhteistyéverkostot viela
Soteuudistus yvinvoint vay 16 yhteistyéverkostoihin ja seudulliseen osin muodostumatta.
tehtavistaan. ) P
valmisteluun. Kaupunkilaisten
hyvinvoinnin kannalta
Varhan saéastot ovat suuri
riski.
Globaali pandemia Korona tmv. 10 Ajantasainen varautumissuunnitelma Riski ei ole toteutunut.
Hallitsematon Hallitsematon Valtakunnallisten ohjeistusten s
3 Riski ei ole toteutunut.

maahanmuutto

pakolaiskriisi

seuraaminen
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Jonkin aikaa operatiivinen
tietotekniikka toimii ilman
tyontekijoita.
Ongelmatilanteiden
korjaamattomuus ja
palvelupyyntdjen
toteutumattomuus estaa
pala kerrallaan Riskit eivat ole toteutuneet,
ICT: Palvelutuotannon tietotgkniikan'toimivugden. _mutta (kgsvava) riski on
keskeyttamiseen tai 1'.2 \(llkossa tmtotekqukan Kriittisten toimintojen automatisointi ja ja?ku.vastl olgnjas__s__a ICT-
) L toimivuus laskee arviolta 3 5 15 . ! ] toimintaymparistéon
vajaaseen toimintaan 10 ttii kohdentaminen kohdistuvi koist
littyvat riskit ) prosenttiin - ondistuvien ukoisten
tyontekijoista. Vajaalla vaikuttamispyrkimyksien
henkilostolla pystytaan takia.
ratkaisemaan kriittisimmat
hairidtilanteet, mutta
palvelupyyntéja ei pystyta
toteuttamaan
(kayttajatunnusten
luomiset/poistamiset,
liittymien avaukset jne.).
Vakavat tietoliikenne- ja Riskit eivat ole toistaiseksi
konesalipalveluiden toteutuneet. Verkko- ja
hairit/keskeytykset voivat Vaikutusanalyysit. riskiarviot tietoliikenneympariston
ICT: Tyovalineiden estaa kaiken tietotekniikan 'atkuvuusstra>tqe/ ia; ? valvonnan kehittdminen ja
toimimiseen liittyvat kayton kaupungin 2 3 6 Jtoi umissuunnitgelrha ia sasnnslliset tapahtumiin reagointi
riskit, kyberturvallisuus | palveluissa. Merkittava osa toigumisharjoitukset J avainasemassa kuten
kaupungin tuottamista henkildkunnan jatkuva
palveluista on riippuvaisia koulutus uhkatilanteiden
tietoteknisista palveluista. tunnistamiseen
Riittava
Yhden henkildn varassa on trzﬁg;?g:]:;e\;arsgﬁﬂilfg%Zzestelman Riski osittain toteutunut
Avai S tietyisséa tehtavissa lilkaa ; . ) samanaikaisten
vainhenkiloriskit ’ - . i 3 3 9 sitoutuminen L e s
tietoa ja painetta, hiljainen e . . henkilostévaihdosten
tietotaito. varaher.]kll.otp_mjmtaa_n. Etup.s.i_lnottlemen VUOKSi.
resursointi hiljaisen tiedon sailymisen
VUOKsi.

Kh, Kaupunkikehitys

Riski-

Riskin kuvaus' (T)2 | (S)® | luku | Toimenpiteet* Tot_euma Al
(T*S) arvio tulevasta
Henkildston hyvinvointiin
Elakitymiseen, pitkiin Ja osaamiseen on aisi
oissaoloihin ja o o panostettg mm. erilaisin
po L L Henkiloston hyvinvointiin ja | koulutuksin ja
tydntekijavaihdoksiin liittyva - . e .
. S S S . osaamiseen panostaminen. | tyjarjestelyin. Ollut
Avainhenkiloriski ilmeinen riski. Mahdollisten 3 3 9 Elakaitvmisii . ksittaisia bid
muutosten yhteydessi Ela 0|tym|.su.n varautuminen |y §|tta|3|a.p| empia
. ) -~ ja ennakointi. poissaoloja seka
osaamisen ja resursoinnin IaKaitymi it
varmistaminen elakoityminen, joista
: osaan on saatu sijaistus
jarjestymaan.
Tydllisyystilanteen Taloussuhdanne on ollut
Tyodllisyyden ja vaestdnmuutosten ja Cglekslighllfg:\(/ﬁaseké hvvat
. - muuttoliikkeen vaikutukset muiden keskeisten g sexa hy
Elinkeinoelaman . s o . uutiset investointien osalta
. kaavoitustarpeisiin, uusiin 3 3 9 tunnuslukujen . S .
kehitys R S ) . lievensivat vaikutuksia
asuin- ja yritysalueisiin ja/tai seuraaminen. Uusien hieman. Vuosi 2025
verotuloihin. indikaattien tunnistaminen PP Kkai
ja nopea reagointi nayttaytyy aikaisempaa
' paremmalle.
MRL:n lakiuudistus astui
Lainsdadannoén valmistelun | voimaan 1.1.2025.
Mahdolliset muutokset seuranta, Muutoksella on vaikutuksia
lainsdadannossa ja lausuntopyyntéihin niin taksoihin,
Lains&adants lakisaateisissa palveluissa, 9 3 6 vastaaminen soveltuvilta rakennusjarjestykseen,
joilla heikentava vaikutus osin seka jatkuva hallintosaantéon seka
kaupungin reflektointi/peilaus jarjestelmiin. Osa
toimintaymparistoon. kaupungin omaan muutoksista on tehty v.
tekemiseen. 2024 ja loput tehdaan
kevaan 2025 aikana.
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Muuttuvan
organisaatiorakenteen
mukaiset uudet
toimintatavat. Riskina

Organisaation
toimintatapojen aktiivinen
kehittdminen ja johtaminen,
hallintoséannén

Tybvoimapalveluiden siirto
aiheuttaa tarpeita
aktiiviselle kehittamiselle
seka tehokkaalle
johtamiselle. Muu

Toiminta P " 12 tulkitseminen ja riittavien organisaatiorakenne,
paatoksenteon viiveet, Ariestelmétietoi K toimintatavat seks
alvelun laadun Jarjestelmatiotojen sekd | toimintatavat seké
E . ) . paatoksenteollisten hallintosaannén tulkinta
eikkeneminen tai vastuiden toimivat lakimuutoksia
toiminnan lainvastaisuus. e . .
paattaminen/hyvaksyminen. | lukuunottamatta
asianmukaisesti.
Yhteistyota
Sopimusten voimassaolo, Tiivis Vhteistv konsernihallinnon kanssa
sopimustekniset klausuulit, konse}rlnihalli)r/mon i3 niin on tehty. Erilaiset
Sopimusriskit kuten sopimussakot tai 6 hallintoiohtaian ku{n maankayton lakitulkinnat,
P muut tulo- tai kau unJ in I;kimiehen prosessien edistaminen
menokustannuksia kangsag seka hallintosddnnon
mahdolliset lisdavat ehdot. ’ muutokset olleet niista
keskeisimpia.
Tietoliikennejarjestelmien ja
sovellusten toimivuus.
Sovellusten toiminnan Reaqointi ennakoivasti Jarjestelmapaivitystarpeet
ICT / tietoliikenne- katketessa suorat ja gointi konkretisoituivat vuoden
e " s . 6 mahdollisiin sovellusten - e
jarjestelméat vgl_l_ll[_set valkutuk_set i} péivitystarpeisiin 2024 aikana. Paivitys tehty
paatdsten tekemisessa ’ alkuvuodesta 2025.
seka paivittaisen tyon
tekemisessa.
Tehtavankuvien
Riski linkittyy uudelleenpohdinta, Talla hetkella tayttamatta
Henkiléstén avainhenkildriskiin. vakansseihin tehtavat yksi suunnitteluavustajan
saatavuus Vastuualueen vakanssien 6 uudelleenhaut ja niiden vakanssi, muuten
osalta on ollut haasteita mainostaminen vakanssit on saatu
saada niita taytettya. yhteisty0ssa viestinnan taytettya.
kanssa.
TE-lakiuudistuksen TE-valmistelu on saatu
vaikutukset, Lo . . oy ) L
.. ) Aktiivinen osallistuminen paatdkseen ja toiminta
t_yomarkklnatu_en _ka_s_v_u, 4 TE-valmistelutydhon alkanut suunnitellusti
tiedonkulku eri toimijoiden 1.1.2025 luki
, o valilla o uxien.
Sidosryhmariski
Tehokas ja tuloshakuinen . i
yhdyspintaty6skentely HV- Y|r|1dysp|ntaty<_)sk<|e(nfe_ly on
alueen ja TE-toimiston ollut sujuvaa ja a tiivista v.
kanssa 2024 aikana.
Varautumisty6ta on tehty
__ . . .. | poikkihallinnollisessa
. Vastuualueen toimintaa Varautumissuunnitelmien ja PR
Terveyteen ja - o . s - yhteistyossa
g vaarantavat riskit, erityisesti sisaisten ohjeistusten . . .
turvallisuuteen . . " 6 PO - kaupunkitasoisesti.
e e maailmalla vallitseviin paivittdminen. Mahdollisiin - . .
liittyvat riskit T BTN . Varautumissuunnitelmien
ilmiéihin liittyen. riskeihin varautuminen. o s oy
paivitystyota tehdaan
edelleen.
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Lupalautakunta

Riskin kuvaus'

Riskiluku
(T*S)

Toimenpiteet*

Toteuma 2024 ja
arvio tulevasta

Elakoitymiseen, pitkiin
poissaoloihin ja
tyontekijavaihdoksiin liittyva
ilmeinen riski. Mahdollisten
muutosten yhteydessa

Henkiloston hyvinvointiin,
osaamiseen ja pitoon

Henkildston hyvinvointiin
ja osaamiseen on
panostettu mm. erilaisin
koulutuksin ja
ty6jarjestelyin.
Henkilostdssa oli

Avainhenkiloriski . ) - 9 panostaminen. : .
osaamisen ja resursoinnin N . prosentuaalisesti
; . = El&kditymisiin varautuminen )
varmistaminen seka . S suurehkoa vaihtumaa
- R ja ennakointi. el e
ongelmien minimointi elakoitymisten ja sisaisten
konkretisoituneen riskin tehtavasiirtojen johdosta.
ylimenokaudella. Tuleva tilanne nayttaa
vakaalle.
Tvéllisyvstilanteen Taloussuhdanne on ollut
. . YOTISyy g heikko. Korkea
Tyédllisyyden ja vaesténmuutosten ja nox . .
2 . : . vaestonkasvu seka hyvat
L . . | muuttoliikkeen vaikutukset muiden keskeisten o s
Elinkeinoelaman . o o . uutiset investointien
. kaavoitustarpeisiin, uusiin 9 tunnuslukujen . .-
kehitys LT R ) . osalta lievensivat
asuin- ja yritysalueisiin ja/tai seuraaminen. Uusien : L .
. . . ; . vaikutuksia hieman. Vuosi
verotuloihin. indikaattien tunnistaminen s s
. L 2025 nayttaytyy
ja nopea reagointi. o
aikaisempaa paremmalle.
Lakiuudistus astui
C s . voimaan 1.1.2025.
Lainsaadanndn valmistelun
. Muutoksella on
Mahdolliset muutokset seuranta, ; A .
 m s L vaikutuksia niin taksoihin,
lainsdadannossa ja lausuntopyyntoéihin -
S ane i . ; . rakennusjarjestykseen,
C s s lakisaateisissa palveluissa, vastaaminen soveltuvilta ; e L .
Lainsdadanto S ) O 6 : hallintosaantéon seka
joilla heikentava vaikutus osin seka jatkuva e o
) AT jarjestelmiin. Osa
kaupungin reflektointi/peilaus .
L i . muutoksista on tehty
toimintaymparistéon. kaupungin omaan 2024 ia loout
tekemiseen vuonna » Ja lopu
’ tehdaan kevaan 2025
aikana.
Uuden organisaation
Uuden toimintatapojen
organisaatiorakenteen jalkauttaminen/johtaminen, | Riski ei ole toteutunut.
mukaiset uudet hallintoséannon Organisaatiorakenne,
Toiminta toimintatavat; opettelu, 12 tulkitseminen ja riittavien toimintatavat seka
hallintosaannén tulkinta. jarjestelmatietojen seka hallintosaannén tulkinta
Riskina paatoksenteon paatoksenteollisten toimivat asianmukaisesti.
viiveet tai lainvastaisuus. vastuiden
paattdminen/hyvaksyminen.
Yhteistyota
Sopimusten voimassaolo, - - konsernihallinnon kanssa
. h ) Tiivis yhteistyo
sopimustekniset klausuulit, S N on tehty.
. : konsernihallinnon ja niin )
. N kuten sopimussakot tai N . ; Pieneléinpéivystyksen
Sopimusriskit ; 6 hallintojohtajan kuin =
muut tulo- tai . - muutokset sekd
: kaupungin lakimiehen : PO
menokustannuksia Kkanssa hallintoséannén
mahdolliset lisdavat ehdot. ' muutokset ovat olleet
niistad keskeisimpia.
Tietoliikennejarjestelmien ja
sovellusten toimivuus.
Sovellusten toiminnan - . . Jarjestelmapaivitystarpeet
. Reagointi ennakoivasti T
S katketessa suorat ja . konkretisoituivat vuoden
ICT/tietoliikenne | . . . 6 mahdollisiin sovellusten . e
valilliset vaikutukset Aivitvstaroeisiin 2024 aikana. Paivitys
paatosten tekemisessa paivitystarp ’ tehty alkuvuodesta 2025.
seka paivittaisen tydn
tekemisessa.
Varautumisty&ta on tehty
Veteen, elintarvikkeisiin, . . poikkihallinnollisessa
. . . ) Varautumissuunnitelma, e
Terveyteen ja yleiseen asumiseen ja ) U yhteisty0ssa
) o PR epidemiaohjeistus, . . .
turvallisuuteen elamiseen liittyvat 8 : kaupunkitasoisesti.
S ' ’ seuranta, normaali : . .
liittyvat riskit turvallisuusasiat, kuten ) L Varautumissuunnitelmien
: ) viranomaistyo e oo o
vaikkapa ilmanlaatu. paivitystyota tehdaan
edelleen.

Y¥alsil1o

33



Infralautakunta

Toteutuma 2024 ja

Riskin kuvaus'

Toimenpiteet*

arvio tulevasta

Riski ei toteutunut.
Investointeja ja
kunnossapitoa on

Omaisuuden Kiinteiston laaja Ennakoiva huolto ja kunnossapito. tehty tydohjelman
tuhoutuminen tai vesivuoto, palaminen, 6 Riittdva kunnossapito- ja mukaisesti.
sen arvon menetys. | tms. rakennusvaurio. investointirahoitus talousarvioissa. Kiinteistoista tehdaan
tarpeen mukaan
kuntotutkimuksia ja -
selvityksia.
Palvelutuotannon
keskeyttamiseen tai Sopimuskumppanin Palvelujen hankkiminen
vajaaseen Iakio tai konkpuprssi 6 mahdollisuuksien mukaan lakon Riski ei toteutunut.
toimintaan liittyvat ’ ulkopuoilisilta toimijoilta.
riskit.
Toimintoja on ulkoistettu
kilpailuttamalla.
Markkinoiden Riski ei toteutunut.
toimimattomuus Kustannustason nousu Tulevaisuudessa on
sopimuskauden kilpailutettaessa palvelu uudelleen syyta tehda
paatyttya (esim. kilpailu sopimuskauden paatyttya. Paluu markkinavuoropuheluj
Sopimusriski. markkinoilla vahenee tai 6 omaan toimintaan ei enaa ole a ja arvioida
tarjoajien maara on liian mahdollista tai se on kohtuuttoman | tarjouspyyntdjen
pieni). Omaa tuotantoa kallista. Palvelu- ja laatutason siséltoja saatujen
ei enaa ole, joten pudotus. palautteiden
palveluista on perusteella.
maksettava
markkinahinta.
Henkiléston koulutus ja resurssien
Palvelutuotannon s s .
. . o yllapitaminen. Riski ei toteutunut;
keskeyttamiseen tai | Ammattitaitoisen Lo . L
. R Oppisopimusmahdollisuuden rekrytointiongelmat
vajaaseen henkiléston saatavuus 12 AN S . A AR
o P s . lisddminen. Kilpailukykyinen tietyissa tehtavisséa
toimintaan liittyvat rekrytointitilanteissa. o . ) s
riskit palkkaus. Rekrytointikanavien tunnistettiin.
’ monipuolinen kaytto.
. . Riski tunnistettiin;
I Kustannusten ja talousarvion P
Kustannustason Kayttétalouden . hintojen nousuun
S P toteutumisen seuranta. Palvelun -
nousuun liittyvat kustannusten akillinen/ 9 . - ; varauduttiin
s DT vahentaminen tai laatutason lasku. .
riskit. yllattédva nousu. o gn . . talousarviota
Saasto- ja sopeutustoimenpiteet. .
laadittaessa.
Rakennusmateriaalien
ja polttoaineiden Riski tunnistettiin;
Kustannustason hintojen o . hintojen nousuun
S s T Investointiohjelman / hankkeiden -
nousuun liittyvat akillinen/yllattava 9 L L varauduttiin
ol uudelleenarviointi/priorisointi. .
riskit. kustannustason nousu talousarviota
vaikuttaa urakkahintojen laadittaessa.
nousuun.
Varavoimalaitteiden hankinta
Raioitettu eneraian kayttdomaisuusirtaimistohankinnoiss
Sahkdokatkot. sarimti 9 16 | a. Valmiussuunnitelman mukainen Riski ei toteutunut.
' toiminta. Valmiussuunnitelman
ajantasaisuus.
Laitteita ja koneita ei
saada uudistettua, eika
Raaka-ainepula rikkinaisia korjattua.
(esim. materiaalit, Rakennusmateriaalien Uusien tuotteiden korvaaminen e
12 Riski ei toteutunut.

komponentit, laitteet
ym.).

ja elintarvikkeiden ym.
materiaalien ja raaka-
aineiden saatavuudessa
on ongelmia.

kaytetyilla tai korvaavilla tuotteilla.
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Sivistyslautakunta

Riskin kuvaus'

Toimenpiteet*

Toteuma 2024 ja arvio
tulevasta

Omaisuuden
haviaminen,
tuhoutuminen tai
sen
arvonmenetys

Materiaalien ja kaluston

tuhoutuminen/haviaminen

Vakuuttaminen,
koulutus, valvonta.

Ei ole havaittu, tilanne jatkuu
entisellaan.

Vahingon
aiheuttaminen
omaisuudelle,
henkildlle tai
toiminnalle

Asiakkaille aiheutetut
vahingot

Vakuuttaminen,
valvonta.

Ei ole havaittu, tilanne jatkuu
entisellaan.

Sopimusriskit

Akillinen koulupaikkojen
ja paivahoitopaikkojen
tarve. Sopimuksen

Hoito/koulutarpeen
tayttdminen pikaisin
valiaikaisratkaisuin.

Ei ole havaittu, tilanne jatkuu
entisellaan.

irtisanomiset.
Sairauspoissaolot ovat
. - Varahenkildjarjestelma vahentynee_t muilla
Avainhenkil6-, tvésuoielu palvelualueilla
Henkil6stéon tyotapaturmariski tai Y e, varhaiskasvatusta
e ! ) . ennaltaehkaiseva .
liittyvat riskit henkisen kuormittumisen . . lukuunottamatta. Tyonohjausta,
s tyoterveydenhuolto ja .
riski. = ) valmennusta, koulutusta ja
tyonohjaus. .. )
tyoterveydenpalveluja on
tarjottu henkildstolle.
Perusopetuksen Sama tilanne jatkuu entisellaan.
USOPEILIKS Tilat loppuvat kesken tai Tiloja kaytdssa jonkin | Aluekohtaisia eroja tilojen
oppilasmaaran i g d v .
kasvu/lasku tyhjaa tilaa verran yli tarpeen. kayttdasteessa, tasoittuu

uusien koulujen valmistuttua.

Varhaiskasvatus
-sen

Tilat loppuvat kesken tai

Tiloja kaytdssa jonkin
verran yli tarpeen.

Sama tilanne jatkuu entisellaan.

lapsimaaran tyhjaa tilaa Kayttéonotto kysynnan
kasvu/lasku vaihteluja vastaavasti.
Paivakodissa/ryhmapaiva P
e . >Sairynmapaly Riittava
Riittavan ja -kodissa ei ole riittavasti I .
RO varahenkiljarjestelma
koulutetun henkilostda, minka . L . . e
L S tai rekrytointivastaava | Sama tilanne jatkuu entisellaan.
henkildkunnan seurauksena kaikkia o
o S nopeuttamaan sijaisten
rekrytointi lapsia ei voida ottaa

vastaan.

rekrytointiprosessia.
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Vapaa-aikalautakunta

Riski-

Riskin kuvaus' (T2 | (S)® |luku Toimenpiteet* HeiEnrn Z0
" arvio tulevasta
(T*S)
Materiaalin,
Omaisuuden aineiston tai Ei tapahtumia. Tilanne
tuhoutuminen tai kaluston 1 2 2 Vakuuttaminen, valvonta. | ennallaan ja jatkuu
sen arvon menetys | tuhoutuminen tai samanlaisena.
haviaminen.
Vahingon Vakuuttaminen, valvonta,
aiheuttaminen . henkildston riittava Ei tapahtumia. Tilanne
. Asiakkaalle . L
omaisuudelle, ) . 1 2 2 osaaminen, ennallaan ja jatkuu
S - aiheutetut vahingot . . .
henkiléille tai turvallisuussuunnitelmat | samanlaisena.
toiminnalle tilannekohtaisesti.
Kirjaston,
Palvelutuotannon | Uintikeskus
keskeyttamiseen Ulpukan, Jaahallin Saanndllinen huolto, Ei tapahtumia. Tilanne
tai vajaaseen tai Kerttulan 1 2 2 henkildston ammattitaito, | ennallaan ja jatkuu
toimintaan liittyvat | liikuntahallin valvonta. samanlaisena.
riskit. toiminnan
keskeytyminen.
Teknologiaan ja qujgstelmlen Ajantasaiset, paivitetyt Ei tapahtumia. Tilanne
. ; toimimattomuus g vy .
tietohallintoon . 1 2 2 jarjestelmat ja ennallaan ja jatkuu
e lopettaa palvelujen : : .
liittyvat riskit . . tietomurtojen esto. samanlaisena.
tarjoamisen.
Avainhenkil6-, Varahenkildjarjestelm3,
HenkilGstoan tyétapaturmariski tyésuojelu, Ei tapahtumia. Tilanne
i tai henkisen 3 2 6 ennaltaehkaiseva ennallaan ja jatkuu
liittyvat riskit . . " . .
kuormittumisen tyéterveydenhuolto ja samanlaisena.
riski. tydnohjaus.
Ei tapahtumia. Tilanne
Energiakriisi Sahkdokatko 2 2 4 Ei voida itse vaikuttaa ennallaan ja jatkuu

samanlaisena.
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Keskeiset johtopaatokset ja sisaisen valvonnan kehittaminen
taloussuunnittelukaudella

Siséisen valvonnan ja riskienhallintaprosessin kehittdminen

Sisadinen valvonnan ja riskienhallinnan prosessi on sidottu osaksi talousarvio- ja
tilinpaatdsprosessia ja prosessin kehittdmista on jatkettu edelleen. Uusien riskien
tunnistamiseen on edelleen kiinnitettdva huomiota. Muun muassa pandemia ja muuttunut
kansainvalinen turvallisuustilanne ovat osoittaneet, ettd uusia merkittavia riskeja voi ilmaantua
hyvinkin yllattden ja nopeasti. Tasta johtuen riskienarviointi on jatkuva prosessi, jossa uusien
riskien tunnistamista on tehtava saanndllisesti myds talousarviovuoden aikana. Uusia riskeja on
kyettava reaaliaikaisesti tunnistamaan, arvioimaan niiden merkittavyytta ja maarittelemaan
toimenpiteet niiden torjumiseksi tai vahentamiseksi.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta tulee arvioida jarjestelmallisesti ja
suunnitelmallisesti. Tama edellyttaa, etta tilivelvolliset viranhaltijat ja esihenkilot tekevat
vuosittain itsearvioinnin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta omalla
vastuualueellaan. Itsearvioinnin tarkoituksena on tuoda esille mahdolliset sisdisen valvonnan
riskit ja epakohdat. Samalla voidaan kerata kehittdmisehdotuksia toiminnan parantamiseksi.

Varautuminen

Kaupungin kyky tunnistaa uusia uhkia ja arvioida niiden vaikutuksia on viime vuosien nopeasti
eteen tulleiden tapahtumien my6ta noussut erittain merkittdvaan asemaan. Valmiussuunnitelmat
on pidettava ajan tasalla, varautumista on harjoiteltava ja yhteisty6ta eri viranomaistahojen
kanssa on lisattava. Varautumiseen vaikuttaa keskeisesti myds yhteistyd kaupungin ja
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kesken.

Raision kaupungilla on ajantasainen yleinen valmiussuunnitelma seka yksikkdkohtaisia
valmiussuunnitelmia. Suunnitelmien ajantasaisuudesta on huolehdittava myds jatkossa.
Valmiussuunnitelmassa tunnistetaan kuntalaisiin ja kaupungintoimintaan vaikuttavat
merkittavimmat uhat, maaritelladn vastuutahot erilaisten hairictilanteiden varalle, huolehditaan
kriisiviestinnan perusteista ja suunnitellaan ennalta, milld tavoin toiminnot ja palvelut saadaan
jatkumaan keskeytymatta.

Tytéryhteisbjen varautuminen ja riskienhallinta

Varautuminen ja riskienhallinta koskevat myos kaupungin tytaryhteisdja ja saatioita. Yhteisoilta
edellytetdan kaupunginhallituksen ohjeen mukaista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamista. Tytaryhteisdjen valmiussuunnitelmien tulee olla ajan tasalla. Konserniyhteisét
raportoivat vuosittain tilinpaatoksensa yhteydessa konsernijohdolle yhteisonsa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja vertailu edelliseen
vuoteen

Raision kaupungin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TP2024 TP2023
1 000€ 1 000€ Muutos | Muutos%
Toimintatuotot 18 834 18 676 159 0,8
Myyntituotot 3729 3115 613 19,7
Maksutuotot 2952 2843 109 3,8
Tuet ja avustukset 2 668 3405 -737 -21,6
Muut toimintatuotot 9 486 9312 174 1,9
Toimintakulut -80 797 =77 733 -3 064 3,9
Henkildstokulut -49 830 -49 259 -570 1,2
Palvelujen ostot -18 669 -16 249 -2 419 14,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 849 -7 533 -316 4,2
Avustukset -1988 -2 303 315 -13,7
Muut toimintakulut -2 462 -2 388 -74 3,1
Toimintakate -61 963 -59 057 -2 906 4,9
Verotulot 61 033 64 572 -3 539 -5,5
Valtionosuudet 13 892 14 130 -238 -1,7
Rahoitustuotot ja -kulut -372 363 -735 -202,4
Korkotuotot 1651 1448 203 14,0
Muut rahoitustuotot 211 159 52 32,6
Korkokulut -2 211 -1 227 -984 80,2
Muut rahoituskulut -23 -17 -6 33,1
Vuosikate 12 590 20 008 -7 418 -37,1
Poistot ja arvonalentumiset -11 171 -11 161 -10 0,1
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos 1420 8 847 -7 428 -84,0
Poistoeron lisays(-),vahennys(+) 0 0 0 0
Varausten lisays(-),vahennys(+) -1 200 -8 800 7 600 -86
Tilikauden ylijaama (alijaama) 220 48 172 362,8
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT ‘ TP2024 TP2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23,3 24,0
Vuosikate/Poistot, % 112,7 179,3
Vuosikate, €/asukas 490 790
Asukasmaara 25717 25 336
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéén)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintdan 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan
riittava.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittadvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 18,8 miljoonan euron suuruisina, eli ne kasvoivat 0,1 miljoonaa euroa,
0,8 prosenttia vuoden 2023 toimintatuottoihin verrattuna. Toimintatuotot kasvoivat edellisvuoteen
nahden lupalautakunnan, infralautakunnan ja vapaa-aikalautakunnan osalta. Toimintatuotot
laskivat kaupunginhallituksen seka sivistyslautakunnan osalta.

Kaupunginhallituksen toimintatuotot laskivat 0,1 miljoonaa euroa. Myyntituotot kasvoivat
edellisvuoteen verrattuna 0,1 miljoonalla eurolla johtuen pakolaisten toimeentulokorvauksista.
Tuet ja avustukset laskivat 0,2 miljoonaa euroa palkkatuen ja sosiaaliturvarahastoilta laskun
my6ta. Maa- ja vesialueiden vuokrat kasvoivat 0,3 miljoonaa euroa. Maanmyyntitulot kasvoivat
0,1 miljoonaa euroa, ollen kokonaisuudessaan noin 0,8 miljoonaa euroa Muut tuotot laskivat 0,3
miljoonaa euroa.

Lupalautakunnan toimintatuotot kasvoivat 0,2 miljoonaa euroa. Kasvu johtui paaosin
rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksujen kasvusta.

Infralautakunnan toimintatuotot kasvoivat 0,6 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Merkittavimmin
toimintatuottoja kasvattivat huleveden tuotot 0,8 miljoonaa euroa seka tarkastus- ja
valvontamaksut 0,2 miljoonaa euroa. Tuotot laskivat muiden rakennusten vuokrat osalta 0,1
miljoonaa euroa. Lisaksi laskua oli maankaytto- ja kehittdmiskorvauksissa 0,2 miljoonaa euroa
seka pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitoissa 0,1 miljoonaa euroa.

Sivistyslautakunnan toimintatuotot pienenivat 0,6 miljoonaa euroa. Toimintatuotoista muut tuotot
kasvoivat 0,3 miljoonaa euroa ja kotikuntakorvaukset 0,1 miljoonaa euroa. Muut tuet ja
avustukset valtiolta laskivat 0,5 miljoonaa euroa seka muut yhteistoimintakorvaukset laskivat 0,4
miljoonaa euroa.
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Vapaa-aikalautakunnan toimintatuotot kasvoivat 0,1 miljoonaa euroa. Kasvu johtui paaosin
paasymaksujen kasvusta edellisvuoteen nahden.

Toimintakulut

Toimintakulut olivat vuonna 2024 80,8 miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat 3,1 miljoonaa
euroa, eli 3,9 prosenttia vuodesta 2023.

Kaupungin suurimmat kuluerat ovat henkildstdkulut ja palvelujen ostot. Kaupungin
henkiléstokulut olivat vuonna 2024 49,8 miljoonaa euroa, eli 0,6 miljoonaa euroa ja 11,6
prosenttia edellisvuotta suuremmat. Merkittavimmin henkiléstdkustannukset kasvoivat
sivistyslautakunnassa seka infralautakunnassa.

Palvelujen ostot olivat vuonna 2024 18,7 miljoonaa euroa eli 2,4 miljoonaa ja 14,9 prosenttia
edellisvuotta enemman. Palvelujen ostojen kokonaisuutta seka muita kululajeja avataan
tarkemmin raportissa seuraavilla sivuilla.

Henkiléstokustannukset
Oheisissa taulukoissa esitetdan henkilostokustannusten (M€) kehitys vuosilta 2020-2024.

Henkilostokustannukset (M€) vuosina 2020-2024
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Henkilostokustannukset 1000€ TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
Palkat ja palkkiot 56 119 60 087 63 596 39 239 40 244
Muutos% -0,7 % 7,1% 5,8 % -38,3 % 2,6%
Elékekulut 12 384 13 068 13 818 8176 8 162
Muut henkilésivukulut 2223 2619 2559 1845 1423
Henkiléstokulut yhteensa 70 726 75774 79 973 49 259 49 829
Muutos% -0,7 % 7,10 % 5,50 % -38,40 % 1,20 %

Vuoden 2024 kayttotalouden palkkakustannukset (palkat ja palkkiot, joista on vahennetty
henkilostokorvaukset) olivat 40 243 927,70 euroa (2023: 39 238 739,09 euroa, vuonna 2022:
63 595 667,67 euroa, vuonna 2021: 60 087 294,44 euroa, vuonna 2020: 56 118 529,97 euroa).

Y¥alS10

40



Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen kehitys (M€) vuosina 2020-2024
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Palvelujen ostot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 2,4 miljoonaa euroa eli 14,9 prosenttia.
Palvelujen ostojen osalta kasvua edelliseen vuoteen eniten oli infralautakunnassa 2,0 miljoonaa
euroa ja kh, kaupunkikehityksessa 0,4 miljoonaa euroa.

Infralautakunnassa palvelujen ostot kasvoivat kunnallisteknisissa palveluissa 1,4 miljoonaa
euroa ja tilapalveluissa 0,6 miljoonaa euroa. Kh, kaupunkikehityksen osalta kasvua oli
asiantuntijapalveluissa seka rakennukset ja alkavat rakennukset ja kunnossapidon osalta.
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Aineet ja tarvikkeet

Aineet ja tarvikkeet (M€) vuosina 2020-2024
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Aineita ja tarvikkeita koskevat kulut kasvoivat tilinpaatésvuonna 0,3 miljoonaa euroa ja 14,9
prosenttia edellisen vuoden tasosta ollen vuonna 2024 7,8 miljoonaa euroa. Kaupungin
suurimpia aineisiin ja tarvikkeisiin kuuluvia ostoja ovat sahko ja kaasu, elintarvikkeet, lammitys,
kalusto, kirjallisuus, muu materiaali ja rakennusmateriaali. Naista kulut kasvoivat vuoden 2024
aikana elintarvikkeiden ja kaluston osalta. Kulut vahenivat merkittavasti Iammityksen osalta
vuoteen 2023 verrattuna.

Avustukset
Avustukset (M€) vuosina 2020-2024
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Avustukset toteutuivat 2,0 miljoonan euron suuruisena ollen 0,3 miljoonaa euroa ja 13,7
prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna. Avustusten euromaaraisen vahentymisen
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merkittavin selitys on lasten kotihoidon tuen pienentyminen. Tydmarkkinatuen kuntaosuus oli
noin 0,9 miljoonaa euroa, nousua edellisvuoteen oli noin 7,8 prosenttia.

Toimintakate

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintakuluista jaa niistd vahennettyjen toimintatuottojen
jalkeen katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli tilinpaatdsvuotena -62,0
miljoonaa euroa. Toimintakate heikkeni 2,9 miljoonaa euroa eli 4,9 prosenttia vuoteen 2023
verrattuna. Toimintatuotot kattoivat 23,3 prosenttia toimintakuluista. Tunnusluku heikkeni
vuoteen 2023 verrattuna, vuonna 2023 tunnusluku oli 24,0 prosenttia.

Toimintakate (M€) vuosina 2020-2024
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Lautakuntien ulkoiset toimintatuotot, -kulut ja toimintakate vuosina 2022-2024

Kaupungin toimintatuotot kasvoivat kokonaisuudessaan 0,2 miljoonaa euroa edellisvuodesta.
Lautakunnittainen tarkastelu osoittaa, etta lautakuntien toimintatuotot kasvoivat
lupalautakunnan, infralautakunnan ja vapaa-aikalautakunnan osalta. Toimintatuotot pienenivat
kaupunginhallituksen ja sivistyslautakunnan osalta. Lupalautakunnan toimintatuotot kasvoivat
0,2 miljoonalla eurolla, infralautakunnan toimintatuotot kasvoivat 0,6 miljoonalla eurolla ja vapaa-
aikalautakunnan toimintatuotot kasvoivat 0,1 miljoonalla eurolla. Kaupunginhallituksen
toimintatuotot laskivat 0,1 miljoonalla eurolla ja sivistyslautakunnan toimintatuotot laskivat 0,6
miljoonalla eurolla.
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Toimintatuottojen kehitys lautakunnittain (M€) vuosina
2022-2024
50,0
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M | M =
0,0 e —
Kaupungin- Sivistys- Vapaa- Sosiaali- ja
hallitus Lupalautakunta | Infralautakunta lautakunta aikalautakunta terveys- Koko kaupunki
lautakunta
TP2022 5,2 1,0 3,6 4,1 1,0 31,3 46,2
mTP2023 5,8 0,7 6,0 5,0 1,3 0,0 18,7
mTP2024 5,7 0,9 6,6 4,4 1,3 0,0 18,8

Kaupungin toimintakulut kasvoivat 3,1 miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat kaikkien

lautakuntien osalta sivistyslautakuntaa lukuun ottamatta. Kaupungin suurimmat kuluerat ovat
henkiléstokulut ja palvelujen ostot. Henkildstdkulut kasvoivat 0,6 miljoonaa euroa, palvelujen
ostot kasvoivat 2,4 miljoonaa euroa, aineet, tarvikkeet ja tavarat kasvoivat 0,3 miljoonaa euroa ja
avustukset laskivat 0,3 miljoonaa euroa.
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Toimintakate heikkeni kaupunginhallituksen, infralautakunnan ja sivistyslautakunnan osalta.
Toimintakate vahvistui lupalautakunnan ja vapaa-aikalautakunnan osalta. Lautakunnittain
toimintakatteeseen vaikutti paaasiassa toimintakulujen kasvu edellisvuoteen verrattuna.

Infralautakunnan osalta tuotot kasvoivat ja kulut kasvoivat merkittavasti. Kaupunginhallituksen

toimintakulut kasvoivat ja sivistyslautakunnan tulot pienenivat merkittavasti.
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Toimintakatteen kehitys lautakunnittain (M€) vuosina 2022-2024
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hallitus lautakunta aikalautakunta
lautakunta
TP2022 -3,0 -0,2 -20,5 -32,3 -2,9 -84,4 -143,3
mTP2023 -4,6 -0,6 -13,6 -37,4 -2,9 0,0 -59,1
ETP2024 -5,3 -0,4 -15,6 -37,8 -2,9 0,0 -62,0

Verotulot ja valtionosuudet

Vuonna 2024 verotuloja kertyi yhteensa 61,0 miljoonaa euroa. Tulovero laski 1,9 miljoonaa
euroa vuonna 2024 verrattuna aikaisempaan vuoteen. Raision kaupungin vuoden 2023
tuloveroprosentti oli 7,61 %. Lainmuutoksen jalkeen tuloveroprosentti tuli esittda 0,10 %-yksikdn

tarkkuudella vuonna 2024. Vuonna 2024 Raision kaupungin tuloveroprosentin suuruus oli 7,60

%.

Kiinteistévero kasvoi noin 0,1 miljoonaa euroa ollen vuonna 2024 8,6 miljoonaa euroa. Taustalla
ei ollut kiinteistdéveroprosentin muutosta.

Yhteiséverot laskivat noin 1,7 miljoonalla eurolla vuonna 2024.

Raision kaupunki sai valtionosuuksia vuonna 2024 13,9 miljoonaa euroa. Valtionosuudet laskivat
0,2 miljoonaa euroa vuoteen 2023 verrattuna.
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Verotulot ja valtionosuudet (M€) vuosina 2023 ja 2024
TP2023 TP2024 Muutos M€ |

Kunnallisvero 49,1 47,2 -3,87 % -1,9
Kiinteistovero 8,6 8,6 0,00 % 0
Yhteisovero 6,9 5,2 -24.,64 % -1,7
Verotulot 64,6 61 -5,57 % -3,6
Valtionosuudet 14,1 13,9 -1,42 % -0,2

Yhteensi 78,7 74,9 -4,83 % g

Verotulot ja valtionosuudet laskivat 4,8 % vuodesta 2023 vuoteen 2024 ja jaivat 74,9 miljoonaan
euroon.

Verotulot ja valtionosuudet (M€) vuosina 2020-2024
TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024

Kunnallisvero 90,4 95,1 99,9 491 47,2
Kiinteistovero 7.1 7,7 8,0 8,6 8,6
Yhteisovero 5,8 8,5 9,8 6,9 52
Verotulot 103,3 111,3 117,6 64,6 61
Valtionosuudet 39,1 35,6 39,4 14,1 13,9

Yhteensi 142,5 146,9 157 78,7

Verotulot ja valtionosuudet (M€) vuosina 2020-2024
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M Valtionosuudet 39,1 35,6 39,4 14,1 13,9
MW Yhteis6vero 5,8 8,5 9,8 6,9 5,2
H Kiinteistovero 7,1 7,7 8,0 8,6 8,6
M Kunnallisvero 90,4 95,1 99,9 49,1 47,2
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat vuonna 2024 0,7 miljoonaa euroa huonompina kuin
talousarviossa, johtuen talousarviota suuremmista toteutuneista korkokulujen maarasta. Vuoden
2023 tilinpaatdkseen verrattuna rahoitustuotot ja -kulut heikkenivat myoés 0,7 miljoonaa euroa.

Vuosikate

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa vuosikate on 12,6 miljoonaa euroa. Vuosikate laski 7,4 miljoonaa
euroa vuodesta 2023.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on vahintaan siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on
riittdva. Kun tulorahoituksen riittdvyytta mittaava tunnusluku on 100 prosenttia, oletetaan kunnan
tulorahoituksen olevan riittava. Kaupungin vuosikate oli vuonna 2024 112,7 prosenttia poistoista,
joten talous on talla mittarilla tasapainossa.

Tilikauden yli-/alijaama

Raision kaupungin vuoden 2024 tilikausi muodostui 0,2 miljoonaa euroa ylijddmaiseksi. Tulos
ennen tilinpaatdssiirtoja oli 1,4 miljoonaa euroa. Tilinpaatdksessa esitetdan tehtavaksi 1,2
miljoonan euron investointivaraus.

Vuonna 2023 ylijadma oli 48 000 euroa. Vuoden 2022 tulos oli 2,3 miljoonaa euroa ylijadmainen,
vuoden 2021 tulos oli 4,5 miljoonaa euroa ylijaamainen ja vuoden 2020 tulos oli 7,3 miljoonaa
euroa ylijagdmainen.

Taseen kertynyt ylijaama aikaisemmilta vuosilta on 24,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2024
tilikauden ylijaamalla taseen ylijaamaksi muodostuu 24,2 miljoonaa euroa eli 941 euroa per
asukas (asukasluku 25 717).

Vuosikate, poistot, tilikauden yli/alijaama (M€) vuosina
2020-2024
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u Vuosikate 13,8 16,2 13,7 20,0 12,6

m Poistot 8,2 7.9 8,2 11,2 11,2

Tilikauden yli/alijaéma 7.3 4,5 23 0,0 0,2
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

Raision kaupungin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

TP2024 TP2023
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 11797 19 273
Vuosikate 12 590 20 008
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -794 -735
Investointien rahavirta -36 198 -23 827
Investointimenot -37 855 -25 609
Rahoitusosuudet investointimenoihin 678 370
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 979 1411
Toiminnan ja investointien rahavirta -24 401 -4 554
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisays 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset 18 142 7 808
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 15000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6 308 -9 192
Lyhytaikaisten lainojen muutos 24 450 2000
Muut maksuvalmiuden muutokset 3707 -4 082
Toim.antojen varojen ja po:n muutos 1 -255
Vaihto-omaisuuden muutos -15 -16
Saamisten muutos 194 2786
Korottomien velkojen muutos 3528 -6 596
Rahoituksen rahavirta 21 849 3727
Rahavarojen muutos -2 552 -827
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.M€ 4 388 6 941
Rahavarat 1.1. M€ 6 941 7 768
\ RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP2024 \
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € -6 851 517 10 765 291
Toiminnan ja investointien rahavirta, € -24 400 974 -4 554 034
Investointien tulorahoitus, % 33,9 79,3
Laskennallinen lainanhoitokate* 1,4 29
Lainanhoitokate 1,7 2,0
Rahavarat 31.12., € 4 388 299 6 940 763
Kassan riittavyys, pv 14 22
Asukasmaara 25717 25 336
*) Laskennallinen lainanhoitokate=(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+laskennalliset lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate-tunnusluku on huono, kun se on alle 1.
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen (ylijagdmainen) maara
ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpdéatésvuoden ja neljén edellisen vuoden kertymén
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vdhennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tunnusluvun laskennassa
tarvittava "Laskennalliset lainanlyhennykset” saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa
oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1-
2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Maksuvalmius
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset.

49

Y¥alsil1o




Investointien kokonaismenot tilinpaatésvuonna olivat 37,9 miljoonaa euroa ja nettomenot 36,2
miljoonaa euroa. Vuosikate ei kattanut nettoinvestointeja.

Lainakanta kasvoi tilinpaatésvuoden aikana 49,7 miljoonasta eurosta 67,9 miljoonaan euroon eli
18,1 miljoonaa euroa. Lainakannan kasvu jai 6,5 miljoonaa euroa pienemmaksi kuin
talousarviossa arvioitu.

Lainakannan odotetaan kasvavan nopeasti suurten investointien myé6ta. Vuosien 2025-2027
investointien odotetaan kasvattavan lainakantaa lahemmaksi 200 milj. euroa. On siksi erityisen
tarkeaa pitkalla tahtaimelld systemaattisesti nostaa lainataseen korkosuojaustasoja.

Nettoinvestoinnit, vuosikate ja lainakannan muutos (M€) vuosina
2020-2024
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mmmm Vuosikate 13,8 16,2 13,7 20,0 12,6
= Nettoinvestoinnit 47 47 7,5 23,8 36,2
Kaupungin lainakannan muutos -6,4 -7,2 -8,0 7,8 18,2
Lainakanta (M€) vuosina 2020-2024
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m Kaupungin lainakanta 571 49,9 41,9 49,7 67,9
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Rahoituslaskelman tunnusluvuissa positiivinen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka
paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Toiminnan ja investointien rahavirta oli —24,4 miljoonaa euroa negatiivinen.

Tunnusluvuista toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta seuraa investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla, tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
aikana. Kumulatiivisen viiden vuoden rahavirran pitaisi olla positiivinen, jotta omarahoituksella
olisi pystytty kattamaan investoinnit talla aikavalilla. Tilinpaatoksen tunnusluku on negatiivinen, -
6,9 miljoonaa euroa ja se ei tayta tilinpaatdésvuonna omarahoitusvaatimusta.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Tilinpaatoksen investointien
tulorahoitusprosentti oli 33,9 %.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Kaupungin laskennallinen
lainanhoitokate tilinpaatésvuonna on 1,4, joten kaupungin lainanhoitokyky on tyydyttava.

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivassa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kassan riittavyys oli 13 paivaa.
Tunnusluku on heikentynyt edellisvuodesta, jolloin kassan riittavyys oli 22 paivaa.
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Raision kaupungin tase ja sen tunnusluvut

| VASTAAVAA 1000 € 31.12.2024 31.12.2023 |
PYSYVAT VASTAAVAT 184 031 158 211
Aineettomat hyddykkeet 432 479
Aineettomat oikeudet 23 34
Muut pitkavaik.menot 409 446
Aineelliset hyodykkeet 162 740 136 867
Maa- ja vesialueet 44 491 42 831
Rakennukset 40 375 43 071
Kiinteat rakenteet ja laitteet 41 560 39 575
Koneet ja kalusto 1134 794
Muut aineelliset hyodykkeet 66 66
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 35113 10 530
Sijoitukset 20 860 20 864
Osakkeet ja osuudet 15 571 15 575
Muut lainasaamiset 5191 5191
Muut saamiset 97 98
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 969 4 969
Valtion toimeksiannot 4 871 4 871
Lahjoitusrahastojen varat 97 97
VAIHTUVAT VASTAAVAT 42 961 45 692
Vaihto-omaisuus 199 183
Aineet ja tarvikkeet 199 183
Saamiset 38 374 38 568
Pitkdaikaiset saamiset 32769 33 856
Lainasaamiset 32758 33 845
Muut saamiset 11 11
Lyhytaikaiset saamiset 5605 4711
Myyntisaamiset 1562 1910
Lainasaamiset 341 1300
Muut saamiset 3 566 1449
Siirtosaamiset 136 52
Rahat ja pankkisaamiset 4 388 6 941
VASTAAVAA YHTEENSA 231 961 208 871
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VASTATTAVAA 1000 € 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA 119 951 119 731
Peruspaaoma 95 753 95 753
Edellisten tilikausien ylijgadma 23978 23 930
Tilikauden ylijaama/alijaama 220 48
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 17 001 15 801
Poistoero 1 1
Vapaaehtoiset varaukset 17 000 15 800
PAKOLLISET VARAUKSET 1257 1257
Muut pakolliset varaukset 1257 1257
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5512 5511
Valtion toimeksiannot 5274 5274
Lahjoitusrahastojen paaomat 238 237
Muut toimeksiantojen padomat 0 0
VIERAS PAAOMA 88 240 66 571
Pitkaaikainen 37 069 43 926
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 33 927 40 786
Lainat muilta luotonantaijilta 93 93
Saadut ennakot 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 3 049 3 047
Lyhytaikainen 51171 22 645
Joukkovelkakirjalainat 27 000 2 000
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 6 858 6 858
Saadut ennakot 2 5
Ostovelat 9092 5 346
Muut velat 767 760
Siirtovelat 7 451 7677
VASTATTAVAA YHTEENSA 231 961 208 871
TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 59,0 64,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 94,1 68,4
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 24198 23978
Kertynyt yli-/alijadama, €/asukas 941 946
Lainakanta 31.12., 1000 € 67 879 49 737
Lainakanta euroa/asukas 2639 1963
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 71 812 52 358
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 2792 2 067
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 5 289 5 289
Asukasmaara 25717 25 336
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi
omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras pddoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttétalouden valtionosuuksista. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijgdmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijagdman tai katettavan kertyneen alijadman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainat euroa/asukas

= [Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)] / Asukasmaara
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut] /
Asukasmaara

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kunnan kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan
pitdd 70 prosentin omavaraisuutta. 50 prosentin tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Tilinpaatoksessa kaupungin
omavaraisuusaste on 59 prosenttia. Omavaraisuusaste jaa alle hyvan tavoitetason, mutta
tunnusluku parani hieman edellisesta vuodesta tilikauden ylijadmaisen tuloksen myota.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus kunnan kayttétuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku ei
kuitenkaan saisi ylittda 50 prosenttia. Velkojen maksuun kerralla tarvittaisiin 94,1 prosenttia
kaupungin kayttétuloista. Tunnusluku on huomattavasti huonontunut verrattuna edelliseen
vuoteen koska toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet ovat huomattavasti alemmalla tasolla
kuin ennen sote-uudistusta samalla kuin velka on kasvanut.

Kaupungin lainamaara 31.12.2024 oli 67,9 miljoonaa euroa. Lainamaara kasvoi
edellisvuodesta noin 18,1 miljoonalla eurolla. Velkamaaran kasvu 2024 jaa kuitenkin alle
talousarviossa paatetyn lainanottovaltuuden, joka oli 24,6 miljoonaa euroa. Vuosikate, joka
kuvastaa kaupungin omarahoituskykya on noin 4,7 milj. euroa suurempi ja investoinnit noin 4,2
miljoonaa euroa suuremmat kuin talousarviossa. Velkamaaran ennustetaan tasapainotetussakin
skenaariossa kasvavan nykyisesta 67,9 milj. eurosta yli 100 milj. euroon vuoden 2025 loppuun
mennessa ja noin 185 miljoonaan euroon vuoden 2027 loppuun mennessa.

Tytaryhteisdille suunnatut antolainat vahenivat suunnitelman mukaisesti noin 1,1 milj. euroa
vuoden 2024 aikana.

Kokonaislainamaara asukasta kohden on 2 639 euroa/asukas. Keskimaarainen lainamaara
asukasta kohden on vuonna 2024 3 378 euroa (ennakkotietojen mukaan).

Kaupungin lainat ja vuokravastuut olivat vuoden lopussa 71,8 miljoonaa euroa. Lainat ja
vuokravastuut kasvoivat 19,4 milj. euroa vuoteen 2023 verrattuna. Lainat ja vuokravastuut
asukasta kohden olivat 2 792 euroa.

Tase-era edellisten tilikausien ylijadma on 24 miljoonaa euroa. Siihen on siirretty vuonna 2004
oman paaoman liittymismaksurahasto 5,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2016 on tuloutettu pysyvien
vastaavien myyntivoittoa Raision Vesi Oy:lta 15,2 miljoonaa euroa ja muuta satunnaista tuottoa
1,3 miljoonaa euroa. Kaikki edella kuvatut erat sisaltyvat aiempien tilikausien ylijagamaan.
Vuoden 2024 tilinpaatdksen kertyneeksi ylijaamaksi muodostuu 24,2 miljoonaa euroa, 941
euroa per asukas.
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1.5. Kokonaistulot ja -menot

Raision kaupungin kokonaistulot ja -menot 2024

Y¥alsil1o

TULOT € % MENOT € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 18 834 131,78 9,4 Toimintakulut 80797 160,06 39,3
Verotulot 61033229,78 30,6 - Valmistus omaan kaytt6on 0,00 0,0
Valtionosuudet 13 892 033,00 7,0 Korkokulut 2211 018,96 1,1
Korkotuotot 1650 721,47 0,8 Muut rahoituskulut 22 610,88 0,0
Muut rahoitustuotot 211 017,31 0,1 Satunnaiset kulut 0,00 0,0
Satunnaiset tuotot 0,00 0,0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien - Pakollisten varausten lis. (-), vah. (+) 0,00 0,0
hyédykkeiden luovutusvoitot -793714,56  -0,4 - Pysyvien vastaavien
Investoinnit hyddykkeiden luovutustappiot 0,00 0,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 678 353,64 0,3 Investoinnit
Pysyvien vastaavien Investointimenot 37 855 411,64 18,4
hyodykkeiden luovutustulot 979 455,62 0,5
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,0 Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 6 308 464,00 3,1
Lyhytaikaisten lainojen lisays 103 000 000,00 51,6 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 78 550 000,00 38,2
Oman paaoman lisaykset 0,00 0,0 Oman padoman vahennykset 0,00 0,0
Kokonaistulot yhteensa 199 485 228,04 100,0 Kokonaismenot yhteensa 205 744 665,54 100,0
Tasmaytys:
Kokonaistulot 199 485 228,04 Rahavarojen muutos -2 552 464,57
Kokonaismenot 205 744 665,54 Muut maksuvalmiuden muutokset 3706 972,93
-6 259 437,50 -6 259 437,50
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1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Konsernitaseeseen yhdisteltavat yhteisot

Numero Omistus-

KTP:ssi osuus %

Kuntayhtymat
Raision seudun koulutuskuntayhtyma 202 47,13
Ky Raision-Naantalin Vesilaitos 203 50,00
V-S Lastensuojelukuntayhtyma 205 20,68
Varsinais-Suomen liitto 206 5,42482
Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma 207 8,15220
Tytaryhteisot
Raision Vesi Oy 301 100,00
Raision Vuokra-asunnot Oy 302 100,00
Asunto Oy Kuulaharjat, fuusioitunut 31.12.2024 Raision Vuokra-asunnot Oy:n kanssa 303 100,00
Kiinteistd Oy Kerttulan Jaghalli 304 100,00
Eero Rantasen siitio 305 60,00
Yhdistelty sovelletun pddomaosuusmenetelmén mukaisesti:
Osakkuusyhteisot
Asunto Oy Raision Keonkatu 3 401 31,26
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1.6.2. Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Raisio jatkoi vuonna 2024 vahvan konserniohjauksen politiikkaa.

Kaupungin merkittavilla tytaryhteisailla on kaytdéssaan konsernitili, jonka luottolimiitti on 2,8
miljoonaa euroa. Lisaksi tytaryhteisdjen hallitusten kokouksissa on lasna konsernijohtoon
kuuluvia henkiléitd. Kaupunginvaltuusto asettaa merkittaville tytaryhteisdille taloustavoitteet
ohjauksen ja raportoinnin vahvistamiseksi.

Kaupunginhallitus ohjaa hallintosdannén ja konserniohjeen mukaisesti tytaryhteiséja
toimintavuoden aikana. Kaupunginhallitus raportoi hallintosddnndn mukaisesti tytaryhteistjen
toiminnasta ja taloudesta kaupunginvaltuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Kaupunki antoi vuoden 2024 aikana konserniohjeita yhtiokokouksiin ja muihin asioihin liittyen.

Tytaryhteisdjen toimitusjohtajien kanssa on lisatty entisestaan keskustelua ja ajankohtaisia
tapaamisia, lisaksi tytaryhteisdjen toimitusjohtajat ovat antaneet tilannekatsauksia
kaupunginhallitukselle. Konserniohjaus on osa paatdksentekoa. Konserniyhtididen tulee
omatoimisesti varmistaa, etta kaupunki pidetaan tietoisena kaikista olennaisista toimintaan ja
talouteen vaikuttavista asioista.

Tytaryhteisoille (Raision Vesi Oy, Raision Vuokra-asunnot Oy, Koy Kerttulan Jaahalli)
yhteiset tavoitteet

Tytaryhteisot lahettavat talousjohtajalle ja kaupunginjohtajalle toiminnan ja talouden
toteutumisraportin puolivuosittain. Toinen raportointi tapahtuu kesan tilanteen valmistuttua ja
toinen tilinpaatdksen valmistuttua. Talousjohtaja ja kaupunginjohtaja tulee pitaa tietoisena
kaikista olennaisista toimintaan ja talouteen vaikuttavista asioista.

Lisaksi yhteisdjen tulee pyrkia ennalta estamaan erilaisten riskien realisoituminen muun muassa
toimivilla sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannailla.

Yhtididen (tytar- ja osakkuusyhteisot) edellytetaan valittavan yhtiokokouskutsut kaupungin
johdolle ja yhtiokokousedustajien edellytetdan pyytamaan konserniohje yhtidkokouksen
paatoksiin liittyen. Yhtididen tulee 1ahettaa yhtiokokouskutsut hyvissa ajoissa Raision kaupungin
kirjaamoon.

Tytaryhteisot eivat saa ottaa ulkopuolista lainarahoitusta ilman kaupungin lupaa. Konsernin
kokonaisedun nakdkulmasta paasaanto on, ettd konserniyhtitt ottavat sisaisen lainan
kaupungilta ja kaupunki huolehtii ulkoisesta lainasalkusta. Tytaryhtididen tulee pyytaa
kaupunginhallitukselta konserniohje lainatarvetilanteessa seka jo olemassa olevan lainan
ehtoihin liittyvissa kysymyksissa.

Toteuma 2024

Tytaryhteisot ovat toimittaneet talouden toteutumisen tiedot puolivuosittain, tilinpaatdksen
valmistuttua ja syksylla talousarvioprosessin yhteydessa. Toimitusjohtajat ovat olleet
saanndllisesti yhteydessa kaupunginjohtajaan ja talousjohtajaan taloudellisissa kysymyksissa,
lisdksi on tarvittaessa pidetty erillisia palavereja.

Kaupunginhallituksessa on annettu kevaalla 2024 katsaukset tytaryhteisdjen toimintaan ja
syksylla 2024 talousarvion valmistelun yhteydessa tytaryhtididen johto on esitellyt yhtididen
toimintaa kaupunginhallitukselle. Kaupunginhallitus on useampaan kertaan antanut
konserniohjeita yhtididen konserniohjauspyyntojen johdosta.
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Muihin osakkuusyhtioihin ja seudullisiin toimintoihin liittyvia tavoitteita

Muiden osakkuusyhteisdjen osalta kaupunginhallitus maarittda yksityiskohtaisemmat tavoitteet
tarpeiden mukaisesti erillispaatdksin. Kaupunginhallitus seuraa osakkuusyhteiséjen toimintaa.
Yhtidkokousedustajien edellytetdan valittavan yhtiokokouskutsut kaupungin johdolle ja
pyytamaan konserniohjeen yhtidokokouksen paatoksiin liittyen.

Toteuma 2024

Tavoitteet ovat paasaantdisesti toteutuneet ja osakkuusyhtidihin ja -yhteisoéihin liittyvat keskeiset
asiat on kasitelty kaupunginhallituksessa.

Raision Vesi Oy ja Raision Hulevesi Oy

Omistus:

Raision Vesi Oy: Raision kaupunki 100 %,
Raision Hulevesi Oy: Raision Vesi Oy 100 %
Toiminta-ajatus:

Raision Vesi Oy on Raision kaupungin omistama vesilaitosyhtid. Toiminta-ajatuksemme on
vesihuollon ja hulevesiverkostojen palveluiden jarjestdminen kestavalla tavalla. Jaamme Turun
Seudun Vesi Oy:lta ostettua talousvetta asiakkaillemme, vastaanotamme jatevesia seka
johdamme ne kasiteltavaksi Turun seudun puhdistamo Oy:n seudulliselle
jatevedenpuhdistamolle Kakolaan. Omistamme ja yllapidamme vesihuollon ja huleveden
verkostoja kaupungin alueella, liitAmme kiinteistot verkostoihimme seka solmimme vesihuollon
liittymis- ja kayttdsopimuksia asiakkaidemme kanssa.

Hoidamme hulevesiviemareihin liittyvat rakentamis- ja yllapitopalvelut tytaryhtiomme Raision
Hulevesi Oy:n avulla.

Tavoitteet vuodelle 2024:

Kiinteistoille johtamamme talousveden seka poisjohdettavan jateveden laatu sailyy
erinomaisena. Ne tayttavat kaikki lainsdadannosta tulevat laatuvaatimukset ja
viranomaisvelvoitteet. Toimintaamme hoidetaan ja kehitetdan pidemman aikavalin tehokkuuden
ja vesihuollon toimintavarmuuden nakoékulmasta. Turvaamme asiakkaillemme riittdvan ja
keskeytymattoman vedenjakelun. Jatevesiviemarodinnin jarjestamme terveydelle tai ymparistolle
haittaa aiheuttamatta.

Huolehdimme tytaryhtiomme Raision Hulevesi Oy:n avulla siita, ettd rakennamme ja
yllapidamme hulevesiverkostoa Raision kaupungin maaritteleman palvelutason mukaisesti.

Toteuma 2024:

Talousveden seka poisjohdettavan veden laatu sailyi erinomaisena ja toiminta taytti kaikki sille
asetetut vaatimukset ja velvoitteet. Toiminnan saanndllista kehittdmista jatkettiin mm.
vuodonhallinnan, varautumis- ja rakennuttamisasioiden osalta. Vesihuollon toiminnassa ei
esiintynyt keskeytyksia, jatevesiviemaraointi jarjestettiin terveydelle ja ymparistolle haittaa
aiheuttamatta ja hulevesiverkosto pidettiin toimintakuntoisena.

Vuosi 2024 oli Raision Hulevesi Oy:n ensimmainen kokonainen tilikausi.
Merkittavia kehittamistoimia:

Kehittamisemme keskeisia lahtékohtia on Raision kaupungin strategiaan pohjautuvat toimet.
Tavoitteenamme on tulevaisuuden kannalta kestavalla tavalla toteutettu vesihuolto.

Y¥alsil1o

59



Kehittamistoimiemme painopisteina ovat toimivien ja sujuvien palveluiden tarjoaminen
asiakkaille, energiankulutuksemme tehostaminen seka hiilidioksidipaastéjemme vahentdminen
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti.

Kehitdmme omaisuudenhallintaamme seka ajantasaistamme verkostotietojamme. Kehitdmme
automaatioastettamme vesimittarin lukematietojen keraamisen osalta ja pyrimme
tulevaisuudessa kokonaan luopumaan manuaalisesti tapahtuvasta mittariluennasta.
Panostamme huoltovarmuuskriittisena toimijana omaan varautumiseemme seka esim.
kyberturvallisuutemme parantamiseen. Selvitdmme erilaisia yhteistydmalleja lahikuntien kanssa.

Toteuma 2024:

Kehitimme kuluneen vuoden aikana toimintaamme kestavan vesihuollon periaatteista lahtdisin,
mm. hyddyntamalla hiilineutraalia energiaa. Kestavyytta ja vuodonhallintaa parannettiin
teettamalla insindorityd jatevesiverkoston sdanndllisesti kunnossapito-ohjelmasta ja testaamalla
verkostoon asennettavia mittareita.

Vesijohtovuotoja korjattiin ja verkoston riskikohteita uusittin enemman kuin aikaisemmin. Yhtio
on ottanut kayttddnsa uusia vesijohtovuotojen hallinnan noise logger -tyokaluja seka
hyoédyntanyt entistda paremmin vesimittareilta saatavaa dataa vuotojen paikantamisessa. Yhtio
on edistanyt E18-hankkeen johtosiirtojen suunnittelua ja valmistautunut tuleviin hankkeisiin.
Varautumiseen on panostettu mm. kouluttautumalla sek& hankinnoilla. Lahikuntien ja Raision-
Naantalin vesilaitoskuntayhtyman kanssa on ollut saannollista yhteistydéta mm. palavereissa ja
parhaiden kaytanteiden vaihtamisessa.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot ja niiden toteuma 2024:

Suurimpia vuoden 2024 talouteen vaikuttaneita asioita oli uusi toimintamalli hulevesien
kustannusten osalta. Luovuimme huleveden liittymismaksuista seka alensimme vesi- ja
jateveden kuutiotaksojamme yhteensa 50 senttia (alv 0 %), tarkoittaen yhteensa n. 750.000
euron kuutiomaksutulojen vahennysta. Perimme kuitenkin kaupungilta hulevesiverkostojen
leasing-maksuja tytaryhtiomme kautta n. 957.000 euroa. Kaupunki otti osaltaan maankaytto- ja
rakennuslain mukaisen, kiinteistoiltd perittavan julkisoikeudellisen hulevesimaksun kayttoon.

E-18 kehatien parantamishankkeen osalta valtioneuvoston rahoittamispaatds tehtiin ja saimme
loppuvuonna kaupunginhallitukselta konserniohjeen johtosiirtourakan aloittamiseksi. Olemme
jatkaneet hankkeeseen liittyvaa suunnittelua ja valmistautumista johtosiirtoinvestointeihin.
Johtosiirtoinvestoinnit tulee toteuttaa etupainotteisesti alueella ennen valtion hankkeen
alkamista. Hankkeen rahoituksesta olemme neuvotelleet konsernin kanssa.

Kaupunginhallituksen tekeman paatéksen mukaan yhtiéllamme on lyhennysvapaata kaupungin
mydntamista lainoista toistaiseksi, jotta yhtidn kassavarat riittaisivat tuleviin investointeihin. E18-
hankkeen johtosiirtojen osalta kustannusarviot liikkuvat n. 16—17 miljoonassa eurossa
seuraavien 10 vuoden aikana. Yhti6 tarvitsee tata varten joko omistajan antamaa tukea tai
lainaa.

Suurin liikevaihdossamme mukana oleva yksittainen vaihteleva tekija on liittymismaksutulot,
joiden suuruus riippuu siitd, paljonko kiinteistdja Raisiossa tilikauden aikana rakennetaan.
Nykyisesta maailmantilanteesta johtuvat haasteet, mm. Euribor-korkotaso aiheutti sen, etta
rakentamistoiminta vaheni entisestaan ja saamamme liittymismaksutulot olivat historiallisen
alhaiset. Liittymismaksutuloja kertyi vuoden 2024 osalta yhteensa 509 502 euroa, joka oli n. 30
% vahemman kuin edellisend vuonna.

Vesi- ja jatevesimaksut pysyivat vuonna 2024 vuoden 2020 alennetulla tasollaan. Muitakaan
taksankorotuksia emme tehneet, mutta arvonlisdveron nousu syyskuussa vaikutti kuluttajien
hintoihin.

Rahoituskustannusten nousu, vahentynyt rakentaminen ja yleinen kustannusten nousu aiheutti
sen, ettd tuloksemme painui negatiiviseksi, kuten edelliselldkin tilikaudella. Jouduimme
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kayttamaan konsernitilin limiittia alkuvuonna 2024, mutta hulevesimaksun laskuttaminen korjasi

kassatilannetta alkuvuodesta.

Laadulliset tavoitteet
Jakeluun toimitettavan talousveden poikkeamat

TP2023

TA2024

TP2024

. ) 0 0 0
laatuvaatimuksissa, kpl
Jakeluun toimitettavan talousveden poikkeamat

. ) 0 0 0
laatusuosituksissa, kpl
Vedenjakelun keskeytys (min/asukas) 10,6 alle 15 8,3

TA2024

TP2024

Toiminnalliset tavoitteet
Puhtaan veden myyntihinta asiakkaalle (€/m3 sis.

TP2023

alv.) 2,79 2,54 2,57
Jateveden myyntihinta asiakkaalle (€/m3 sis. alv.) 2,54 2,17 2,20
Laskuttamaton puhdas vesi (% - havikki) 14,9 <10 13,9
Laskuttamaton jatevesi (% - vuotovesi) 45,9 <40 45,6
Jatevesipumppaamoiden ylivuodot, m?3 1974 <1000 2 352
Henkilostomaara 31.12. 13 13 13
Liittymahinnat (OKT 0 - 150 k-m?):

vesi (€/m3sis. alv) 1922 1922 1945

jatevesi (€/m3 sis. alv) 3162 3162 3200

hulevesi (€/m3 sis. alv) 1302 0 0
Liittymahinnat (OKT 151 — 250 k-m?):

vesi (€/m3sis. alv) 3162 3162 3200

jatevesi (€/m? sis. alv) 4402 4 402 4 455

hulevesi (€/m® sis. alv) 1302 0 0
Liittymahinnat (OKT 251 k-m? ja yli):*

vesi (€/m3sis. alv) 4402 4402 4445

jatevesi (€/m? sis. alv) 5642 5642 5710

hulevesi (€/m® sis. alv) 1302 0 0

Taloudelliset tavoitteet

TP2023

TA2024

TP2024

Liikevaihto (M€) 8,6 8,8 8,7
Liikevoitto (M€) 0,9 1,2 0,9
;I'I\llllg)auden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 0,3 0.1 0.4
Nettoinvestoinnit (M€) 1,5 4,0 1,4
Korkotulot kaupungille (M€) 1,2 1,2 1,2
Huleveden leasing-maksut kaupungilta (M€) 0 0,9 1,0

Vakavaraisuus

TP2023

TA2024

TP2024

Velan maara (M€) 26,6 228,0 26,6
lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0
lainat kaupungilta 26,6 228,0 26,6

Omavaraisuusaste, % 13,4 >6,6 12,7

Nettovelkaantumisaste, % 483 <1075 517

1) Investointiarvioissa on otettu huomioon E-18 —hankkeen putkisiirtoinvestointikulut 2 milj. euroa.
2) Laina-arviossa on otettu huomioon arvioitu E-18 lisélainoitustarve, 2 milj. euroa.
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Raision Vuokra-asunnot Oy

Omistus:

Raision kaupunki 100 %

RaVu omistaa As Oy Kuulaharjat Oy 100 % (sulautunut Raision Vuokra-asunnot Oy:66n
1.1.2025) ja 24,47 % As Oy Raision Keonkatu 3:n kiinteiston osakekannasta seka 5,6 % As Oy
Raision Sellon osakekannasta.

Toiminta-ajatus:

Raision Vuokra-asunnot Oy on Raision kaupungin omistama vuokrataloyhtid, joka omistaa tai
hallitsee tonttivuokrasopimuksen nojalla kaikkiaan 36 kiinteistda Raision eri asuntoalueilla.
Raision Vuokra-asunnot Oy tarjoaa turvallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja,
jotka tukevat asukkaiden hyvinvointia, Raision kaupungin asuntopolitikkaa seka kestavaa
kehitysta. Edistamme sosiaalista tasa-arvoa ja yhteiséllisyytta seka toimimme vastuullisesti
kaupungin kasvua tukien.

Tavoitteet vuodelle 2024

Yhtion hallituksen tulee paivittaa yhtion strategia vuoden 2024 aikana sovittaen ja johtaen yhtion
tavoitteet kaupungin strategisista tavoitteista. Raision Vuokra-asuntojen yhtidjarjestyksen
paivitys kdynnistetddn vuoden 2024 aikana. Yhtion tulee tehda paatdksia huonokuntoisimpien
kohteiden purkamisesta tai saneeraamisesta seka valmistella ja valmistautua toteuttamaan tai
hankkimaan uudiskohteita suunnitelmallisesti ja kdyda suunnitelmista sdannoéllista vuoropuhelua
kaupungin kanssa. Asuntojen kayttdaste on pysynyt hyvana ja se pyritdan pitdmaan nykyisella
tasolla. Alhaistentien uudisrakennuksen valmistumisen mydta asuntomaara kasvoi 60:113.
Asuntojen vuokraus ei kdynnistynyt suunniteltuun tahtiin, mutta tavoitteena on, etta kaikki
asunnot on vuokrattu vuoden 2024 alkuun mennessa. Vuokrien taso, vuosittain tehtavan
asuintalovarauksen suuruus seka vuosittaisten peruskorjausten laajuus selvitetaan
laskennallisten kayttoikien ja kohdekohtaisten kuntoarvioiden avulla. Tuloksen tasauskeinona on
kaytetty asuintalovarauksen muodostamista, mutta sen kertymista pyritaan hillitsemaan
panostamalla enemman kiinteistdjen korjaamiseen. Tavoitteena on uudistaa ja kehittaa yhtion
hallintoa ja tehda tarvittavat uudelleenorganisoinnit konserniohjauksen tukemana.

Toteuma 2024:

Raision Vuokra-asunnot Oy:lle luotiin oma organisaatio, joka aloitti toimintansa 1.7.2024 lahtien.
Uusi toimitusjohtaja aloitti yhtion strategian ja yhtidjarjestyksen paivitykset vuoden 2024 lopulla.

Raision Vuokra-asunnot Oy:n valmistelee uudiskohteen toteuttamista Kuloistenniitylle.
Hankkeesta on jatetty korkotukilainahakemus Araan 30.12.2024 ja yhtiélle on mydnnetty
tonttivaraus Kuloistenniitylta.

Huoneistojen kayttdaste parani loppuvuotta kohden ja Alhaistentie 8:n kaikki huoneistot olivat
vuokrattuina lahes koko tilikauden ajan.

Merkittavia kehittamistoimia:

Hissien asennusmahdollisuutta kerrostaloihin seka huoneistokohtaisen sahko- ja vesimittarien
asennusta kiinteistdihin kartoitetaan. Kiinteistdjen ulkondkoon, kiinteistéhuoltoon seka
siivoukseen kiinnitetdan huomiota, jotta kiinteistosta saataisiin siisteja ja asukkaita
houkuttelevamman nakadisia. Asumishairidihin on systemaattisesti puututtu ja jatkossakin tullaan
puuttumaan. Yhteistyota eri sidosryhmien kanssa jatketaan ja informaationkulun seka asumisen
prosessin kehittamista jatketaan.
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Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Kohteiden ja asuntojen korjauksiin on suunniteltu kaytettavan noin 1,5 M€.

Toteuma 2024:

Korjauksiin kaytettiin tilikaudella n. 500 000 euroa arvioitua enemman. Tilikauden aikana
havaittiin akuutteja korjaustarpeita, jotka kunnostettiin viipymatta. Lisaksi toteutetuilla korjauksilla
tavoiteltiin pitkaikaisyytta ja huoneistokorjausten tasoa pyrittiin maltillisesti korottamaan.

Huoneistojen tyhjakaytto oli talousarviota suurempaa, varsinkin alkuvuoden aikana. Tama
hieman pienensi yhtion liikkevaihtoa. Tyhjakayttd saatiin hallintaan, mita pidemmalle tilikausi
eteni.

Yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa vahvistettiin ja organisaation toimintamalleja kehitettiin.
Yhtion brandi-ilme ja nettisivut uudistettiin, jolloin myds asuntojen hakeminen helpottui.

Toiminnalliset tavoitteet TP2023 TA2024 TP2024
Kayttoaste, % 92 92 91
Vaihtuvuus, % 20 25 19,3
Keskivuokra / m? 11,9 12,1 12,1
 Taloudelliset tavoitteet TP2023 TA2024| TP2024 |
Liikevaihto (M€) 6,4 7.1 6,9
Liikevoitto (M€) -0,1 0,3 0,08

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja

veroja (M€) 05 0.3 04
Nettoinvestoinnit (M€) 2,1 0,3 0

Korkotulot kaupungille (M€) 0,03 0,11 0,1
 Vakavaraisuus TP2023 TA2024 TP2024
Velan maara (M€) 16,1 14,54 14,7
lainat rahoituslaitoksilta 8,2 7,2 7,2
lainat kaupungilta 7,9 7,34 7,5
Omavaraisuusaste, % 38 42 38
Nettovelkaantumisaste, % 151 180 152
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Kiinteisto Oy Kerttulan Jaahalli

Omistus: Raision kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus:

Jaahalliyhtio tuottaa jaahallipalveluja yllapitdmalla kahta jaahallia Kerttulan Liikuntakeskuksessa.

Tavoitteet vuodelle 2024:

Jaahalliyhtio luo edellytykset jaaurheilun harrastamiselle Raisiossa. Yhti6 tuottaa palveluita
jaaurheiluseuroille, koululaisille, varhaiskasvatusikaisille seka kuntalaisilleen.

Toteuma 2024:

Tuotot kasvoivat edellisvuodesta 11,7 % ja ylittivat budjetin 6,3 %:lla. Kiinteiston

hoitokulut alittivat budjetin 25,9 %:lla, tuloslaskelman mukainen voitto oli 436 336,72 euroa.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Tilikaudella uusittiin jaahdytyslaitoskontti. Urakan kustannukset olivat 366 083,10
euroa. Kustannuksiin saatiin Jaakiekkosaation avustusta 5 000,00 euroa. Hankinta
rahoitettiin pankkitililimiitilla.

Yhtion koko kayttdomaisuus myytiin Raision kaupungille 31.12.2024 ja
operatiivinen toiminta paattyi.

Yhtion rakennukset on myyty osakeyhtiolta kaupungille ja samalla tontin vuokrasopimus on
paattynyt.

Jaahallien kayttdastetta pystyttiin nostamaan. Jaaajan myynnista vastasivat Raision kaupungin

urheilulaitosten- ja alueiden hoitajat.

Toteuma 2024:
Tehdyt korjaukset 2024:

Jaahdytyslaitoskontin uusiminen 361 083,10 euroa,
Kattorakenteiden korjaus 27 789,06 euroa,
Jaahdytyslaitejarjestelmien korjaus 19 466,75 euroa,
Turva- ja valvontajarjestelmien korjaus 12 128,91 euroa.
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Toiminnalliset tavoitteet TP2023 | TA2024| TP2024
Kayttajamaara / vuosi 88 000 120 000
Jaaajan myynti, kayttdaste % 51 55
| Taloudelliset tavoitteet | TP2023| TA2024| TP2024
Liikevaihto (M€) 0,43 0,45 0,48
Liikevoitto (M€) 0,04 0,001 0,01
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (M€) 0,03 -0,009 -0,006
Nettoinvestoinnit (M€) 0 0 0,36
Korkotulot kaupungille (M€) 0,004 0,01 0,016
Vakavaraisuus TP2023| TA2024| TP2024
Velan maara (M€) 1,38 1,38 0,45
lainat rahoituslaitoksilta 0,45
lainat kaupungilta 1,38 1,38
Omavaraisuusaste, % 24 46
Nettovelkaantumisaste, % 269 -41

*Kayttajamaarat lasketaan kaytettyjen vuorojen maaralla ja yhden vuoron kayttajamaaraksi on arvioitu noin 25 hlda /

vuoro

**Kayttdasteen seurantaan on keskusteltu hankittavan oikeaa dataa mittaavia laitteita, joiden tuottama tieto on

arvokkaampaa kuin data arvioiden pohjalta.
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1.6.3.Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan mukaiset vastuut on maaritetty hallintosdannossa.

Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti.
Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa
kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettéd kaupunkikonsernia ja kaupungin muuta
toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kaupunkikonsernin
kokonaisetu huomioon ottaen. Kaupunginvaltuusto kasitteli ja hyvaksyi paivitetyn konserniohjeen
11.11.2024 § 104.

Kaupungin toimielinten toimivallanjako esitetdaan kaupungin hallintosdanndéssa ja
konserniohjeessa.

Hallintosdanndn mukaisesti konserniohjauksen toimijoita ovat kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

Viime vuosien aikana on tapahtunut henkiléstdmuutoksia niin yhtididen johdossa kuin kaupungin
viranhaltijoissa. Muutostilanteissa tulee kiinnittda erityistda huomiota tiedonkulkuun ja uusien
toimijoiden perehdyttamiseen. Konserniohjauksessa onkin edelleen painotettu tiedonkulun
parantamista seka saanndllisia tapaamisia kaupungin konsernijohdon ja yhtididen johdon valilla.
Samanaikaisesti kaupunginhallituksen roolia keskeisena konsernijohtamisen toimijana on
vahvistettu ja konsernipalveluissa kehitetty konserniohjauksen prosesseja ja kaytantoja.
Paivitettyyn konserniohjeeseen on lisatty myads liitteena konserniohjauksen vuosikello, joka
ohjaa erityisesti tytaryhteisdjen tavoiteasetantaa ja raportointia.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat:

Kokouspva Selitys

KV 18.3.2024 § 17 Turun Seudun Vesi Oy:n osakkeenomistajien yksimielinen paatds koskien yhtidjarjestysmuutosta,
uuden G1-osakesarjan osakkeiden suunnattua maksutonta osakeantia Maskulle, Nousiaisille,
Raisiolle ja Naantalille seka uuden G2-osakesarjan osakkeiden suunnattua maksutonta
osakeantia yhtiolle itselleen sekd osakassopimuksen neljannen tdydennyssopimuksen solmimista

KV 22.4.2024 § 32 Takauksen my6ntaminen Turun Seudun Vesi Oy:lle (Halisten vesilaitoksen investointi)

KH 20.5.2024 § 177 Konsernitilin luottolimiittien nostaminen (Raision Vesi Oy, Raision Vuokra-asunnot
Oy, KOY Kerttulan jaghalli)

KH 20.5.2024 § 178 Rahoitus Kiinteistd Oy Kerttulan jadhallin kylmalaitteiston uusintaa varten

KV 3.6.2024 § 59 Tulevaisuuden kaukolamporatkaisu Raisiossa: valmistelu ja neuvottelut jatkosopimuksen
tekemiseksi Turku Energian kanssa kaupungin kaukolampdverkkojen ja
varaldampdkeskusten vuokraamiseksi
KH 14.6.2024 § 210 Raision kaupungin sitoumus Turun Seudun Vesi Oy:n G1-osakesarjalle

kohdistuvien kustannusten maksamiselle

KH 14.6.2024 § 216 Konserniohjeen mukainen ennakkonakemys / Raision Vuokra-asunnot Oy, Kuloistenniitty 1-
alueen uudiskohde

KV 9.9.2024 § 67 Takauksen myontédminen Turun seudun puhdistamo Oy:lle

KH 7.10.2024 § 308 Konserniohje Raision Vesi Oy:lle johtosiirtojen toteuttamiseen E18 Raision keskusta -
hankkeeseen liittyen

KH 28.10.2024 § 341 Kaukolampdverkon vuokrasopimuksen jatkaminen Turku Energian kanssa

KH 28.10.2024 § 342 Kiinteisté Oy Kerttulan Jaahallin rakennusten ostaminen

KH 4.11.2024 § 368 Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osakkeiden myynti
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Konsernitilinpaatos

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatés noudattaa rakenteeltaan peruskunnan tilinpaatésta. Konsernitilinpaatés
siséltda konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja konsernitaseen.
Konsernitilinpaatoksen tunnusluvut ovat samat kuin peruskunnalla.

KONSERNITULOSLASKELMA (1000 € 2024 2023 Muutos Muutos%
Toimintatuotot 34 382 34 373 9 0,0
Toimintakulut -100 603 -97 612 -2 990 3,1
Osuus osakkuusyhteisbjen voitosta (tappiosta) 0 12 -12 -100,0
Toimintakate -66 221 -63 227 -2 994 4,7
Verotulot 61 033 64 572 -3 539 -5,5
Valtionosuudet 22775 23 083 -307 -1,3
Rahoitustuotot ja -kulut -1912 -1 054 -858 81,4

Korkotuotot 271 164 107 65,5

Muut rahoitustuotot 192 151 41 27,0

Korkokulut -2 315 -1323 -993 75,1

Muut rahoituskulut -61 -47 -14 29,1
Vuosikate 15 676 23 374 -7 698 -32,9
Poistot ja arvonalentumiset -14 858 -14 954 96 -0,6

Suunnitelman mukaiset poistot -14 858 -14 954 96 -0,6

Omistuksen eliminointierat 206 0 206 -100,0
Tilikauden tulos 1023 8 419 -7 396 -87,8
Tilikauden verot 0 0 0 0,0
Laskennalliset verot 97 119 -22 -18,8
Vahemmistoosuudet -3 -3 -1 22,3
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1117 8 536 -7 418 -86,9

KONSERNITULOSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 34 35
Vuosikate/Poistot, % 106 156
Vuosikate, euroa/asukas 610 923
Kunnan asukasmaara 25717 25 336

Konsernin tilikauden tulos on 1,1 miljoonaa euroa. Toimintatuotoilla katetaan 34 prosenttia,
toimintakuluista.

Vuosikate tilinpaatdsvuonna oli 15,7 miljoonaa euroa ja se huononi noin 7,7 miljoonaa euroa.
Vuosikate riittdad kattamaan poistot, joten tulorahoitus on riittdvaa, ja konsernin talous on
tunnusluvun valossa tasapainossa.

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta sisaltda yhteensa 1,2 milj. euron
investointivaraukset Tiedonpuiston kouluun seka noin 3 milj. euron edesta lisdpoistoja. Kunnan
ja kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkitaan
konsernitilinpaatéksessa omaan paaomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijagamiin ja
tilikauden yli-/alijagamiin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijaamaan.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000€ 2024 2023
Toiminnan rahavirta 14 553 22 622
Vuosikate 15 676 23 374
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot -105 0
Tulorahoituksen korjauserat -1 017 -751
Investointien rahavirta -36 103 -30 557
Investointimenot -41 697 -32 360
Rahoitusosuudet investointimenoihin 678 370
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 4 916 1432
Toiminnan ja investointien rahavirta -21 550 -7 935
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset 18 096 7 686
Pitkaaikaisten lainojen lisays 26 15 600
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 634 -8 413
Lyhytaikaisten lainojen muutos 25705 499
Oman pddoman muutokset 0 28
Oman padaoman muutokset 0 28
Muutokset vahemmistdn osuudessa 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 711 -5 285
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 1 -255
Vaihto-omaisuuden muutos -229 -3
Saamisten muutos -2715 1430
Korottomien velkojen muutos 3 654 -6 457
Rahoituksen rahavirta 18 808 2429
Rahavarojen muutos -2742 -5 506
Rahavarat 31.12. 8 699 11 441
Rahavarat 1.1. 11 441 16 947

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v., 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Rahavarat 31.12., M€

Kassan riittavyys

Kunnan asukasmaara

-14 399
38
2,0
1,7
8,7
21
25717

4043
73

2,8
2,5
11,4
30

25 336

Konsernin investointien kokonaismenot tilinpaatésvuonna olivat 41,7 miljoonaa euroa ja

nettoinvestoinnit 41 miljoonaa euroa. Vuosikate alitti nettoinvestoinnit noin 26 miljoonalla eurolla.
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Toiminnan ja investointien rahavirta oli 21,5 miljoonaa euroa. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta seuraa investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Kumulatiivisen viiden vuoden rahavirran pitaisi olla
positiivinen, jotta omarahoituksella olisi pystytty kattamaan investoinnit talla aikavalilla. Tama
mittari on ollut mukana konsernitilinpaatoksessa vuodesta 2012 ja se kdantyi ensimmaisen
kerran positiiviseksi vuonna 2017. Vuonna 2018 tunnusluku vahvistui entisestaan 6,8 miljoonaan
euroon. Vuoden 2019 tilinpaatoksessad omarahoitusvaatimus ei tayttynyt, koska kertyma oli
negatiivinen, -1,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 tunnusluku vahvistui ja oli 9,4 miljoonaa euroa
positiivinen. Vuonna 2021 tunnusluku vahvistui entisestaan ollen 19,8 miljoonaa euroa, ja tayttaa
tilinpaatésvuonna omarahoitusvaatimuksen. Vuonna 2023 tunnusluku pieneni 4 milj. euroon.
Vuonna 2024 tunnusluku pieneni voimakkaasti ja oli -14,4 milj. euroa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Investointien tulorahoitusprosentti 38 prosenttia osoittaa, ettei
investoinnit pystytty rahoittamaan tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate -tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan
tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1
tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja. Luotettavan kuvan
konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on
1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Konsernin laskennallinen lainanhoitokate laski tilinpaatésvuonna 2,8:sta 2,0:n, konsernin
lainanhoitokyky on yha hyva, mutta muuttumassa tyydyttavaksi.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2024 2023 g VASTATTAVAA 2024 2023
1000 € 1000 € 1000€, 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 237196/ 215 341| | OMA PAAOMA 143 695| 143 197
Aineettomat hyddykkeet 514 452| |Peruspaaoma 95753 95753
Aineettomat oikeudet 38 56| |Saatididen ja yhd. peruspadomat 332 332
Muut pitkavaik.menot 476 396/ |Arvonkorotusrahasto 13 13
Muut omat rahastot 153 631
Aineelliset hyddykkeet 223 890 202 056| |Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) 46 326| 37 932
Maa- ja vesialueet 47 525 45 912| | Tilikauden ylijagama (alijagama) 1117 8 536
Rakennukset 68 151 72 678
Kiinteat rakenteet ja laitteet 70 440 68 937| |VAHEMMISTOOSUUDET 272 269
Koneet ja kalusto 1927 1584
Muut aineelliset hyodykkeet 725 725/ |PAKOLLISET VARAUKSET 1257 1257
Ennakkomaksut ja kesken- Elakevaraukset 0 0
eraiset hankinnat 35122 12 221 Muut pakolliset varaukset 1257 1257
Sijoitukset 12 793 12 832| |TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 6 309 6 570
Osakkuusyhteis6osakkeet 309 348
Muut osakkeet ja osuudet 12 484 12 484| |VIERAS PAAOMA 109 211| 87 656
Muut saamiset 0 0| [Pitkaaik. korollinen vieras pdaoma 40413 48224
Pitkaaik. koroton vieras pdaoma 11713 11884
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 5766 6 028| |Lyhytaik. korollinen vieras padoma 36462 10554
Lyhytaik. koroton vieras paaoma 20623 16993
VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 782 17 581| [VASTATTAVAA YHTEENSA 260 744| 238 949
Vaihto-omaisuus 673 444
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Saamiset 8 411 5 696
Pitk&aikaiset saamiset 10 -1| |Omavaraisuusaste,% 55,2 60,0
Lyhytaikaiset saamiset 5 696 5 696 |Suhteellinen velkaantuneisuus, % 92,4 74,2
Kertynyt yli-/alijagma, 1000 € 47 443| 46 468
Rahoitusarvopaperit 1217 1 217| |Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1845 1834
Konsernin lainat, €/asukas 2989 2 320
Rahat ja pankkisaamiset 7 482 10 225| |Konsernin lainakanta 31.12., 1000€ 76875 58778
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 81213| 61734
VASTAAVAA YHTEENSA 260 744 238 949| |Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3158 2437
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1000€ 0 0
Kunnan asukasmaara 25717 25336

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa
70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta. Konsernin omavaraisuusaste on huonontunut sen ollessa 55,2
prosenttia.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo
on, sitéd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus nousi 2024 92,4 %:n ja on huomattavasti
heikentynyt edellisvuosina. Tunnusluku huononi huomattavasti vuoden 2023 aikana koska
toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet muuttuivat huomattavasti alemmalla tasolle kuin ennen
sote-uudistusta samalla kuin velka on kasvanut. Vuoden 2024 aikana suhteellinen
velkaantuneisuus heikkeni johtuen lainojen nopeasta kasvusta.
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Tilikauden ylijaama oli 1,1 miljoonaa euroa. Konsernin edellisten tilikausien ylijagama on 46,3
miljoona euroa. Konsernitaseessa on kertynytta ylijadmaa tilinpaatdsvuosi mukaan lukien 47,4
miljoonaa euroa.

Vuosina 2020-2023 konsernin lainakanta pieneni. Tilinpaatésvuoden 2024 aikana lainamaara
kasvoi 18,1 miljoonalla eurolla edelliseen tilinpaatokseen verrattuna ja lainaa oli vuoden 2024
lopussa 76,9 miljoonaa euroa. Konsernilla on vuoden 2024 tilinpaatoksessa lainoja 2 989 euroa
asukasta kohden, kun lainamaara per asukas vuoden 2023 tilinpaatdksessa oli 2 320 euroa.

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kaupungin tuloslaskelman tulosta ennen poistoeroja, varauksia
ja rahastosiirtoja. Tilikauden 2024 tulos on 1 419 708,21 euroa. Vastaava vuoden 2023
tilikauden tulos oli 8 847 311,73 euroa.

Kunnan tulorahoituksen riittavyytta voidaan arvioida silla, miten vuosikate riittda kayttétalouden
kulujen jalkeen suunnitelmapoistoihin, investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin.
Tulorahoituksen oletetaan olevan riittdva, mikali vuosikate on vahintdan kayttbomaisuuden
poistojen suuruinen. Tilikauden tuloslaskelma osoittaa, etta vuosikate on 12 590 343,44 euroa ja
poistot ja arvonalentumiset -11 170 635,23 euroa. Tuloslaskelman vuosikatteella katetaan
suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset. Kaupungin talous on tastd nakdkulmasta
katsottuna vuonna 2024 tasapainossa. Kaupungin talouden rasitteena on 67,9 miljoonan euron
lainapdaoma. Lainapaaoma on lisdantynyt tilikauden aikana noin 18,1 miljoonaa euroa.

Kaupunginhallitus esittaa tilinpaatdsvuoden 1 419 708,21 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- tehdaan poistoerojen vahennyksia 202,51 euroa suunnitelman mukaan. Poistoerojen
yhteismaara tassa tilinpaatdksessa on 202,51 euroa,

- tehdaan yhteensa 1 200 000,00 euron investointivaraukset Tiedonpuiston koulun
uudisrakennushankkeeseen,

- edella esitettyjen tuloksen kasittelyerien jalkeen syntyva ylijadma, 219 910,72 euroa, merkitaan
taseen oman paaoman kohtaan "Tilikauden ylijadma (alijaama)”. Ylijaama kasvattaa taseen
oman padoman kohdan "Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama)” 23 977 792,82 euron maaraa.

Vuoden 2024 219 910,72 euron ylijadmaisen tilinpaatdksen jalkeen taseessa on ylijagamaa
24 197 703,54 euroa.
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2. Talousarvion toteutumisvertailu

2.1. Vertailu talousarvioon

Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvion 2024 lautakuntakohtainen kayttétalouden toteutuminen ulkoisten tulojen ja
menojen osalta on esitetty oheisessa taulukossa. Taulukko sisaltaa alkuperaisen talousarvion ja
siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset. Poikkeamana on esitetty muutetun talousarvion ja
tilinpaatdksen erotus. Talousarvion sitovuus on toimielimen tasolla.

TULOSLASKELMA 1000 € TA2024 | Muutokset| TAM2024| TP2024 Tot.%

KAUPUNGINHALLITUS
toimintatuotot 6420 -44 6 377 5 687 89 -690
toimintakulut -12 371 174 -12197| -10969 90 1228
toimintakate -5 951 130 -5 821 -5 282 91 539
220 LUPALTK
toimintatuotot 825 0 825 857 104 32
toimintakulut -1 517 0 -1 517 -1 285 85 232
toimintakate -692 0 -692 -428 62 263
250 INFRALTK
toimintatuotot 5 367 3 5370 6 550 122 1181
toimintakulut -22 356 -30| -22386| -22161 99 224
toimintakate -16 989 -28| -17016| -15611 92 1405
310 SIVISTYSLTK
toimintatuotot 3 946 190 4137 4 422 107 286
toimintakulut -42 800 -471| -43271 -42 188 97 1083
toimintakate -38 854 -281 -39 135| -37766 97 1369
350 VAPAA-AIKALTK
toimintatuotot 1015 195 1210 1318 109 108
toimintakulut -4 289 -247 -4 536 -4 194 92 342
toimintakate -3 274 -52 -3 326 -2 876 86 450
KAYTTOTALOUS YHT.
toimintatuotot 17 573 344 17 917 18834| 105 917
toimintakulut -83 333 -574| -83907| -80797 96 3110
toimintakate -65 760 -230| -65990| -61963 94 4026
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Kaupunginvaltuusto on paattanyt muutoksista kayttétalousarvioon seuraavasti:

Kokouspéivi Selitvs Menoarvioiden lisdys Tuloarvioiden Lisdykset
P y kayttotalous lisdys kayttotalous investointiosaan
Sivistyslautakunnan
lisdmaararahaesitys
Kvalt. 29.1.2024 § 6  henkil6stokuluihin 230 000 € 0€ 0€
varhaiskasvatuksen
jarjestamiseksi.
Sivistyslautakunnan
Kvalt. 9.9.2024 § 64  hankeavustukset (menot ja 170 000 € -170 000 € 0€
tulot).
Vapaa-aikalautakunnan
Kvalt. 9.9.2024 § 65  hankeavustukset (menot ja 174 100 € -174 100 € 0€
tulot).
574 100 € -344 100 € 0€
Muutokset kayttétalouden puolelle: 230 000 €
Muutokset investointiosaan: 0€

Kaupunginvaltuusto ei paattanyt muista talousarvion olennaisista muutoksista vuoden 2024
aikana.

Toimintatuottojen ja -kulujen poikkeamat

Alkuperainen talousarvio vuodelle 2024 laadittiin 0,2 miljoonaa euroa alijddmaiseksi. Tilikauden
aikana paatettyjen talousarviomuutosten jalkeen talousarvio muodostui 0,4 miljoonaa euroa
alijgamaiseksi.

Tilikauden toteutunut ylijgama oli 0,2 miljoonaa euroa, joka oli talousarviota noin 0,6 miljoonaa
euroa parempi. Tilikauden tulokseen vaikuttivat toimintatuottojen toteutuminen 0,9 miljoonaa
euroa muutettua talousarviota paremmin seka toimintakulujen talousarviota 3,1 miljoonaa euroa
parempi toteutuminen. Verotulot toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa talousarviota paremmin ja
valtionosuudet 0,9 miljoonaa euroa talousarviota paremmin. Rahoitustuotot- ja kulut toteutuivat
0,7 miljoonaa euroa talousarviota pienempina. Poistot ylittyivat 2,8 miljoonaa euroa
talousarvioon verrattuna. Tilikauden ylijadman maaraan vaikuttaa myds tehtavaksi esitettava 1,2
miljoonan euron investointivaraus.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat koko kaupungin tasolla 0,9 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
paremmin toteumaprosentin ollessa 105,1. Lupalautakunnan, infralautakunnan seka vapaa-
aikalautakunnan toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion. Kaupunginhallituksen ja
sivistyslautakunnan toimintatuotot jaivat alle muutetun talousarvion.

Toimintatuotoista myyntituotot toteutuivat noin 0,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
heikommin. Merkittdvimmin myyntituottoihin positiivisesti vaikutti hulevesi tuotot. Merkittavimmin
myyntitulojen talousarviota heikompaan toteutumiseen vaikuttivat kuntien myyntituottojen,
pakolaisten toimeentulokorvaukset seka muiden myyntituottojen talousarviota pienempi kertyma.
Maksutuotot toteutuivat 0,4 miljoonaa euroa yli muutetun talousarvion. Maksutuottojen arvioitua
parempaan toteumaan vaikuttivat tarkastus- ja valvontamaksut, paadsymaksujen ja
hoitopaivamaksujen arvioitua suurempi toteuma. Tuet ja avustukset toteutuivat 1,0 miljoonaa
euroa parempina muutettuun talousarvioon verrattuna. Vuokratuotot toteutuivat 0,3 miljoonaa
euroa talousarviota paremmin mm. maa- ja vesialuevuokratuotoista johtuen. Muut toimintatuotot
jaivat arvioidusta 0,2 miljoonaa euroa.
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Lautakuntien toimintatuotot (M€) TAM2024 vs. TP2024
20,0
15,0
10,0
5IO } L I
0,0 — . ||
_5'0 . .. .
Kaupungin- Lupa- Infra- Sivistys- Vapaa-aika- Koko
hallitus lautakunta lautakunta lautakunta lautakunta kaupupnki
TAM2024 6,4 0,8 5,4 4,1 1,2 17,9
ETP2024 5,7 0,9 6,6 4,4 1,3 18,8
Poikkeama -0,7 0,0 1,2 0,3 0,1 0,9

*Poikkeamarivin M€-luvut on laskettu todellisista pyoristdmattomista TP2024 ja TAM2024 —luvuista.

Toimintakulut

Lautakuntien toimintakulut toteutuivat kokonaisuudessaan 3,1 miljoonaa euroa pienempina kuin

muutetussa talousarviossa oli arvioitu. Kaikkien lautakuntien toteutuneet toimintakulut alittivat
muutetun talousarvion.

Euromaaraisesti suurimmat talousarvion alitukset toimintakulujen osalta olivat
kaupunginhallituksen 0,8 miljoonaa euroa seka sivistyslautakunnan 1,1 miljoonaa euroa.

Kaupunginhallituksen suurin alitus oli ty6llisyysvaraus 0,4 miljoonaa euroa. Muita merkittavia
alituksia olivat muut toimintakulut 0,4 miljoonaa euroa seka henkildstdkulujen toteuma 0,3
miljoonaa euroa alle talousarvion. Myds ICT-palvelut toteutuivat 0,2 miljoonaa euroa arviota
pienempana.

Lupalautakunnan merkittavin alitus talousarvioon verrattuna oli asiantuntijapalveluiden osalta.

Infralautakunnan suurin toimintakulujen alitus oli henkildstokulujen osalta. Muita merkittavia
talousarviota pienempia kustannuksia oli sahko ja kaasu seka muu materiaali. Toimintakulut
ylittyivat jate- ja hulevesimaksujen seka koneiden ja laitteiden, rakennusten ja kunnossapidon
osalta.

Sivistyslautakunnan osalta merkittavin talousarvion ylitys tapahtui asiakaspalvelujen ostot
kunnilta osalta. Muut palvelut, lasten kotihoidon tuki, matkustus- ja kuljetuspalvelut, kalusto,
asiakaspalveluiden ostot valtiolta seka kirjallisuus toteutuivat talousarviota pienempina.

Vapaa-aikalautakunnan osalta henkildstokulut toteutuivat talousarviota pienempina.

Y¥alsil1o

75



100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

-10,0

Lautakuntien toimintakulut (M€) TAM2024 vs. TP2024

= ==

Kaupungin-
hallitus

Lupa-
lautakunta

Infra-
lautakunta

Sivistys-
lautakunta

Vapaa-aika-
lautakunta

Koko
kaupupnki

TAM2024

12,2

1,5

22,4

43,3

4,5

83,9

W TP2024

11,0

1,3

22,2

42,2

4,2

80,8

Poikkeama

-1,2

-0,2

-0,2

-1,1

-0,3

-3,1

*Poikkeamarivin M€-luvut on laskettu todellisista pyoristamattomista TP2024 ja TAM2024 —luvuista.

Ulkoiset toimintakulut (M€) TAM2024 vs. TP2024
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Muut

Henkil6sto-
kulut

Palvelujen
ostot

Aineet ja
tarvikkeet

Avustukset

Vuokrat

toiminta-
kulut

Yhteensa

TAM2024

51,4

18,7

8,6

2,2

2,1

1,0

83,9

mTP2024

49,8

18,7

7,8

2,0

2,0

0,4

80,8

Poikkeama

-1,6

0,0

-0,8

-0,2

0,0

-0,5

-3,1

*Poikkeamarivin M€-luvut on laskettu todellisista pyoristamattomista TP2024 ja TAM2024 —luvuista.

Toimintakuluista henkildstdkulut ja palvelujen ostot ovat kaupungin suurimmat kululaijit.
Henkildstokulut toteutuivat 1,6 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempana. Palvelujen
ostot toteutuivat noin muutetun talousarvion suuruisina.

Aineet ja tarvikkeet toteutuivat 0,8 miljoonaa euroa pienempana kuin talousarviossa.
Merkittavimmat alitukset olivat sdhkdssa ja kaasussa, kalustossa, muu materiaali, kirjallisuus
seka toimisto- ja koulutarvikkeissa. Rakennusmateriaali sen sijaan ylitti talousarvion.

Y¥alS10
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Avustusten toteuma alitti talousarvion 0,2 miljoonalla eurolla. Olennaisin alitus oli lasten
kotihoidon tuki. Olennaisin ylitys oli tydmarkkinatuen kuntaosuudessa.

Vuokrakustannukset toteutuivat noin muutetun talousarvion mukaisesti. Muut toimintakulut
toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa talousarviota pienempina.

Kayttdétalouden merkittdvimmat poikkeamat tulo- ja menoarvioihin seka strategisten tavoitteiden
toteutuminen on esitetty lautakunnittain kyseenomaisen lautakunnan kohdalla.

Toimintakate

Toimintakate oli 4,0 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi, mika johtui
toimintatuottojen seka toimintakulujen talousarviota paremmasta toteutumisesta.

Lautakuntien toimintakate (M€) TAM2024 vs. TP2024
10,0
00 T —
-10,0 1
-20,0
-30,0
-40,0
-50,0
-60,0
70,0 Kaupungin- Lupa- Infra- Sivistys- Vapaa-aika- Koko
hallitus lautakunta lautakunta lautakunta lautakunta kaupupnki
TAM2024 -5,8 -0,7 -17,0 -39,1 -3,3 -66,0
ETP2024 -5,3 -0,4 -15,6 -37,8 -2,9 -62,0
Poikkeama 0,5 0,3 1,4 1,4 0,5 4,0

Verotulot ja valtionosuudet

Vuonna 2024 Raision tuloveroprosentti oli 7,60 %. Muiden verolajien veroprosentit pidettiin

ennallaan.

Verotuloja tilitettiin vuonna 2024 61,0 miljoonaa euroa. Verotulojen toteutuma ylitti talousarvion
0,5 miljoonalla eurolla. Kunnallisveroa saatiin 47,2 miljoonaa euroa, joka ylitti talousarvion 1,4
miljoonalla eurolla. Kiinteistdverojen kertyma oli 8,6 miljoonaa euroa, joka toteutui arvioidun
talousarvion mukaisena. Yhteiséverojen tuotto oli 5,2 miljoonaa euroa, joka oli 0,9 miljoonaa
euroa vahemman kuin talousarviossa arvioitu.

Valtionosuuksia saatiin tilinpaatésvuoden aikana 13,9 miljoonaa euroa. Toteutuma oli 0,9
miljoonaa euroa talousarviota parempi.
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Verotulot ja valtionosuudet (M€) TAM2024 vrt. TP2024

TAM2024 TP2024 Toteuma% Muutos M€*

Kunnallisvero 45,8 47,2 103,07 % 1,4
Kiinteistovero 8,6 8,6 99,94 % 0,0
Yhteisovero 6,1 52 85,20 % -0,9
Verotulot 60,5 61,0 100,82 % 0,5
Valtionosuudet 13,0 13,9 106,58 % 0,9

*sis. desimaalipyoristykset
*Muutossarakkeen M€-luvut on laskettu todellisista pyodristamattomista TP2024 ja TAM2024 -luvuista.
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2.2. Tavoitteiden toteutuminen

Ulkoiset maararahat 2024 yhteenvetona

2.2.1. Kaupunginhallitus

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi
TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

Menot

-8 249 636 €
-10 381 509 €
-12 197 259 €
-10 969 160 €

Tulot
5210585 €
5753095 €
6 376 531 €
5 686 962 €

Netto
-3039 051 €
-4 628 414 €
-5820729 €
-5 282 198 €

Henkilosto
Vuosi
TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

Henkilostokustannukset (€)
-3 767 567 €
-5040 372 €
-5412 646 €
-5 093 564 €

Henkilotyovuodet (htv)
61,4
80,7
69,3
78,9

Vuosi
TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

Palvelujen ostot ulkoa (€)

-3 660 223 €
-3 395903 €
-4 134 962 €
-3 883 985 €

Vuosi
TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

Aineet ja tarvikkeet (€)

-233 309 €
-256 013 €
-411 122 €
-312 119 €

Vuokrat (€)
Vuosi
TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

-476 889 €
-572 678 €
-581 338 €
-584 840 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon ndhden

Y¥alS10

TAM2024 TP2024 yli/alle

Toimintatulot

(ulkoiset) 6 376 531 € 5686 962 € -689 569 €
-10,8 %

Toimintamenot

(ulkoiset) -12 197 259 € -10 969 160 € 1228 100 €
-10,1 %
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Kayttotalous ulkoiset (€)

Kaupunginhallitus

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

920 786
76 000
618 633
2784 000
2021000
6420419

-4 087 168
-862 935
-167 574

-5 117 676

-4 134 962
-411 122
-750 000
-581 338

-1375917

-12371 015

-5 950 597

-11328
-5 961 925

-5 961 925

-43 888

-43 888

-244 473
-50 497

-294 970

468 724
173 754
129 866

129 866

129 866

920 786
76 000
574 745
2784 000
2021000
6 376 531

-4 331 641
-913 432
-167 574

-5 412 646

-4 134 962
-411 122
-750 000
-581 338
-907 193

-12 197 261

-5 820 731

-11328
-5 832 059

-5 832 059

546 996,15
50 381,71
941 978,31
3101 997,89
1045 607,72
5686 961,78

-4 158 548,05
-797 619,49
-137 396,24

-5 093 563,78

-3 883 984,54
-312 118,90
-909 981,53
-584 839,97
-184 670,83

10 969 159,55

-5282 197,77

-14 322,82
-5293 794,80

-5 293 794,80

373 789,35

25618,29
-367 233,31
-317 997,89
975 392,28
689 568,72

-173 092,58
-115 812,27
-30 177,63
-319 082,49
-250 977,41
-99 003,49
159 981,53
3 502,21
-722 522,18
-1228 101,83
-538 533,11

2994,82
-538 264,08

-538 264,08

59,41 %
66,29 %
163,89 %
111,42 %
51,74 %
89,19 %

96,00 %
87,32 %
81,99 %
94,10 %
93,93 %
75,92 %
121,33 %
100,60 %
20,36 %
89,93 %
90,75 %

126,44 %
90,77 %

90,77 %

Kayttotalous ulkoiset ja sisaiset (€) TA-muutos TA+muutos
Kaupunginhallitus TA 2024 2024 2024 Toteuma 2024 [ CCENE]
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2976 519 2976 519 2601 022,33 375 496,17 87,38 %
Maksutuotot 76 000 76 000 50 381,71 25618,29 66,29 %
Tuet ja avustukset 618 633 -43 888 574 745 941 978,31 -367 233,31 163,89 %
Vuokrat 3328911 3328 911 3 646 908,89 -317 997,89 109,55 %
Muut toimintatuotot 2021000 2021 000 1045 607,72 975 392,28 51,74 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9021063 -43 888 8977 175 8 285 898,96 691 275,54 92,30 %
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -4 087 168 -244 473 -4 331 641 -4 158 948,05 -172 692,58 96,01 %
Elakekulut -862 935 -50 497 -913 432 -797 619,49 -115 812,27 87,32 %
Muut henkildsivukulut -167 574 -167 574 -137 396,24 -30 177,63 81,99 %
Henkildstokulut yhteensa -5 117 676 -294 970 -5 412 646 -5 093 963,78 -318 682,49 94,11 %
Palvelujen ostot -4 433 439 -4 433 439 -4 199 730,13 -233 708,83 94,73 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -411 372 -411 372 -314 966,51 -96 405,88 76,56 %
Avustukset -750 000 -750 000 -909 981,53 159 981,53 121,33 %
Vuokrat -1.399 051 -1 399 051 -1411 640,97 12 590,21 100,90 %
Muut toimintakulut -1375917 468 724 -907 193 -184 670,83 -722 522,18 20,36 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 487 455 173754 | -13313701 -12114 953,75 | -1 198 747,63 91,00 %
TOIMINTAKATE -4 466 393 129 866 -4 336 527 -3 829 054,79 -507 472,09 88,30 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11 328 -11 328 -14 322,82 2 994,82 126,44 %
TILIKAUDEN TULOS -4 477 721 129 866 -4 347 855 -3 840 651,82 -507 203,06 88,33 %
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 477721 129 866 -4 347 855 -3 840 651,82 -507 203,06 88,33 %
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2.2.1.1 Kh, konserni

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Osaava ja
hyvinvoiva
henkildsto

Toiminnallinen
tavoite
Edistamme
henkiloston
tyéhyvinvointia

Karkitoimenpide
Kehityskeskustelujen
kayminen

Lahtéhaastattelukyselyn
kayttéonotto

Mittarit

Kehityskeskustelut kaydaan
jokaisen tyontekijan kanssa
vuosittain. (100 %)

Lahtéhaastattelukysely on
aktiivisessa kaytossa (80 %)
ja niista koostettu yhteenveto
kaydaan lapi puolivuosittain
johtoryhmassa.

Toteuma

92 % esihenkildista on
kaynyt kehityskeskustelun.
Lahtéhaastattelukysely on
kaytdssa, mutta
lahtdhaastattelun taytti noin
20 % tyontekijoista.
Yhteenveto
lahtéhaastattelulomakkeista
on kayty johtoryhmassa
puolivuosittain.

Kehitamme
henkildston
osaamista

Koulutusten
mahdollistaminen Raision
kaupungin tyontekijoille ja
omaehtoisen koulutuksen
tukeminen.

Koko henkildston koulutusten
maara 3 pva/vuosi/hld

Henkildston koulutusten
maara on toteutunut
keskimaarin 2 pva/vuosi/hlo

Tasalaatuinen
hyva johtaminen

Saannolliset
esihenkilévalmennukset

Esihenkil6foorumiin
osallistuminen (100 %)

Kunta-10 tulokset, arvio
johtamisesta

Esihenkildista keskimaarin
95 % on osallistunut
esihenkil6foorumeihin.
Kunta10 -tutkimuksen
mukaan 84,3 % vastaajista
kokee lahiesihenkilon
toiminnan
oikeudenmukaiseksi.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Mahdollistamme
toimivat
digitaaliset
viestintdkanavat ja
-palvelut.

Kehitamme palveluita
kayttajatutkimusten
pohjalta

Tuemme sahkaisten
lomakkeiden ja
verkkokauppaportaalin
kayton lisaamista

Kayttajatutkimuksissa
(raisio.fi ja intranet Raitti)
esiinnousseita
kehittdmistoimenpiteita
toteutettu

Kéaytossa olevien sahkoisten
lomakkeiden maara (kpl)

Verkkomyyntitransaktioiden
maara, verkkokaupassa
myytavien tuotteiden/
palvelujen maara (kpl/vuosi)

Kayttajatutkimukset
toteutettu. Esiinnousseita
kehittdmistoimia tehty, mm.
Ulpukan sivujen
uudistaminen ja
englanninkielisten
sisalt6jen laadinta.
Sahkoisen allekirjoituksen
kayttéonottoa on
valmisteltu ja samassa
yhteydessa mahdollistaa
laajemmat séhkoisen
lomakkeen mahdollisuudet

Y¥alsil1o
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Edistdamme
viestintakulttuurin

Vahvistamme sisaisen
viestinnan pelisaantoja.

Sisaisia koulutuksia
jarjestetty pelisdannoista

Pelisaantéjen Teams-
koulutukset pidetty koko

muutosta (K/E) henkilostolle ja

sisdisesti. esihenkil6foorumissa
esihenkildille.

Hallinto- ja Kehitdmme rohkeasti ja Sisaisen Kysely toteutettu 12/2023.

tukipalvelut ovat avoimesti asiakastyytyvaisyyden Konsernipalvelut ka. 7,3

toimivia

konsernipalveluja

kyselyn tulos:
konsernipalvelut
kokonaisuutena (tavoite ka.
7)

(asteikolla 1-10).

Tiedon tehokas
hyédyntdminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Kehitamme
tiedonhallintaa

Ajantasainen
tiedonhallintamalli on
kaytossa.

Tiedonhallintamalli paivitetty
(K/E). Muutosvaikutusten
arvioinnin kayttéonotto ja
kehittdminen

Tiedonhallintamallin
ensimmainen versio ja
muutosvaikutusten arviointi
otettu kayttéon

Kehitdmme
digitaalisia
toimintatapoja

Sahkoisen arkiston kayttd

Tiedon maara sahkoisessa
arkistossa, integraatioita
toteutettu vahintaan 5 kpl

Tiedon maara sahkoisessa
arkistossa lisdantynyt,
integraatioita toteutettu 5
kpl v. 2024 aikana

Tiedon tehokas
hyoédyntaminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Tasapainoinen
talous

Kehitdmme
raportointia ja
tiedolla johtamista

Vastaamme
valtakunnallisiin
raportointivaateisiin
ajantasaisesti

Lisdamme keskitetyn
raportointiratkaisun (Bl)
kayttoa

Lisdamme keskitettyyn
tietoaltaaseen vietya tietoa

Jarjestelmakartoitus tehty ja
tarkoituksenmukaiset
jarjestelmat kaytdssa (K/E)

Kaytdssa olevien johdon
tydpdytien maara (kpl)

Datan maara tietoaltaassa
(GT)

Tiedolla johtamisen
esiselvitys kaynnistetty
tietotarpeiden
selvittamiseksi

Asukkaiden
osallistaminen
paatdksentekoon

Teemme
asukasbudjetointia

Asukasbudjetin prosessin
vakiinnuttaminen

Toteutettujen hankkeiden
maara

Asukasbudjetin
ensimmaiselld kierroksella
(kausi 2023-2024)
toteutettiin yhteensa 17
ehdotusta

Valmistelemme
paatoksia
asukkaat
huomioiden

Paatosten
ennakkovaikutusten
arvioinnin kayton
vakiinnuttaminen

Toteutettujen
ennakkovaikutusten
arviointien maara

Raision EVA-malli otettu
kayttoon syksylla 2024

Y¥alsil1o
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Tasapainoinen Seuraamme Taloudellisten mittareiden | Kaupunki: Tilinpaatésmateriaaliin on
talous talouden saanndllinen ja aktiivinen Vuositulos koottu eri taloudelliset
kehittymista seuranta ja raportointi Vuosikate/Poistot, % mittarit.
aktiivisesti ja Kertynyt yli-/alijagama
reagoimme Kertynyt yli-/alijaama
muutoksiin eur/asukas
ennakoivasti Lainamaara
Lainamaara eur/asukas
Konserni:
Vuosikate/Poistot %
Kertynyt yli-/alijaama
Kertynyt yli-/alijagama
eur/asukas
Lainat ja vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut/
eur/asukas
Laskennallinen
lainanhoitokate
Aktiivinen ja Saanndllinen yhteydenpito | Saanndllinen yhteydenpito Yhteydenpito on ollut
toimiva strategisten tytaryhteisojen | tytaryhteiséjen kanssa saanndllista ja aktiivista

konserniohjaus

kanssa, sdanndllinen
raportointi
kaupunginhallitukselle

Tehostamme
toimintaamme

Lisdédmme automaatiota ja
pilvipalvelujen entista
tehokkaampaa
hyodyntamista

Hankimme keskitetyn
integraatioalustan

Manuaalisten prosessien
maaran vahentyminen (kpl)

Integraatioalustalla
toteutettujen integraatioiden
maara (kpl)

Tyontekijan aloittamisen
automatisoitu prosessi
pilotoinnissa

Toiminnan
tehostaminen

Hyvinvointialueuudistuksen
seurauksena, ja kaupungin
toiminnan volyymin
olennaisesti laskiessa,
kaupungin tehtdvankuvat
ja resurssitarpeet on
arvioitu ja tarvittavat
paatdkset toiminnan
kehittdmiseksi on tehty.

Selvitys tehty 2024

Kevaalld 2024 tehty laajempi
ohjelma talouden
tasapainottamiseksi

Y¥alS10
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Kh, konserni

Ulkoiset maararahat 2024 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi
TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

Menot

-6 726 856 €
-6 889711 €
-7 512926 €
-6 848 329 €

Tulot

2473736 €
1811038 €
2364173 €
1361063 €

Netto

-4 253121 €
-5078 673 €
-5 148 753 €
-5 487 266 €

Henkilosto
Vuosi
TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

Henkilostokustannukset (€)

-2 857 328 €
-3041249 €
-3483411€
-3 086 140 €

Henkilotyovuodet (htv)

433
42,4
44,0
423

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi
TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

-3 107 946 €
-2790 534 €
-2972 216 €
-2 855 937 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi
TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

-216 691 €
-206 696 €
-285 552 €
-205 837 €

Vuokrat (€)
Vuosi
TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

-441 493 €
-531 5685 €
-504 388 €
-481 008 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon ndhden

Y¥alS10

TAM2024 TP2024 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 2364173 € 1361063 € -1 003 109 €
-42,4 %
Toimintamenot
(ulkoiset) -7 512926 € -6 848 329 € 664 597 €
-8,8 %
Palvelujen ostot toteutuivat arvioitua pienempina.
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Kayttotalous ulkoiset (€)

Poikkeama

Kayton %

KH, konserni
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

140 623

198 550
4000
2021000
2364 173

-2773 312
-597 610
-113 706

-3 484 629

-2972 216
-285 552

-50 000
-504 388
-282 917

-7 579 702

-5215 529

-11328
-5 226 857

-5 226 857

1218

1218

65 558
66 776
66 776

66 776

66 776

140 623

198 550
4000
2021000
2364 173

-2773 312
-596 392
-113 706

-3 483 411

-2972 216
-285 552

-50 000
-504 388
-217 359

-7 512 926

-5 148 753

-11328
-5 160 081

-5 160 081

54 705,26
1906,71
287 854,99
2983,81
1013 612,47
1361 063,24

-2 530 618,70
-474 019,75
-81 501,66

-3 086 140,11
-2 855 936,55
-205 836,92
-57 752,40
-481 007,50
-161 655,38
-6 848 328,86
-5 487 265,62

-12 564,82
-5 497 104,65

-5 497 104,65

85917,24

-1 906,71
-89 304,99
1016,19
1007 387,53
1003 109,26

-242 693,76
-122 372,72
-32 204,15
-397 270,63
-116 279,40
-79 715,47
7 752,40
-23 380,26
-565 703,63
-664 596,99
338 512,27

1236,82
337 023,30

337 023,30

38,90 %

144,98 %
74,60 %
50,15 %
57,57 %

91,25 %
79,48 %
71,68 %
88,60 %
96,09 %
72,08 %
115,50 %
95,36 %
74,37 %
91,15 %
106,57 %

110,92 %
106,53 %

106,53 %

Kayttotalous ulkoiset ja sisaiset (€) TA-muutos TA+muutos
KH, konserni TA 2024 2024 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2 148 356 2 148 356 2 080 043,84 68 311,66 96,82 %
Maksutuotot 1 906,71 -1 906,71
Tuet ja avustukset 198 550 198 550 287 854,99 -89 304,99 144,98 %
Vuokrat 4 000 4000 2 983,81 1016,19 74,60 %
Muut toimintatuotot 2021000 2021 000 1013612,47 1007 387,53 50,15 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 371906 4 371906 3 386 401,82 985 503,68 77,46 %
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -2773 312 -2773 312 -2 531 018,70 -242 293,76 91,26 %
Elakekulut -597 610 1218 -596 392 -474 019,75 -122 372,72 79,48 %
Muut henkildsivukulut -113 706 -113 706 -81 501,66 -32 204,15 71,68 %
Henkildstokulut yhteensa -3 484 629 1218 -3 483 411 -3 086 540,11 -396 870,63 88,61 %
Palvelujen ostot -3214 075 -3 214 075 -3 097 643,55 -116 431,41 96,38 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -285 552 -285 552 -206 174,26 -79 378,13 72,20 %
Avustukset -50 000 -50 000 -57 752,40 7 752,40 115,50 %
Vuokrat -1 140 575 -1 140 575 -1 119 684,50 -20 890,26 98,17 %
Muut toimintakulut -282 917 65 558 -217 359 -161 655,38 -55 703,63 74,37 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 457 748 66 776 -8 390 972 -7 729 450,20 -661 521,65 92,12 %
TOIMINTAKATE -4 085 842 66 776 -4 019 066 -4 343 048,38 323 982,03 108,06 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11 328 -11 328 -12 564,82 1 236,82 110,92 %
TILIKAUDEN TULOS -4 097 170 66 776 -4 030 394 -4 352 887,41 322 493,06 108,00 %
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 097 170 66 776 -4 030 394 -4 352 887,41 322 493,06 108,00 %
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2.2.1.2 Kh, kaupunkikehitys

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Tiedon tehokas
hyddyntaminen
johtamisessa ja
paatdksenteossa

Toiminnallinen
tavoite

Vaikutamme Raision
houkuttelevuutta
lisdaviin
vetovoimatekijoihin ja
mielikuviin.

Karkitoimenpide
Seuraamme erilaisia
muuttohalukkuus- ja
vetovoimatutkimuksia
ja teemme niista
johtopaatoksia.

Mittarit
Muuttohalukkuustutkimus
on tilattu ja lapikayty
johtoryhmassa seka
paatoksentekoelimessa v.
2024 aikana.

Toteuma 2024

Tutkimus valmistui
tammikuussa 2024, jonka
jalkeen se esiteltiin kaupungin
joryssa seka mm.
kaupunkikehitysjaostossa.

Seuraamme
kaupungin keskeisia
asumisen,
yrittdmisen,
tyollisyyden ja
rakentamisen
tunnuslukuja.

MDI Kuntakortin
dynamiikkamittariston seka
muiden vastuualueen
tilastojen seuranta
kuukausittain
kaupunkikehityspalveluiden
johtoryhmassa seka
paatoksentekoelimissa.

Kuntakortin mittareita on
seurattu kuukausittain.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Seutuyhteistydn
mahdollisuuksien
kartoittaminen.

Seutuyhteistyon
mahdollisuuksien
tarkastelu laaja-
alaisesti koko
vastuualueella.

Osallistuminen seudullisten
yhteistyokokonaisuuksien
valmisteluun.

Erilaisiin seudullisiin
yhteistyokokonaisuuksiin on
osallistuttu kaikissa
vastuualueen palveluissa.

Asiakastyytyvaisyyden
ja asiakaspalvelun
laadun
varmistaminen.

Palvelualuekohtaiset
toimenpiteet
tyytyvaisyyden ja
laadun
varmistamiseksi.

Toteutamme
tyytyvaisyyskyselyn
vastuualueella vuosittain,
tulosten kasittely ja
toimenpiteet suunnitellaan
kaupunkikehityspalveluiden
johtoryhmassa.
Tarkastelemme muiden
palveluiden toteuttamien
kyselyiden tuloksia.

Vastuualueen
asiakastyytyvaisyyskysely tehty
loppuvuodesta 2024.
Vastaukset on késitelty niin
vastuualueen johtoryhmassa
kuin kaupunkikehitysjaostossa.

Viihtyisan ja
monipuolisen
elinympariston
kehittdminen ja

Edistetaan viihtyisan
elinympariston
sailymista, lisdamista
ja kehittéamista.

Osallistuminen
asiantuntija- tai
lupaviranomaisroolissa
toimenpidetta vastaaviin

Erilaiset poikkihallinnolliset
tyéryhmat, kuten
maankayttéryhma ja
kaupunkisuunnittelun

tukeminen. prosesseihin. johtoryhma ovat kokoontuneet
saannollisesti.

Rakennetun Osallistuminen Erilaiset poikkihallinnolliset
ympariston asiantuntija- tai tyéryhmat, kuten
terveellisyyden, lupaviranomaisroolissa maankayttéryhma ja
turvallisuuden ja toimenpidettad vastaaviin kaupunkisuunnittelun
viihtyisyyden prosesseihin. johtoryhma ovat kokoontuneet
varmistaminen. saannollisesti.

Yhteistyon Poikkihallinnollisen Tarkastelu toimialoittain ja

kehittaminen.

yhteistyon
tiivistdminen ja
proaktiivinen
kehittdminen.

palveluittain, minkalaista
yhteisty6ta on tehty.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakas- ja
palveluprosessien
kehittdminen.

Prosessien
lapikdyminen
(kartoitus,
mahdolliset
kehitystoimenpiteet,
toteutus).

1-2 palveluprosessin
lapikdyminen per
palvelualue per vuosi.
Mittari: Prosessikuvaus.

Kiinteistdnvaihdannan palvelun
kayttdonotto; sahkdinen
allekirjoittaminen kiinteiston
kauppakirjoissa.

Asiakaspalvelun
palvelulupaukset
soveltuvilta osin.

Palvelulupausten ja
tavoiteaikataulujen
maarittdminen seka
paivittaminen.

Palvelulupaukset toteutettu
palveluille soveltuvilta osin.

Rohkeat
kasvuinvestoinnit

Satama-alueen
kehittdminen
yhteistydssa muiden
palveluiden kanssa.

Kaavallisen,
maankaytollisen,
luvituksen ja
ymparistdterveyden
toimenpiteet satama-
alueen
kokonaisvaltaiseksi
kehittdmiseksi.

Alueen kaavoituksen
eteneminen, maankayton
toimenpiteiden kuvaus,
toteutetut tutkimukset,
tarkastukset ja luvat.

Alueen kehittdmiseksi alueelta
on paatetty yksi
maanvuokrasopimus seka
puhdistettu kyseinen
vuokrasopimusalue.
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Rohkeat
kasvuinvestoinnit

Alueen kaavoituksen
eteneminen, maankayton
toimenpiteiden kuvaus,

Keskustan
kehittdminen
yhteisty0ssa muiden

Kaavallisen,
maankaytollisen,
luvituksen ja

Keskustan suunnittelukilpailu
toteutettu vuoden 2024 aikana.

palveluiden kanssa. ymparistoterveyden | toteutetut tutkimukset,
toimenpiteet tarkastukset ja luvat.
keskustan

kokonaisvaltaiseksi
kehittdmiseksi.

Maankaytto- ja asumispalvelut

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite
Elinvoimainen ja
rohkeasti
uudistettu
kaupunkikeskusta/

Toiminnallinen
tavoite

Kehitamme
rohkeasti
kaupunkikeskustaa
maankayton ja

Karkitoimenpide
Uudet kaava-alueet
tiivistavat
kaupunkirakennetta ja
sijoittuvat hyvien

Mittarit

Kaavahankekohtaiset

tavoitteet valmistellaan
kaavoitusohjelmassa
kaupunginhallituksen

Kylla. Kaavoitusohjelma v.

Toteuma 2024

2025-2027 hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa
4.11.2024 ja edelleen

aktiivisesti ja
laadukkaasti tulevan
yleiskaavatyon
valmistelua.

yleiskaavatasoisen
luontoselvityksen
kaupungin luontoarvojen
kartoittamiseksi.
Huomioimme
maankayténsuunnittelussa
jatkuvat viheryhteydet,
saavutettavat viheralueet
seka paikannamme
sailytettavat alueet.

yleispiirteinen luontoselvitys
on tilattu vuoden 2024
aikana. (K/E).
Kaavoitettujen
asuinalueiden ja
viheryhteyksien valisten
etaisyyksien seka
katkeamattomien
kulkuyhteyksien arviointi
osana tavoiteraportointia.
Kaupunkialueen
sailytettavat alueet
paikannettu vuoden 2024
aikana.

Rohkeat kaavoituksen likenneyhteyksien hyvaksyttavaksi. Tavoitteet | valtuustossa 9.12.2024.
kasvuinvestoinnit | keinoin, varrelle, on valmisteltu
ymparistéarvot joukkoliikenneakseliin kaavoitusohjelman
huomioiden. tukeutuen. yhteydessa. (K/E)
Keskustavision Parhaiten soveltuva Kylla. Vuoden 2024 aikana
paivitykseen ja jatkopolku valittu jarjestettiin keskustan
tarkentamiseen liittyvat yhteiskehityksen ja suunnittelukilpailu ja
kehitystoimenpiteet. mahdollisen kilpailun osalta. | valittiin voittajaehdotus,
Kehityksen (K/E). jonka pohjalta suunnittelua
yhteistybkumppanin seka tarkennetaan
parhaan kehitysmallin asemakaavoitusta varten.
(arkkitehtuurikilpailu,
kohdennettu
suunnittelukilpailu tms.)
valitseminen.
Toteutamme Tilaamme Yleiskaavatasoinen, Ei. Yleiskaavatasoista

selvitysta ei ole tilattu
vuoden 2024 aikana.

Satama-alueen
monipuolinen
kehittdminen /
Rohkeat
kasvuinvestoinnit

Satama-alueella vireilla
olevat ja suunnitteilla
olevat kaavahankkeet.

Kaavahankkeiden
eteneminen
kaavoitusohjelmassa
esitetyn prosessikaavion ja
aikataulun mukaisesti.

Kylla. Studio Puisto
Arkkitehdit Oy laati
satama-alueelle matkailun
masterplanin vuonna
2024.

Tiedon tehokas
hyédyntaminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Vaikutamme Raision
houkuttelevuutta
lisdaviin
vetovoimatekijoihin
ja mielikuviin.

Pidetaan tonttitarjonta
monipuolisena ja riittavana
erilaisiin tarpeisiin.

Kaavoitusohjelman
mukainen tavoite
tonttitarjonnalle: Riittavasti
eri muotoisia asumisen ja
yritystoiminnan tontteja
tarjolla. Mittarit: tarjolla
olevat k-m2/v, tonttivaranto
31.12 (kpl), seka
luovutettujen tonttien maara

(kpl)

Rakentamiseen valmiita
omakotitontteja: 29 kpl,
Rakentamiseen valmiita
rivi- ja kerrostalotontteja 3
kpl. Tarjolla olevien
yritystonttien maara 28 kpl.
Vuoden 2024 aikana
luovutetut tontit: AO: 0 kpl,
kerrostalot 4 kpl, rivitalot 2
kpl ja yritystontteja 9 kpl.
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Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Laadimme
kaupunkistrategiaan
nojautuvan
elinvoimaohjelman.

Laadimme
tyopajatydskentelyyn seka
osallistaen kerattyihin
tietoihin nojautuen Raision
kaupungin
elinvoimaohjelman
tarkentamaan
kaupunkisuunnittelulle
asetettavia toimenpiteita,
tavoitteita seka
periaatteita.

Elinvoimaohjelma on
laadittu seka hyvaksytty
vuoden 2024 aikana. K/E

Ei. Elinvoimaohjelman
laatiminen toteutetaan
mahdollisesti vuoden 2025
aikana paivittyvan
kaupunkistrategian
jalkeen.

Toteutamme
monipuolista,
ymparistoltaan
laadukasta ja
poikkihallinnollisessa
yhteistyossa
valmisteltua
maankayton ja
kaavoituksen
suunnittelua.

Kaavoituksen ja
maankayton keinot osana
organisaation
lapileikkaavaa yhteisty6ta.
Kaupungin strateginen
maanhankinta keskittyy
tuleville asumisen,
yritystoiminnan seka
palveluverkon
kehittdmisalueille.
Maankaytssa ja
kaavoituksessa
huomioidaan
monipuolisesti niin
organisaation,
sidosryhmien kuin muun
kysynnan tarpeet.

Kaavahankekohtaiset
toimenpiteet seka
prosessikuvaus osana
kaavojen paatdksentekoa.

Kylla. Yhteisty6ta tehtiin
poikkihallinnollisesti eri
tyéryhmissa kuten
maankayttéryhmassa,
rakennusvalvonnan
katselmuskunnassa,
viestinnan kanssa,
limastotyéryhmassa,
Raision Vesi Oy:n kanssa,
hulevesisuunnitteluun,
keskustan
suunnittelukilpailun
valmisteluun ja sataman
visioty6hon liittyen seka
kaavahankekohtaisesti
tarpeen mukaan.

Asukkaiden
osallistaminen
paatdksentekoon /
Tiedon tehokas
hyédyntaminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Edistamme
kuntalaisten
osallisuutta
kaavahankkeissa.

Proaktiiviset toimenpiteet
vuorovaikutuksen
lisdamiseksi.
Kaavoituskatsauksen ja -
prosessin esittely,
aktiivinen tiedotus.

Kaavojen
nahtavilldolopaivat (kpl)
seké asianosaisia
osallistavat kyselyt, tydpajat
seka info- ja
keskustelutilaisuudet (kpl).

Valmisteilla olevien
kaavojen
nahtavilldolopaivia oli
vuonna 2024 yhteensa
241 kpl. Kaavoitus vieraili
kevatkaudella 2024
vammaisneuvostossa,
vanhusneuvostossa ja
nuorisovaltuustossa (yht. 3
kpl). Keskustan
suunnittelukilpailusta
pyydettiin mielipiteita ja
kommentteja kaikille
avoimella kyselylla seka
jarjestettiin
julkistamistilaisuus
kirjaston Martinsalissa
10.12.2024.

Keskusta-alueen
keskeisten
maanomistajien kanssa
tehtava yhteinen
kehitystyd.

Maanomistajien kanssa
kayty yhteisneuvottelut v.
2024 keskusta-alueen
yhteisen kehittamisen
tavoitetilan maarittdmiseksi.
Maanomistajien nivominen
osaksi kaupungin
kokonaisvaltaista
kehittamista.

Maanomistajia seka muita
sidosryhmia osallistettu
osana keskustan
suunnittelukilpailua, joka
valmistui joulukuussa
2024.
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Yritys- ja tyollisyyspalvelut

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Tiedon tehokas
hyédyntaminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa.

Toiminnallinen tavoite

Vaikutamme Raision
houkuttelevuutta lisdaviin
vetovoimatekijoihin ja
mielikuviin.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri.

Kartoitamme ja
yllapidéamme
seutuyhteistyon
mahdollisuuksia.

Karkitoimenpide

Palvelualueen
tutkimusten, raporttien ja
ennusteiden seuranta.

Osallistumme
palvelualueelle kuuluviin
seudullisiin ty6- ja
valmisteluryhmiin.
Kartoitamme ja
vaikutamme
seutuyhteistyon
mahdollisuuksiin.

Mittarit
Seurataan keskeisia

vetovoimatutkimuksia,

kuten Varsinais-
Suomen
Maakuntaennustetta,
PKyritysbarometria
seka EK:n
kuntaranking-kyselya.

Toteuma 2024

Erilaisia raportteja ja
tutkimuksia seurattiin.
Toimintaa linjattiin myds
niiden perusteella.

Osallistumme
elinkeinopalveluiden
seutuyhteistydhon
aktiivisesti. Kuvaus
muusta
seutuyhteistydhon
osallistumisesta.

Olemme saaneet luotua
TE-palveluiden siirtoon
liittyen Raision seudun
tyévoimapalvelut. Siihen
kuuluvat myés: Naantali,
Masku, Mynamaki,
Nousiainen ja Rusko.
Myés kunta-koton puolella
on samanlainen
alueyhteisty6 kdynnissa
kaikkialla muualla paitsi
Nousiaisissa.
Elinkeinopalveluissa on
tavattu myos aktiivisesti ja
kehitetty toimintaa.

Raisio on haluttu
paikka tehda
bisnesta / Rohkeat
kasvuinvestoinnit.

Yritysten
rekrytointitarpeisiin
vastaaminen. Aktiivinen
yritysten kontaktointi ja
palvelujen tarjoaminen.

Tehokas yhteisty6 TE-
toimiston ja alueen
oppilaitosten kanssa.
Aktiivinen jalkautuminen
yrityksiin.

Yritysten maaran
kasvaminen
(yrityskannan kasvu-
%) ja
rekrytointihaasteiden
helpottuminen
(tyollisyystilastot).

Yhteistyo oli erittain
aktiivista TE-toimiston
suuntaan ja Rasekon
kanssa pyrittiin
varmistamaan osaavan
tydvoiman saatavuutta.
Myds mahdollisia
yhteisisté hankeaihioista
keskusteltiin.

Maahanmuuttajataustaisten
yrittdjien tukeminen
yritystoiminnan
kaynnistamisessa ja
kehittdmisessa.

Yrittajien valmentaminen
Rasekon
maahanmuuttajahankkeen
yhteydessa.

Tydllisyystilastot.

Tyo6ttdmyysprosentti
vaihteli vuoden aikana 7,5
%-9,6 % valilla. Yleinen
taantuma ja lomautukset
vaikuttavat voimakkaasti.

Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6st6 / Tiedon
tehokas
hyédyntaminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa /
Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri.

Varmistetaan
ammattitaidon kehittyminen
muuttuvassa
toimintaymparistossa.
Varmistetaan osaava
henkildstd osana uutta
Turun seudun TE24-
rakennetta.

Henkilokunnan
koulutukset liittyen TE-
uudistukseen.
Saannolliset
kehittamispaivat ja
kokoukset. Osallistutaan
aktiivisesti Turun
tyollisyysalueen
valmisteluun.

Toteutuneet
koulutukset ja
kehittamispaivat.
TE24-valmistelun
eteneminen
rittdvassa
aikataulussa, niin etta
toiminta voi alkaa
hallitusti 2025 alusta.

TE25 valmistelu sujui
aikataulussa ja toiminta
saatiin hallitusti
kaynnistettya.
Kokonaisuus leimasi
voimakkaasti koko vuotta
2024, valmistelu vei
erittdin runsaasti aikaa.
Vanhalle henkildkunnalle
oli etupainoitteisesti
koulutusta tarjolla.

Tasapainoinen
talous /
Asuinalueiden
eriytymisen
ehkaisy.

Tyodllisyysasteen
nostaminen ja
ty6ttdmyyden
vahentédminen

Aktiivinen
sidosryhmayhteisty0 ja
tehokas oma toiminta
TE24-valmistelussa.

Tilastot,
tydémarkkinatuen
kuntaosuuden
seuranta.

Haastava
yhteiskunnallinen
taloustaantuma nosti
tyémarkkinatuen
kuntaosuuden 200.000
euroa yli budjetoidun.
Kokonaisuudessaan
talousarvio silti alitti
budjetoidun noin 440.000
eurolla.
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Maahanmuuttajien
tyollisyyden lisdaminen.
Maahanmuuttajataustaisten
kielitaidon parantaminen
seka lasten ja perheiden
suurempi osallistuminen
kaupungin palveluihin.

Rasekon kanssa
yhteisty0ssa toteutettava
maahanmuuttajahanke.
Kielitietoisen
toimintakulttuurin
vahvistaminen. Muut
kotouttamisohjelman
toimenpiteet.

Kotouttamisohjelman
tavoitteiden seuranta
vuosittain.

Seurantaraportti
toimitetaan kevaan aikana.

Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto / Tiedon
tehokas
hyédyntaminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa /
Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri.

Hyvien vaestosuhteiden ja
yhteiséllisyyden
vahvistaminen, tydelaman
monimuotoisuuden
vahvistaminen, kuntaan
muuttavien vieraskielisten
asukkaiden kotoutumisen
ja osallisuuden tukeminen
kaikissa kunnan
palveluissa.

Laadukkaat
kotoutumispalvelut.
Matalan kynnyksen
asioimis- ja
kohtaamispaikat
(Olkkari/Monineuvo,
kirjasto ja perheiden
kohtaamispaikka Satelliitti)
Selko- ja monikielinen
tiedotus.

Kotouttamisohjelman
tavoitteiden seuranta
vuosittain.
Hankeraportointi
Monineuvo-hankkeen
osalta.

Kotoutumisohjelman
seurantaraportti vuodelta
2024 on tyOstdssa ja
valmis kevaalla 2025.
Monineuvohankkeen
loppuraportti on tehty.
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KH, kaupunkikehitys
Ulkoiset maararahat 2024 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot
TP2022 -1522780 €
TP2023 -3491798 €
TAM2024 -4 684 334 €
TP2024 -4 120 831 €

Tulot
2736 850 €
3942 057 €
4012 358 €
4 325899 €

Netto
1214 070 €
450 259 €
-671 976 €
205 068 €

Henkilosto

Vv . Henkilostokustannukset
uosi

(€)
TP2022 -910 239 €
TP2023 -1999 124 €
TAM2024 -1929 234 €
TP2024 -2 007 424 €

Henkiloty6vuodet (htv)

18,1
38,3
25,3
36,6

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2022 -552 278 €
TP2023 -605 369 €
TAM2024 -1 162746 €
TP2024 -1 028 048 €
Vuosi

TP2022 -16 618 €
TP2023 -49 318 €
TAM2024 -125 570 €
TP2024 -106 282 €
Vuosi

TP2022 -35 396 €
TP2023 -41 093 €
TAM2024 -76 950 €
TP2024 -103 832 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon ndhden

TAM2024 TP2024 yli/alle

Toimintatulot
(ulkoiset) 4012 358 € 4325899 € 313541€
7,8 %
Maa- ja vesialueiden vuokrat 2780000 € 3099 014 € 319014 €

- yhtidmuotoisten seka yritystonttien

luovutuksissa onnistuminen

Laskennalliset pakolaiskorvaukset 685 000 € 882 769 € 197 769 €
- kotikuntaoikeuden hakeneiden henkildiden maara

Toimintamenot

(ulkoiset) -4 684 334 € -4 120 831 € 563 503 €

-12,0 %

Tydmarkkinatuen kuntaosuus -650 000 € -851 229 € -201 229 €
- vallitseva taloussuhdanne ja tyéllisyystilanne

Asiakaspalvelujen ostot muilta -142 000 € 21119 € 120 881 €

Asiantuntijapalvelut -696 859 € -533 585 € 163 274 €
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Kayttotalous ulkoiset (€)

KH, kaupunkikehitys

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays(-)/vdhennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

780 163
76 000
420 083
2780 000

4 056 246

-1 313 855
-265 324
-53 868

-1 633 048
-1162 746
-125 570
-700 000
-76 950

-1 093 000
-4 791 314
-735 068

-735 068

-735 068

-43 888

-43 888

244 473
51715

-296 188

403 166
106 978
63 090

63 090

63 090

780 163
76 000
376 195
2780 000

4012 358

-1 558 328
-317 039
-53 868
-1929 236
-1162 746
-125 570
-700 000
-76 950
-689 834
-4 684 336
-671 978

-671 978

-671 978

492 290,89
48 475,00
654 123,32
3099 014,08
31 995,25

4 325 898,54

-1627 929,35
-323 599,74
-55 894,58

-2 007 423,67
-1 028 047,99
-106 281,98
-852 229,13
-103 832,47
-23 015,45

-4 120 830,69
205 067,85

-1758,00
203 309,85

203 309,85

287 872,11
27 525,00
-277 928,32
-319 014,08
-31 995,25
-313 540,54

69 601,18

6 560,45

2 026,52

78 188,14
-134 698,01
-19 288,02
152 229,13
26 882,47
-666 818,55
-563 504,84
-877 045,38

1758,00
-875 287,38

-875 287,38

63,10 %
63,78 %
173,88 %
111,48 %

107,81 %

104,47 %
102,07 %
103,76 %
104,05 %
88,42 %
84,64 %
121,75 %
134,93 %
3,34 %
87,97 %
-30,52 %

-30,26 %

-30,26 %

Kayttotalous ulkoiset ja sisaiset (€) -muutos TA+muutos
KH, kaupunkikehitys TA 2024 2024 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 828 163 828 163 520 978,49 307 184,51 62,91 %
Maksutuotot 76 000 76 000 48 475,00 27 525,00 63,78 %
Tuet ja avustukset 420 083 -43 888 376 195 654 123,32 -277 928,32 173,88 %
Vuokrat 3324 911 3324 911 3643 925,08 -319 014,08 109,59 %
Muut toimintatuotot 31 995,25 -31 995,25
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 649 157 -43 888 4 605 269 4 899 497,14 -294 228,14 106,39 %
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -1 313 855 -244 473 -1 558 328 -1 627 929,35 69 601,18 104,47 %
Elakekulut -265 324 -51715 -317 039 -323 599,74 6 560,45 102,07 %
Muut henkildsivukulut -53 868 -53 868 -55 894,58 2 026,52 103,76 %
Henkilostokulut yhteensa -1 633 048 -296 188 -1 929 236 -2 007 423,67 78 188,14 104,05 %
Palvelujen ostot -1 219 364 -1 219 364 -1 102 086,58 -117 277,42 90,38 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -125 820 -125 820 -108 792,25 -17 027,75 86,47 %
Avustukset -700 000 -700 000 -852 229,13 152 229,13 121,75 %
Vuokrat -258 476 -258 476 -291 956,47 33 480,47 112,95 %
Muut toimintakulut -1 093 000 403 166 -689 834 -23 015,45 -666 818,55 3,34 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 029 708 106 978 -4 922 730 -4 385 503,55 -537 225,98 89,09 %
TOIMINTAKATE -380 551 63 090 -317 461 513 993,59 -831 454,12 -161,91 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 758,00 1 758,00
TILIKAUDEN TULOS -380 551 63 090 -317 461 512 235,59 -829 696,12 -161,35 %
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -380 551 63 090 -317 461 512 235,59 -829 696,12 -161,35 %
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Tarkastuslautakunnan tavoitteet ja painopistealueet vuodelle 2024
Toteutunut 31.12.2024
Tehtavakuvaus:

Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta seka
kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Kuntalain 121 § 2
kohdan mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on muun ohella arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet, ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta laatii valtuustolle annettavan arviointikertomuksen. Tarkastuslautakunta
tuottaa valtuustolle olennaista ja luotettavaa arviointitietoa strategiassa ja talousarviossa
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka kaupungin
paatdksentekijoille hyodyllista tietoa kaupungin tehtavien hoidon tarkoituksenmukaisuudesta,
taloudellisuudesta, tuottavuudesta ja vaikuttavuudesta.

Vastuunalainen JHT-tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksen vuosittain seuraavan vuoden
toukokuun loppuun mennessa kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatdksen tarkastamisen
tuloksista. Tarkastuslautakunta seuraa lakisaateisen tilintarkastuksen toteutumista sopimuksen
mukaisesti.

Toimintaymparistén kuvaus ja muutokset:

Tilintarkastusta suoritetaan noin 75 paivaa vuodessa, ja sen lisaksi tilintarkastaja avustaa
tarkastuslautakuntaa arviointitydssa ja arviointikertomuksen laatimisessa noin 10 paivaa
vuodessa. Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta. Tarkastuslautakunnan sihteerina toimii
kaupungin konsernipalveluyksikon henkild, jonka tehtdvankuvaan on sisallytetty
tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat.

Tavoitteet:

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on selvittda, onko kaupunkia johdettu valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti
suoritetuksi. Arviointikertomus laaditaan siten, etta siitd ehditdan saamaan lautakuntien ja
kaupunginhallituksen lausunto valtuuston kesakuun kokoukseen, jossa kasitellaan tilinpaatosta.

Painopistealueet:

Tarkastuslautakunnan painopistealueet vaihtelevat vuosittain tarkastuslautakunnan
tarkastussuunnitelmassa esitetylla tavalla. Vuosittain seurataan yhden tai useamman
lautakunnan talousarviossa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
sekad muita lautakuntia tarpeen mukaan.

Toteutunut 31.12.2024:

Vuoden 2023 tilinpaatoksen valmistumisesta on kuultu johtavia viranhaltijoita. Kaupunginhallitus
on kasitellyt vuoden 2023 tilintarkastuskertomusta 27.5.2024 § 196. Kaupunginvaltuuston
kasittelyssa vuoden 2023 tilintarkastuskertomus on ollut 3.6.2024 § 43. Valtuusto hyvaksyi
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tilinpaatdksen ja myodnsi vastuuvapauden tilivelvollisille tilivuodelta 2023.

Kaupunginhallitus Iahetti tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen lausunnoille lautakuntiin
kokouksessaan 29.4.2024 § 150 ja paatti samalla, etta arviointikertomus saatetaan valtuuston
tietoon tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa ja arviointikertomuksesta pyydetyt lausunnot
kasitellaan kaupunginhallituksessa lokakuun loppuun mennessa. Arviointikertomus annettiin
valtuustolle tiedoksi 3.6.2024 § 44. Arviointikertomuksesta annetut lausunnot kasiteltiin
kaupunginhallituksessa 28.10.2024 § 344 ja valtuustossa 11.11.2024 § 107.

Tarkastuslautakunnan arviointitydn painopistealueena tilivuonna 2024 on ollut lupalautakunnan
alaisten tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumisen arviointi, omistajaohjaus, hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen, strategian toteutuminen, seutuyhteisty6 ja hankinnat.

Toimikaudeksi 2021-2025 valittu tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana 11 kertaa.

Lautakunta on kuullut kokouksissaan muun muassa kaupunginjohtajaa, talousjohtajaa ja muuta
virkahenkildjohtoa, hyvinvointikoordinaattoria ja sivistyslautakunnan puheenjohtajistoa.

Tarkastuslautakunta kasitteli kuntalain mukaiset sidonnaisuusilmoitukset ja saattoi ne
kaupunginvaltuustolle tiedoksi.
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2.2.2.Lupalautakunta

Lupalautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet vuodelle 2024

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Tiedon tehokas
hyédyntaminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Toiminnallinen
tavoite

Vaikutamme Raision
houkuttelevuutta
lisdaviin
vetovoimatekijoihin ja
mielikuviin.

Karkitoimenpide
Seuraamme erilaisia
muuttohalukkuus- ja
vetovoimatutkimuksia
ja teemme niista
johtopaatoksia.

Mittarit
Muuttohalukkuustutkimus
on tilattu ja lapikayty
johtoryhmassa seka
paatoksentekoelimessa v.
2024 aikana.

Toteuma 2024

Tutkimus valmistui
tammikuussa 2024, jonka
jalkeen se esiteltiin
kaupungin joryssa sekd mm.
kaupunkikehitysjaostossa.

Seuraamme kaupungin
keskeisia asumisen,
yrittdmisen, tydllisyyden
ja rakentamisen
tunnuslukuja.

MDI Kuntakortin
dynamiikkamittariston seka
muiden vastuualueen
tilastojen seuranta
kuukausittain
kaupunkikehityspalveluiden
johtoryhmassa seka
paatdksentekoelimissa.

Kuntakortin mittareita on
seurattu kuukausittain.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Seutuyhteistydn
mahdollisuuksien
kartoittaminen.

Seutuyhteistyon
mahdollisuuksien
tarkastelu laaja-
alaisesti koko
vastuualueella.

Osallistuminen seudullisten
yhteisty6kokonaisuuksien
valmisteluun.

Seutuyhteistydn
kokonaisuudet ovat liittyneet
pieneldinpaivystyspalveluihin,
hankety6hon seka
saanndllisesti kokoontuviin
palveluiden
seutupalavereihin.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakastyytyvaisyyden
ja asiakaspalvelun
laadun
varmistaminen.

Palvelualuekohtaiset
toimenpiteet
tyytyvaisyyden ja
laadun
varmistamiseksi.

Toteutamme
tyytyvaisyyskyselyn
vastuualueella vuosittain,
tulosten kasittely ja
toimenpiteet suunnitellaan
kaupunkikehityspalveluiden
johtoryhmassa.
Tarkastelemme muiden
palveluiden toteuttamien
kyselyiden tuloksia.

Vastuualueen
asiakastyytyvaisyyskysely
tehty loppuvuodesta 2024.
Vastaukset on kasitelty niin
vastuualueen johtoryhmassa
kuin
kaupunkikehitysjaostossa.

Viihtyisan ja
monipuolisen
elinympariston
kehittdminen ja

Edistdmme viihtyisan
elinympariston
sailymista ja
kehittamista.

Osallistuminen
asiantuntija- tai
lupaviranomaisroolissa
toimenpidettad vastaaviin

Kuvaus osana lautakunnan
toimintakertomusta seka
tunnuslukujen toteumaa.

tukeminen. prosesseihin.
Varmistamme Osallistuminen Kuvaus osana lautakunnan
rakennetun ympériston | asiantuntija- tai toimintakertomusta seka
terveellisyytta, lupaviranomaisroolissa tunnuslukujen toteumaa.
turvallisuutta ja toimenpidetta vastaaviin
viihtyisyytta. prosesseihin.

Yhteistyon Poikkihallinnollisen Tarkastelu toimialoittain ja | Osallistuttu useisiin erilaisiin

kehittdminen.

yhteistyon tiivistdminen
ja proaktiivinen
kehittdminen.

palveluittain, minkalaista
yhteisty6ta on tehty.

poikkihallinnollisiin tyéryhmiin
vuoden aikana.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakas- ja
palveluprosessien
kehittdminen.

Prosessien
lapikdyminen (kartoitus,
mahdolliset
kehitystoimenpiteet,
toteutus).

1-2 palveluprosessin
lapikdyminen per
palvelualue per vuosi.
Mittari: Prosessikuvaus
kehitysprosessista.

Elintarvikevalvontaan
laadittiin pilaantuneiden
elintarvikkeiden
havittdmisprosessin kuvaus.

Asiakaspalvelun
palvelulupaukset
soveltuvilta osin.

Palvelulupausten ja
tavoiteaikataulujen
maarittdminen seka
paivittaminen.

Palvelulupaukset toteutettu
palveluille soveltuvilta osin.
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Rohkeat
kasvuinvestoinnit

Satama-alueen
kehittdminen
yhteisty0ssa muiden
palveluiden kanssa.

Kaavallisen,
maankaytollisen,
luvituksen ja
ymparistoterveyden
toimenpiteet satama-
alueen
kokonaisvaltaiseksi
kehittdmiseksi.

Alueen kaavoituksen
eteneminen, maankayton
toimenpiteiden kuvaus,
toteutetut tutkimukset,
tarkastukset ja luvat.

Osallistuttu soveltuvilta osin
alueen kehittdmiseen oman
roolin puitteissa.

Rohkeat
kasvuinvestoinnit

Keskustan
kehittaminen
yhteistydssa muiden
palveluiden kanssa.

Kaavallisen,
maankaytollisen,
luvituksen ja
ymparistoterveyden
toimenpiteet keskustan
kokonaisvaltaiseksi
kehittdmiseksi.

Alueen kaavoituksen
eteneminen, maankayton
toimenpiteiden kuvaus,
toteutetut tutkimukset,
tarkastukset ja luvat.

Osallistuttu soveltuvilta osin
alueen kehittdmiseen oman
roolin puitteissa.

Ymparistopalvelut

Strateginen

kaupunkitasoinen

tavoite

Tiedon tehokas
hyédyntaminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Toiminnallinen tavoite
Vaikutetaan Raision
houkuttelevuutta
lisdaviin
vetovoimatekijoihin ja
mielikuviin.

Karkitoimenpide
Elinympariston
terveellisyyden,
turvallisuuden ja
viihtyisyyden
mahdollistaminen seka
lisdaminen.

Mittarit
Valvontaohjelman
toteutuminen (%).
Valvontasuunnitelman
toteutuminen (%).
Tarkastukset (kpl).
Pienelainkaynnit (kpl).

Toteuma 2024
Valvontaohjelman
toteutuminen (100 %).
Valvontasuunnitelman
toteutuminen (77 %).
Tarkastukset
(504/500 kpl).
Pienelainkaynnit
(992/1200 kpl).

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Seudulliset
yhteistydbmahdollisuudet.

Seutuyhteistyon
mahdollisuuksien
tarkastelu;
elainlaakintahuollon
jarjestaminen,

yhteistydn muodot.

ymparistéterveydenhuollon
toteuttaminen sekad muut

Osallistuminen em.
seudullisten
asiakokonaisuuksien
valmisteluun. Kuvaus
toimenpiteista.

Osallistuttu
pienelainpaivystyksen
seudulliseen
suunnitteluun ja
kilpailutukseen.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Yhteistydn kehittdminen.

Poikkihallinnollisen
yhteistyon tekeminen
palvelualueiden rajat
ylittavissa
kokonaisuuksissa.

Kuvaus palveluittain, miten
yhteistyota on tehty.

Poikkihallinnollinen
yhteisty0 on laajaa ja
saannollista.
Yhteisty6ta on tehty
mm.
maankayttéryhman,
hulevesien,
vesihuollon ja Helmi-
hankkeen puitteissa.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakas- ja
palveluprosessien
kehittdminen.

(kartoitus,
kehitystoimenpiteet,
toteutus).

Prosessien lapikdyminen

1-2 palveluprosessin
|apikdyminen per palvelualue
per vuosi. Mittari:
Prosessikuvaus
kehittamisesta ja tehdyt
toimenpiteet.

Elintarvikevalvontaan
laadittiin
pilaantuneiden
elintarvikkeiden
havittdmisprosessin
kuvaus.
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Rakennusvalvontapalvelut

Strateginen

kaupunkitasoine
n tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

Toteuma 2024

Toiminnallinen tavoite

Tiedon tehokas
hyédyntaminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Vaikutetaan Raision
houkuttelevuutta
lisdaviin
vetovoimatekijéihin ja
mielikuviin.

Rakennetun ymparistdn
terveellisyys, turvallisuus,
viihtyisyys.

Ymparistokatselmukset
(K/E). Mybnnetyt
rakennusluvat (m3).
Lopputarkastusten
maara (kpl). Seurataan
lisaksi: rakennusluvat,
toimenpideluvat,
suunnittelutarveratkaisut
, katselmukset (kpl).

Luvut raportoitu
tunnusluku-osiossa.

Rakennusvalvonnan
lupakasittelyn nopeus.

Lupien keskimaarainen
kasittelyaika (vko):
tavoite alle 3 viikossa.

Luvut raportoitu
tunnusluku-osiossa.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Seudulliset
yhteistydbmahdollisuudet

Seutuyhteistyon
mahdollisuuksien
tarkastelu; seudullinen
yhteisvalmistelu
lausuntopyynnéissa ja
muissa kuntia yhteisesti
koskevissa asioissa kuten
rakennusjarjestyksen
paivittdmisessa.

Osallistuminen yhteisten
asiakokonaisuuksien
valmisteluun, mm.
rakennusjarjestyksen
paivittdmiseen liittyen.
Mittari: K/E.

K. Osallistuttu mm.
kansalliseen
mallirakennusjarjestyksen
laadintaan.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Yhteistyon
kehittdminen.

Poikkihallinnollinen
yhteistyd
poikkeamislupahakemusten
, kaupungin
uudisrakentamiskohteiden
seka muiden soveltuvien
kohteiden kohdalla.

Yhteisty6ta tehty edella
mainituissa
kokonaisuuksissa. K/E.

K.
Rakennusvalvontapalvelu
t tekee saanndllista
yhteistyota
poikkihallinnollisesti
organisaation sisalla seka
seudun eri foorumeissa
toimialalla.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakas- ja
palveluprosessien
kehittdminen.

Prosessien lapikayminen
(kartoitus,
kehitystoimenpiteet,
toteutus).

1-2 palveluprosessin
lapikédyminen per
palvelualue per vuosi.
Mittari: prosessikuvaus
kehittdmisesta ja tehdyt
toimenpiteet.

Lupaprosessien
kehittdminen osana
lakiuudistusta.
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Ulkoiset maararahat 2024 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot
TP2022 -1 135803 €
TP2023 -1 256 084 €
TAM2024 -1516 784 €
TP2024 -1 284 899 €

Tulot
963 530 €
695 640 €
825010 €
856 578 €

Netto
-172 274 €
-560 444 €
-691 774 €
-428 321 €

Henkilosto

. Henkilostokustannukset
Vuosi

(€)

TP2022 -915 578 €

TP2023 -1 013695 €

TAM2024 -1 098 090 €

TP2024 -987 930 €

Henkilotyovuodet (htv)

13,6
14,5
16,3
14,6

Vuosi

TP2022 -200 055 €
TP2023 -225 381 €
TAM2024 -393 494 €
TP2024 -259 353 €

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Aineet ja tarvikkeet (€)

\ Vuosi

| TP2022 -13 007 €
| TP2023 11514 €
| TAM2024 -19 500 €
| TP2024 -12 650 €

Vuosi

TP2022 -3910 €
TP2023 -3357 €
TAM2024 -3700 €
TP2024 -10 314 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon ndhden

Y¥alS10

TAM2024 TP2024 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 825010 € 856 578 € 31568 €
3,8 %
Maksutuotot 506 300 € 570 401 € 64 101 €
- yksittdinen suuri maa-aineslupamaksu
Toimintamenot
(ulkoiset) -1516 784 € -1 284 899 € 231 885 €
-15,.3 %
Henkildstokulut -1 098 090 € -987 930 € 110 160 €
- lomarahojen vaihdot
- sairauspoissaolot
- palkkamenojen siirrot
Palvelujen ostot -393 494 € -259 353 € 134 141 €
- varautuminen uusien sopimuksien ja lakien tuomiin lisdkustannuksiin
-> jaivat toteutumatta
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Kayttotalous ulkoiset (€)

TA+muutos
2024

Toteuma 2024

Poikkeama

Lupalautakunta
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA 2024

294 110
506 300
24 600

825010

-884 006
-177 840
-36 244

-1 098 090
-393 494
-19 500

-2 000

-3 700

-1516 784
-691 774

-691 774

-691774

294 110
506 300
24 600

825010

-884 006
-177 840
-36 244

-1 098 090
-393 494
-19 500

-2 000

-3 700

-1516 784
-691774

-691 774

-691 774

268 666,27
570 401,32
16 933,04

577,47
856 578,10

-788 423,03
-170 456,55
-29 050,54
-987 930,12
-259 353,33
-12 649,88
-750,00

-10 313,83
-13 902,00
-1284 899,16
-428 321,06

-428 321,06

-428 321,06

25443,73
-64 101,32
7 666,96

-577,47
-31 568,10

-95 582,97
-7 383,27
-7193,71

-110 159,94
-134 140,67
-6 850,12
-1250,00
6613,83

13 902,00
-231 884,90
-263 453,00

-263 453,00

-263 453,00

91,35 %
112,66 %
68,83 %

103,83 %

89,19 %
95,85 %
80,15 %
89,97 %
65,91 %
64,87 %
37,50 %
278,75 %

84,71 %
61,92 %

61,92 %

61,92 %

Kayttotalous ulkoiset ja sisaiset (€) TA+muutos
Lupalautakunta TA 2024 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 294 110 294 110 268 666,27 25443,73 91,35 %
Maksutuotot 523 550 523 550 610 508,52 -86 958,52 116,61 %
Tuet ja avustukset 24 600 24 600 16 933,04 7 666,96 68,83 %
Vuokrat
Muut toimintatuotot 577,47 -577,47
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 842 260 842 260 896 685,30 -54 425,30 106,46 %
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -884 006 -884 006 -788 423,03 -95 582,97 89,19 %
Elékekulut -177 840 -177 840 -170 456,55 -7 383,27 95,85 %
Muut henkilésivukulut -36 244 -36 244 -29 050,54 -7193,71 80,15 %
Henkiléstokulut yhteensa -1 098 090 -1 098 090 -987 930,12 -110 159,94 89,97 %
Palvelujen ostot -431 234 -431 234 -295 100,90 -136 133,10 68,43 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 500 -19 500 -13 132,47 -6 367,53 67,35 %
Avustukset -2 000 -2 000 -750,00 -1 250,00 37,50 %
Vuokrat -85 327 -85 327 -91 937,83 6 610,83 107,75 %
Muut toimintakulut -13 902,00 13 902,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 636 151 -1 636 151 -1402 753,32 -233 397,74 85,73 %
TOIMINTAKATE -793 891 -793 891 -506 068,02 -287 823,04 63,75 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS -793 891 -793 891 -506 068,02 -287 823,04 63,75 %
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -793 891 -793 891 -506 068,02 -287 823,04 63,75 %
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2.2.3.Infralautakunta

Infralautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet vuodelle 2024

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Toiminnallinen tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

Toteuma 2024

Rohkeat Toteutamme hyvaksyttya | Edistetddn hankkeiden Hyvéaksyttyjen Raisionlahden ja
kasvuinvestoinnit palveluverkkoa etenemista. Laaditaan hankesuunnitelmien maara. | Myllypellon
suunnitelmien mukaisesti. | tarve- ja koulujen
hankesuunnitelmat. suunnittelu
aloitettiin
loppuvuodesta -
24.
Elinvoimainen ja Isojen hankkeiden (E18 Isojen hankkeiden (E18 Hankeryhmien kokoukset. Nuorikkalan
rohkeasti uudistettu ja ratahankkeet) ja ratahankkeet) seisake -
kaupunkikeskusta edunvalvonta. edunvalvonta. projektiryhma

kokoontui 10
kertaa. Turku-
Uusikaupunki -
ratasuunnitelman
projektiryhma 7
kertaa. Tku-Nli
ratasuunnitelman
projektiryhma 2

kokousta.
Avoin ja kehittyva Osallistamme Yleisotilaisuudet ja Toteutuneiden tilaisuuksien Nuorikkalan
toimintakulttuuri kayttajia/asukkaita, seminaarit/iltakoulut. lukumaara. seisake -

paattajia ja sidosryhmia
hankkeiden
suunnitteluvaiheessa.

ratasuunnittelun
yleisétilaisuus
5.6.-2024.

Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa

Edistamme
hiilineutraaliustavoitteiden
saavuttamista.

Ympéristo-ohjelman
toimenpiteiden
toteuttaminen.

Toteutettujen hankkeiden
lukumaara.

Aurinkopaneelit
kaupungin
kiinteistoihin 3
kpl, LED-
katuvalaisimet,
sahkoautojen
latauspisteet 3
kiinteistoa.

Kunnallistekniset palvelut

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite
Tiedon tehokas

Toiminnallinen
tavoite
Kehitamme

Karkitoimenpide
Hiekoitushiekan poiston

Mittarit
Palvi-palautteiden lukumaara.

Toteuma 2024
Urakka-aikaa

hyédyntaminen talvihoidon nopeuttaminen. lyhennettiin 2 viikkoa.
johtamisessa ja prosesseja. Palautteet 2023 90 kpl ja
paatoksenteossa 2024 123 kpl.
Kestavyyden, Edistamme Katuvalojen vaihtaminen Katuvalojen lukumaara ja %- | Yhteensa 8456
ekologisuuden ja ymparistdohjelman | led-valaisimiksi. osuus kaikista valaisinta, joista LED-
luonnon tavoitteita. katuvalaisimista. valaisimiksi on vaihdettu

monimuotoisuuden
huomioon ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa

447 % (2023 osuus oli
32 % ja 2022 osuus oli
25 %).

Y¥alS10
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Asukkaiden
osallistaminen
paatdksentekoon

Edistamme
avoimemman
kulttuurin
kehittamista.

Asukkaille ja yrityksille
suunnatut viestinta- ja

osallistamistoimenpiteet.

Toimenpiteiden lukumaara.

Toimenpiteita 5 kpl (3
nahtavilldoloa ja 2
yleisétilaisuutta) + muita

Tiedon tehokas

Kehitamme

Keskustan katujen

FCG-mittarit

Keskustan katujen

hyddyntdminen puhtaanpidon ja puhtaanapidon (yhdyskuntatekniset palvelut- | puhtaus ja siisteys 3,86
johtamisessa ja rakenteiden hoidon | parantaminen ja paa- ja kysely). (muutos +0,14).
paatoksenteossa prosesseja. kokoojakatujen Keskustaan johtavien
rakenteiden (korokkeet) paakatujen kunto 2,96
hoidon parantaminen. (muutos +0,50).
Tilapalvelut

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Rohkeat
kasvuinvestoinnit

Toiminnallinen tavoite
Toteutamme
suunnitelmien
mukaisesti rakennusten
peruskorjaus- ja

uudisrakennushankkeita.

Karkitoimenpide
Tiedonpuiston koulun ja
Kuloistenniityn
paivakodin
rakentaminen,
peruskorjausten
toteuttaminen seka
hankesuunnitelmien
edistaminen
suunnitelmien mukaan.

Mittarit

Toteutuneet peruskorjaus- ja

uudisrakennushankkeet.

Toteuma 2024
Tydohjelman mukaiset
toimenpiteet 34 kpl.
Myllypellon koulun
tarveselvitys hyvaksytty.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Kehitdmme sisaista ja
ulkoista viestintaa seka
palveluja kiinteistoihin ja
rakennushankkeisiin
liittyen.

Toimivat
viestintdkanavat ja
palvelut seka
digitaalisuuden
hyédyntaminen.

Palvelupyynto- ja
palautemaarat seka
projektipankissa olevat
hankemaarat.

Kiinteistonhoito
palvelupyynndét 3659
kpl. Projektipankissa
pienempia hankkeita 34
kpl ja
uudisrakennushankkeita
3 kpl.

Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon
ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa

Kehitdmme ja
tehostamme energian
kayttda kiinteistissa
seka otamme huomioon
iimastotavoitteet.

Uudistuvan energian
huomioiminen ja
hyddyntaminen
rakennushankkeissa.

Toteutetut kohteet ja
toimenpiteet.

Aurinkosahkojarjestelma
Keséaranta,
Tiedonpuiston koulu ja
Kuloistenniityn

paivakoti.
Maaldmpdjarjestelma
Tiedonpuiston koulu ja
Kuloistenniityn

paivakoti.

Y¥alS10
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Ruokapalvelut

Strateginen

Toiminnallinen

kaupunkitasoinen tavoite
Asukkaiden osallistaminen
paatdéksentekoon.

Kestavyyden,
ekologisuuden

ja luonnon
monimuotoisuuden
huomioon ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa.

tavoite
Osallistamme
asiakkaita
ruokalistojen
suunnitteluun;
tavoitteena
kouluruokailuun
soveltuvat ateriat
seka ruokahavikin
vahentaminen.

Karkitoimenpide
Otamme oppilaat
mukaan koulujen
ruokalistasuunnitteluun.

Biojatteen
punnitseminen ja
kirjaaminen.

Mittarit
Oppilaskuntien
osallistuminen

ruokalistasuunnitteluun.

Havikin vahentaminen
toteuttamalla
oppilaiden
suunnittelemia
aterioita. Ruokaraatien
maara ylakoulussa.
Biojatteen maaran
vaheneminen.

Toteuma 2024
Ruokalistalle on
noussut kolme
oppilaiden
suunnittelemaa uutta
ateriaa. Oppilaat
toteuttivat yhden
ruokaraadin, jossa
ruokapalvelujen
henkilékunta oli
arvioitsijoina.
Biojatteen
punnitseminen ja
kirjaaminen jatkuu
edelleen.

Tiedon tehokas hyédyntédminen
johtamisessa ja
paatéksenteossa.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri.

Kehitdmme
henkiléresurssin
kohdentamista
muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Toimenkuvien luominen
uuteen
toimintaymparistéon.
Jatkuva tiedottaminen
henkildstolle muutoksen
vaiheista ja
aikataulusta.

Uudet tehdyt
toimenkuvat.

Suunnittelu uudessa
toimintaymparistéssa
tydskentelemisesta
on kaynnissa.
Henkilokuntaa on
tiedotettu muutoksen
vaiheista ja jatkuu
edelleen.

Y¥alS10

102



Infralautakunta

Ulkoiset maararahat 2024 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)
Vuosi

TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

Menot
-24 088 728 €
-19 536 151 €
-22 385730 €
-22 161 406 €

Tulot
3593038 €
5979761 €
5369 506 €
6 550 137 €

Netto
-20 495 690 €
-13 556 390 €
-17 016 224 €
-15611 269 €

Henkilosto

Vuosi

TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

Henkilostokustannukset

(€)
-7835031 €
-7331128 €
-8419 184 €
-7595 812 €

Henkiloty6vuodet (htv)

186,6
173,2
173,2
170,4

Palvelujen ostot ulkoa (€)
Vuosi

TP2022

TP2023

TAM2024

TP2024

-7 611 069 €
-5 286 600 €
-6 515790 €
-7 272796 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi
TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

-6 603 235 €
-5 669 845 €
-6 243 866 €
-6 024 092 €

Vuosi
TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

-1 943 966 €
-1144 329 €
-1187 436 €
-1142 948 €

Vuokrat (€)

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon ndhden

Y¥alS10

TAM2024 TP2024 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 5369 506 € 6 550 137 € 1180631 €
22,0 %
Myyntituotot 816 467 € 1636 486 € 820 019 €
- hulevesimaksutuotot, eivat sisaltyneet
talousarvioon
Maksutuotot 6 000 € 188 910 € 182910 €
- tarkastus- ja valvontamaksut
Tuet ja avustukset 3022 € 242 867 € 239 845 €
- Félin liikenndintikustannusten palautus
Toimintamenot
(ulkoiset) -22 385730 € -22 161 406 € 224 324 €
-1,0 %
Palvelujen ostot -6 515790 € -7 272796 € -757 006 €
- hulevesilasku, ei sisaltynyt
talousarvioon
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Kayttotalous ulkoiset (€)
Infralautakunta

TA 2024

TA-muutos
2024

TA+muutos
2024

Toteuma 2024

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays(-)/vdhennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

816 467

6 000

381

4 522 448
21569

5 366 865

-6 753 027
-1 358 546

-277 466
-8 389 039
-6 515 790
-6 243 866

-1 187 436
-19 454

-22 355 585
-16 988 720

-8 015 092
-25003 812
203

-25 003 609

2641

2 641

-27 233

-2912

-30 145

-30 145
-27 504

-27 504

-27 504

816 467
6 000
3022

4 522 448
21569
5 369 506

-6 780 260
-1361 458

-277 466
-8 419 184
-6 515 790
-6 243 866

-1187 436
-19 454

-22 385730
-17 016 224

-8 015 092
-25031 316
203
-25031 113

1636 486,39
188 910,00
242 866,53

4 463 311,50

18 562,13

6 550 136,55

-6 104 459,28
-1269 654,91
-221 697,67

-7 595 811,86
-7272796,13
-6 024 092,15
-137,00

-1 142 947,83
-125 620,73
-22 161 405,70
-15611 269,15

-10 817 316,57
-26 428 585,72

202,51
-26 428 383,21

-820 019,39
-182 910,00
-239 844,53
59 136,50

3 006,87

-1 180 630,55

-675 800,47
-91 803,31
-55 768,67

-823 372,45
757 006,13

-219 773,85

137,00

-44 488,17
106 166,73
-224 324,61
-1404 955,16

2802 224,57
1397 269,41
0,49

1397 269,90

200,44 %
3 148,50 %
8 036,62 %

98,69 %
86,06 %
121,99 %

90,03 %
93,26 %
79,90 %
90,22 %
111,62 %
96,48 %

96,25 %
645,73 %
99,00 %
91,74 %

134,96 %
105,58 %

99,76 %
105,58 %

Kayttotalous ulkoiset ja sisaiset (€) TA-muutos TA+muutos
Infralautakunta 2024 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5997 443 5997 443 7023 394,70 | -1025 951,70 117,11 %
Maksutuotot 6 000 6 000 188 910,00 -182 910,00 3 148,50 %
Tuet ja avustukset 381 2 641 3022 242 866,53 -239 844,53 8 036,62 %
Vuokrat 16 761 323 16 761 323 16 723 886,50 37 436,50 99,78 %
Muut toimintatuotot 21 569 21569 18 562,13 3 006,87 86,06 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 22786716 2641 22789 357 24 197 619,86 | -1408 262,86 106,18 %
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -6 753 027 -27 233 -6 780 260 -6 104 515,95 -675 743,80 90,03 %
Elakekulut -1 358 546 -2912 -1 361 458 -1 269 654,91 -91 803,31 93,26 %
Muut henkildsivukulut -277 466 -277 466 -221 697,67 -55 768,67 79,90 %
Henkilostokulut yhteensa -8 389 039 -30 145 -8419 184 -7 595 868,53 -823 315,78 90,22 %
Palvelujen ostot -8 158 471 -8 158 471 -8 754 874,24 596 403,24 107,31 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 284 316 -6 284 316 -6 067 615,11 -216 700,89 96,55 %
Avustukset -137,00 137,00
Vuokrat -2 702 498 -2702 498 -2 674 654,83 -27 843,17 98,97 %
Muut toimintakulut -19 454 -19 454 -125 620,73 106 166,73 645,73 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -25 553 778 -30145| -25583923 | -25218770,44 -365 152,87 98,57 %
TOIMINTAKATE -2 767 062 -27 504 -2 794 566 -1021 150,58 | -1773 415,73 36,54 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 015 092 -8 015 092 -10 817 316,57 2 802 224,57 134,96 %
TILIKAUDEN TULOS -10 782 154 -27504 | -10809658 | -11838467,15 1028 808,84 109,52 %
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 203 203 202,51 0,49 99,76 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -10 781 951 -27504 | -10809455| -11838 264,64 1028 809,33 109,52 %
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Nettobudjettiyksikko: Tilapalvelut
2024 Tavoite
3020 807,00
-12 193 860,68
-9173 053,68

Toimintatulot = rahatulot
Toimintamenot = rahamenot + sisdiset menot
Toimintakate

-3 746 536,00
12 077 375,00
-842 214,68

Poistot + poistoeron vahennys
Sisamyynti
Yli/alijaama

Toteutuma
2973 414,95

-11 861 339,63
-8 887 924,68

-6 545 387,33
12 095 017,20
-3 338 294,81

Nettobudjettiyksikon neton saavuttaminen sallii ulkopuolisen tulorahoituksen ylityksen
sekad vastaavan suuruisen rahamenojen lisdayksen ilman valtuuston kasittelya.

Palvelu 2530

Tilapalveluiden nettobudjettiyksikdn alijaaman toteutuma ylitti tavoitetason.

Kaupunginhallitus ja valtuusto hyvaksyvat neton ylityksen tilinpaatéksen
hyvaksymisen yhteydessa.

Nettobudjettiyksikko: Ruokapalvelut

2024 Tavoite
Toimintatulot = rahatulot 137 261,00
Toimintamenot = rahamenot + sisdiset menot -4 642 424,43

Toimintakate -4 505 163,43

Poistot -23 245,00
Sisamyynti 3770997,00
Yli/alijaama -757 411,43

Toteutuma
175 385,90
-4 202 214,94
-4 026 829,04

-25 659,03
4170413,74
117 925,67

Nettobudjettiyksikon neton saavuttaminen sallii ulkopuolisen tulorahoituksen ylityksen
seka vastaavan suuruisen rahamenojen lisdayksen ilman valtuuston kasittelya.

Palvelu 2540
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2.2.4. Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet vuodelle 2024

Strateginen

kaupunkitasoinen | Toiminnallinen
tavoite tavoite Karkitoimenpide Mittarit Toteuma 2024

Laadukas ja Uudet Uudistamme Suunnitelman Kouluverkon uudistaminen etenee
uudistuva tarkoituksenmukaiset | varhaiskasvatus- ja mukaiset toteutuneet | Tiedonpuiston koulun valmistuessa
varhaiskasvatus ja | ja riittavat kouluverkkoa toimenpiteet. ja Myllypellon koulun
perusopetus varhaiskasvatus- ja hyvaksytyn hankesuunnittelu on aloitettu.
oppimisymparistot palveluverkkoselvityksen Kuloistenniityn paivakodin
mukaisesti. rakentaminen on aloitettu.
Laadukas ja Henkiléston ja lasten | Lasten ja nuorten Oppilaiden Perusopetuksen koulujen
uudistuva ja nuorten hyvinvointi | hyvinvointi- ja poissaolot, oppilaiden poissaolot ovat
varhaiskasvatus ja oppimisvajeen oppimistulokset. lisdantyneet vuoden 2024 aikana,
perusopetus tayttdminen, henkildstén | Toimintasuunnitelmat | joten tavoitteeseen ei oppilaiden
tyéhyvinvointi, ja palautekyselyt. poissaolojen vahentéamiseksi ole
sairauspoissaolojen Sairauspoissaolojen | paasty. Henkiloston poissaolot
vahentyminen. kehitys. vahentyneet perusopetuksessa,
Jatkamme mutta varhaiskasvatuksessa
hyvinvointityota kasvaneet.

kaupunkitasoisena.

Laadukas ja Toiminnan korkea Kehitamme yhtenaista Yhteinen ohjeistus Perusopetuksen yhtenaisen
uudistuva laatu toimintakulttuuria ja laadittu, toiminnasta | toimintakulttuurin kasikirja on
varhaiskasvatus ja tukipalveluita. saatu palaute, edennyt, mutta jaadnyt odottamaan
perusopetus Kehitamme vuosisuunnitelmien tuen uudistuksen suuntaviivoja
toimintakulttuurin osana | toteutuminen, ennen valmistumistaan. Yksikéiden
kestavan kehityksen ja toteutuneet toimintasuunnitelmat ovat
ilmastotyon toimenpiteet. toteutuneet suunnitellusti.
toimenpiteita. Palautetta toiminnasta on keratty

kyselyin, mm. Kunta 10 -kysely
henkildstolle seka asiakaskyselyt.
Kehittamiskohteet on maaritelty

yksikagittain.
Laadukas ja Tasapainoinen talous | Vastaamme Henkilémitoituksen Kasvuhallintaohjelman vuoksi
uudistuva ja henkilémitoituksiin, tarkastelu, talouden | kaikkia rekrytointeja ei suoritettu,
varhaiskasvatus ja | tarkoituksenmukainen | huomioimme suunnittelun talla oli positiivinen vaikutus
perusopetus toiminnan lakimuutosten tuomien toteutuminen. talouden toteutumiseen.

jarjestaminen toiminnan ja rahoituksen
muutokset. Jarjestamme
toiminnan talouden ja
lakien reunaehtojen
mukaisesti.

Lukio

Strateginen

kaupunkitasoinen | Toiminnallinen

tavoite tavoite Karkitoimenpide Mittarit Toteuma 2024
Avoin ja kehittyva | Opetussuunnitelman | Teemme Pedagoginen Toimintakulttuuri on kirjattu sisaisiin
toimintakulttuuri perusteiden opetussuunnitelman | kehitysryhma on ohjeistuksiin seka tarpeellisin osin
mukainen opetus perusteiden vaatimat | dokumentoinut lukion laatustrategiaan.
otetaan kayttoon muutokset toimintakulttuurin
kaikilla ikaluokilla toimintakulttuuriin muutokset ja tiedon
yhteistyossa opetussuunnitelman
opiskelijakunnan perusteiden
kanssa. vaikutuksista

toimintaan.(K/E)

Teemme tarvittavat Paikalliseen Paikallista opetussuunnitelmaa on
muutokset opetussuunnitelmaan | tdydennetty muun muassa
paikalliseen on tehty tarvittavat vastaamaan opiskelijoiden lukemisen
opetussuunnitelmaan | paivitykset. (K/E) vahentymiseen.
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Kirjaamme lukion
toimintakulttuurin
saadettyyn muotoon
lukiokoulutuksen
paikalliseksi
laatustrategiaksi.

Laatustrategia on
kirjattu. (K/E)

Lukion laatustrategia on hyvaksytty
sivistyslautakunnaassa 22.1.2025.
Laatustrategia ohjaa lukiokoulutuksen
siséista laadunvalvontaa ja
kehittdmista valtakunnallisesti
yhtenevien tavoitteiden suuntaan.

Yhteisollisyyden
vahvistaminen

Vahvistamme lukion
yhteisollisyytta
toteuttamalla ja
tarvittaessa
uudistamalla
perinteisia
yhteisollisyytta
tukevia tapahtumia.

Toteutuneiden
tapahtumien osuus
verrattuna aiempien
vuosien maaraan.

Yhteisolliset tapahtumat on toteutettu
suunnitellusti ja keratyn palautteen
perusteella opiskelijat kokevat ne
erittdin merkityksellisina.

Lisddamme yhteisia
tapahtumia Rasekon
ja lukion
opiskelijakuntien
valille.

Yhteisten
tapahtumien maaran
kasvu.

Opiskelijakuntien valisen jalkapallo-
ottelutapahtuman rinnalle saatiin taksi
lukuvuodeksi toinen tapahtuma, joka
on tytéille suunnattu lentopallo-
ottelutapahtuma kevaalla. Tama on
merkittava kehitysaskel, silla
jalkapallo-ottelusta tytodt ovat
jattaytyneet pois.

Tiedon tehokas
hyédyntdminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Rasekon (Raision
seudun

kanssa tehtavan
yhteistyon
kehittdminen

koulutuskuntayhtyma)

Kehitamme TUVAsta
(Tutkintoon
valmentava koulutus,
perusopetuksen ja
toisen asteen
koulutuksen valissa
toteutettava
koulutusmuoto, jonka
Raisiossa jarjestaa
Raseko) lukioon
johtavaa
opintopolkua
vastaamaan
opiskelijoiden
tarpeita.

TUVAsta lukioon
siirtyneiden osuus
lukio-opintoja
tavoittelevista TUVA-
opiskelijoista.
(Tavoite 100 %)

Kevaalla Tuvalla opiskelevista kaksi
tavoitteli lukioon siirtymista ja heista
toinen siirtyi kaksoistutkinto-
opiskelijaksi.

Hyvinvoinnin
vuosikellon
toteuttaminen

Jatkamme
opiskeluhuollon
vuosikellon
jalkauttamista.
Kasittelemme
jokaisen kvartaalin
aihetta
ryhméanohjauksen
tunneilla ja
kerddmme
havaintoja toiminnan
kehittamiseksi.
Tavoitteena kolmen
vuoden kierto
erilaisissa toimissa.

Kolmen vuoden
kierron valmiusaste
(Tavoite 100 %).

Hyvinvoinnin vuosikelloa on toteutettu
School to Belong -projektin voimin jo
toista vuotta keskittyen yksinaisyyden
ehkaisemiseen.

Vahvistetaan
opettajien kykya
tukea opiskelijoita

Osaava ja
hyvinvoiva
henkildsto

Koulutamme
henkildstda
kohtaamaan ja
auttamaan
opiskelijoiden
kokemaa
yksinaisyytta.

Koulutusten
osallistumis-%
(tavoite 100 %).

School to belong -koulutukset on
toteutettu suunnitellusti ja niihin on
osallistunut koko opettajakunta.
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Perusopetus

Strateginen

kaupunkitasoin

en tavoite
Laadukas ja
uudistuva
varhaiskasvatus
ja perusopetus

Toiminnallinen tavoite
Perusopetusverkon
uudistaminen

Karkitoimenpide
Suunnittelemme
Tiedonpuiston koulun ja
toisen yhtenaiskoulun
pedagogiset ratkaisut.

Mittarit
Suunnitteluprosessin
toimenpiteet (maara) ja
henkilston osallistuminen
tapahtumiin (maara/%).

Toteuma 2024
Tiedonpuiston koulun
suunnittelussa
kehittajarehtorin tydpanos
on ollut 8h/vko. Kokouksia
on ollut viikoittain.
Kokouksia on ollut 75
kappaletta ja niihin on
osallistunut rehtorin lisaksi
opettajia ja muuta
henkilstoa tarpeen
mukaan. Osallistamista on
tapahtunut
henkilostokokousten ja
mm. aineryhmakokousten
yhteydessa. Erilaisiin
kokouksiin on
saanndllisesti osallistunut
20-30 opettajaa.

Myllypellon koulun
suunnittelussa
suunnittelurehtorin
tyépanos on ollut 2h/vko.
Kokouksia on ollut
kuukausittain lisdantyen
loppuvuoteen mennessa.
Kokouksia on ollut
yhteensa 25 ja niihin on
osallistunut
suunnittelurehtorin liséksi
5-40 henkiloston jasenta.
Vuoden aikana jarjestettiin
kaksi tutustumiskayntia
uusiin kouluihin Forssassa
ja Viialassa. Henkilostoa
on osallistettu koulujen
henkilostokokousten
yhteydessa (100 %
osallistuminen), erillisten
kokousten (esim.
aineryhmien kuuleminen)
ja verkkosivujen kautta.
Toimenpiteena on linjattu
mahdollistaa avoin ja
esteetdn osallistuminen
kaikille kiinnostuneille,
joten tarkkaa lukumaaraa
osallisuudesta ei
verkkoalustan osalta
pystyta kerédmaan.

Osallistamme henkiléston
uusien koulujen
suunnitteluun.

Osallisuusty6pajat ja -
tapahtumat, osallistujien
maara (%).

Osallisuustydpajat on
siirretty osittain
verkkoalustalle ja
henkiléstokokouksissa on
kayty uusien koulujen
suunnittelua saanndllisesti
lapi. Osallistujien maaraa
ei voida kaikilta osin
laskea, mutta se on saatu
talla toimenpiteella
korkeaksi

Kehitdmme uuden
kouluverkon vaatimaa
toimintakulttuuria.

Henkilostdstrategian seka
digipedagogisen ja
oppimisen tuen strategian
valmistuminen vuoden
2024 aikana.

Perusopetuksessa
valmistauduttiin oppimisen
tuen ja siihen liittyvan
lainsdadannoén
uudistumiseen, joten
oppimisen tuen strategian
ja osittain myds
henkilstostrategian osalta
hylkdsimme jo tehdyt
suunnitelmat ja jaimme
odottamaan vuoden 2025
alussa tulevaa uutta
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linjausta. Digipedagoginen
strategia saatettiin
valmiiksi ja henkilostolla on
ollut mahdollisuus lausua
siita.

Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden
kehittdminen

Paivitdmme koulujen tasa-
arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitel
mat ja kehitdmme
toimintakulttuuria
tavoitteiden mukaisesti.

Koulujen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitel
mat ja niiden toimenpiteet.

Koulujen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitel
man on paivitetty niiden
koulujen osalta, joissa
paivitys oli ajankohtainen.
Koulukohtaiset
toimenpiteet on tehty
koulukohtaisten
suunnitelmien mukaisesti.

Eldmyspolun
kehittdminen osana
opetussuunnitelmaa.

Lisaamme
kulttuurikasvatussuunnitel
ma Elamyspolun
aktiivisuutta. Elamyspolun
toteuttaminen kuvataan
koulujen
lukuvuosisuunnitelmassa.

Koulujen
lukuvuosisuunnitelmien
kirjaukset. Elamyspolun
tapahtumiin osallistuvien
oppilaiden maara.

Eldamyspolun tapahtumat
on kirjattu koulujen
vuosisuunnitelmiin.
Osallistuvien oppilaiden
maaraa ei ole kirjattu.

Asuinalueiden
eriytymisen
ehkaisy

Toimintakulttuurin
kehittdminen

Kehitdmme
kielitietoisuutta kouluissa
kotouttamissuunnitelman
tavoitteiden mukaisesti.

Koulutusten maara.

Kielitietoisuutta on
kehitetty
kotouttamissuunnitelman
tavoitteiden mukaisesti.
Kotouttamisty® on
jarjestanyt kaksi
seminaaria, joissa on ollut
koulujen edustajat paikalla.
Perusopetuksen edustaja
on osallistunut
saannollisesti
maahanmuutto- ja
monikulttuurisuustoimikunn
an tyéhon.

Avoin ja
kehittyva
toimintakulttuuri

Opiskeluhuollon
prosessien ja yhteistydn
kehittdminen

Kehittdmme yhteisty6ta
hyvinvointialueen
toimijoiden kanssa ja
luomme toimivat prosessit
opiskeluhuollon
toiminnalle.

Koulutuksen jarjestajan
opiskeluhuoltosuunnitelma
n paivittdminen seka
alueellisen
opiskeluhuoltosuunnitelma
n mukaisen toiminnan
kehittdminen.

Koulutuksen jarjestajan
opiskeluhuoltosuunnitelma
on ollut voimassa 2023-
2024. Paivittamiselle ei ole
ollut tarvetta vuoden 2024
aikana. Perusopetus on
ollut mukana alueellisen
opiskeluhuollon
kehittdmisessa
yhteistyossa
hyvinvointialueen
toimijoiden kanssa.
YhteisOvaikuttavuuden
pilotointi on edennyt ja
toiminnan alueellinen
laajeneminen koko Varhan
alueelle on tavoitteena.

Lasnaolomalli,
poissaolojen seuranta ja
niihin puuttuminen

Otamme kayttoon
valtakunnallisten
suositusten ja lain
mukaiset toimintamallit ja
juurrutamme raisiolaiset
toimintatavat.

Koulupoissaolojen
vaheneminen (%) ja
hyvinvointimittarien
tulokset (mm.
kouluterveyskyselyt,
koulujen omat kyselyt).

Tavoitteeseen ei ole
paasty. Perusopetuksen
koulujen oppilaiden
poissaolot ovat
lisdantyneet vuoden 2024
aikana. Syksylla 2024 oli
keskimaarin 1,6 kertaa
enemman poissaoloja kuin
kevaalla 2024.
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Jokaisella
lapsella ja
nuorella on
mahdollisuus
harrastamiseen

Harrastusmahdollisuuksi
en tarjoaminen
koulupaivan yhteydessa

Kehitdmme Raisio
harrastaa —mallin ja
koulujen omaa
kerhotoimintaa
monipuolisemmaksi.

Oppilaiden
harrastusmahdollisuuksie
n maara/koulu ja
harrastustoimintaan
osallistujien maara seka

Harrastusmahdollisuuksien
maara on vuonna 2024
ollut perusopetuksessa
yhteensa 140 ryhmaa ja
osallistujamaara on ollut

yhteensa 1544
harrastajaa. Ryhmét ja
osallistujat kouluittain ovat
olleet vuonna 2024
Friisilassa 23 ryhmaa/290
osallistujaa, lhalan
kouluissa 26 ryhmaa/308
osallistujaa, Kaanaassa 9
ryhmaa/99osallistujaa,
Kerttulassa 14 ryhmaa/175
osallistujaa, kuloisissa 18
ryhmaa/194 osallistujaa,
Tahviossa ja Tikanmaalla
23 ryhmaa/281 osallistujaa
ja Vaisaaressa 17
ryhmaa/103 osallistujaa.

palautekyselyt.

Palautekyselyt on keratty
syksylla
(vuodenvaihteessa) ja
kevaalla. Syksyn kysely
toteutettiin kaikille 1.-9. -
luokkalaisille oppilaille.
Kevaan kysely toteutettiin
harrastustoimintaan
osallistuneiden oppilaiden
huoltajille.

Raisio-opisto

Strateginen

Toiminnallinen
tavoite

kaupunkitasoinen
tavoite

Toteuma 2024

Karkitoimenpide

Laadukas ja Hyvinvoinnin ja | Varmistamme Kurssien, Kursseja 456 (482/2023). Pitkia, koko
uudistuva aktiivisuuden laaja-alaisen kurssilaisten ja lukuvuoden kestava kursseja oli suhteessa
varhaiskasvatus ja | edistaminen kurssitarjonnan kayntikertojen maara | enemman kuin 2023. Kurssilaisia
perusopetus jatkuvuuden. verrattuna edelliseen | 6744 (6777/23), kayntikertoja 40 352
kauteen. (41096/23). Kurssilaisten maara hyvalla
tasolla.
Toimintatapojen | Kehitamme AlKU-hankkeen Neljan opiston yhteishanke.
ja yhteistyon aikuisten eteneminen: Kuvataideopettaja osallistui
kehittdminen taideopetusta koulutukset, kehittajaverkostoon, rehtori ohjausryhmaan.
opistojen valisena | osallistujat Aikuisten taiteen perusopetuksen OPS
yhteistyona. (yleinen oppiméaara) on valmis.
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Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut

Strateginen

kaupunkitasoinen

Toiminnallinen

tavoite tavoite Karkitoimenpide Mittarit Toteuma 2024
Laadukas ja Jarjestdamme varhaiskasvatusverkoston | varhaiskasvatushakemusten | Kuloistenniityn
uudistuva varhaiskasvatuspaik | ajantasaisuus/Lapsimaarie | maara ja tarpeeseen rakentaminen alkoi
varhaiskasvatus ja | an nopeasti n seuraaminen alueittain. vastaaminen. Kuinka kesalla 2024. Kolme
perusopetus (Iahipaivakodista) Palveluverkkouudistus. nopeasti paikka ryhmaperhepaivahoitoko
Uusien paivakotien jarjestyy/tarjotaan. tia suljettiin elokuussa
rakentamisen yhteydessa 2024.
paikkamaaran arviointi Varhaiskasvatuspaikka
tarkemmin. on pystytty jarjestamaan
vahintaan 4 kk:n
kuluessa hakemuksesta
tai kahden viikon
kuluessa, jos kyse on
tyollistymisesta tai
opiskelujen
aloittamisesta.
Laadukas ja Teemme sujuvaa Kehitamme Yhteistyosta saatu palaute. | Rehtoreiden ja
uudistuva yhteistyo6ta Varhaiskasvatuksen ja Yhteisten tapahtumien paivakodinjohtajien
varhaiskasvatus ja | varhaiskasvatuksen | perusopetuksen maara/koulu, henkildkunnan | yhteiset tapaamiset (2
perusopetus ja perusopetuksen yhteistyota, arvio. kpl) mm.

kesken toimintakulttuuria yhteiseen yhteisdvaikuttavuuden
toimintaan seka laadimme tiimoilta. Kaikkien
pitkén aikavalin yksikéiden yhteistyo ei
suunnitelma. ole tasalaatuista, vaan

yhteistyon laatu ja
laajuus vaihtelevat
alueittain.
Laadukas ja Kaikki lapset ja Kéaymme kaikkien vakassa | aloituskeskustelujen maara, | Esitteita ja tiedotteita on
uudistuva perheet ovat aloittavien perheiden kuinka monelle kielelle esite | kdannetty kuudelle
varhaiskasvatus ja | tasavertaisessa kanssa aloituskeskustelun. | on kdannetty. yleisimmalle kielelle ja
perusopetus asemassa Mikali yhteista kielta ole Vakahakemuksen tulkkeja on kaytetty
varhaiskasvatuksess | kdytamme tulkkia. ensisijaisen toiveen tarpeen mukaan.

a Pyrimme jarjestamaan toteutumisen maara. Vuonna 2024
vakapaikan ensisijainen hakutoive
l&hipaivakodista. Teemme toteutui hyvin uuden
asiakasperheille toimikauden alussa
(mahdollisuuksien mukaan) lukuunottamatta
omankielisia esitteita Kaanaan ja Lapiokujan
varhaiskasvatuspalveluista. paivakoteja.

Aloituskeskusteluja on
kayty 95 % kanssa
kyselyyn vastanneista.
Laadukas ja Toteutamme Uuden Asiakastyytyvaisyyskysely, | Asiakastyytyvaisyyskysel
uudistuva kolmitasoista tukea varhaiskasvatussuunnitelm | tuen lasten maara. Veoilta y toteutettiin kevaalla
varhaiskasvatus ja | inkluusioperiaatteide | an jalkauttaminen ja saatu palaute tuen 2024. Tulokset olivat
perusopetus n mukaisesti kolmitasoinen tuki / toteutumisesta. positiivisia ja suurin osa
Koulutukset. Jarjestamme vanhemmista on hyvin
aikaa yhteiseen tyytyvaisia
inkluusiokeskusteluun seka varhaiskasvatukseen
tukeen ja inkluusioon
liittyviad koulutuksia niin
johtajille kuin henkildstdlle.
Kaymme arvokeskusteluja.
Jarjestetaan aikaa veolle
tiimien kanssa
keskusteluihin, joissa
sovitaan pelisadnnot
avustajan toiminnalle.
Jarjestetdan mahdollisuus
veon ja vakaopen
yhteisopettajuuteen ja
yhteiseen suunnitteluun.
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Osaava ja Raision kaupunki on | Koulutettu henkil6kunta / koulutetun henkildkunnan Kunta10 -tulosten
hyvinvoiva houkutteleva Etsitaan keinoja, jolla maara, Kunta10. Kuinka mukaan
henkilsto tydnantaja ja Raision kaupunki olisi monessa % vakansseista varhaiskasvatuksen
ryhmissa on pateva | houkutteleva tyopaikka. on pateva tyontekija. henkildsto suosittelisi
henkilékunta Panostamme Koulutusten maara. tybnantajaa ystavilleen ja
tyéhyvinvointiin ja hyvaan entista harvempi on
tyGilmapiiriin. Jarjestamme harkinnut tydnantajan
koulutuksia ja tarjotaan vaihtamista. Koulutettua
mahdollisuus henkildkuntaa saatiin
tyénohjaukseen. vuonna 2024 rekrytoitua
hieman aiempaa vuotta
enemman (n. 80 %).
Monipuoliset Varhaiskasvatus Poikkihallinnollinen Valtakunnallinen nykytilan Nykytilan arviointi on
likunta- ja hyédyntaa liikkunta- ja | nivelvaiheen ylittava arviointi taytetédan kaikissa tehty kaikissa yksikoissa.

ulkoilumahdollisuud
et kaikenikaisille

ulkoilumahdollisuuksi
a ja yhteistyo
likuntatoimen
kanssa on sujuvaa

likkumisen edistamisen
tyéryhma. Sovitut yhteiset
toiminnalliset tavoitteet ja
kaytanteet kaupunkitasolla
seka yksikkotasolla sovitut
likkumisen edistadmisen
edistamiseksi.

yksikdissa vahintaan joka
neljas vuosi.

Varppeen paivakodin
piha uudistettiin ja
luonnonmukaistettiin
yhteistydssa liikunta- ja
nuorisotoimen kanssa.

Laadukas ja Teemme sujuvaa Kirjaston, kulttuurin ja Kulttuurikasvatussuunnitelm | Osittain toteutunut.
uudistuva yhteisty6ta kirjasto- | museon yhteistyd an (Elamyspolun) Osallistuvien lasten
varhaiskasvatus ja | ja kulttuuritoimen varhaiskasvatuksen ja toteutumisen seuranta, maaraa ei ole kirjattu.
perusopetus kanssa perusopetuksen luokkamaarat, Lukulumo-sovellusta

opetussuunnitelmien prosenttiosuus luokista. kaytetaan

mukaisesti. Lasten ja Toteutuneet kampanjat, varhaiskasvatuksessa

nuorten kielellisten omakielisten palvelujen aktiivisesti.

valmiuksien kehittdminen kaytto.

yhteistyossa

varhaiskasvatuksen ja

perusopetuksen kanssa

monipuolisin

lukutaitokampanjoin,

omankielisten palvelujen

hyédyntaminen.
Laadukas ja Lapsella ja hanen Pidamme ylla turvallista Asiakastyytyvaisyyskysely, | Asiakastyytyvaisyyskysel
uudistuva perheellddn on arkea, ilmapiiria ja rutiineja | tuen lasten maara. Veoilta y toteutettiin vuonna
varhaiskasvatus ja | turvallinen olo muuttuvassa maailmassa. | saatu palaute tuen 2024. Tehostetulla tuella
perusopetus varhaiskasvatuksess toteutumisesta. oli 100 lasta ja erityisella

a

tuella 52.
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Ulkoiset maararahat 2024 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)
Vuosi
TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

Menot
-36 336 673 €
-42 391 545 €
-43 271 378 €
-42 187 917 €

Tulot
4076 074 €
4996 814 €
4136 686 €
4422 313 €

Netto
-32 260 599 €
-37 394 731 €
-39134 692 €
-37 765 604 €

Henkilosto

Vuosi

TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

Henkilostokustannukset

(€)
-28 139 285 €
-32944 883 €
-33234 475€
-33234911€

Henkilotyovuodet (htv)

565,1
622,4
630,0
633,6

Vuosi
TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

-5 822874 €
-6 844 133 €
-7 107 692 €
-6 680 904 €

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Aineet ja tarvikkeet (€)

\ Vuosi

| TP2022

| TP2023

| TAM2024
| TP2024

-1033285 €
-1 081899 €
-1415376 €
-1029 767 €

Vuosi

TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

-119701 €
-228 223 €
-232 394 €
-235 233 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon ndhden

Y¥alS10

TAM2024 TP2024 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 4 136 686 € 4422 313 € 285 627 €
6,9 %
Toimintamenot
(ulkoiset) -43 271 378 € -42 187 917 € 1083 461 €
-2,5%
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Kayttotalous ulkoiset (€)

Sivistyslautakunta

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

2119016
1204 200
620 986

2200
3946 402

-26 133 302
-5 565 342
-1 076 385

-32 775029
-7 096 192
-1415 376
-1256 000

-232 394
-25 440

-42 800 432
-38 854 030

-18 994
-38 873 024

-38 873 024

190 284

190 284

-381 031
-78 415

-459 446
-11 500

-470 946
-280 662

-280 662

-280 662

2119016
1204 200
811270

2200
4 136 686

-26 514 333
-5 643 757
-1 076 385

-33 234 475
-7 107 692
-1415 376
-1 256 000

-232 394
-25 440

-43 271 378
-39 134 692

-18 994
-39 153 686

-39 153 686

1157 003,37
1299 246,39
1247 861,20

718 201,92
4422 312,88

-26 826 356,52
-5 454 931,55
-953 622,85
-33 234 910,92
-6 680 904,46
-1029 767,15
-930 295,14
-235 232,55
-76 806,78

-42 187 917,00
-37 765 604,12

-34 709,05
-37 800 313,17

-37 800 313,17

962 012,63
-95 046,39
-436 591,20

-716 001,92
-285 626,88

312 023,20
-188 825,20
-122 762,55

435,45

-426 787,54
-385 608,85
-325 704,86
2838,43

51 366,78

-1 083 460,59
-1369 087,47

15715,05
-1353 372,42

-1353 372,42

54,60 %
107,89 %
153,82 %

32 645,54 %
106,90 %

101,18 %
96,65 %
88,59 %

100,00 %
94,00 %
72,76 %
74,07 %

101,22 %

301,91 %
97,50 %
96,50 %

182,74 %
96,54 %

96,54 %

Kayttotalous ulkoiset ja sisaiset (€) TA-muutos TA+muutos
Sivistyslautakunta TA 2024 2024 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2119016 2119016 1158 169,96 960 846,04 54,66 %
Maksutuotot 1204 200 1204 200 1299 246,39 -95 046,39 107,89 %
Tuet ja avustukset 620 986 190 284 811270 1247 861,20 -436 591,20 153,82 %
Vuokrat 39 550 39 550 50 967,04 -11 417,04 128,87 %
Muut toimintatuotot 2200 2200 718 201,92 -716 001,92 | 32 645,54 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3985 952 190 284 4176 236 4 474 446,51 -298 210,51 107,14 %
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -26 133 302 -381 031 -26 514 333 | -26 825 899,85 311 566,53 101,18 %
Elakekulut -5 565 342 -78 415 -5 643 757 -5 454 931,55 -188 825,20 96,65 %
Muut henkildsivukulut -1 076 385 -1 076 385 -953 622,85 -122 762,55 88,59 %
Henkilostokulut yhteensa -32 775029 -459 446 | -33234 475 | -33 234 454,25 -21,22 100,00 %
Palvelujen ostot -12 189 101 -11500 | -12200 601 -12 185 965,39 -14 635,61 99,88 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1419 476 -1419 476 -1 031 700,40 -387 775,60 72,68 %
Avustukset -1 256 000 -1 256 000 -930 295,14 -325 704,86 74,07 %
Vuokrat -7 549 136 -7 549 136 -7 579 449,55 30 313,43 100,40 %
Muut toimintakulut -25 440 -25 440 -76 806,78 51 366,78 301,91 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -55214 183 -470946 | -55685129 | -55038671,51 -646 457,08 98,84 %
TOIMINTAKATE -51 228 231 -280662 | -51508 893 | -50564 225,00 -944 667,59 98,17 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -18 994 -18 994 -34 709,05 15 715,05 182,74 %
TILIKAUDEN TULOS -51 247 225 -280662 | -51527887 | -50598 934,05 -928 952,54 98,20 %
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -51 247 225 -280662 | -51527 887 | -50598 934,05 -928 952,54 98,20 %
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2.2.5.Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet vuodelle 2024

Strateginen

kaupunkitasoinen

tavoite
Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Toiminnallinen
tavoite
Kaupunkilaisten
aktiivisuuden
lisdantyminen kaikissa
ika- ja vaestéryhmissa

Karkitoimenpide
Teemme
poikkihallinnollista
yhteisty6ta toiminnan
suunnittelussa ja

Mittarit
Palvelujen kayttajamaarat ja
niiden kehitys.

Toteuma 2024
Kirjastossa
kavijamaarat

nousivat 26 %
edellisvuoteen

lapsivaikutusten
arvioinnissa.

toteutuksessa. Viestimme verrattuna.
laadukkaasta toiminnasta
aktiivisesti eri
viestintdkanavissa.
Avoin ja kehittyva Palvelujen Kehitdmme ja otamme Kayttoon otetut palvelut, Kirjastossa
toimintakulttuuri digitalisaation ja kayttoon digitaalisia kansallinen E-kirjasto (K/E). kayttoonotettiin
asukkaiden ohjelmia ja palveluita, Tilavarausjarjestelma E-kirjasto ja
digiosaamisen teemme digineuvontaa. yhdistysten ja asukkaiden elokuvapalvelu
lisddminen kaytossa (K/E) Cineast.
Jokaisella lapsella on Hyvinvoinnin Kehitdmme edelleen Toimintaan osallistuvien maara | Kaikilla kouluilla
mahdollisuus kokonaisvaltainen Raision poikkihallinnollista tarjolla
harrastamiseen tukeminen ja harrastamisen mallia, oppilaiden
polarisaatioon jarjestamme kampanijoita ja toiveet
reagoiminen tapahtumia eri huomioiden 140
kohderyhmille harrasteryhmaa,
1544
osallistujaa.
Tiedon tehokas Vaikutusten Arvioimme paatosten Evaus tehty kaupunkitasolla Kylla.
hyédyntaminen ennakkoarviointi eli vaikutuksia raisiolaisten valituista painopisteistd osana | Uintikeskus
johtamisessa ja evaus toteutuu hyvinvointiin ja terveyteen | paatoksentekoa (K/E) Ulpukan hintojen
paatoksenteossa strategisten vaestoryhmittain. korotuksen
painopisteiden kolme eri
paatoksenteossa ja skenaariota.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Strateginen

kaupunkitasoinen

tavoite

Jokaisella lapsella
ja nuorella on
mahdollisuus
harrastamiseen

Toiminnallinen
tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

Toteuma 2024

Tarjoamme
laadukasta
kulttuurikasvatusta
kaikille lapsille ja
nuorille
sosioekonomisesta
taustasta
riippumatta.

Vahvistamme taiteen
perusopetuslain mukaista
taidekasvatusta ja
monipuolista kulttuurista
harrastustoimintaa.

Taiteen perusopetukseen ja
muuhun taidekasvatukseen
osallistuvien lasten maarat ja
erilaisten kurssien, kerhojen ja
tydpajojen osallistujamaarat.

Kuvataiteen
perusopetuksessa
oppilaita oli 85 ja
musiikin perus-
opetuksessa 66.
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Asukkaiden Lisadmme Teemme yhteistyota Varattavien tilojen kayttdaste. | Tilojen
osallistaminen asukkaiden kulttuuriraadin, Varausohjelman kayttédnotto | varausohjelma ja
paatoksentekoon mahdollisuuksia kulttuurifoorumin, vammais- ja | Kylla/Ei. Opastusjarjestelman | Kirjastotalon
jarjestaa kaikille vanhusneuvoston, nuvan jne. | kayttdonotto Kylla/Ei. opastusjarjestelmat
avoimia tilaisuuksia | tahojen kanssa. hankittu,
ja tapahtumia. Markkinoimme varattavia kayttdonotto kesken.
tiloja, kehitdmme
yhdistysyhteistyota
tapahtumatuotannossa,
otamme kayttdon digitaalisen
varausohjelman (TIMMI?) ja
tilojen opastusjarjestelman
Kirjastotalossa.
Kestavyyden, Kannustamme ja Kirjaston lainattavat esineet. Lainaustilastot, toteutuneet Esineiden lainaus

ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden

ohjaamme
kaupunkilaisia
kiertotalouteen ja

Kestavyyteen ja
ekologisuuteen liittyvat
kampanijat, tilaisuudet,

tapahtumat ja tilaisuudet
(vertailu edellisvuoteen).

nousi
edellisvuodesta 40
%. Tapahtumia eivat

huomioon kestavaan tapahtumat ja toiminta. toteutuneet.
ottaminen kehitykseen.
toiminnassa ja
paatdksenteossa
Laadukas ja Vahvistamme Teemme lukuharrastusta OKM:n tilastot, omakielisten Elamyspolkuun
uudistuva lasten ja nuorten tukevaa poikkihallinnollista, palvelujen kaytto, osallistumisprosentti
varhaiskasvatus ja | kielellisia ja opetussuunnitelmiin Eldmyspolkuun osallistuvien keskimaarin 87 %
perusopetus kulttuurisia nojautuva yhteisty6ta lasten maara (vertailu (2023 85 %),
valmiuksia. varhaiskasvatuksen ja edellisvuoteen). kirjastokaynnit 90 %,
perusopetuksen kanssa. museokaynnit 81 %,
Kehitdmme osaltamme itsenaisyysjuhla 100
Kulttuurikasvatussuunnitelma %. Osallistujia oli
Eldmyspolkua ja toteutamme yhteensa kirjastossa
toimintaa yhteistydssa 1703, museossa
varhaiskasvatuksen ja 980.
perusopetuksen kanssa. Kulttuuritapahtumien
tarkka
osallistujamaara ei
ole tiedossa.
Avoin ja kehittyva Kehitamme Laadukkaat museonayttelyt ja | Nayttelyt, tapahtumat ja Kansalliseen E-

toimintakulttuuri

kulttuurista
hyvinvointia ja
osallisuutta tukevia
tapahtumia ja
palveluita.

eri kohderyhmille suunnatut
kulttuuritapahtumat ja -
tilaisuudet. Liitymme
Kansalliseen e-kirjastoon.
Kehitdmme Friisilan
verstasalueen harrastajien
toimintoja ja alueen
muotoutumista asukkaiden
virkistaytymista tukevaksi
tapahtumapaikaksi (jatkuu
vuoden 2024 jalkeenkin).
Osallistumme
kulttuurikaveritoiminnan
kaynnistamiseen (HYTE).

tilaisuudet. Liittyminen
Kansalliseen e-kirjastoon
toteutunut Kylla/Ei.

Friisilan verstasalueen 1. vaihe
toteutunut Kylla/Ei.
Kulttuurikaveri-toiminta

Kylla /Ei.

kirjastoon liittyminen
on toteutunut.
Friisilan
verstasalueen 1.
vaihe on toteutunut.
Kulttuurikaveri-
toiminta on
valmistelussa.

Tiedon tehokas
hyédyntaminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Toteutamme
evausta
(ennakkovaiku-
tusten arviointi)
strategisten
painopisteiden
paatoksenteossa ja
lapsivaikutusten
arvioinnissa.

Arvioimme paatosten
vaikutukset raisiolaisten
hyvinvointiin ja terveyteen
vaestoryhmittain.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa
evaus on tehty kaupunkitasolla
valituista painopisteistd osana

paatoksentekoa (K/E).

Ei toteutunut.
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Liikunta- ja nuorisopalvelut

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

Toteuma 2024

harrastamiseen

lasten ja nuorten
monipuolisen
harrastus-
toiminnan
edistaminen
painottuen
nuoret, soveltava
liikunta,

Vakiinnutamme RaiHa
(Raisio harrastaa)
toimintaa yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa.
Jatkamme ylakouluikaisten
(7.-9.Ik) Nuorisopassin
kayttda ja Personal trainer
-toimintaa etsivan

mieluista asiaa. Lasten ja
nuorten harrastusaktiivisuuden
seuranta (kouluterveyskysely
4.-5.1k, 8. - 9. Ik). Jarjestaa
likkumisryhmia
urheiluseuratoiminnan
ulkopuolella oleville (Hyte-
kerroin indikaattori).

Monipuoliset Laadukkaat Ajantasaiset tiedot Liikuntapaikkojen Liikuntapaikkojen
likunta- ja liikkumisen liikuntapaikoistamme ja - kayttajamaara kasvaa 10 %. kayttadjamaarien seuranta
ulkoilumahdolli- edellytykset. palveluistamme ovat Kayttajamaara seuranta on parantunut.
suudet l6ydettavissa tarkentuu (kavijalaskurit, Kayttajamaaran
kaikenikaisille saavutettavuus Timmi -varausjarjestelma), muutosta ei pystyta viela
huomioiden Raisio.fi - asiakaspalaute. mittaamaan.
verkkosivuilta, Olosuhdesuunnitelman Asiakaspalaute
sosiaalisesta mediasta. toteutumisen seuranta, likuntaolosuhteista
Liikuntapaikoillamme ja arviointi ja kehittdminen kerattiin toukokuussa
retkeilyreiteilldmme on poikkihallinnollisesti. 2024.
opasteet. Olosuhdesuunnitelma
Liikuntapaikkatietomme toteuttaminen edennyt
ovat valtakunnallisessa poikkihallinnollisena
Lipas -jarjestelmasta. yhteistyona.
Liikuntaolosuhteiden
kehittdmissuunnitelma
2023-2027 apunamme
investointeja
suunniteltaessa.
Jokaisella lapsella | Perheiden Jarjestdmme 90 % raisiolaisista lapsista ja Raisiolaisista 4.-5. Ik.
ja nuorella on liikkumisen perheliikunnan viikoittaisia | nuorista harrastaa vahintédan alakoululaisista kerran
mahdollisuus edistéminen, tilaisuuksia. kerran viikossa itselleen viikossa harrastavien

maara on ollut v. 2021:
87,9% ja vuonna 2023:
88,5%. 8.-9. Ik. kerran
viikossa harrastavien
osuus on ollut v. 2021
95,4% ja vuonna 2023
92,4%. Raisiolaisissa
urheiluseuroissa

ja toimialueemme
kokoukset kuukausittain.

maahanmuuttajat | harrastustoiminnan, Raisiolaisissa urheiluseuroissa | harrastajamaara on
seka nuorisotydntekijéiden ja ja nuorisoyhdistyksissa kasvanut vuoden 2023-
liikuntaneuvonta. | koulun henkiléstdn kanssa. | toimintaan osallistuvien 2024 valilla yli 200
Jarjestamme maaran pitkajanteinen harrastajalla ollen v.
liikuntaneuvontaa ja seuranta.- Tavoitteena 2024 6676.
monipuolista loma-ajan indikaattorilukujen kasvu.
harrastus- seka
tapahtumatoimintaa.
Osaava ja Motivoitunut, Toteutamme Toteutettu: K/IE Kylla. Liikuntapalveluiden
hyvinvoiva ammattitaitoinen | henkildkunnan kehittamispaiva 27.5.;
henkilsto henkildkunta kehittamispaivat 2 krt/vuosi nuorisopalvelut 30.5.

Yhteinen kehittamispaiva
12.8.
Liikuntapaikkahoitajat:
31.1.
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Asukkaiden Lasten, nuorten Osallistamme oppilaita Toiminnan kehittdmisessa Kylla. Lasten parlamentti
osallistaminen seka lkdihmisten | kuulemalla heita seka vaikutusten ja nuorisovaltuusto
paatoksentekoon osallistaminen harrastustoiveista. ennakkoarviointi-prosessissa | kokoontuneet.
Kokoamme ikaihmisia on kuultu kuntalaisia (Hyte - Seuraparlamentti
liikuntaraatiin, nuoria indikaattori). Kyll&/Ei kokoontunut viisi kertaa,
nuorisovaltuustoon, lapsia likuntaraati kokoontunut
lasten kaksi kertaa.
parlamenttitoimintaan seka Esteettdmyyskartoituksia
seuratoimijoita toteutettu yhteistydssa
seuraparlamenttiin. vammaisneuvosto ja
Toteutamme Turun AMK.
esteettOmyyskartoitukset
yhteistyossa
vammaisneuvoston ja
muiden asiantuntijoiden
kanssa.
Kestavyyden, Olosuhteiden Hankintojemme Poikkihallinnollinen yhteistyd Yhteistyd tilapalveluiden

ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden

energiatehokkaat
ratkaisut.

kilpailutuksessa kriteereina
ovat
ymparistoystavallisyys ja

(Hyte-indikaattori).
Energiakulutuksen seuranta
kuukausitasolla ja siihen

kanssa. Jaahallin
kylmakontin vaihto
halliyhtion toimesta seka

huomioon energiatehokkuus. reagoiminen resurssien ulkokenttien
ottaminen Liikuntapaikkojemme puitteissa (K/E) valaistuksien uusiminen
toiminnassa ja ymparistdkuormituksesta LED-valoihin.
paatdksenteossa (sahko/vesiljate)
kerdamme seurantatietoa.
Lainaamme liikunta- ja
retkeilyvalineitd asukkaille.
Laadukas ja Nuorisotyd Kehitdmme nuorisotiloja PALVELUJEN TEHOKKUUS | Kavijamaara seurantaan
uudistuva koulussa - houkuttelevammiksi ja - Kayntimaarat tiloissa ja NUODO otettu kayttoon.
varhaiskasvatus ja | yhteistydn tehostamme nuorten pariin | toiminnoissa Pienryhmatoiminta,
perusopetus vahvistaminen jalkautumista. Kehitdmme | - Suunnitelmallisesti tuetut Etsiva nuorisotyd ja
nuorisotyon nuoret NUORISOTYON tyOpajatoiminta
tukitoimenpiteita LAATU kohdanneet 145 eri
yhteistydssa koulun - Nuorten palaute nuorta tukien heidan
henkiloston kanssa: - Tyontekijoiden itsearviointi kasvunpolkua.
Ehkaiseva paihdetyo, Nuorisotydn laadun
pienryhmatoiminta, etsivan seurannan osalta ei
nuorisotyon toimenpiteita.
ennaltaehkaisevat
toimenpiteet seka
opinnollistaminen
tyopajoilla.
Laadukas ja Lasten ja nuorten | Kehitamme Valtakunnallinen nykytilan Nykytilan arvioinnit tehty
uudistuva liikkumisen ja poikkihallinnollista arviointi taytetdan kaikissa varhaiskasvatuksessa ja
varhaiskasvatus ja | hyvinvoinnin nivelvaiheen ylittavaa varhaiskasvatusyksikdissa ja perusopetuksessa
perusopetus yhteinen tydryhmaa. Sovitamme kouluissa vahintaan joka vuoden aikana.

kehittaminen

yhteiset toiminnalliset
tavoitteet ja kaytanteet
kaupunkitasolla
paivittaisen liikkkumisen
edistdmiseksi.

neljas vuosi.
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Ulkoiset maararahat 2024 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)
Vuosi
TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

Menot
-3 882458 €
-4 167 505 €
-4 535 807 €
-4 193 779 €

Tulot
1017 565 €
1250 194 €
1209 713 €
1318142 €

Netto
-2 864 893 €
-2917 311 €
-3326 094 €
-2 875 637 €

Henkilosto

Vuosi

TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

Henkilostokustannukset

(€)
2736073 €
2929 155 €
-3267 637 €
2917 318 €

Henkilotyovuodet (htv)

66,9
64,3
64,3
67,3

Vuosi
TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

-451 710 €
-497 303 €
-511 320 €
-571 698 €

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Aineet ja tarvikkeet (€)

\ Vuosi

| TP2022

| TP2023

| TAM2024
| TP2024

-484 188 €
-514 188 €
-510 367 €
-470 422 €

Vuosi

TP2022
TP2023
TAM2024
TP2024

-60 071 €
-71 867 €
-77 300 €
-70793 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon ndhden

Y¥alS10

TAM2024 TP2024 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 1209 713 € 1318 142 € 108 429 €
9,0 %
Toimintamenot
(ulkoiset) -4 535 807 € -4 193 779 € 342 028 €
-7,5%
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Kayttotalous ulkoiset (€)

VVapaa-aikalautakunta

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

121195
767 300
17 000
55 606
53 549
1014 650

-2 432 938
-496 043
-99 996

-3 028 977
-503 220
-510 367
-154 000
-77 300
-15 180

-4 289 044
-3274 394

-287 575
-3 561 969

-3 561 969

195 063

195 063

-188 614
-50 049

-238 663
-8 100

-246 763
-51 700

-51 700

-51 700

121195
767 300
212 063
55 606
53 549
1209 713

-2 621 552
-546 092
-99 996

-3 267 640
-511 320
-510 367
-154 000
-77 300
-15 180

-4 535 807
-3 326 094

-287 575
-3 613 669

-3 613 669

119 375,90
843 318,31
218 056,06
69 724,34
67 667,86
1318 142,47

-2 366 890,99
-469 433,07
-80 993,67
-2917 317,73
-571 698,12
-470 422,39
-146 997,79
-70 792,95
-16 549,67

-4 193 778,65
-2 875 636,18

-304 286,79
-3179 923,13

-3179 923,13

1819,10
-76 018,31
-5 993,06
-14 118,34
-14 118,86
-108 429,47

-254 660,66
-76 659,18
-19 002,77
-350 322,61
60 378,12
-39 944,61
-7 002,21
-6 507,05
1.369,67
-342 028,69

-450 458,16

16 711,79
-433 746,21

-433 746,21

98,50 %
109,91 %
102,83 %
125,39 %
126,37 %
108,96 %

90,29 %
85,96 %
81,00 %
89,28 %
111,81 %
92,17 %
95,45 %
91,58 %
109,02 %
92,46 %
86,46 %

105,81 %
88,00 %

88,00 %

Kayttotalous ulkoiset ja sisaiset (€) TA-muutos TA+muutos
Vapaa-aikalautakunta TA 2024 2024 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 121 195 121195 119 420,29 1774,71 98,54 %
Maksutuotot 919 100 919 100 1001 679,39 -82 579,39 108,98 %
Tuet ja avustukset 17 000 195 063 212 063 218 056,06 -5 993,06 102,83 %
Vuokrat 95 606 95 606 125 383,34 -29 777,34 131,15 %
Muut toimintatuotot 53 549 53 549 69 827,86 -16 278,86 130,40 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1206 450 195 063 1401513 1534 366,94 -132 853,94 109,48 %
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -2 432 938 -188 614 -2 621 552 -2 366 890,99 -254 660,66 90,29 %
Elakekulut -496 043 -50 049 -546 092 -469 433,07 -76 659,18 85,96 %
Muut henkildsivukulut -99 996 -99 996 -80 993,67 -19 002,77 81,00 %
Henkilostokulut yhteensa -3 028 977 -238 663 -3 267 640 -2917 317,73 -350 322,61 89,28 %
Palvelujen ostot -790 622 -8 100 -798 722 -822 499,24 23 777,24 102,98 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -512 117 -512 117 -472 976,41 -39 140,59 92,36 %
Avustukset -154 000 -154 000 -146 997,79 -7 002,21 95,45 %
Vuokrat -3 209 492 -3 209 492 -3 200 555,99 -8 936,01 99,72 %
Muut toimintakulut -15 180 -15 180 -16 549,67 1 369,67 109,02 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 710 388 -246 763 -7 957 151 -7 576 896,83 -380 254,51 95,22 %
TOIMINTAKATE -6 503 938 -51 700 -6 555 638 -6 042 529,89 -513 108,45 92,17 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -287 575 -287 575 -304 286,79 16 711,79 105,81 %
TILIKAUDEN TULOS -6 791 513 -51 700 -6 843 213 -6 346 816,84 -496 396,50 92,75 %
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6 791 513 -51 700 -6 843 213 -6 346 816,84 -496 396,50 92,75 %
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Nettobudjettiyksikko: Uintikeskus Ulpukka

2024 tavoite toteutuma
toimintatulot=rahatulot 709 000,00 801 307,38
toimintamenot=rahamenot+sisaiset menot -1 642 365,00 -1 687 244,18
toimintakate -933 365,00 -885 936,80
poistot 0,00 0,00
sisamyynti 151 800,00 158 115,08
yli/alijaama -781 565,00 -727 821,72

Nettobudjettiyksikon neton saavuttaminen sallii ulkopuolisen tulorahoituksen ylityksen
seka vastaavan suuruisen rahamenojen lisayksen ilman valtuuston kasittelya.

Kustannuspaikka 431030

Y¥alS10

121




2.3. Tuloslaskelman toteutuminen

Kaupungin tuloslaskelma

TA2024
Tuloslaskelma TA2024 Talousarvio- muutosten
ulkoiset erat alkuperainen muutokset jalkeen | Toteutuma 2024 | Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 17 573 344 17 917 18 834 917
Myyntituotot 4272 0 4272 3729 -543
Maksutuotot 2560 0 2 560 2952 392
Tuet ja avustukset 1282 344 1626 2 668 1042
Vuokratuotot 7 362 0 7 362 7 635 273
Muut toimintatuotot 2098 0 2 098 1851 -248
TOIMINTAKULUT -83 333 -574 -83 907 -80 797 3110
Henkildstokulut -50 409 -1 023 -51 432 -49 830 1603
Palvelujen ostot -18 644 -20 -18 663 -18 669 -5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 600 0 -8 600 -7 849 751
Avustukset -2 162 0 -2 162 -1 988 174
Vuokrat -2 082 0 -2 082 -2 044 38
Muut toimintakulut -1436 469 -967 -418 550
TOIMINTAKATE -65 760 -230 -65 990 -61 963 4 026
VEROTULOT (Sitova erd) 60 538 0 60 538 61033 495
VALTIONOSUUDET (Sitova erd) 13 034 0 13 034 13 892 858
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
(Sitova erd) 334 0 334 -372 -706
KORKOTUOTOT 1394 0 1394 1651 256
MUUT RAHOITUSTUOTOT 108 0 108 211 103
KORKOKULUT -1148 0 -1148 -2 211 -1 063
MUUT RAHOITUSKULUT -20 0 -20 -23 -3
VUOSIKATE 8 147 -230 7917 12 590 4674
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 333 0 -8 333 -11171 -2 838
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -186 -230 -416 1420 1836
POISTOERON LISAYS(-) TAI VAHENNYS(+) 0 0 0 0 0
VARAUSTEN LISAYS(-) TAl VAHENNYS(+) 0 0 0 -1 200 -1 200
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -186 -230 -416 220 636
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. | TA2024
Tuloslaskelma ;ﬁﬁozféinen Lﬂﬁ?j& Z{O' muutosten Toteutuma 2024 | Poikkeama
ulkoiset ja sisaiset erat (1000 €) P jalkeen
TOIMINTATUOTOT 37 842 344 38 187 39 389 1202
Myyntituotot 11 508 0 11 508 11171 -338
Maksutuotot 2729 0 2729 3151 422
Tuet ja avustukset 1282 344 1626 2 668 1042
Vuokratuotot 20 225 0 20 225 20 547 322
Muut toimintatuotot 2098 0 2098 1853 -246
TOIMINTAKULUT -103 602 -574 -104 176 -101 352 2824
Henkilostokulut -50 409 -1023 -51 432 -49 830 1603
Palvelujen ostot -26 003 -20 -26 022 -26 258 -236
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 647 0 -8 647 -7 900 746
Avustukset -2 162 0 -2 162 -1 988 174
Vuokrat -14 946 0 -14 946 -14 958 -13
Muut toimintakulut -1436 469 -967 -418 550
TOIMINTAKATE -65 760 230 -65 990 -61 963 4026
VEROTULOT (Sitova erd) 60 538 0 60 538 61033 495
VALTIONOSUUDET (Sitova erd) 13 034 0 13 034 13 892 858
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
(Sitova erd) 334 0 334 -372 -706
KORKOTUOTOT 1394 0 1394 1 651 256
MUUT RAHOITUSTUOTOT 108 0 108 211 103
KORKOKULUT -1148 0 -1148 2211 -1063
MUUT RAHOITUSKULUT -20 0 -20 -23 -3
VUOSIKATE 8147 230 7917 12 590 4674
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 333 0 -8 333 -11 171 -2838
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -186 -230 -416 1420 1836
POISTOERON LISAYS(-) TAI VAHENNYS(+) 0 0 0 0 0
VARAUSTEN LISAYS(-) TAI VAHENNYS(+) 0 0 0 -1 200 -1 200
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -186 230 -416 220 636
Tuloslaskelmaosan sitovat erat ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja —kulut.
Rahoituslaskelmaosan sitovat erat ovat lainakannan ja antolainauksen muutokset.
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Verotulot

Vuonna 2024 Raision tuloveroprosentti oli 7,60 % (vuoden 2023: 7,61 %). Muiden verolajien
veroprosentit pidettiin ennallaan.

Verotulot toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa talousarviota paremmin toteumaprosentin ollessa
100,8 %. Vuonna 2024 verotuloja kertyi 61,0 miljoonaa euroa, muutettu talousarvio oli 60,5
miljoonaa euroa. Kunnallisverojen toteuma oli 1,4 miljoonaa euroa enemman kuin talousarvio.
Kiinteistdéverojen toteuma oli 5,5 tuhatta euroa vahemman kuin talousarvio. Yhteiséverot
toteutuivat talousarviota 0,9 miljoonaa euroa heikommin.

TA2024

Verotulot € TA.‘.?024 Vel muutosten Toteutuma Poikkeama | TP2023
alkuperdinen | muutokset 2024
jalkeen
Kunnallisvero 45 795 493 0] 45795493 47 199663 | -1404 170 | 49 084 594
Kiinteistévero 8 636 060 0| 8636060 8 630 532 5528 | 8572460
Yhteisovero 6 106 541 0| 6106 541 5203 035 903 506 | 6914 951
Verotulot 60 538 094 0| 60 538 094 61 033 230 -495 136 | 64 572 005

Valtionosuudet

Raision kaupunki sai vuonna 2024 valtionosuuksia yhteensa 13,9 miljoonaa euroa. Toteuma
ylitti muutetun talousarvion 0,9 miljoonalla eurolla.

Valtionosuudet laskivat vuodesta 2023 noin 0,2 miljoonaa euroa, josta peruspalvelujen
valtionosuuden lasku oli 0,2 miljoonaa euroa ja verotulomenetysten kompensaation lasku ol
noin 9 000 tuhatta euroa.

: TA2024
Valtionosuudet € TA2024 | Talousarvio- |\ ,¢octen| Toteutuma|p ooy ma|TP2023
alkuperdinen| muutokset 2024
JEILCGEN]

Kunnan peruspalvelujen 8 415 285 0| 8415285 8 462 243 46 958 | 8681802
valtionosuus
Verotuloihin perustuva 1528 491 0| 1528491 1528 488 3| 2366690
valtionosuuden tasaus
Muut opetus- ja
kulttuuritoimen -393 069 0| -393069 472878 | -865947| -355736
valtionosuudet
Verotulomenetysten 3483 253 0| 3483253 3428 424 54820 | 3437296
kompensaatio
Valtionosuudet yhteensé 13 033 960 0| 13033960 13 892 033 -858 073 | 14 130 052
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2.4. Investointien toteutuminen

2.4.1.Hankkeiden toteutuma lautakunnittain

Investoinnit TA.Z.OM Talousarvio- muzﬁazs(t):: Toteuma 2024 Poikkeama
alkuperdinen muutokset
jalkeen

910 Investoinnit

910010 | KH, konserni

1010 Kiinted omaisuus

* Investointimenot -2 200 000 0 -2 200 000 -3436 063,70 -1236 063,70

* Investointitulot 505 000 0 505 000 181 311,48 -323 688,52
Nettomeno -1 695 000 0 -1 695 000 -3254 752,22 | -1559752,22

1020 KH, konserni kdyttéomaisuus

* Investointimenot -93 897 0 -93 897 -38 897,37 54 999,63
Nettomeno -93 897 0 -93 897 -38 897,37 54 999,63

1090 Arvopaperit

* Investointitulot 0 0 0 4 429,58 4 429,58
Nettomeno 0 0 0 4429,58 4 429,58

910010 | KH, konserni YHTEENSA

* Investointimenot -2 293 897 0 -2293 897 -3474961,07 | -1181064,07

* Investointitulot 505 000 0 505 000 185 741,06 -319 258,94
Nettomeno -1788 897 0 -1788 897 -3289220,01 | -1500323,01

920005 | KH, kaupunkikehitys

1800 KH, kaupunkikehitys kayttdom.

* Investointimenot -25 000 0 -25 000 0,00 25 000,00
Nettomeno -25 000 0 -25 000 0,00 25 000,00

920005 | KH, kaupunkikehitys YHTEENSA

* Investointimenot -25 000 0 -25 000 0,00 25 000,00
Nettomeno -25 000 0 -25 000 0,00 25 000,00

930010 | Sivistyslautakunta

1300 Sivistysltk kayttéomaisuus

* Investointimenot -50 000 0 -50 000 -50 000,00 0,00
Nettomeno -50 000 0 -50 000 -50 000,00 0,00

930010 | Sivistyslautakunta YHTEENSA

* Investointimenot -50 000 0 -50 000 -50 000,00 0,00
Nettomeno -50 000 0 -50 000 -50 000,00 0,00

940010 | Vapaa-aikalautakunta

1600 Vapaa-aikaltk kdyttbomaisuus

* Investointimenot -314 000 0 -314 000 -308 189,08 5810,92
Nettomeno -314 000 0 -314 000 -308 189,08 5 810,92

940010 | Vapaa-aikalautakunta YHTEENSA

* Investointimenot -314 000 0 -314 000 -308 189,08 5 810,92
Nettomeno -314 000 0 -314 000 -308 189,08 5 810,92

960010 | Infralautakunta

2000 Infralautakunta kayttdomaisuus

* Investointimenot -67 500 0 -67 500 -17 493,10 50 006,90
Nettomeno -67 500 0 -67 500 -17 493,10 50 006,90

2050 Konevarikko kdyttdomaisuus

* Investointimenot -156 000 0 -156 000 -139 811,11 16 188,89
Nettomeno -156 000 0 -156 000 -139 811,11 16 188,89

3008 Teollisuus- ja kauppa-alueet

* Investointimenot -100 000 0 -100 000 -98 559,81 1440,19
Nettomeno -100 000 0 -100 000 -98 559,81 1440,19

3013 Perusparannus*

* Investointimenot -900 000 -900 000 -437 010,15 462 989,85
Nettomeno -900 000 -900 000 -437 010,15 462 989,85

3027 Kantokangas*

* Investointimenot -500 000 -500 000 -475 065,88 24 934,12
Nettomeno -500 000 -500 000 -475 065,88 24 934,12

3034 Isojen ojien kunnostus

* Investointimenot -200 000 0 -200 000 -201 618,85 -1618,85

125

Y¥alS10



Nettomeno -200 000 0 -200 000 -201 618,85 -1 618,85

3038 Yksityistiet

* Investointimenot -300 000 0 -300 000 -303 708,82 -3 708,82
Nettomeno -300 000 0 -300 000 -303 708,82 -3 708,82

3040 Kuloistenniitty eteldinen*

* Investointimenot 0 -90 000 -90 000 -90 258,00 -258,00
Nettomeno 0 -90 000 -90 000 -90 258,00 -258,00

3044 Leilikallio

* Investointimenot -500 000 0 -500 000 0,00 500 000,00
Nettomeno -500 000 0 -500 000 0,00 500 000,00

3049 Hahdenniemi 2

* Investointimenot -200 000 -80 000 -280 000 -279 736,94 263,06
Nettomeno -200 000 -80 000 -280 000 -279 736,94 263,06

3051 Itdniityntien liikkennejarj.

* Investointimenot -200 000 -100 000 -300 000 -293 670,05 6 329,95
Nettomeno -200 000 -100 000 -300 000 -293 670,05 6 329,95

3054 Kevyen liikenteen sillat

* Investointimenot -350 000 0 -350 000 -333 193,74 16 806,26
Nettomeno -350 000 0 -350 000 -333 193,74 16 806,26

3100 Suunnittelu

* Investointimenot -350 000 0 -350 000 -309 602,78 40 397,22
Nettomeno -350 000 0 -350 000 -309 602,78 40 397,22

3200 Kadut, liikenneturvallisuus

* Investointimenot -500 000 0 -500 000 -471 456,71 28 543,29
Nettomeno -500 000 0 -500 000 -471 456,71 28 543,29

3202 E18-hanke/keskusta*

* Investointimenot -600 000 270 000 -330 000 -234 143,25 95 856,75
Nettomeno -600 000 270 000 -330 000 -234 143,25 95 856,75

3203 Keskustakohteet

* Investointimenot -100 000 0 -100 000 -80 287,61 19 712,39
Nettomeno -100 000 0 -100 000 -80 287,61 19 712,39

3204 Helmi2-hanke

* Investointimenot -60 000 0 -60 000 -96 168,43 -36 168,43

* Investointitulot 0 0 0 78 353,64 78 353,64
Nettomeno -60 000 0 -60 000 -17 814,79 42 185,21

3300 Katuvalaistus

* Investointimenot -500 000 0 -500 000 -495 175,59 4 824,41
Nettomeno -500 000 0 -500 000 -495 175,59 4824,41

3400 Paallystykset

* Investointimenot -700 000 0 -700 000 -703 098,92 -3098,92
Nettomeno -700 000 0 -700 000 -703 098,92 -3098,92

3500 Viheralueet

* Investointimenot -260 000 0 -260 000 -286 712,16 -26 712,16
Nettomeno -260 000 0 -260 000 -286 712,16 -26 712,16

3550 Hahdenniemi

* Investointimenot -130 000 0 -130 000 -133 368,62 -3 368,62
Nettomeno -130 000 0 -130 000 -133 368,62 -3 368,62

3560 Kavelyn ja pyorailyn edistaminen*

* Investointimenot -300 000 0 -300 000 -177 550,56 122 449,44
Nettomeno -300 000 0 -300 000 -177 550,56 122 449,44

3562 Suvituulenpuisto*

* Investointimenot -300 000 0 -300 000 -362 509,00 -62 509,00
Nettomeno -300 000 0 -300 000 -362 509,00 -62 509,00

3563 Ratahankkeet

* Investointimenot -160 000 0 -160 000 -163 498,67 -3 498,67
Nettomeno -160 000 0 -160 000 -163 498,67 -3 498,67

3564 Kesdrannan laiturit

* Investointimenot -100 000 0 -100 000 -104 829,57 -4 829,57
Nettomeno -100 000 0 -100 000 -104 829,57 -4 829,57

4010 Hankesuunnittelu

* Investointimenot -100 000 0 -100 000 -49 575,65 50 424,35
Nettomeno -100 000 0 -100 000 -49 575,65 50 424,35
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4332 Kuloistenniitty uusi pdivakoti*

* Investointimenot -4 200 000 0 -4 200 000 -5499 407,90 | -1299 407,90
Nettomeno -4 200 000 0 -4 200 000 -5499 407,90 | -1299 407,90

4337 Uusi pohjoisen al. Paivakoti

* Investointimenot -100 000 0 -100 000 0,00 100 000,00
Nettomeno -100 000 0 -100 000 0,00 100 000,00

4415 Tiedonpuiston koulu*

* Investointimenot -16 950 000 0 -16 950 000 -20 046 193,71 | -3 096 193,71

* Investointitulot 225000 0 225000 600 000,00 375 000,00
Nettomeno -16 725 000 0 -16 725 000 -19 446 193,71 -2721193,71

4419 Myllypellon koulu (5-9)

* Investointimenot -100 000 0 -100 000 -28 312,02 71 687,98
Nettomeno -100 000 0 -100 000 -28 312,02 71 687,98

5010 Peruskorjaukset

* Investointimenot -1200 000 0 -1200 000 -1549 310,04 -349 310,04
Nettomeno -1200 000 0 -1200 000 -1549 310,04 -349 310,04

6010 Kiintedt rakenteet ja laitteet

* Investointimenot -100 000 0 -100 000 -67 756,60 32 243,40
Nettomeno -100 000 0 -100 000 -67 756,60 32 243,40

7010 Kiinteistéjen pihatyot

* Investointimenot -200 000 0 -200 000 -199 658,94 341,06
Nettomeno -200 000 0 -200 000 -199 658,94 341,06

8010 Sisdilmakorjaukset

* Investointimenot -300 000 0 -300 000 -293 518,31 6 481,69
Nettomeno -300 000 0 -300 000 -293 518,31 6 481,69

960010 | Infralautakunta YHTEENSA

* Investointimenot -30 783 500 0 -30 783 500 -34 022 261,49 | -3238761,49

* Investointitulot 225000 0 225000 678 353,64 453 353,64
Nettomeno -30 558 500 0 -30 558 500 -33343907,85 | -2785 407,85

910 Investoinnit YHTEENSA

* Investointimenot -33 466 397 0 -33 466 397 -37 855411,64 | -4 389 014,64

* Investointitulot 730 000 0 730 000 864 094,70 134 094,70
Nettomeno -32 736 397 0 -32 736 397 -36 991 316,94 | -4 254 919,94

Investoinnit toteutuivat kokonaisuudessaan arvioitua suurempina johtuen siita, etta
monivuotiseksi maaritetyt investointinankkeet ylittivat vuoden 2024 talousarvionsa
(Tiedonpuiston koulu, Kuloistenniityn paivakoti). Monivuotisten hankkeiden

kokonaiskustannusarvio ja toteuttamisvuodet ovat sitovia.

2.4.2.Monivuotisten hankkeiden vuotuinen kaytto
tilinpaatoksessa 2024

Valtuuston hyvaksymassa talousarviossa monivuotiset hankkeet on merkitty tahdelld. Tahdella
merkittyjen hankkeiden kokonaiskustannusarvio ja toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan, kuin hankeen
eteneminen vaatii. Hankkeen etenemisesta raportoidaan valtuustolle vuosittain tilinpaatdksen
yhteydessa. Lopullinen hankkeen vuosittainen maararahan kayttd vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa.

3013 Perusparannus*

Hanke 2023 2024 2025 2026 2027
yhteensé
Arvio (€) 2 400 000 400 000 900 000 800 000 300 000
Kaytts (€) 878 309 441 299 437010
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3027 Kantokangas*

Hanke 2023 2024 2025 2026 2027
yhteensé
Arvio (€) 1 200 000 500 000 500 000 200 000
Kaytto (€) 889 829 414 763 475 066
3040 Kuloistenniitty eteldinen*
Hanke 2021 2022 2023 2024
yhteensé
Arvio (€) 1990 000 200 000 800 000 900 000 90 000
Kaytts (€) 1 925 990 0 1007 115 828 617 90 258
3202 E18 hanke/Keskusta*
Hanke 2023 2024 2025 2026 2027
yhteensé
Arvio (€) 6 915 000 585 000 330 000 2 000 000 4 000 000
Kaytts (€) 490 963 256 820 234 143
3560 Kavelyn ja pyorailyn edistaminen*
Hanke 2023 2024 2025 2026
yhteensé
Arvio (€) 1100 000 300 000 300 000 250 000 250 000
Kéytto (€) 577 764 400 213 177 551
3562 Suvituulenpuisto*
Hanke 2023 2024 2025 2026 2027
yhteensé
Arvio (€) 1350 000 450 000 300 000 450 000 150 000
Kaytto (€) 651 666 289 157 362 509
4332 Kuloistenniitty paivakoti*
Hanke 2024 2025 2026 2027
yhteensé
Arvio (€) 8 400 000 4200 000 4 200 000
Kéytts (€) 5 499 408 5 499 408
4415 Tiedonpuiston koulu*
Hanke 2022 2023 2024 2025 2026
yhteensé
Arvio (€) 44 500 000 1 000 000 10 000 000 16 950 000 15 550 000 1 000 000
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| Kayts () | 30515432 | 359012

| 10110226

20 046 194

2.5. Rahoitusosan toteutuminen

Kaupungin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

TA2024

Toteutuma

1000 € TA2024 Talousarvio- | muutosten | 2024 Poikkeama
alkuperainen | muutokset jalkeen
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 8 147 -230 7917 12 590 4674
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -2 010 0 -2 010 -794 1216
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -33 466 0 -33 466 -37 855 -4 389
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 225 0 225 678 453
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYOD. LUOV.TULOT 2515 0 2515 979 -1 536
Toiminnan ja investointien rahavirta -24 590 -230 -24 820 -24 401 419
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET (Sitova eréd) 0 0 0 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0 0 0 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET (Sitova erd) 24 590 230 24 820 18 142 -6 678
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 30 448 230 30678 0 -30 678
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -5 858 0 -5 858 -6 308 -450
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 0 0 24 450 24 450
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 0 0 0 3707 3707
Rahoituksen rahavirta 24 590 230 24 820 21 849 -2 971

Rahoituslaskelmassa valtuustoon nahden sitovat erat ovat lainakannan ja antolainauksen

muutokset.

Kaupungin lainamaara 31.12.2023 oli 67,9 miljoonaa euroa. Lainamaara kasvoi noin 18,1

miljoonalla eurolla.

Lainamaara poikkeaa kaupungin talouden kannalta positiiviseen suuntaan aiemmin arvioidusta.
Lainamaara tulee nousemaan tulevina vuosina investointimaaran kasvun myota seka kaupungin
ettd kaupunkikonsernin osalta. Taloussuunnitelmakauden lainamaaraarviota tarkastellaan

ajantasaisesti.

Y¥alS10

129



2.6. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Ulkoiset maararahat ja tuloarviot

Maérérahat Tuloarviot
TA 2024 TA-muutokset TA 2024 Toteutuma Poikkeama TA 2024 TA-muutokset TA 2024 Toteutuma Poikkeama
alkuperéinen muutosten alkuperéinen muutosten
€ € jalkeen € € JEILCEN €
KAYTTOTALOUSOSA
11 Kaupunginhallitus
110 KH, konserni
1110 Talouspalvelut -865 735 0 -865 735 -778 891 86 844 0 0 0 188 188
1120 Henkiléstdpalvelut -1525 146 0 -1525 146 -1431264 93 882 162 019 0 162 019 203 890 41872
1130 Paato palvelut -3 041 485 66 776 -2974 709 -2768 161 206 548 2188 004 0 2188 004 1062 153 -1125 851
1140 Digipalvelut -1824 110 0 -1824 110 -1611953 212 157 14 000 0 14 000 92 679 78 679
1150 Viestintapalvelut -323 226 0 -323 226 -258 059 65 166 150 0 150 2152 2002
KH, konserni yhteensa -7579702 66 776 -7 512 926 -6 848 329 664 597 2364173 0 2364173 1361063 -1003 109
210 KH, kaupunkikehitys
2110 Maankéytto- ja asumispalvelut -1612 932 0 -1612 932 -1537 834 75098 2932000 0 2932000 3241215 309 215
2120 Yritys- ja tydllisyyspalvelut -3 078 382 106 978 -2971 404 -2530613 440 791 1124 246 -43 888 1080 358 1084 684 4326
2130 Kaupunkikehityshankkeet -100 000 0 -100 000 -52 384 47 616 0 0 0 0 0
KH, kaupunkikehitys yhteensa -4791314 106 978 -4 684 336 -4 120 831 563 505 4 056 246 -43 888 4012 358 4 325 899 313 541
Kaupunginhallitus yhteens& -12371015 173 754 -12 197 261 -10 969 160 1228 102 6420419 -43 888 6376 531 5 686 962 -689 569
21 Lupalautakunta
220 Lupalautakunta
2210 Ympéristopalvelut -1107 278 0 -1107 278 -936 178 171101 479 410 0 479 410 516 971 37 561
2220 Rakennusvalvontapalvelut -409 506 0 -409 506 -348 721 60 784 345 600 0 345 600 339 607 -5 993
Lupalautakunta yhteensa -1516 784 0 -1516 784 -1284 899 231885 825010 0 825010 856 578 31568
25 Infralautakunta
250 Infralautakunta
2510 Yhteiset palvelut -218 766 0 -218 766 -156 382 62383 0 0 0 63 63
2520 Kunnallistekniset palvelut -7 241 353 -14 268 -7 255 621 7771771 -516 150 2211438 0 2211438 3401273 1189 835
2530 Tilapalvelut -10 807 649 -11307 | -10818956 | -10579 566 239 389 3020 807 0 3020 807 2973415 -47 392
2540 Ruokapalvelut -4 087 817 -4 570 -4 092 387 -3 653 686 438 702 134 620 2641 137 261 175 386 38 125
Infralautakunta yhteensa -22 355 585 -30 145 -22 385 730 -22 161 406 224 325 5 366 865 2641 5 369 506 6550 137 1180631
31 Sivistyslautakunta
310 Sivistyslautakunta
3110 Yhteiset palvelut -1113 202 -50 000 -1163 202 -1430 442 -267 241 379 930 50 000 429 930 569 472 139 542
3120 Oppilashuolto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3130 Lukio -2724 289 0 -2724 289 -2 623 475 100 814 135 000 0 135 000 175 878 40878
3140 Perusopetus -21 932 453 -15 430 -21 947 883 -20 690 994 1256 889 2145316 6 053 2151369 2057 827 -93 542
3150 Raisio-opisto -673 969 0 -673 969 -615 815 58 154 207 100 0 207 100 202 927 -4 173
3160 Varhaiskasvatus- ja esiopetusp -16 356 520 -405 516 -16 762 036 -16 827 191 -65 155 1079 056 134 231 1213287 1416 209 202 922
Sivistyslautakunta yhteensa -42 800 432 -470 946 -43 271378 -42 187 917 1083 461 3946 402 190 284 4 136 686 4422313 285 627
35 Vapaa-aikalautakunta
350 Vapaa-aikalautakunta
3510 Yhteiset palvelut -69 644 0 -69 644 -22 588 47 056 0 0 0 0 0
3520 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -1606 350 -55 399 -1661 749 -1442 687 219 062 98 150 21134 119 284 121995 2711
3530 Liikunta- ja nuorisopalvelut -2613 051 -191 364 -2804 415 -2728 504 75910 916 500 173 929 1090 429 1196 147 105718
Vapaa-aikalautakunta yhteensé -4 289 044 -246 763 -4 535 807 -4193 779 342 029 1014 650 195 063 1209713 1318 142 108 429
Kéyttétalousosa yhteensa -83 332 861 -574 100 | -83906961 | -80797 160 3109 801 17 573 346 344 100 | 17 917 446 18 834 132 916 686
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 0 0 0 0 60 538 094 0 | 60538094 61033 230 495 136
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 13 033 960 0 13 033 960 13 892 033 858 073
Korkotulot 0 0 0 0 0 1394 315 0 1394 315 1650721 256 406
Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 108 000 0 108 000 211017 103 017
Korkomenot -1148 243 0 -1148 243 -2211019 | -1062 776 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -20 000 0 -20 000 -22611 -2611 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuloslaskelmaosa yhteensa -1168 243 0 -1168 243 -2233630 | -1065 387 75 074 369 0 75074 369 76 787 002 1712633
INVESTOINTIOSA
910010 | KH, konserni -2 293 897 0 -2 293 897 -3474 961 -1181 064 505 000 0 505 000 185741 -319 259
920005 | KH, kaupunkikehitys -25 000 0 -25 000 0 25 000 0 0 0 0 0
930010 | Sivistyslautakunta -50 000 0 -50 000 -50 000 0 0 0 0 0 0
940010 | Vapaa-aikalautakunta -314 000 0 -314 000 -308 189 5811 0 0 0 0 0
960010 | Infralautakunta -30 783 500 0| -30783500 | -34022261 | -3238761 225 000 0 225 000 678 354 453 354
Investointiosa yhteensa -33 466 397 0| -33466397 | -37855412 | -4389015 730 000 0 730 000 864 095 134 095
RAHOITUSOSA
Antolaif ) muutokset
Antolair i lisays 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolair i véhennys 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 0 0 0 0 30 448 250 230000 | 30678 250 0 | -30678 250
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -5 858 464 0 -5 858 464 -6 308 464 -450 000 0 0 0 0 0
Lyhytaikai: lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 24 450 000 | 24450000
Vaikutus iuteen 0 0 0 0 0 0 0 0 3706 973 3706973

Y¥alS10

130



| | YHTEENSA | 123825965 | 574100 | -124 400 065 | 127 194666 | 2794 601 | 123825 965 574100 | 124400065 | 124 642 201 242 136

Ulkoiset ja sisaiset maararahat ja tuloarviot

Maérérahat Tuloarviot
TA 2024 TA-muutokset TA 2024 Toteutuma Poikkeama TA 2024 TA-muutokset TA 2024 Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen muutosten alkuperdinen muutosten
€ jalkeen € jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
11 Kaupunginhallitus
110 KH, konserni
1110 Talouspalvelut -927 304 0 -927 304 -840 375 86 929 324 036 0 324 036 324 224 188
1120 Henkiléstépalvelut -1648 583 0 -1648 583 -1541 237 107 346 765 001 0 765 001 806 872 41872
1130 Paatoksentekopalvelut -3 679 468 66 776 -3612 692 -3421284 191 408 2202 004 0 2202 004 1076 164 -1125 840
1140 Digipalvelut -1868 550 0 -1 868 550 -1657 255 211295 1080715 0 1080715 1176 222 95 507
1150 Viestintapalvelut -333 843 0 -333 843 -269 298 64 545 150 0 150 2919 2769
KH, konserni yhteensa -8 457 748 66 776 -8 390 972 -7 729 450 661 522 4371906 0 4371906 3386 402 -985 504
210 KH, kaupunkikehitys
2110 Maankéytt- ja asumispalvelut -1770 823 0 -1770 823 -1708 751 62 072 3524911 0 3524911 3814813 289 902
2120 Yritys- ja tyéllisyyspalvelut -3 158 885 106 978 -3 051 907 -2 624 369 427 538 1124 246 -43 888 1080 358 1084 684 4326
2130 Kaupunkikehityshankkeet -100 000 0 -100 000 -52 384 47 616 0 0 0 0 0
KH, kaupunkikehitys yhteensa -5 029 708 106 978 -4 922 730 -4 385 504 537 226 4649 157 -43 888 4 605 269 4 899 497 294 228
Kaupunginhallitus yhteensa -13 487 455 173754 | -13313701 | -12114954 1198 748 9 021063 -43 888 8977175 8 285 899 -691 276
21 Lupalautakunta
220 Lupalautakunta
2210 Ymparistopalvelut -1.197 056 0 -1197 056 -1025 072 171984 488 110 0 488 110 527 711 39601
2220 Rakennusvalvontapalvelut -439 095 0 -439 095 -377 681 61414 354 150 0 354 150 368 975 14 825
Lupalautakunta yhteensa -1636 151 0 -1636 151 -1402753 233 398 842 260 0 842 260 896 685 54 425
25 Infralautakunta
250 Infralautakunta
2510 Yhteiset palvelut -268 011 0 -268 011 -197 830 70 180 19 229 0 19 229 19 293 64
2520 Kunnallistekniset palvelut -8 465 359 -14 268 -8 479 627 -8 957 385 -477 758 3763 688 0 3763 688 4 764 095 1000 407
2530 Tilapalvelut -12 182 554 -11307 -12 193 861 -11861 340 332 521 15098 182 0 15 098 182 15 068 432 -29 750
2540 Ruokapalvelut -4 637 854 -4 570 -4 642 424 -4 202 215 440 209 3905617 2641 3908 258 4 345 800 437 542
Infralautakunta yhteensa -25 553778 -30 145 -25 583 923 -25218 770 365 153 22786 716 2641 22789 357 24 197 620 1408 263
31 Sivistyslautakunta
310 Sivistyslautakunta
3110 Yhteiset palvelut -1193 210 -50 000 -1243 210 -1513 102 -269 892 379930 50 000 429 930 569 472 139 542
3120 Oppilashuolto -16 814 0 -16 814 0 16 814 0 0 0 0 0
3130 Lukio -3 889 666 0 -3 889 666 -3761175 128 491 155 000 0 155 000 205 709 50 709
3140 Perusopetus -28 432 641 -15430 | -28448071 | -27 434628 1013 443 2 164 866 6053 2170919 2078 964 -91 955
3150 Raisio-opisto -750 000 0 -750 000 -706 854 43 147 207 100 0 207 100 202 927 -4173
3160 Varhaiskasvatus- ja esiopetusp -20 931 853 -405516 | -21337369 | -21622913 -285 545 1079 056 134 231 1213287 1417 375 204 088
ivistyslautakunta yhteensa -55214 183 -470946 | -55685129 | -55038 672 646 457 3985952 190 284 4176 236 4474 447 298 211
35 Vapaa-aikalautakunta
350 Vapaa-aikalautakunta
3510 Yhteiset palvelut -70 277 0 -70 277 -22732 47 545 0 0 0 0 0
3520 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -2 304 328 -55 399 -2359 727 -2 139 932 219794 102 150 21134 123 284 131 694 8410
3530 Liikunta- ja nuorisopalvelut -5335784 -191 364 -5 527 148 -5414 233 112915 1104 300 173 929 1278 229 1402673 124 444
Vapaa-aikalautakunta yhteensa -7 710 388 -246 763 -7 957 151 -7 576 897 380 255 1206 450 195 063 1401513 1534 367 132 854
Kéytttalousosa yhteensa -103 601 956 -574 100 | -104 176 056 | -101 352 046 2824010 37 842 441 344 100 38 186 541 39 389018 1202 477
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 0 0 0 0 60 538 094 0 60 538 094 61033 230 495 136
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 13 033 960 0 13 033 960 13 892 033 858 073
Korkotulot 0 0 0 0 0 1394 315 0 1394 315 1650721 256 406
Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 108 000 0 108 000 211017 103 017
Korkomenot -1148 243 0 -1148 243 -2211019 | -1062776 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -20 000 0 -20 000 -22611 -2611 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuloslaskelmaosa yhteensa -1168 243 0 -1168 243 -2233630 | -1065387 75 074 369 0 | 75074369 76 787 002 1712633
INVESTOINTIOSA
910010 | KH, konserni -2 293 897 0 -2 293 897 -3474 961 | -1181064 505 000 0 505 000 185 741 -319 259
920005 | KH, kaupunkikehif -25 000 0 -25 000 0 25 000 0 0 0 0 0
930010 | Sivistyslautakunta -50 000 0 -50 000 -50 000 0 0 0 0 0 0
940010 | Vapaa-aikalautakunta -314 000 0 -314 000 -308 189 5811 0 0 0 0 0
960010 | Infralautakunta -30 783 500 0| -30783500 | -34022261 | -3238761 225 000 0 225 000 678 354 453 354
Investointiosa yhteensa -33 466 397 0| -33466397 | -37855412 | -4389015 730 000 0 730 000 864 095 134 095
RAHOITUSOSA
Antolaif 1 muutokset
Antolair i liséys 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolair i vahennys 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 0 0 0 0 30 448 250 230 000 30 678 250 0 | -30678 250
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -5 858 464 0 -5 858 464 -6 308 464 -450 000 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 24450000 | 24450000
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0 0 0 0 0 3706973 3706 973
YHTEENSA -144 095 060 -574 100 | -144 669 160 | -147 749551 | -3080392 | 144 095 060 574 100 | 144 669 160 | 145 197 087 527 927
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

Raision kaupungin tuloslaskelma

Raision kaupunki

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat

01.01.-31.12.2024

3728 528,08
295225773
2667 695,14
9 485 650,83

-40 244 677,87

18 834 131,78

01.01.-31.12.2023

3 115299,06
2 843 454,39
3404 798,31
9311952,23

-39238 739,09

18 675 503,99

-8 162 095,57 -8 175917,78
-1 422 760,97 -1 844 576,38
-18 668 736,58 -16 249 319,81
-7 849 050,47 -7 533 459,19
-1988 161,46 -2 302 788,88
-2461 677,14 -80 797 160,06 -2 387 992,80 =77 732 793,93
-61 963 028,28 -59 057 289,94
61033 229,78 64 572 005,46
13 892 033,00 14130 052,00
1650 721,47 1447 786,44
211 017,31 159 081,43
-2211 018,96 -1226 775,93
-22 610,88 -371 891,06 -16 985,13 363 106,81
12 590 343,44 20 007 874,33

-11 170 635,23

-11 170 635,23

-11 160 562,60

-11 160 562,60

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos 1419 708,21 8 847 311,73
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 202,51 202,51
Varausten lisdys (-) tai viahennys (+) -1200 000,00 -8 800 000,00
Tilikauden ylijdfimi (alijiima) 219 910,72 47 514,24
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3.2. Rahoituslaskelma

Raision kaupungin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

01.01. - 31.12.2024

01.01. - 31.12.2023

Vuosikate 12 590 343,44 20 007 874,33

Satunnaiset eréat 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -793 714,56 11 796 628,88 -734 575,25 19 273 299,08
Investointien rahavirta

Investointimenot -37 855 411,64 -25 608 644,29

Rahoitusosuudet investointimenoihin 678 353,64 370 155,64

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 979 455,62 -36 197 602,38 1411 155,67 -23 827 332,98
Toiminnan ja investointien rahavirta -24 400 973,50 -4 554 033,90
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00

Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 15 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen védhennys -6 308 464,00 -9191 797,30

Lyhytaikaisten lainojen muutos 24 450 000,00 18 141 536,00 | 2000 000,00 7808 202,70
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 919,02 -255 282,90

Vaihto-omaisuuden muutos -15 495,70 -156772,97

Saamisten muutos 193 790,38 2785552,72

Korottomien velkojen muutos 3 527 759,23 370697293 | -6596 136,22 -4 081639,37
Rahoituksen rahavirta 21 848 508,93 3726 563,33
Rahavarojen muutos -2 552 464,57 -827 470,57
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 4388 298,78 6 940 763,35

Rahavarat 1.1. 6 940 763,35 -2 552 464,57 | 7768 233,92 -827 470,57
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3.3. Tase

Raision kaupungin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2024

184 031 441,45
431 758,37

22 839,00

408 919,37

162 739 792,40
44 490 911,38
40 374 669,40
41 560 370,44

1134 472,54
66 462,05

35112 906,59

20 859 890,68
15 570 865,08
5191 478,80
97 546,80

4968 542,28
4 871 254,41
97 287,87

42961 102,28
198 967,40
198 967,40

38373 836,10
32769 265,42
32758 179,82

11 085,60

5604 570,68
1561 787,71
341 109,00
3566 124,57
135 549,40

4388 298,78

31.12.2023

158 210 759,74
479 397,82

33 640,00

445 757,82

136 867 049,24
42 831 389,01
43 070 597,61
39574 718,08

794 001,53
66 462,05

10 529 880,96

20 864 312,68
15 575 287,08
5191 478,80
97 546,80

4968 646,31
4871 254,41
97 391,90

45 691 861,53
183 471,70
183 471,70

38 567 626,48
33 856 499,85
33 845 414,25

11 085,60

4711 126,63
1910 102,99
1299 679,71
1 449 305,76

52 038,17

6 940 763,35

231 961 086,01

208 871 267,58
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Edellisten tilikausien ylijddmaé (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijadmai)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaachtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

31.12.2024

119951 131,01
95 753 427,47
23 977 792,82

219 910,72

17 001 221,79
1221,79
17 000 000,00

1256 762,97
1256 762,97

5511 675,72
5273 919,36
237 662,34
94,02

88 240 294,52
37 068 901,88
33927 352,00
92 984,94
0,00

3048 564,94

51171 392,64
27 000 000,00
6 858 484,00
2 244,34
9092 183,28
767 042,49
7451 438,53

31.12.2023

119 731 220,29
95 753 427,47
23930 278,58

47 514,24

15 801 424,30
1 424,30
15 800 000,00

1256 762,97
1256 762,97

5510 860,73
5273 919,36
236 941,37
0,00

66 570 999,29
43 925 585,88
40 785 836,00
92 984,94
0,00

3 046 764,94

22 645 413,41
2 000 000,00
6 858 464,00

4 586,42
5345 551,71
759 673,49
7677 137,79

231 961 086,01

208 871 267,58
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3.4. Vastuusitoumukset (Taydentyy kokoukseen )

Alkuperainen Jaljella oleva
paaoma paaoma
Raision Vuokra-asunnot Oy 16 252 422,28 4 356 060,00
Turun Seudun Vesi Oy 26 074 000,00 17 251 153,78
Turun Seudun Puhdistamo Oy 3 888 000,00 3 646 905,88
Raision Palvelutalosaatio sr 3497 716,00 3 287 853,04
Raision Palloiluhalli Oy 1 000 000,00 811 110,96
50712 138,28 30 787 619,21
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3.5. Konsernitilinpaatos

3.5.1. Konsernituloslaskelma

Konserni
Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

01.01. - 31.12.2024

271 399,01
192 232,55
-2 315 342,66

-60 868,20

34 381 889,04
-100 602 511,70
15,63

-66 220 607,03
61 033 229,78
22775417,77

-1912 579,31

01.01. - 31.12.2023

163 984,42
151 375,91
-1 322 529,82

-47 004,23

34 373 037,48
-97 612 255,00
12 420,93

-63 226 796,59
64 572 005,46
23 082 521,81

-1054 173,72

15 675 461,21

23 373 556,96

Suunnitelman mukaiset poistot -14 858 302,91 -14 858 302,91 | -14 954 456,40 -14 954 456,40
Omistuksen eliminointierot 206 165,44 0,00
Tilikauden tulos 1023 323,75 8 419 100,57
Tilikauden verot 0,00 0,00
Laskennalliset verot 96 630,38 118 951,76
Vahemmistdosuudet -3 065,93 -2 507,75
Tilikauden ylijadma (alijadma) 1116 888,21 8 535 544,58
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3.5.2. Konsernin rahoituslaskelma

Konserni
Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

15675 23 373
Vuosikate 461,22 556,96
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden verot -105 296,04 0,00
14 552 22 622
Tulorahoituksen korjauserat -1 017 459,70 705,48 -751 343,73 213,23
Investointien rahavirta
-41 697 -32 359
Investointimenot 488,21 740,97
Rahoitusosuudet investointimenoihin 678 353,64 370 155,64
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden -36 102 -30 557
luovutustulot 4916 333,82 800,75| 1432149,13 436,20
-21 550
Toiminnan ja investointien rahavirta 095,27 -7 935 222,98
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00
Antolainasaamisten védhennys 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
15600
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 25714,29 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 634 071,23 -8 413 206,66
25704 18 096
Lyhytaikaisten lainojen muutos 707,60 350,66 499 085,82 7 685 879,16
Oman padoman muutokset
Oman padoman muutokset 27 990,11
Muutokset vahemmiston osuudessa 0,00 0,00 27 990,11
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset 919,02 -255 282,90
Vaihto-omaisuuden muutos -228 707,11 -2 537,75
Saamisten muutos -2715 112,56 1429 866,03
Korottomien velkojen muutos 3 654 104,85 711 204,20 | -6 456 811,42 -5 284 766,04
18 807
Rahoituksen rahavirta 554,86 2429 103,23
Rahavarojen muutos -2 742 540,41 -5 506 119,75
Rahavarojen muutos
11 441
Rahavarat 31.12. 8 698 584,74 125,15
11 441 16 947
Rahavarat 1.1. 125,15 -2 742 540,41 244,89 -5 506 119,74
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3.5.3. Konsernitase

Konsernitase, vastaavaa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

237 195 728,09
513 585,32

37 638,08

475 947,24

223 889 639,01
47 524 900,66
68 151 209,20
70 440 487,15

1926 797,80
724 565,17
35121 679,03

12 792 503,76
308 588,92
12483 914,84
0,00

5766 244,40

17 782 073,88
672 644,18

8 410 844,96

99 049,67
8311795,29
1216 617,04
7 481 967,70

260 744 046,37

31.12.2023

215340 514,38
451 849,92

55 699,61

396 150,31

202 056 364,20
45912 253,15
72 678 280,02
68 936 866,51

1583 519,59
724 893,97
12 220 550,96

12 832 300,26
348 364,42
12 483 935,84
0,00

6 027 553,50

17 580 794,62
443 937,07

5695 732,40

-529,32
5696 261,72
1216 617,04

10 224 508,11

238 948 862,50
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Konsernitase, vastattavaa

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padgoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pagoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

143 694 618,91
95 753 427,47
331 874,81

12 974,95

153 481,41

46 325 972,07
1116 888,20

272 483,36

1256 762,97
0,00
1256 762,97

6 309 377,84

109 210 803,28
40 412 902,29
11 712 660,22
36 461 816,28
20 623 424,50

260 744 046,37

31.12.2023

143 197 107,46
95 753 427,47
331 874,81

12 974,95

631 139,33

37 932 146,32
8 535 544,58

269 417,44

1256 762,97
0,00
1256 762,97

6 569 767,92

87 655 806,71
48 224 061,22
11 883 995,95
10 554 306,69
16 993 442,85

238 948 862,50
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Vuodenvaihteessa maksamatta olevat, tilikaudelle 2024 kuuluvat, palkat on vahaisia poikkeuksia
lukuun ottamatta jaksotettu suoriteperusteen mukaisesti. Lomapalkat ja lomarahat on kohdistettu
sille tilikaudelle, jolle lomapaivien perusteena olevat palkat kirjataan. Lomapalkkavelan
kirjaamisessa on otettu huomioon Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamat ohjeet ja
lausunnot. Vastaavasti palkkojen sivukulut on jaksotettu suoriteperusteen mukaisesti kayttamalla
tulevan tilikauden sivukuluprosentteja.

Pysyvéat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Kaupungin pysyvien vastaavien hyddykkeet arvostettiin uudelleen 1.1.1997 kuntien siirtyessa
uuteen kirjanpitokasittelyyn. Omaisuudelle haettiin todelliset hankintahinnat, joista vahennettiin
liittymismaksut, valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. Hankintahintainen jadnndsarvo vuoden
1997 avaavaa tasetta varten saatiin vahentamalla kumulatiiviset suunnitelmapoistot 31.12.1996
saakka.

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman
muutoksella on rakennusten poistoaikoja tarkistettu 1.1.2025 alkaen uusien hankintojen osalta.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Poistoeron vahennysta
kirjataan suunnitelman mukaisten poistojen tahdissa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan
todennakodiseen arvoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan mukaisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakodiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaisten kasittely

Johdannaissopimukset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa ja tavoitteena on ollut korkokulujen hallinta ja korkokustannusten
vaihtelun pienentaminen. Sopimuksia on talla hetkelld kaksi, joista yksi koronvaihtosopimus
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paattyy vuonna 2026 ja toinen vuonna 2048. Ei ole tiedossa, ettd sopimuksia purettaisiin ennen
niiden paattymista.

2. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta tai
kirjanpitolautakunnan antamista ohjeista poikkeavaksi.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot tilikauteen 2023 ovat vertailukelpoisia

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Tallaisia olennaisia eria ei ole.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Kuluneella tilikaudella konsernitilinpaatokseen on sisallytetty konsernituloslaskelma,
konsernitase ja konsernin rahoituslaskelma. Lisaksi on laadittu yhdistelylaskelmat, joissa on
eritelty, miten konsernitilinpaatés on laadittu. Laadinnassa on sovellettu Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston Yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta
31.5.2021.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét. Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen
keskinaisen omistuksen eliminointi vastaa olennaisilta osiltaan hankintamenomenetelmaa.

Asunto Oy Kuulaharjat on fuusioitunut 31.12.2024 Raision Vuokra-asunnot Oy kanssa.

Tytaryhteison asemassa oleva Eero Rantasen Saati¢ on yhdistelty kuten tytaryhteisé. Saation
peruspdaomaa vastaavat oman padoman erat 331.874,81 euroa on esitetty konsernitaseessa
rivilla Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena,
suhteellisesti peruspadomaosuuden mukaan.

Osakkuusyhteis6ot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen sovelletun padomaosuusmenetelman
mukaisesti. Yhdistelyssa on otettu huomioon vapaaehtoisen varauksen ja sen muutoksen
jakaminen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan seka taman vaikutus tulososuuteen
seka osakkuusyhtidosuuden arvoon. Osakkuusyhteiséjen yhdistelyn vaikutus omaan paddomaan
oli 303.373,37 euroa Raision kaupungin osalta seka 0 euroa muiden konserniyhteisdjen osalta,
yhteensa 303.373,37 euroa.

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty. Konserniyhtididen kaupungille maksamia
kiinteistoveroja ei ole eliminoitu.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa. Eero Rantasen saatiéssa ei ole poistoeroja
eika vapaaehtoisia varauksia.

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai aljgdman oikaisuksi.

V-S Kiinteistokuntayhtyman aikaisempina tilikausina tehtya arvonkorotusta ei ole eliminoitu sen
vahaisen maaran (12.973,41 euroa) takia. Nain on toimittu vuoden 2016 tilinpaatoksesta lahtien,
jolloin arvonkorotustiedot ovat olleet saatavissa kuntayhtymien liitetiedoista.

Hulvelan Palvelutalosaatid, Sosiaalipalvelusaatio Raina ja Raisio-Naantalin Fountain House on
kirjanpidon kuntajaoston ohjeiden mukaan jatetty yhdisteleméatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2024 jaettu yleisohjeen mukaisesti
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijadmaan
seka konsernitaseessa omaan paddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Laskennallinen verovelka on laskettu seuraavien yhtididen osalta: Raision Vuokra-asunnot Oy ja
KOY Kerttulan Jaahalli.
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Raision kaupunki on paattanyt konsernitilin perustamisesta (Kvalt. 17.10.2016 § 86) ja
konserniohjeesta (Kh. 31.10.2016 § 317) Raision Vesi Oy:lle, Raision Vuokra-asunnot Oy:lle ja
Kiinteistdé Oy Kerttulan Jaahallille.
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6.Toimintatuotot tehtavaalueittain

Toimintatuotot tehtivialueittain Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Kaupunginhallitus 5686 961,78 | 14 008 735,69 | 5686 961,78| 5753 095,01
KH, konserni 1361 063,24 10 066 678,54| 1361 063,24| 1811 037,86
KH, kaupunkikehitys 4325898,54| 3942 057,15| 4325898,54| 3942 057,15
Lupalautakunta 0,00 695 640,04 856 578,10 695 640,04
Infralautakunta 6 550 136,55 | 48 334 300,72| 6550 136,55| 5979 760,96
Sivistyslautakunta 0,00 4997 197,19| 4422312,88| 4996 814,16
Vapaa-aikalautakunta 131814247 2412804,80| 1318 142,47| 1250 193,82
Toimintatuotot yhteensd 13 555240,80| 70 448 678,44 |18 834 131,78 |18 675 503,99

7. Verotulojen erittely

Verotulojen erittely Kunta
2024 2023

Kunnan tulovero 47199 662,53 49 084 594,43
Osuus yhteisoveron tuotosta 5203 034,87 6 914 951,26
Kiinteistovero 8 630 532,38 8 572 459,77
Verotulot yhteensd 61 033 229,78 64 572 005,46
8. Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely Kunta

2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 9990 731,00| 11 048 492,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 1 528 488,00 2 366 690,00
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 472 878,00 -355736,00
Verotulomenetysten korvaus 3428 424,00 3437 296,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd 13892 033,00 14 130 052,00
9. Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2024 2023

Asiakaspalvelujen ostot 5950 138,55 5804 180,94
Muiden palvelujen ostot 12 718 598,03 10 445 138,87
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 18 668 736,58 16 249 319,81

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ole.
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11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hydédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Kaupunginhallitus vahvisti 16.12.2024 § 438 uuden suunnitelman mukaisten poistojen

laskentaperusteet. Uusi poistosuunnitelma tuli voimaan 1.1.2025 ja se koskee uusia pysyvien
vastaavien hyédykkeiden hankintoja.

Pienet pysyvien vastaavien hyédykkeiden hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa,
on kirjattu vuosikuluksi.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

100505
101005

110000
110200

111030
111040
111050
111530
111540
111550
112320
112330

113010
113015
113016A
113016B
113016C
113020A

RAISION KAUPUNKI

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut pitkdvaikutteiset menot

Tietokoneohjelmistot 5 v.

Muut pitkdvaikutteiset menot 5 v.

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Kiinteist6jen liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset 30 v.
Asuinrakennukset 40 v.
Asuinrakennukset 50 v.
Hallinto- ja lait.rak. 30 v.
Hallinto- ja lait.rak. 40 v.
Hallinto- ja laitosrak. 50 v.
Muut rakennukset 20 v.

Muut rakennukset 30 v.

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Muut maa- ja vesirakenteet 10 v.

Muut maa- ja vesirakenteet 15 v.

Puisto- ja virkistysal. 16 v.
Venesatama 16 v.
Sillat, laiturit ja uim. 16 v.

Katu- ja tieverkosto 20 v.

Poisto-
suunnitelma
01.01.1997-
31.12.2012
Tasapoisto
Poistoaika
vuosina

(93]

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

40
50
30
40
50
20
30

10

16
16
16
20

Uusi
poistosuositus

Tasapoisto
Poistoaika
vuosina

2-5

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

30-50
30-50
30-50
20-50
20-50
20-50
20-30
20-30

15-30
15-30
15-20
15-30
10-30
15-20

Liite kohtaan 11

Uusi poisto-
suunnitelma
01.01.2013-

Tasapoisto
Poistoaika
vuosina

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

30

30

20

15
15
16
16
16
20
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113020B
114010
114016
114020
114030A
114030B
115010A
115010B

Liikuntapaikat 20 v.
Puhelinverkko 10 v.
Katuvalaistus 16 v.
Kaukoldmpoverkko 20 v.
Vedenjakeluverkostot 30 v.
Viemériverkko 30 v.
Laitosten laitosk. jal. 10 v.

Liikennevalot 10 v.

Koneet ja kalusto

116007
116008
117004
117005A
117005B
117005C
117010

Kuljetusvilineet 7 v.
Kuljetusvilineet 8§ v.
Atk-laitteet 4 v.

Liikkuvat kevyet tyokoneet 5 v.
Muut koneet ja laitt. 5 v.

Muu irtaimisto 5 v.

Liikkuvat raskaat tyok. 10 v.

Muut aineelliset hyodykkeet

118000
118400

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

20
10
16
20
30
30
10
10

[V, RV BV R ]

Kéayton mukainen

poisto

Ei poistoaikaa

15-30
10-12
15-20
20-30
30-40
30-40
10-20
10-15

4-7
4.7
35
5-10
5-10

5-10

Kéyton mukainen

poisto

Ei poistoaikaa

20
10
16
20
30
30
10
10

[V B, IV e e B |

Kéyton mukainen

poisto

Ei poistoaikaa

120100  Tytéryhteisdosakkeet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
120300  Kuntayhtymédosuudet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
120500  Osakkuusyhteisdosakkeet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
120800  Muut osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
PIENHANKINNAT
Hankintameno ennen rahoitusosuuden viahentdmistd alittaa enintdén V. -2014 8 000
Hankintameno ennen rahoitusosuuden vihentdmisti alittaa enintdian V. 2015 - 10 000
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12. Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Eldkevastuu 1.1. (ky) 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Eldakevastuu 31.12. (ky) 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 1256762,97| 1256762,97| 125676297| 1256762,97
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 1256762,97| 1256762,97| 125676297| 1256762,97
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 1.1. (ky) 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 31.12. (ky) 0,00 0,00 0,00 0,00

13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot (Taydentyy kokoukseen )

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 681 629,95 793 439,44 676 438,64

Rakennusten luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut luovutusvoitot 0,00 58 136,61 275,12 58 136,61
Luovutusvoitot yhteensd 0,00 739 766,56 793 714,56 734 575,25
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 843,76 0,00 0,00

Rakennusten luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensd 0,00 843,76 0,00 0,00
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14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot
0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoisti
Osinkotuotot muista yhteisoista 85 026,95 78 968,87
Peruspddoman korot kuntayhtymilté 43 310,37 45 368,00
Yhteensd 128 337,32 124 336,87
Rahoitustuotot ja —kulut tiliryhmaan kuuluvien korkokulujen erittely.
Negatiiviset korkomenot on kirjattu menonoikaisuina korkomenon vahennykseksi.
2024 2023
Korkomenot lainoista 2149 953,06 1220312,51
Korkomenot koronvaihtosopimuksista 61 065,90 6 438,36
Korkomenot yhteensd 221101896 122675087
Negatiiviset korkomenot lainoista
Negatiiviset korkomenot koronvaihtosopimuksista
Negatiiviset korkomenot yhteensd 0,00 0,00
Yhteensd 221101896 122675087
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16. Erittely poistoeron muutoksista

Poistoeron muutokseen ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa.

Erittely poistoeron muutoksista

2024 2023

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 202,51 202,51
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuspoistojen erotus (- tai +) 0,00 0,00
Poistoeron muutos yhteensd 202,51 202,51
17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset.

Ei ole.
18. Arvonkorotukset
Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 12 973,41 10 711,23 0,00 0,00

Lisdykset 0,00 12 973,41 0,00 0,00

Viahennykset/Varha/Erityishuoltopiirin ky 0,00 -10 711,23 0,00 0,00
Arvo 31.12. 12 973,41 12 973,41 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 12 973,41 12 973,41 0,00 0,00

V-S Kiinteistokuntayhtymassa arvonkorotus on tehty Kaarinan kaupungilta saadun lahjoitustontin

arvoon.
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19. Pysyvien vastaavien hyddykkeet ja sijoitukset

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Liite

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat Muut pitkd- Ennakko- Yhteensa Maa-alueet Rakennukset  Kiinteat Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa
oikeudet vaikutteiset maksut rakenteet kalusto aineelliset maksut ja
menot ja laitteet hyodykkeet keskeneraiset
tyot
Tilinpaatos 31.12.2023 33 640,00 445757,82 0,00 479397,82 | 42831389,01 43070597,61 39574718,08 794 001,53 66 462,05 10529 880,96 136 867 049,24
Aloittavan taseen muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aloittava tase 1.1.2024 33 640,00 445757,82 0,00 479397,82 | 42 831389,01 43070597,61 39574718,08 794 001,53 66 462,05 10529 880,96 136 867 049,24
Poistamaton hankintameno 1.1. 33640,00 445757,82 0,00 479397,82 | 42831389,01 43070597,61 39574718,08 794 001,53 66 462,05 10529880,96 136 867 049,24
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 119979,88 0,00 119979,88 | 184084143 3493336,24 6360 353,96 779 520,86 0,00 2458302563 37057 078,12
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 181 319,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 181 319,06
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 10801,00 156 818,33 0,00 167619,33 0,00 618926445 4374701,60 439 049,85 0,00 0,00 11003 015,90
Arvonalennukset ja niiden pal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 22 839,00 408919,37 0,00 431758,37 | 44490911,38 40374 669,40 41560370,44 113447254 66462,05 35112906,59 162739 792,40
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 839,00 408 919,37 0,00 431758,37 | 44490 911,38 40 374 669,40 41560 370,44 113447254 66 462,05 35112906,59 162 739 792,40
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Liite
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtyma- Muut osakkeet Yhteensa Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserniyhtiét omistusyhteys- osuudet ja osuudet saamiset  konserni- kunta- osakkuus- muut
yhteisot yhteisot yhtymat  ja muut yhteisot
omist.yht.
Tilinpaatos 31.12.2023 2642 110,14 4401,00 1939301,98 1098947396 15575287,08 0,00 5289 025,60 0,00 0,00 0,00 5289 025,60
Aloittavan taseen muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aloittava tase 1.1.2024 2642 110,14 4401,00 1939301,98 10989473,96 15575 287,08 0,00 5289 025,60 0,00 0,00 0,00 5289 025,60
Hankintameno 1.1. 2642 110,14 4401,00 1939301,98 10989473,96 15575 287,08 0,00 5289 025,60 0,00 0,00 0,00 5289 025,60
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 4401,00 0,00 21,00 4 422,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2642 110,14 0,00 193930198 10989452,96 15570 865,08 0,00 5289 025,60 0,00 0,00 0,00 5289 025,60
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2642 110,14 0,00 1939301,98 10989 452,96 15 570 865,08 0,00 5289 025,60 0,00 0,00 0,00 5289 025,60
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20.-22. Omistukset muissa yhteisdissa (Taydentyy kokoukseen )

Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sekad osakkuusyhteisot (liitetiedot 20 - 22)

Y¥alsil1o

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus-  omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus %  osuus % paaomasta paaomasta voitosta/

tappiosta

Tytaryhteisot

Raision Vuokra-asunnot Oy 0888969-2 100 100 812 17 567 0

Eero Rantasen saatio 1566817-7 60 60 404 0 4

As. Oy Kuulaharjat 0138338-1 100 100 491 4529 0

Kiinteisté Oy Kerttulan Jaahalli 1584754-6 100 100 65 1420 0

Raision Vesi Oy 2771691-4 100 100 5 466 35244 -275

Yhteensa 7 237 58 759 -272

Kuntayhtymat

Varsinais-Suomen liitto 0922305-9 5,42482 5,42482 128 96 0

V-S Kiinteistokuntayhtyma 0783597-5 20,68 20,68 234 167 14

Ky Raision-Naantalin Vesilaitos 0204419-7 50,00 50,00 1611 23 0

Raision seudun koulutuskuntayhtyma 0204427-7 47,13 47,13 4 806 1215 22

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma 3312874-8 8,1522 8,1522 28 2 9

Yhteensa 6779 1501 36

Osakkuusyhteisot

As. Oy Raision Keonkatu 3 1700457-7 31,26 31,26 247 142 0

Green Industry Park Oy 3229701-3 22,00 22,00 14 1 -12

Yhteensa 261 142 -12
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23. Saamisten erittely

2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytiryhteisoiltd
Myyntisaamiset 160 997,29 616 934,31
Lainasaamiset 32671 123,00 326 109,00 33743 357,43 | 1284679,71
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 32671 123,00 487 106,29| 3374335743 1901 614,02
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jésenend
Myyntisaamiset 0,00 79 055,14 0,00 10 794,64
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 14 820,71 0,00 16 878,34
Yhteensd 0,00 93 875,85 0,00 27 672,98
Saamiset osakkuus- sekd
muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensd 32671 123,00 58098214 3374335743 1929 287,00
24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erét
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
T3-sairaalahankkeen investointimenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Etukéteen maksetut vuokrakulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 11992,81| 11 556,24 1 149,18 1 689,75
Tulojadmat
Siirtyvit korot 467951,60| 28077,81| 115551,60| 28 077,81
Kelan korvaus ty6terveydenhuollosta
EU-tuet ja avustukset
Tasa-erélaskutus
Muut tulojdédmat 117 160,78 | 86 484,99| 18 848,62 22270,61
Tulojddmdit yhteensd 585 112,38| 114 562,80 134 400,22 50 348,42
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 585 112,38| 126 119,04 | 135 549,40 52 038,17
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25. Oman paaoman erittely (Taydentyy kokoukseen )

Oman paaoman erittely

Konserni

Kunta

2023

2022

2023

2022

Peruspaaoma 31.12.2022
Aloittavan taseen muutokset
Siirtyneet aineettomat hy6dykkeet
Tietokoneohjelmistot
Siirtyneet aineelliset hyédykkeet
Muut koneet ja kalusto
Siirtyneet sijoitukset
Kuntayhtymaosuudet/V-S Sairaanhoitopiirin ky
Kuntayhtymaosuudet/V-S Erityishuoltopiirin ky
Kuntayhtymaosuudet/V-S Kiinteistokuntayhtyma
Muut osakkeet ja osuudet/Oy Vasso Ab
Muut osakkeet ja osuudet/2M-IT Oy
Siirtynyt lyhytaikainen vieras pddoma
Lomapalkkajaksotus

Aloittava tase 1.1.2023

Peruspadoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12.

Saatididen ja yhdistysten peruspagomat 1.1.
Lisaykset
Vahennykset/V-S Sairaanhoitopiirin ky

Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Rakennusrahaston pagoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Rakennusrahaston padoma 31.12.
Muut omat rahastot pagoma 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot padgoma 31.12.
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101 691 382,64

-104 984,36

-115 393,52

-10 182 481,71
-109 388,92
62 384,20

-1 500,00

-2 000,00

4 515 409,14
95 753 427,47

95 753 427,47
0,00
0,00
95 753 427,47

334 273,38
0,00

-2 398,57
331 874,81

12 974,95
0,00
0,00
12 974,95

631 139,33
0,00
0,00
631 139,33
-0,18
0,18
0,00
0,00

101 691 382,64

101 691 382,64
0,00
0,00
101 691 382,64

334 273,38
0,00
0,00
334 273,38

12 974,95
0,00
0,00
12 974,95

631 139,33
0,00
0,00
631 139,33
-0,18
0,00
0,00
-0,18

101 691 382,64

-104 984,36

-115 393,52

-10 182 481,71
-109 388,92
62 384,20
-1500,00

-2 000,00

4 515 409,14
95 753 427,47

95 753 427,47
0,00
0,00
95 753 427,47

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

101 691 382,64

101 691 382,64
0,00
0,00
101 691 382,64

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 631 139,33 631 139,15 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijgadma 1.1. 32320774,20 | 22013979,83| 21598 098,81 17 138 180,63
Siirto edelliselta tilikaudelta 5652930,36 | 10242 422,49 2332 179,77 4459 918,18
Vsshp ed.tk. tilinpaatés muuttunut 0,00 65 002,84 0,00 0,00
Vsshp alijagdman kattaminen 0,00 91 080,44 0,00 0,00
V-S Erityishuoltopiirin ky, ky alijgdma palautus 0,00 -119 510,00 0,00 0,00
Koy Kerttulan Jaahalli omistusmuutos 0,00 -256 596,94 0,00 0,00
Ravu ed.tk kirjauksen korjaus 0,00 284 395,54 0,00 0,00
V-8 Sairaanhoitopiirin ky, muutokset -23 937,15 0,00 0,00 0,00
V-8 Erityishuoltopiirin ky, muutokset -45 611,23 0,00 0,00 0,00
Turun kaupunkiseudun ky, ed.tk. tilinpaatés muuttunut -1 956,19 0,00 0,00 0,00
Koy Kerttulan Jaahalli, ed.tk. tilinpaatés muuttunut 29 946,33 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijagdma yhteensa 31.12. 37932 146,32 | 32320774,20| 23930278,58 | 21598 098,81
Tilikauden ylijaama/alijgdma 8 535 544,58 5652 930,36 47 514,24 2332 179,77
Oma péddoma yhteenséa 143 197 107,46 | 140 643 474,68 | 119 731 220,29 | 125 621 661,22
26. Erittely poistoeroista
Erittely poistoerosta
2024 2023
Investointivaraukseen liittyvé poistoero 1 221,79 1 424,30
EVL-poistoihin liittyva poistoero 0,00 0,00
Poistoero yhteensd 1221,79 1 424,30

27. Pitkaaikaiset velat

Pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat maksettavaksi

mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Pitkaaikaiset velat

Kunta

2024

2023

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkdaikaiset velat yhteensd

15 656 982,24

92 984,94

15749 967,18

21394 304,00

21487 288,94

92 984,94
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28. Joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat
Kunta Kunta
2024 2023
Alle vuoden kuluessa erddntyvit kuntatodistuslainat 27 000 000,00 2 000 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 27 000 000,00 2 000 000,00
29. Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut pakolliset varaukset
Vuokravastuut kdyttaméattomista tiloista
Ympéristovastuut
Vahingonkorvausvaraus
Ei-suojaavien johdannaissopimusten
negatiivinen kéypé-arvo
Osuus kuntayhtymaén alijadamasti

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)

Muut pakolliset varaukset yhteensd

1256 762,97| 1256 762,97

0,00

0,00
0,00

1256762,97| 125676297

0,00

0,00
0,00

1256 762,97| 1256 762,97

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

1256762,97| 125676297
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30. Vieras paaoma

Vieras pdédoma

2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytaryhteisdille

Saadut ennakot

Ostovelat 131 391,70 114 175,02

Liittymismaksut ja muut velat 63 328,61 86 271,58

Siirtovelat 346 565,00

Yhteensd 63 328,61 477 956,70 86 271,58 114 175,02
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jdsenend

Saadut ennakot

Ostovelat 0,00 822293

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat 82 050,24 82 050,24

Yhteensd 0,00 82 050,24 0,00 90 273,17
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisoille

Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00

Liittymismaksut ja muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensd 63 328,61 560 006,94 86 271,58 204 448,19

31. Sekkilimiitti
Sekkilimiittia ei ole.
32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Liittymismaksut ja muut velat

Liittymismaksut 9690 798,70 9668 475,50 3015813,32| 3015813,32

Muut velat 32 751,62 30 951,62 32 751,62 30 951,62
Yhteensd 972355032 9699427,12| 3048 564,94 3046 764,94
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33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erét

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Pitk&aikaiset siirtovelat
Muut siirtovelat 4 433,86 4 433,86 0,00 0,00
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensd 4 433,86 4 433,86 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Valtionosuusennakot 110 000,00 678 518,66 110 000,00 678 518,66
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen
jaksotukset 5245609,99 | 5403218,94| 5127490,32| 4940197,91
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 1366316,18| 1690725,55| 1350833,74| 1522209,81
Korkojaksotukset 328472,01| 277861,18| 328472,01| 268 565,23
Muut menojaamét 1233 391,35 858 448,01 567 583,45 267 646,18
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 8283 789,53 8908772,34| 748437952 7677 137,79
34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittdnyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi
omaisuuttaan
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksii kiinteistdihin
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 876 195,98 (3 196 064,79 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2 876 195,983 196 064,79 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisdiltd 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 2876 195,983 196 064,79 0,00 0,00
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35.- 37. Vakuudet, jotka kunta on muuten kuin edella kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla antanut

puolestaan
Vakuudet
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudet yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
38. Vuokravastuut
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensd 426663791 | 2955164,06| 3932 683,47 2 620 706,01
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1813 585,26 1051585,09|1674154,39| 902422,53
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnership) 0,00 0,00 0,00 0,00
- siitd sopimuksiin sisiltyvét lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
39. Vastuusitoumukset (Taydentyy kokoukseen )
Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperainen paaoma 0,00 0,00 | 16 252 422,28 | 16 252 422,28
Jaljelld oleva paaoma 0,00 0,00| 5001388,00| 5766 716,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 34 459 716,00 | 34 469 321,44 | 34 459 716,00 | 34 459 716,00
Jaljelld oleva padoma 25786 231,21 | 26 645 811,98 | 25 786 231,21 | 26 639 514,15
Vastuusitoumukset yhteenséd | 25 786 231,21| 26 645 811,98| 30 787 619,21 | 32 406 230,15
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40. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 218 923 587,00 206 914 573,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 234 926,00 164 709,00
41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (Taydentyy kokoukseen )
Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt
Jérjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen peruste Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Sopimusvastuut
Maankéyttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 0,00 113 356,00 0,00 113 356,00
Osuus Turun seudun puhdistamo Oy:n osakaskuntien
kokonaisvastuista ja leasing-ennakkomaksuista 7703 302,37 | 851574596 | 7703302,37| 851574596
Muut sopimusvastuut
Keskenerdisen konsultti- ja urakkasopimukset
ja muut sopimusvastuut 18 598,45 32131,45 0,00 0,00
Sopimusvastuut yhteensi 7721 900,82 | 8661 233,41 7703 302,37 | 8629 101,96
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kéypd arvo 131 774,00 763 039,51 131 774,00 433 632,00
Kohde-etuuden arvo 10 862 088,00 | 15428 236,60 | 10 862 088,00 | 11 206 914,00
Arvonliséveron palautusvastuu 0,00 0,00 0,00 0,00
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 4340256,00 | 4279578,00 | 4340256,00| 4279 578,00
Osuus kuntayhtymien alijaamistd 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut taloudelliset vastuut yhteensi 12193 930,82 | 13703 850,92 | 12175 332,37 | 13 342 311,96
1) Velvoitteet perustuvat kauppakirjoihin eika niissa ole sitouduttu tarkkaan toteutusaikatauluun.
Tasetileilld maankayttomaksuja on tilinpdatosvuotena yhteensd 0 €.
2) Turun seudun puhdistamo Oy:n antama todistus on liitetietojen erittelyissa.
3) Muista sopimusvastuista on erilliset laskelmat liitetietojen erittelyissa.
4) Koronvaihtosopimuksista on erillinen laskelma liitetietojen erittelyissa.
5) Arvonlisdveron palautusvastuusta on erillinen laskelma vuosilta 2013 - 2023

liitetietojen erittelyissé.
Palautusvastuu ei tdimén hetkisen tiedon mukaan ole toteutumassa.

6) Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuusta on erillinen
laskelma liitetietojen erittelyissa.
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42. Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukumaéari 31.12.

2024 2023
koko henkil6sto koko henkil6sto

Kaupunginhallitus 71 87
- KH, konserni 39 42
- KH, kaupunkikehitys 32 45
Lupalautakunta 16 15
Infralautakunta 176 175
Sivistyslautakunta 692 722
Vapaa-aikalautakunta 81 84
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Yhteensd 1036 1083
43. Henkilostokulut

Henkildstokulut

2024 2023

Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot 40 820 976,70 39779 736,37
Henkilsivukulut 9 584 856,54 10 020 494,16
Elakekulut 8 162 095,57 8175917,78
Muut henkildsivukulut 1422 760,97 1 844 576,38
Henkilostokorvaukset 576 298,83 540 997,28

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin

49 829 534,41

49 259 233,25

Y¥alsil1o

Investointien palkat ja palkkiot 11 945,43 63 616,12
Investointien eldakekulut 2210,49 11 091,54
Investointien muut henkilosivukulut 348,76 2 653,81
14 504,68 77 361,47

Henkilostokulut yhteensd 49 844 039,09 49 336 594,72
Luontoisedut 628 968,91 558 857,26
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44. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkiloémaksut
2024 2023
Feministinen puolue
Keskusta Raision kunnallisjirjesto ry 3 189,00 2 846,00
Kokoomus Naantalin kunnallisjirjesto ry 0,00 36,00
Kokoomus Raision kunnallisjarjesto ry 8 262,39 8 353,88
Kristillisdemokraatit 522,75 630,00
Raision Perussuomalaiset ry 3537,50 3 483,00
Raision seudun Vihredt ry 3 870,00 3762,00
Raision Vasemmistoliiton kunnallisjérjesto ry 4 048,75 3942,50
Ruotsalainen kansanpuolue RKP 237,50 248,00
Ruskon Kokoomus ry 0,00 8,00
Ruskon tydvdenyhdistys ry
SDP Raisio 10 339,00 10 428,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 34 006,89 33 737,38
45, Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot
2024 2023
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 28 713,10 32 979,70
Tilintarkastajan lausunnot 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavét 2 412,60 2 928,75
Muut palkkiot 0,00
Palkkiot yhteensd 31125,70 35 908,45

46. Intressitapahtumat

Olennaiset intressitahotapahtumat (tavanomaisesta poikkeavat liiketoimet) vuoden 2024 aikana:

Ei ole.
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5. Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat

5.1. Muut eriytetyt laskelmat

5.1.1.Henkilostoruokala Elauksen tuloslaskelman ja
laskennallinen eriyttaminen

HENKILOSTORUOKALA ELAUKSEN TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023
Liikevaihto 278 076,31 285 593,00
Liiketoiminnan muut tuotot 138,24 319,72
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -107 788,24 -105 399,16
Palvelujen ostot -3567,29 -111355,53 -5 828,17 -111 227,33
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -84 530,73 -85 047,85
Henkilosivukulut
Eldkekulut -15 000,82 -15 505,91
Muut henkilésivukulut -2539,28 -102 070,83 -3 821,66 -104 375,42
Liiketoiminnan muut kulut -67 782,93 -52222,13
Liikeylijaima (-alijiimai) -2 994,74 18 087,84
Tilikauden ylijisimi (alijisima) -2 994,74 18 087,84

KUSTANNUSLASKENNAN PERIAATTEET

Kustannuslaskenta perustuu aiheuttamisperiaatteeseen. Ruokapalveluiden yhteiskustannusten
jakamisessa kaytetdan laskennallista kohdentamista. Jakotekijana kaytetdan palvelusuoritteita.
Ne perustuvat tilikaudelle budjetoituihin maariin. Vydrytys suoritetaan kerran kuukaudessa

automaattisesti.

Kaupungin muun organisaation tuottamat sisaiset palvelut jaetaan aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti. Jakotekijoina kaytetaan viimeksi vahvistettuun tilinpaatdkseen perustuvia hintoja ja
suoritemaaria. Sisainen laskutus suoritetaan joko kerran kuukaudessa tai vahintaan

neljannesvuosittain.

Liikevaihtoon on lisatty henkilékunnan aterioiden ja ulkopuolisten asiakkaiden aterioiden hintojen

erotus kerrottuna henkildokunnan aterioiden maaralla (subventio).
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5.1.2.Venesataman tuloslaskelman laskennallinen eriyttaminen

VENESATAMAN TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

Liikevaihto 363 518,53 321 385,39
Liiketoiminnan muut tuotot 2 722,49 876,28
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -89 615,88 -85 052,72
Palvelujen ostot -158 299,98  -247 915,86 -176 994,61  -262 047,33
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -9 823,99 -12 308,92
Henkilosivukulut
Eldkekulut -1 654,73 -2 124,86
Muut henkildsivukulut -282,80 -11761,52 -529,35 -14 963,13
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -97 927,16 -97 927,16 -92 187,71 -92 187,71
Liiketoiminnan muut kulut -11 108,88 -4 745,56
Liikeylijisima (-alijiima) -2 472,40 -51 682,06
Tilikauden ylijismi (alijiima) -2472,40 -51 682,06

KUSTANNUSLASKENNAN PERIAATTEET

Kaupungin muun organisaation tuottamat sisaiset palvelut jaetaan aiheuttamisperiaatteen

mukaisesti.

Jakotekijoina kaytetdan viimeksi vahvistettuun tilinpaatdkseen perustuvia hintoja ja

suoritemaaria.

Sisainen laskutus suoritetaan joko kerran kuukaudessa tai vahintdan neljdnnesvuosittain.
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6. Allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpaatoksen allekirjoitus
TILINPAATOS 2024

RAISION KAUPUNGINHALLITUKSEN JA KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET
Raisiossa 24 paivana maaliskuuta 2025

Jari Salonen Jarmo Rosama

Mika Koivisto Jonna Mero

Mikko Kangasoja Emma Lindqvist
Jonni Moislahti Hannele Lehto-Laurila
Tanja Parkko Jukka Rantala

Satu Rantanen

Eero Vainio
kaupunginjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tarkastuksesta olen tdnaan antanut
tilintarkastuskertomuksen.

Raisiossa paivana kuuta 2025

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

Kirsi Ehrlund
tilintarkastaja, HT, JHT
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7. Luettelo ja selvitykset

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tilinpaatos Sidottuna
Paivakirja DVvD
Paakirja DVD
Laskutusluettelot DVD
Myyntireskontra DVD
Palkkakirjanpito

Kayttdbomaisuuskirjanpito

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista 1.1. — 31.12.2024

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Tositelaji Nimi

© 00 NO O B WN -

N O G G G
© 00N O O B~ DN

Pankkitositteet
Luottotappioiden hyvitykset
Palkkatositteet
Uimahalli
Sonet-varasto

Effica sosiaali
Kassapankki
Excel-muistiotositteet
Muistiotositteet

SL Laskennalliset
Vyodrytykset
Luottotappiot
Alv-jako
Suunnitelmapoistot
TT-tuki
Kela/asumistuki
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Atk-listoina ja DVD
Atk-listoina

(Tiedostomuodot ASCII, XML ja PDF)
(Tiedostomuodot ASCII, XML ja PDF)
(Tiedostomuodot ASCII, XML ja PDF)
(Tiedostomuodot ASCII, XML ja PDF)
(Tiedostomuodot XML ja PDF)

Tositelaji Nimi

20
22
30
31
32
36
41
46
50
86
96
97
98
99

LT

Ostolaskujen maksut
Ostolaskut ostoreskontra
Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut Web

Effica terveys

Konevarikko

Ruokapalv. sis. lask. (Jamix)
Konevarikko sisainen laskutus
Matkalaskut ja ennakot M2
Hyvitysten kohdistus
Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennall.
Sisaisen laskennan tulos
Sisaisen laskennan tulos lask.

Liitetietotositteet
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