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Vuoden 2024 henkildstdraporttiin
on koottu henkilostoon liittyvia
tapahtumia ja tilastotietoja.
Raportti on laadittu
henkilostopalveluissa. Kerattyjen
tietojen pohjalta voidaan tehda
sellaisia toimenpiteita, joilla
edistetaan henkiloston hyvinvointia
ja jaksamista seka resurssien
oikeaa kohdentamista.




Olemme vuoden 2024 aikana strategian
mukaisesti keskittyneet henkildstdn hyvin-
vointiin ja osaamiseen. Haluamme tyénanta-
jana myos vahvistaa tydntekijakokemusta ja
tyonantajamainetta. Yksi henkiléston hyvin-
vointia tukeva palvelu oli vuoden alusta pe-
rustettu tydhyvinvointiasiantuntijan vakanssi.
Tyohyvinvointiasiantuntija toimii henkildsto-
palveluissa ja hanen paaasiallinen tehtavansa
on tydkykyjohtamisen kokonaisuuden ke-
hittdminen ja esihenkildiden, tyéntekijoiden
seka tydyhteisdjen konkreettisena tukena
toimiminen. Tydhyvinvointiasiantuntija toimii
myds tydsuojelupadallikkdna seka tyotervey-
den ja Kevan yhteyshenkiléona.

Tybhyvinvointiasiantuntijan johdolla paivi-
timme ja otimme aktiiviseen kayttédn kor-
vaavan tyén mallin. Pyrimme nain vahvista-
maan tydhyvinvointia ja tydkykyjohtamista ja
vahentamaan tydkyvyttdmyyskustannuksia.
Sairaus tai tapaturma ei aina edellyta tyopai-
kalta poissaoloa, vaan tyontekija voi usein
tehda toisenlaista tyéta tai omaa tydtaan
muokattuna. Korvaava tyd on tyétd, jota
tydntekija pystyy tekemaan niin, ettei sairau-
desta toipuminen vaarannu. Toimintamallin
tavoitteena on lyhentéa ja ennaltaehkaista
ja vahentaa sairauspoissaoloja. Korvaavan
tydn turvin tydhon paluu nopeutuu. Tyénte-
kija voi tehda tydta voimavarojensa mukaan
poissaolon sijaan. Yhteys tydyhteisddn sailyy
ja tyét eivat kasaannu. Esihenkildt koulu-
tettiin toimintamallin kaytt&6n ja tydyksikot
ovat valmistelleet korvaavaksi tydksi sopivia
tyotehtavia. Olemme saaneet rohkaisevia
esimerkkeja vuoden aikana toteutuneista
korvaavan tyoén toteutuksista ja jatkamme
samaan malliin myos jatkossa.

Tyoéntekijakokemuksen vahvistamiseksi tar-
joamme runsaasti erilaisia henkildstdetuja.
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Polkupyoéraetua hyddynsi vuoden lopussa
107 tydntekijaa ja Smartum-edulla jokainen
voi nauttia valitsemistaan kulttuuri-, liikun-
ta- tai hierontaeduista. Uutena etuna tarjo-
simme tyontekijoillemme liikuntapalveluiden
tuottamaa tydhyvinvointipalvelua tyonteki-
joille ja tydyhteisdille. Palvelun tavoitteena
on tarjota kokonaisvaltaista hyvinvoinnin ja
tyokyvyn edistamisté matalalla kynnyksella.
Palvelun toteuttajana toimii liikuntaneuvoja
ja palvelua voi saada tyéterveyshuollon tai
-tydfysioterapeutin ohjaamana tai ottamalla
suoraan yhteytta liikuntaneuvojaan.

Vuoden alusta alkaen olemme tarjonneet
tukea Raisio-opiston kursseihin. Tukea voi
hakea tydajan ulkopuolella suoritettavaan
Raisio-opiston kurssiin ja kurssin ei tarvitse
liittya tydhon. Tukea voi saada kalenterivuo-
den aikana yhteen kurssiin ja suurin mah-
dollinen tuki on 50 euroa. Lisaksi tuemme
aikaisempien vuosien tapaan omaehtoista
koulutusta. Omaehtoiseksi koulutukseksi
luetaan tydajan ulkopuolella tapahtuva ja
tydhon liittyva tai sita lahella oleva opis-
kelu, jota ei ole tuettu kaupungin muista
maararahoista. Tukea mydnnetadan opinto-,
lukukausi- ja kurssimaksujen suorittamisesta
aiheutuneisiin kuluihin enintadn 420 euroa
vuodessa.

Jokainen tyontekija ansaitsee tasalaatuista ja
hyvaa johtamista. Yhtena keinona on esi-
henkildiden jatkuva kouluttaminen ja tie-
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toisuuden yllapitaminen Raision kaupungin
esihenkildna toimimisesta, meidan ohjeista
ja toimintamalleista. Olemme henkildsto-
palveluissa jatkaneet edelleen esihenkildi-
den tukemista muun muassa kuukausittain
jarjestettavilla esinenkildfoorumeilla, jossa
kaydaan lapi Raision kaupungin yhteisia
ohjeita ja toimintamalleja. Lisaksi esihenkilo-
foorumeissa vierailee myos ulkoisia puhujia
ja kouluttajia. Esihenkiléfoorumit jarjestetaan
aina lasnaolotilaisuuksina, jolloin tarkea osa
foorumia on esihenkiléiden verkostoitumi-
nen, mahdollisuus yhdessa oloon ja kasvok-
kain kohtaamiseen.

Jarjestelmallisen johtamistydn kehittamiseksi
Raision kaupungin esihenkil&ille tarjottiin
jalleen mahdollisuus suorittaa kunta-alan
esinenkildtydhon suunnattu l@hiesihenki-
l6tydn ammattitutkinto oman tydn ohessa.
Esihenkildvalmennus sisaltdd mm. seuraa-
via aihealueita: perehdyttaminen ja tyo-
suhdeosaaminen, osallistava johtaminen,
hyvinvoiva esihenkild, asiakkuusosaaminen
ja digitalisaatio, osaamisen kehittaminen,
vaikuttava viestinta ja tiedon jakaminen
seka jannitteisten tilanteiden kohtaaminen.
Yhteensa 17 esinenkilda aloitti syksylla 2024
noin vuoden kestavan tutkinnon ja saavat
tutkinnon valmiiksi lokakuussa 2025.

Uskomme, etta paras mainos Raision kau-
pungista hyvana tydpaikkana on se, kun
oma henkildstdmme puhuu tydnantajastaan
positiivisesti. Tata tukee KuntalO-kyselyn
suosittelukohta, jonka mukaan kunta-alalla
yleisesti tyd koetaan mielekkaana ja tyo-
hoén panostetaan. Lisaksi tydyhteisdissa on
psykologista turvallisuutta ja lahiesihenkilda
pidetdan oikeudenmukaisena. Tutkimuksessa
yleisesti kuntatydn suosittelu on lisaantynyt
ja vastaajista 79 % suosittelisi tydpaikkaansa
ystavalleen.

Raisiossa suositteluindeksi nousi ja vas-
taajista 80,1 % suosittelisi tydpaikkaansa
ystavalleen (2022: 75,6 %). Myds johtamisen
osa-alueella Raision tulokset ovat nousseet
kahdessa vuodessa merkittavasti. Nyt 81 %
vastaajista kokee, etta ldhiesihenkildn toi-
minta on oikeudenmukaista (2022: 74,2 %).

Rakennamme yhdessa Raision kaupungista
entista paremman tydpaikan ja tama kehitta-
mistyd jatkuu edelleen.

PIIA SYVANEN

henkiléstdjohtaja




Vahtimestari
Kimmo Kosonen
uuden sahkoéauton
kyydissa.

KUVA: REGINA PANSIN

Muutoksia
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henkilostossa

Vuoden 2024 aikana valmistauduttiin tyol-
lisyyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtymi-
seen kunnille 1.1.2025 alkaen. Valmistelua
tehtiin Elinvoima- ja kilpailukykytoimialalla
ja kevaalla Yritys- ja tyollisyyspalveluihin
rekrytoitiin uusi Yritys- ja tyollisyyspalvelui-
den johtaja.

Jarjestémisvastuun muutoksen myé6ta
Raision kaupunki on alkanut tuottaa Turun
tyollisyysalueen lahipalvelut lantisten kuntien
toimialueella. Alueeseen kuuluvat Raision

lisdksi Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiai-
nen seka Rusko. Osa palveluista tuotetaan
tyollisyysalueella keskitetysti vastuukunnasta
eli Turusta. Kuitenkin henkild- ja yritysasiak-
kaiden kannalta nakyvin osuus eli lahipalvelu
tuotetaan paikallisesti toimialueilla. Asiakas-
palvelupiste perustettiin Raisioon Martinka-
dulle tyollisyyspalvelujen tiloihin. TE-palve-
lujen henkildsto siirtyi kunnan tydntekijoiksi
liikkeenluovutuksella ja Raision kaupungin
palvelukseen tuli ndin ollen uusia tyénteki-
joita/viranhaltijoita yhteensa noin 30.



-gaala
nostaa esiin
kehittamis-
tyota

Maankayttojohtaja
Joonas Karkkainen
tyon aarella.

KUVA: REGINA PANSIN

Tybéhyvinvointiasiantuntija
Marja Ranta ja henkilost6-
johtaja Piia Syvanen olivat
noutamassa Tarkeissa
toissa -palkintoa.

Puistotyontekija Aleksi Roiha
huolehtimassa kaupungintalon
ymparistosta.

KUVA: SUSSE MAATTANEN
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Organisaatio kehittyy

Raision kaupunki haluaa kehittaa toimintaansa yha innovatiivisemmin ja
rohkeammin. Tavoitteena on rakentaa kaupungista houkutteleva tydantaja,
jonka tydnantajamaine on vahva ja positiivinen. Haluamme saada parhaat
osaajat palvelemaan kuntalaisia ja tydnantajamaineella on merkittava vai-
kutus hyvien tyonhakijoiden kiinnostuksen heraamiseksi. Kaupunki kehittaa
tydnantajakuvaansa monin eri tavoin ja olemme ylpeita, kun kehittamiste-
komme huomioidaan myds organisaation ulkopuolella.

Tarkeissa toissa

Raision kaupunki sai arvostetun tunnustuk-
sen Tarkeissa toissa -gaalassa 3. joulukuuta.
Palkinto myénnettiin nuorten tyéntekijoiden
tunne- ja tietoisuustaitojen kehittamista seka
hyvinvoinnin ja palautumiskyvyn vahvista-
mista koskevasta hankkeesta.

Tarkeissa toissa on Kunta- ja hyvinvointialue-
tyonantajat KT:n ja kunta- ja hyvinvointialan
paasopijajarjestdjen yhteinen tydelaman
kehittamisen kokonaisuus. Tavoitteena on
auttaa kunta-alan ja hyvinvointialueiden tyo-
paikkoja uudistumaan ja kehittymaan seka
tehda hyvaa julkista tydta nakyvaksi.

Raision kaupungin
kehittamishanke vahvistaa
nuorten hyvinvointia

Raision palkittu kehittamisteko keskittyy
nuorten tyontekijdiden tunne- ja tietoisuus-
taitojen edistamiseen. Raision kaupunki oli
mukana Tyoterveyslaitoksen KuntalO-tut-
kimuksessa, jonka vuoden 2022 tulosten
perusteella [ahes 80 prosenttia kaupungin
alle 30-vuotiaista tyontekijdista ei kokenut
palautuvansa hyvin tyépaivan aiheuttamasta
rasituksesta. Vuonna 2023 kaupunki tarjosi

alle 30-vuotiaille tydntekijoille mahdolli-
suuden osallistua tunne- ja tietoisuustaitoja
kehittaviin tybpajoihin, joiden avulla pyritaan
tukemaan nuorten jaksamista ja palautu-
miskykya seka lisaamaan kokonaisvaltaista
hyvinvointia.

— Tulosten perusteella voidaan paatella, etta
tunne- ja tietoisuustaitojen kehittyminen
tyépajojen ja harjoittelun myéta on yhtey-
dessa parempaan tydsté parantumiseen.
Tydpajoja jarjestamalla voimme vahen-

taa tyontekijdiden kuormitusta ja ehkaista
tyéperaista uupumusta, Raision kaupungin
henkildstdjohtaja Piia Syvanen kertoo.

Tydpajoihin osallistuneet kokivat oppineensa
tunnistamaan omaa kuormitustaan ja loyta-
maan keinoja palautua tyosta, seka hallitse-
maan stressia ja sailyttdmaan mielenrauhan
arjen keskella. Lisdksi nuorten antamien
haastattelujen perusteella saatiin selville,
mitd osa-alueita johtajuudessa ja tydyhtei-
sOssa tulisi kehittdd nuorten tydntekijdiden
hyvinvoinnin edistamiseksi.

— Olemme aarimmaisen ylpeita tasta tun-
nustuksesta. Tama palkinto osoittaa, etta
teemme asioita oikein ja henkildstdmme
hyvinvointi on meille ensisijaisen tarkeaa.
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Kaupungintalon henkilosto-
ravintola Elauksesta saa
ystavallista ja ammattitaitoista
palvelua. Kuvassa tyokaverit
Heli Rantalainen ja

Sirpa Sillantaka.
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Tyonantajan ja tyonteki-

joiden yhteistoiminta

Yhteistoiminta perustuu lakiin tydénantajan ja
henkildstdn valisestd yhteistoiminnasta kun-
nassa ja hyvinvointialueella 13.4.2007/449.
Lisaksi Raision kaupungin yhteistoimintaa
ohjaa kaupungin yhteistoimintasopimus.
Yhteistoimintasopimuksessa on maaritelty
mm. ne asiat, jotka kuuluvat yhteistoiminta-
menettelyn piiriin. Edustuksellisina elimina
yhteistoimintaa hoitavat yhteistydtoimikunta
ja tydsuojelutoimikunta.

Yhteistyotoimikunta

Yhteistyétoimikunnassa tyénantajaa edusta-
vat kaupunginjohtaja (pj.) ja henkildstdjohtaja
(siht.). Henkildstoa edustaa kuusi kunnallisten
paasopijajarjestdjen nimeamaa henkilda.

Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden
2024 aikana kuusi kertaa. Yhteistydtoimi-
kunta kasitteli vuoden aikana te-uudistuksen
valmistelun tilannetta, lisaksi mm. tyoterve-
yshuoltopalvelujen palveluntuottajan valin-
taa, sahkoista ajopaivakirjaa ja -paikannusta,
liukuvan tydajan ohjeen paivitysta, MS M365
Security Trial -palvelun esittelyd, anonyymin
rekrytoinnin kayttodnottoa, korvaavan tyén
-ohjeistusta, riskien ja vaarojen arvioinnin
jarjestelman vaihtumista, tulevan hyvinvointia
tydhdén -hankkeen esittelya, te-palveluiden

liikkeen luovutusta, lakkautettavia paivakoteja,

tuberkuloosiselvitysta varhaiskasvatuksen uu-
sille tydntekijoille ja harjoittelijoille, sahkoista
tybajanseurantaa liikkuntapaikkahoitajille,
turvallisemman tilan ohjeistusta, Kevan Puls-
si-kyselya, positiivisen palautteen kanavan
esittelya, talousarviota 2025 ym.

Lisaksi henkildstd- ja koulutussuunnitelma
2025, vuoden 2023 henkildstoraportti, tyd-
terveyshuollon toimintasuunnitelma vuodelle
2024 ja henkiloston aloitteet syksylla ja ke-
vaalla olivat myds ryhman kasiteltdvana.

Yhteistyétoimikunnan alaisuudessa toimii
kaupungin virkistystoimikunta. Sen tehtava-
na on jarjestaa henkildstolle kerho-, loma-,
liikunta-, virkistys- ja kulttuuritoimintaa

talousarviossa varatun maararahan puitteissa.
Virkistystoimikunnassa on 10 jasenta.

Tydsuojelutoimikunta

Tyésuojelutoiminnan tarkoituksena on
parantaa tydymparistda ja tydoloja tydnteki-
joiden tydkyvyn turvaamiseksi ja yllapitami-
seksi. Olennaista on ennaltaehkaistd ja torjua
tyGtapaturmia, ammattitauteja ja muita tydsta
ja tydymparistosta johtuvia tydntekijéiden
fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.

Raision kaupunagilla otettiin 1.10.2024 kayt-
tooN tydyksikdn riskiarvioinnin tekemiseen
WPro-jarjestelma entisen 4Ks-jarjestleman
tilalle. Uutta WPro-jarjestelmaa kaytetaan
riskiarvioinnin lisaksi tyéturvallisuusilmoitus-
ten (lahelta piti/uhkatilanteet, tyd- ja tydmat-
katapaturmat/vakivaltatilanteet, turvallisuus-
havainnot) seka epaasiallisesta kaytoksesta
(EKI-ilmoitus) ja hairinnasta ilmoittamiseen.

1.1.2022 alkaen Raision kaupungin tyénteki-
joiden tydsuojeluasioita on kasitelty tydsuoje-
lutoimikunnassa. Tydsuojelutoimikunnan
tehtavista on erikseen maaratty laissa tyo-
suojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojelu-
yhteistoiminnasta 20.1.2006/44. Tyésuojelu-
toimikuntaan kuuluu nelja varsinaista jasenta,
joista henkildkuntaa edustaa tyésuojeluval-
tuutettu seké kunnallisten paasopijajarjesto-
jen nimeamat kaksi edustajaa seka tydnanta-
jan edustajana henkilostdjohtaja (pj.). Lisaksi
tybdsuojelutoimikunnassa asiantuntijajasenina
ovat tydterveyshuollon edustaja seka tur-
vallisuus- ja tydsuojelupdallikkd, joka toimii
toimikunnan sihteerina. Tydsuojelutoimikunta
kokoontui vuoden 2024 aikana viisi kertaa.
Kokouksissa kasiteltiin mm. Aluehallintoviras-
ton tekemat tyésuojelutarkastukset nuoriso-
palveluiden yksikéihin ja opetuspalveluiden
hallintoon seka tybterveyshuollon tekemat
tyopaikkaselvitykset.

Tyosuojelutoimikunta hyvaksyi Raision kau-
pungin tyésuojelun paivitetyn toimintaohjel-
man vuosille 2022-2025.
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Koulutus ja osaamisen
kehittaminen

Tasalaatuinen ja hyva johta-
minen koulutussuunnittelun
ytimena

Kaupungin osaamisen kehittamisen yhtena
strategisena tavoitteena on tasalaatuinen ja
hyva johtaminen. Se toimii koulutussuunnit-
telua keskeisesti ohjaavana tekijana. Vuoden
2024 aikana henkilostopalvelut tuki esinen-
kilbtyota jarjestamalld kahdeksan koulutuk-
sellista kahden tunnin ja yhden koko paivan
kestoisen esihenkildfoorumin. Koulutuksissa
kasiteltiin mm. psykologista turvallisuutta,
tybnantajamielikuvaa ja rekrytointiproses-
sia, korvaavan tyén mahdollisuuksia, psy-
kologista palautumista ja kaupungin omaa
hyvinvointivalmennusta seka useita muita
aiheita palvelussuhdeasioihin ja muihin
ajankohtaisteemoihin liittyen. Asiantuntijoi-
na koulutuksissa kuultiin kaupungin omaa
henkiléstda seka ulkopuolisia asiantuntijoita
ja kouluttajia.

Kaikille esihenkildille suunnattujen fooru-
mien lisaksi henkildstdpalvelut piti vuoden
aikana useita pienryhmakoulutuksia esihen-

kildille paaosin palvelussuhdeasioihin liittyen.

Naissa pienryhmissa keskityttiin tietyn
esihenkildoryhman osaamisen kehittamisen
tarpeisiin ja paastiin syventymaan aiheeseen
tarkemmin mm. konkreettisten esimerkkien
avulla ja keskustelemalla.

Syksyn 2024 aikana esihenkildille tarjoutui jo
toista kertaa mahdollisuus osallistua ulko-
puolisen kouluttajan toteuttamaan ja Raision
kaupungin tukemaan Esihenkildvalmennuk-
seen. Koulutus tahtaa Lahiesihenkildtyon
ammattitutkinnon suorittamiseen syksylla
2025 ja koulutuksen aloitti 17 Raision kau-
pungin esihenkiléa. Aikaisemmassa valmen-
nuksessa oli mukana 18 esihenkilda ja se tuli
paatokseen vuonna 2023.

Tasalaatuisen ja hyvan johtamisen tuek-
si henkildstépalvelut alkoi koostaa uuden
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esihenkildn koulutuskokonaisuutta, joka on
tarkoitus kaynnistaa vuoden 2025 aikana.
Koulutus rakentuu kaupungin omien esihen-
kildtydn toimintamallien ymparille ja sisaltaa
myos itsenaista opiskelua sahkoisesséa oppi-
misymparistdssa. Koulutus on tarkoitus suo-
rittaa palvelussuhteen alkuvaiheessa ja nain
silld pyritaan vaikuttamaan myds esihenkildn
sitoutumiseen. Uusi koulutus taydentaa
hienosti kaupungin esihenkildty6ta tukevaa
koulutuksellista tarjontaa.

Eduhouse osaamisen kehitta-
misen tukena

Tydntekijdiden ammatillisen osaamisen
kehittamista tarkastellaan vuosittain kay-
tavien kehityskeskustelujen yhteydessa.
Esihenkildlla onkin nain tarkea rooli oman
tydyhteisdnsa osaamisen varmistajana. Rai-
sion kaupungin koulutussuunnitelmaan on
kirjattu tavoitteeksi, etta jokainen tyéntekija
kouluttautuu vahintaan kolme paivaa kalen-
terivuoden aikana. Koulutuksiin osallistutaan
kuitenkin tarpeen ja maararahojen puitteissa
ja painopiste on ammattialakohtaisissa am-
matillisissa koulutuksissa.

Osaamisen kehittamisen tueksi henkilos-
ton kaytodssa oli vuoden aikana sahkdinen
oppimisymparistd Eduhouse, josta loytyy

yli 4 000 verkkokoulutusta eri aihealueista.
Oppimisymparistd antaa joustavan mah-
dollisuuden kouluttautumiseen, koska suuri
osa koulutuksista on katsottavissa ajasta ja
paikasta riippumatta. Vuoden aikana suosit-
tuja koulutusaiheita olivat mm. ajankaytto ja
tyétapojen kehittdminen, haastavat tilanteet
esihenkildtydssa, Excelin monipuolinen
kayttd, hankintojen kilpailuttaminen, vuoro-
vaikutustilanteet ja laadukas asiakaspalvelu,
tyéhyvinvoinnin kehittaminen, projektijohta-
misen vaiheet seka erilaiset taloushallintoon
liittyvat aiheet.



Keskitettya koulutusta
tietoturva- ja digiasioissa

Henkilostolle keskitetysti suunnatussa kou-
lutustarjonnassa oli tarve kasitella nopeasti
muuttuvaa digiymparistdéa. Muun muassa
tietoturvaan ja tekoalyyn liittyvaa osaamis-
ta tulee jatkuvasti kehittaa, jotta jokainen
tyontekija pystyisi osaltaan huolehtimaan
mahdollisimman turvallisesta sahkoisesta
tydymparistosta. Vuoden aikana otimme
kayttoon paatdksenteko- ja digipalvelu-
jen jarjestamana henkildston tietoturva- ja
tietosuojakoulutusympariston. Johtoryhman
hyvaksymien tietoturvakaytanteiden mukai-
sesti kaikkia vakituisia ja maaraaikaisia (va-
hintadn kahden kuukauden mittainen virka-/
tydsuhde) velvoitettiin tutustumaan vuoden
aikana tietoturvan ja tietosuojan itseopis-
kelumateriaaliin Raitin Tyon tueksi -0siossa,
seka suorittamaan pakollinen tietoturva- ja
tietosuojakoulutus. Lisaksi perehdyttamis-
suunnitelmaan sisaltyy tietoturva- ja tieto-
suojaohjeiden lapikaynti.
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Koulutus koostuu seuraavista osioista:

. Tietosuojan perusteet 1:
Henkilétiedot

. Tietosuojan perusteet 2:
Henkilotietojen kasittely

. Tietoturva tyopaikalla 1:
Teknologinen tietoturva

. Tietoturva tyopaikka 2:
Tietoturva tydssa
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Koulutuksen tavoitteena oli, etta jokai-

nen ymmartaa tietoturvan ja tietosuojan
peruskasitteet ja oppii tunnistamaan seka
ehkaisemaan tietoturva- ja tietosuojariskeja.

Tekoalyyn liittyvat teknologiat kehittyvat talla
hetkella todella nopeasti ja silld on vaiku-
tusta organisaatioiden toimintatapoihin.
Myés julkisissa organisaatioissa on jo nyt
monia kayttotarkoituksia, joihin tekoalya
voidaan soveltaa. Kaupungin johtoryhma
hyvaksyi alkuvuodesta Raision kaupungin
tekoalyperiaatteet ja -ohjeet, jotka asettavat
suuntaviivat ja rajat tekoalyn kaytolle Raision
kaupungissa. Tekoalyperiaatteet ja -ohjeistus
varmistavat, etta tekoalyn hyddyntaminen
erilaisissa tyotehtavissa ja sovelluksissa on
eettistd, turvallista ja vastuullista.

Toukokuussa henkiléstélle tarjottiin mie-
lenkiintoinen info ajankohtaisesta aiheesta
Kaytannén digiturva kunnan arkityéssa. Kou-
luttajana toimi alan karkiosaaja Suomessa:
Digi- ja vaestdvirasto DVV:n johtava asian-
tuntija Kimmo Rousku.

Syksylla koko henkildstdn somekoulutuksen
toteutti viestintapalvelut. Koulutuksen sisal-
tona oli mm. tietoa missa mennaan somessa
2025, mika toimii, lukuja ja onnistumisia
Raisio-kanavista, kaytiin lapi kuvapankin
kayttda ja kuvauslupa seka kaytiin lapi pieni
somevideokoulutus.

Tukea omaehtoiseen
kouluttautumiseen

Haluamme kannustaa tyontekijéitamme
oman ammatillisen osaamisen kehittémiseen
myos tydajan ulkopuolella. Tahan omaeh-
toiseen kouluttautumiseen on mahdollista
saada tukea, jos on vakinaisessa palvelus-
suhteessa, eika ole kyse uuden tutkinnon
suorittamisesta tai ulkomailla tapahtuvasta
opiskelusta. Tydntekija ei voi koulutuksen
aikana olla palkallisella vapaalla tai saa tukea
opiskeluun muista maararahoista. Suurin
mahdollinen apuraha on 420 euroa ja sita
myoénnetaan niin kauan kuin maararahaa
riittda (vuonna 2024 maararaha oli 5 000 e).

Henkilostopalvelut laajensi 1.1.2024 alkaen
omaehtoisen koulutuksen tukea siten, etta
koulutustukea voi saada myos Raisio-opis-
tossa suoritettaviin kursseihin. Kurssi suori-
tetaan omalla ajalla ja sen ei tarvitse liittya
tydhon, vaan se voi olla mika tahansa Rai-
sio-opiston tarjoamista kursseista liikunnasta
kieli-, kddentaito- ym. liittyviin aiheisiin. Rai-
sio-opistossa suoritettavien kurssien osalta
suurin mahdollinen apuraha on 50 euroa.
Tukea voi saada kalenterivuoden aikana
yhteen kurssiin. Tukea voivat hakea vakituiset
ja yli 4 kuukauden maaraaikaisessa palvelus-
suhteessa olevat tydntekijat.

Vuonna 2024
henkildkunnan omaehtoiseen
koulutukseen mydnnettiin tukea

2202 €
(2023: 459 € 2022: 3 028,90 €)
yhteensa 39 henkilélle.
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Tyokykyjohtaminen

Tyokyvyn varhainen ja
aktiivinen tuki

Raision kaupungilla on kaytdssa tydkyvyn
aktiivisen tuen toimintatapa, joka sisaltaa
kolme toimintamallia: varhaisen tuen toi-
mintamallin, tehostetun tuen toimintamallin
ja tyéhdn paluun tuki -toimintamallin.

Tarkoituksena on havaita tyokykyyn liittyvat
ongelmat mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa. Tavoitteena on myds osatyokykyis-
ten tydssa jatkamisen tukeminen ja tydky-
vyttdmyydesta johtuvien palkanmenetysten
ja kustannusten hallinta. Raision kaupungilla
on sovittu, etta tydntekija ja esinenkild kay-
vat varhaisen tuen keskustelun viimeistdan
silloin, jos tydntekija on ollut pois viisi kertaa
tai yli 30 pv 12 kuukauden aikana.

Tyohon palaamisen ja tyouran
jatkamisen tukikeinot

Elakelaitoksen ammatillisen kuntoutuksen
keinoja kaytetaan, kun tyéntekijalla tode-
taan olevan tyokyvyttémyyden uhka omaan
tyohon. Vuonna 2024 Keva kasitteli kolme
Raision kaupungin tyodntekijan kuntoutusha-
kemusta. Oikeushakemuksen jalkeen tehtyja
suunnitelmahakemuksia on vuonna 2024
hyvaksytty kaksi kappaletta.

Korvaavaa tyota tyokyvyn
tukemiseksi

Korvaava/muokattu tyd on Raision kaupun-
gin tydkyvyn tukemisen toimintatapa, joka
toimii vaihtoehtona sairauslomalle. Korvaa-
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Kuntoutussuunnitelman sisalto

Tyokokeilu

Palveluntuottajan kuntoutusselvittely
Toinen tehtava, oma tydnantaja
Koulutus

Oppisopimuskoulutus
Tyéhoénvalmennus

Muut toimenpiteet

Yhteensa

van/muokatun tyén tavoitteena on siirtya
sairausnakékulmasta jaljella olevan tydkyvyn
hyédyntamiseen.

Korvaavalla tyolla tarkoitetaan sita, etta vaik-
ka tydntekija on sairauden, tapaturman tai
raskauden vuoksi estynyt tekemasta omaa
tydtaan, voi han terveyttaan tai toipumistaan
vaarantamatta tehda tilapaisesti joko omaa
tydtaan kevennettyna/muokattuna tai muuta
tybkykyaan ja osaamistaan vastaavaa ty6ta
omassa tyoyksikéssa tai jossakin muussa
kaupungin yksikdssa. Korvaava tyd voi olla
myos koulutusta, etaty6ta tai mentorointia.

Korvaava tyd sopii tilanteisiin, joissa kyse on
ohimenevasta, paranevasta, lyhytta sairaus-
poissaoloa vaativasta sairaudesta. Korvaava
tyd voi kestaa 1pv-8 viikkoa ja tyoaika kor-
vaavan tyén aikana on normaali (100%).

Toimintatavan tavoitteena on lyhentaa, en-
naltaehkaista ja vahentaa sairauspoissaoloja
seka tukea tyontekijan tyokykya ja terveytta
seka helpottaa tydhon paluuta pitkan sai-
rauspoissaolon jalkeen.

Tarvittaessa korvaavaa tyota tekevalle pal-
kataan sijainen tyén luonne ja tydyhteison
kokonaistilanne huomioiden. Esihenkild
arvioi sijaistarpeen. Sijaisia kaytetaan ja tyo-
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Muutos
2021 2022 2023 2024 2023/2024

10 4 0 0 0
2 0 1 1 0
0 0 0 1 1
5 4 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
1 0 0 0 0

18 8 1 2 +1

hoén perehdytetadn samoin periaattein kuin
sairauspoissaolojen yhteydessa.

Korvaavan tyén tarpeen ja mahdollisuuden
tulee perustua tyoterveyslaakarin arvioon.
Jokaisen sairauspoissaolotodistuksen kirjoit-
tamisen yhteydessa tyoterveyslaakari tekee
tydkykyarvion.

Korvaava tyo on aina tyontekijalle vapaaeh-
toista.

Korvaavasta / muokatusta tydsta on etua
tyontekijalle, tydyhteisdlle ja tydnantajalle.
Tyéntekijan nakdkulmasta huomioidaan jal-
jella oleva tyokyky, tyd tukee kuntoutumista
ja edistaa hyvinvointia seka madaltaa tyo-
hon paluun kynnysta. Tyontekija voi tehda
tybta voimavarojensa mukaan poissaolon
sijaan, jolloin yhteys tydyhteisdon sailyy ja
tydt eivat kasaannu. Korvaava/muokattu tyd
ei myoskaan kerryta tydntekijan sairaus-
poissaolopaivia. Tydyhteison nakdkulmasta
kokonaiskuormitus vahenee ja tydyhteisd
pysyy toimivana. Tybnantajan nakékulmasta
tydntekijan tyépanos on kaytdssa ja sairaus-
poissaolokustannukset vahenevat ja tyénte-
kijan tyokyvyttdmyyden riski pienenee.
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Henkiloston hyvinvointi

Tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin edistaminen ei
koostu yksittaisistéd toimenpiteistd, vaan se
on osa jokapaivaista johtamista ja tydnte-
koa. Se on suunnitelmallista, pitkajanteista
ja ennakoivaa toimintaa, jonka strateginen
johtaminen kuuluu johtoryhmalle ja kaikille
esihenkildille. Hyvinvoinnin tilaa seurataan
mm. joka toinen vuosi toteutettavan Kun-
tal0-tyohyvinvointikyselyn avulla. Lisaksi
tyodyksikdissa toteutetaan tarvittaessa ta-
pauskohtaisesti tydhyvinvointiin liittyvia
selvityksia.

Raision kaupungin henkiléstdn hyvinvoin-
tia pyritaan yllapitamaan ja edistamaan eri
tavoin. Henkilostélle on tarjolla esim. erilaisia
henkildstoetuuksia. Lisaksi Raision kaupun-
gilla on kaytdssa tydkyvyn aktiivisen tuen
toimintamalli, jonka tarkoituksena on auttaa
havaitsemaan tyokykyyn liittyvat ongelmat
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa seka
tukea osatydkykyisten tydssa jatkamista.
Tyokyvyn yllapitoon ja hyvinvointiin tahtaa
osaltaan myos virkistystoiminta, johon si-
saltyy liikuntaa, kulttuuritoimintaa ja yhteisia
juhlia.

Raision kaupungilla on syksylla 2022 myén-

netty Suomen aktiivisin tyopaikka -sertifikaa-
tilla henkildstdn hyvinvoinnin kehittdmisesta

ja hyvin toteutetusta henkildstéliikuntaohjel-
masta ja panostuksesta tydhyvinvointiin.

Henkiloston tyotyytyvaisyys-
tutkimuksen tulokset paranivat
taas

Raision kaupungin vuoden 2024 KuntalO
-tulokset osoittivat, etta kaupungin henkilos-
tdn voimavaroja ovat tydyhteiso ja mielekas
tyo. Jopa 80 % tydntekijoista suosittelisi tyo-
paikkaansa ystavalleen. KuntalO tutkii henki-
6ston tydhyvinvointia joka toinen vuosi.

Tyoterveyslaitoksen toteuttama KuntalO-tut-
kimus selvittad kunta-alan henkildéstén tydn
kuormittavuutta, tydyhteisdn voimavaroja,
johtamista ja tydssa tapahtuvien muutosten
vaikutuksia henkildstdn hyvinvointiin. Raision
kaupunki on osallistunut tutkimukseen sen

alkuajoista, 1990-luvun lopusta asti. Viimei-
sin tutkimus tehtiin vuonna 2022.

KuntalO -tutkimukseen osallistui tana
vuonna 11 kuntaa. Vastaajia oli kaikkiaan
noin 52 000, josta noin puolet on Helsingin
kaupungin tydntekijoita. Raision kaupungilta
kyselyyn osallistui 71 % henkildstosta eli 630
henkiloa.

Tutkimuksen mukaan kunta-alalla yleisesti
tyd koetaan mielekkaana ja tydhoén panoste-
taan. Lisaksi tydyhteisdissa on psykologista
turvallisuutta ja lahiesihenkilda pidetaan
oikeudenmukaisena. Tutkimuksessa yleisesti
kuntatyén suosittelu on lisaantynyt ja vastaa-
jista 79 % suosittelisi tyopaikkaansa ystaval-
leen. Raisiossa suositteluindeksi nousi ja on
nyt 80,1 % (2022: 75,6 %).

Lahiesihenkilotyo on Raisiossa
todella hyvalla tasolla

Johtamisen osa-alueella Raision tulokset
ovat muuttuneet kahdessa vuodessa mer-
kittavasti. Nyt 81 % vastaajista kokee, etta la-
hiesihenkildon toiminta on oikeudenmukaista
(2022: 74,2 %).

- Tdma on tarkea mittari tydssa viihtymisen
kannalta. Me olemme kehittdneet esihenkild-
tyota pitkdjanteisesti. Kahden vuoden sisalla
on otettu uusia tydkaluja kayttéon ja erityi-
sesti ldhiesihenkildtydbhdn on panostettu.
Raision kaupungin tavoitteena on tasalaatui-
nen, hyva johtaminen ja on todella hyva huo-
mata, ettd satsaukset nakyvat nyt tuloksissa,
iloitsee henkildstojohtaja Piia Syvanen.
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Kokemus siita, etta lahiesihenkildlta saa tu-
kea tydhon, hyppasi viime tutkimuksesta 10
prosenttia. Ylipaataan johtaminen ja esihen-
kildtyd on parantunut ja kehityskeskustelut
on kayty jopa 82 prosentilla vastaajista. Kaksi
vuotta takaperin noin 60 % oli kaynyt kehi-
tyskeskustelut. My&s kokemus sosiaalisesta
paaomasta, eli tydyhteisdbn me-hengesta on
noussut. Monella mittarilla nakyy, ettd oma
tydyhteisd on iso voimavara tyontekijoille.

Tyon muutokset koetaan mie-
lekkaina ja myonteisina

Raision kaupungin tydntekijoista 71 % kokee
usein tyén imua. Ty6stressi on vahentynyt
monella mittarilla viime tutkimuskierrokses-
ta, eli tydpaineiden ja tydn hallittavuuden
tasapaino on nyt parempi. Myés tydsta pa-
lautuminen on hieman parantunut, erityisesti
nuorilla tyontekijoilla.

- Nuorten tyontekijéiden palautuminen on
ollut meille iso huoli. Kaupungilla on noin 65
alle 30-vuotiasta tydntekijaa ja edellisessa
tutkimuksessa kavi ilmi, etta heista lahes 80
% ei koe palautuvansa tydpaivan aiheutta-
masta rasituksesta. Halusimme tarttua tahan
ja tarjosimme alle 30-vuotiaille tydntekijoille
tunne- ja tietoisuustaitojen tyépajamuotois-
ta koulutusta. Saimme tasta valtavan hyvaa
palautetta ja tavoitteena on laajentaa tdman
tyyppista tukea koko henkildkunnalle, Syva-
nen kertoo.

Kyselyn tuloksissa nakyi selvaa parannusta
siina, etta henkildstd kokee tydbn muutok-
set myonteiseksi ja mielekkaaksi. Uhkaavat
ja vakivaltaiset tilanteet ovat puolestaan
lisaantyneet kaikissa tutkimuskunnissa, myés
Raisiossa.

Nollatoleranssi syrjinnalle ja
hairinnalle

Kuntasektorin tydpaikoilla on yleensa havait-
tu muita useammin syrjintad, joka perustuu
perheellisyyteen ja raskauteen seka tervey-
dentilaan ja vajaakuntoisuuteen. Selvitimme
KuntalO-kyselyssa myos syrjinnan koke-
muksia tydpaikalla. Vastaajista 14 % ilmoitti
kokeneensa syrjintaa tydpaikalla. Kysymysta
on muutettu 2024 vastaamaan yhdenver-
taisuuslakiin tehtyja muutoksia, joten suoraa
vertailua aiempien vuosien tuloksiin ei voi
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tehda. Syrjinnan maaritelmaa on tasmennet-
ty ja lisatty syrjinnan syita.

Koettu syrjinta oli yli puolella vastaajista (57
%) tapahtunut omassa tyoyhteisossa. Vastaa-
jista 30 % oli ilmoittanut koetusta syrjinnasta
tydantajan edustajalle.

Vastaajista 7,8 7% oli kokenut tyopaikkakiu-
saamista ja 58 % vastaajista oli ilmoittanut
koetusta tyopaikkakiusaamisesta tydnanta-
jalle.

Haluamme tybnantajana edistaa yhden-
vertaisuutta ja ennaltaehkaista sukupuo-
leen, sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen
ilmaisuun kohdistuvaa syrjintaa. Kaupungilla
on nollatoleranssi kaikelle syrjinnalle ja hai-
rinnalle. Tydnantajalla on my&s lain kautta
velvollisuus edistaa henkildston yhdenver-
taisuutta ja sukupuolten tasa-arvoa tyopai-
kalla. Kaytanndssa se tarkoittaa tyotapojen
ja tyoolojen kehittamista sellaisiksi, etta ne
edistavat tyontekijdiden yhdenvertaisuutta ja
syrjimattomyytta.

Mukana Pridessa

Ensimmainen Raisio Pride -tapahtuma jar-
jestettiin Raision Taiteiden yéona 12.6. Raisio
Pride -kulkue lahti Alppiruusupuistosta ja
paattyi keskuspuistoon. Kulkue ohitti Raision
kaupungintalon ja tapahtumapaivan kun-
niaksi kaupungintalolla oli sateenkaariliputus.
Raision kaupunki oli tapahtuman yhteisty6-
kumppani ja kulkueeseen osallistuivat mm.
kaupunginjohtaja Eero Vainio, henkilosto-
johtaja Piia Syvanen, tietohallintojohtaja Eero
Rostiala, viestintajohtaja Mirkka Ruohonen ja
kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Janne
Laulumaa.

Kaupunginjohtaja Eero Vainion mukaan
kaupungin tehtavana on edistaa yhdenver-
taisuutta ja tasa-arvoa.

- Se tarkoittaa sita, etta kohtelemme jokaista
kaupunkilaista tasa-arvoisesti rilppumat-

ta hanen taustoistaan, yhteiskunnallisista
ajatuksistaan tai ominaisuuksistaan. Kau-
pungintalon sateenkaariliputuksella osaltaan
haluamme viestia, ettd kaupunkiorganisaatio
ja kaupunkitila ovat kaikille kaupunkilaisille
eika ketaan saa syrjia. Liputus on sinansa
pieni ele, mutta kertoo siita, etta olemme
rohkeasti kaikkien asukkaidemme puolella,
Eero Vainio toteaa.
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Oikealta viestintdjohtaja Mirkka Ruohonen, henkildstdjohtaja Piia Syvanen, tietohallintojoh-
taja Eero Rostiala ja kaupunginjohtaja Eero Vainio osallistuivat Raisio Pride-tapahtumaan

Turvallisemman tilan ohjeistus

Raision kaupunki otti kayttédnsa loppu-
vuodesta turvallisemman tilan ohjeistuksen
henkiléstolle jarjestettaviin tilaisuuksiin. Tur-
vallisemmilla tiloilla viitataan yhteisélliseen
pyrkimykseen luoda turvallisuutta lisaavia
kaytantdja. Turvallisempi tila on jatkuvassa
muutoksessa ja kehityksessa oleva toiminta-
malli. Turvallisempi tila on toimintaa.

Turvallisempaa tilaa pidetaan ylla ja paivite-
téan yhteistyollad kaupungin eri toimijoiden
kesken. Ohje on laadittu henkildstopalveluis-
sa ja se on kayty yhteisesti lapi ja hyvaksytty
johtoryhmassa, yhteistydtoimikunnassa seka
tydsuojelupaallikdn ja tydsuojeluvaltuutetun
toimesta.

Hyvalla sykkeella téissa -hanke

Tyoéterveyslaitoksen toteuttama Psykososi-
aaliset tyodolot ja sykevalivaihtelu — hyvalla
sykkeelld parempaa terveytta -tutkimus-
hanke (2023 — 2025) jatkui vuonna 2024.

Tutkimushankkeen tavoitteena on selvittaa
itsearviointikyselylomakkeiden ja sykeva-
livaintelumittausten avulla, mitka tydn ja
tyopaikan psykososiaaliset vaatimus- ja
voimavaratekijat ovat keskeisimpia sykeva-
livaintelun edistdjia ja heikentajia. Sykevali-
vaihtelun avulla voidaan kuvata autonomisen
hermoston toimintaa, milld on olennainen
rooli seka erilaisten sairausriskien etta ter-
veyden kannalta.

Tutkimuksessa laaditaan verkko-oppimateri-
aali ja tydkirja, joiden avulla sykevaélivaihtelun
kannalta keskeisia tyéolotekijéita voi oppia
muokkaamaan ja saatelemaan terveytta tu-
kevaksi. Tavoitteena on my&s tulevaisuudes-
sa vaikuttaa tyoterveyteen seka vahentamalla
terveysriskeja etta vahvistamalla ja lisdamalla
terveyttd edistavia tekijoita.

Vuoden 2024 aikana tyoterveyslaitos laati
tutkimustulosten perusteella kaikille tyonte-
kijoille suunnatun verkko-oppimateriaalin ja
tyokirjan. Tydkirjan suunnitteluun osallistui-
vat Raision kaupungin esihenkilot erillisissa
tyOpajoissa yhdessa tydterveyslaitoksen
tutkijoiden kanssa.
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Liikuntapalveluiden tuottama
hyvinvointipalvelu

Henkildstopalvelut on tarjonnut liikunta-
palveluiden tuottamaa uutta tydhyvinvoin-
tipalvelua tyontekijdille ja tydyhteisoille.
Palvelun tavoitteena on tarjota kokonaisval-
taista hyvinvoinnin ja tydkyvyn edistamista
matalalla kynnykselld. Palvelun toteuttajana
toimii liikuntaneuvoja ja palvelua voi saada
tyoterveyshuollon tai -tydfysioterapeutin
ohjaamana tai ottamalla suoraan yhteytta
liikuntaneuvojaan.

Lilkkuntaneuvojan palveluihin on kuulunut
yksildhyvinvointivalmennuksia, joissa on
kasitelty mm. stressin tiedostamista ja tyos-
tamista, johon on sisaltynyt kokonaisvaltaista
hyvinvoinnin pohtimista yksilon tarpeen

mukaan, mielikuvaharjoituksia ja kotitehtavia.

Lisaksi asiakkaan kanssa on tehty yhdes-

sa liikuntakokeiluja seka suunniteltu pienia
muutoksia ravintoon liittyen. Liikuntaneuvo-
ja on my&s rohkaissut asiakkaita olemassa
oleviin tai mahdollisiin uusiin harrastuksiin ja
ohjannut asiakkaita Raision kaupungin virkis-
tystoimintaan mukaan.

Lilkuntaneuvojan tarjoamissa pienryh-
mavalmennuksissa on ollut mm. aani-
maljarentoutusta ja palauttavan lilkkunnan
ohjausta. Tydyhteisoille suunnatuissa ryh-
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mavalmennuksissa on kasitelty mm. omaa
tyohyvinvointia, omaa roolia tydyhteisdssa
ja psykologista palautumista. Ns. himmaus-
hetkia on toteutettu kaikille esihenkiloille
esihenkil6foorumissa, varhaiskasvatuksessa
aanimaljarentoutusta ja kehonhuoltoa seka
infrapalveluissa palauttavaa kehonhuoltoa ja

rentoutusta.

Raision kaupunki sai Pyoraily-
ystavallinen tyopaikka -tun-
nuksen.

Raision kaupunki sai toukokuussa Pyorai-
ly-ystavallinen ty&paikka -tunnuksen. Raisio
on yksi kolmesta ensimmaisesta tunnuksen
saaneista tyopaikoista Suomessa ja ensim-
mainen kuntatydnantaja, jolle tunnus on
mydnnetty valtakunnallisen Pydrailyviikon
yhteydessa. Muut tunnuksen saaneet tyépai-
kat ovat Sweco Finland seka Maa- ja metsa-
talousministerio.

Tunnuksen mydntaa Pyorailykuntien verkos-
to ry, jonka vetdmassa hankkeessa Raision
kaupunki on ollut mukana. Tavoitteena on
helpottaa tydpaikkojen mahdollisuuksia
edistaa tydmatkapyodrailya ja tydhyvinvoin-
tia. Asiantuntijoiden ja pilottityépaikkojen
kanssa kehitetty tunnus toimii osoituksena
tybpaikan sitoutumisesta tydmatkapyorailyn



edistamiseen. Tunnus mydnnetaan tydpai-
kan saavuttaessa asetetut tavoitteet.

Tavoitteet ja kriteerit on saavutettava kol-
mella eri osa-alueella, jotka ovat: (1) pyd-
rapysakointi ja olosuhteet, (2) kannusteet ja
johtajuus seka (3) viestinta ja aktiviteetit.

- Raision kaupungilla on aktiivinen ja koko-
naisvaltainen ote henkildkunnan pyorailyyn
kannustamisessa, iloitsee Pyorailykuntien
verkoston johtava asiantuntija Matti Hirvo-
nen.

- Pyérapysakdinnin olosuhteita on paran-
nettu merkittavasti viime aikoina. Raisio on

PYORAILYN EDISTAMINEN

HENKILOSTORAPORTTI 2024 @

myos ottanut henkildstolleen tydsuhde-
pyoraedun kattavasti kayttdéoén ja innostaa
henkiléstda pydrailemaan osallistumalla
kampanjoihin, kuten Kilometrikisa. Pyorailyn
edistaminen on selvasti tarkea osa tyohy-
vinvoinnin lisaamista Raision kaupungilla.

Ja kaikkien asukkaiden kannalta on tietysti
tarkeinta, etta Raisiossa kehitetaan pyorailyn
olosuhteita ja edistetaan pyorailya tavoitteel-
lisesti, Hirvonen jatkaa.

Raision kaupunki saavutti tunnuksen kolmi-
portaisella asteikolla nyt tason 1. Tunnuksen
myontamisen taustalla on jatkuvan paran-
tamisen periaate eli Raision matka kohti
huippua on hyvassa vaiheessa.

Haastepyodrailykampanja jarjestettiin 1.5.-31.8.2024. Pyorailysta kertyneet kilometrit kir-
jattiin Liikkuen lapi vuoden -mobiilisovellukseen tai paperiseen suorituskorttiin. Kirjauk-
sia sai tehda pyorailysta, maastopyorailysta, kickbikesta ja soveltavan liikkunnan lajeista.

Haastepyorailyn kilometrit kerattiin kuntarankingiin.

Pyoéralla toihin -paivan arvonta

Pyéralla téihin -paivan kunniaksi ar-
voimme palkintoja polkupyoralla toihin

Opi itsestasi pyorailijana - ennakoivan
ajon koulutuksen tarkoituksena oli lisata
turvallisuutta tydmatkoihin ja vapaa-ai-
kaan. Tavoitteena oli saada pyorailija

saapuneille tyontekijoille. pohtimaan sitd, kuinka vastuullisesti han °® ... °,
e s e toimii lilkenteessa. Pyorailija sai uusia na- .0 ° ... ® ’.'
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- Raision kaupunki panostaa rohkeasti kau-
punkilaisten ja tydntekijoiden arkiliikkumisen
tukemiseen. Kehitamme aktiivisesti pydrailyn
olosuhteita ja olimme Varsinais-Suomen
ensimmainen kunta, joka otti kayttdédn
henkildéston polkupyoraedun. Olemme iloisia
ollessamme Suomen ensimmainen kunta-
tydnantaja, joka on saanut Pyoraily-ystavalli-
nen tydpaikka -tunnustuksen, iloitsee itsekin
usein toihin pyoraileva kaupunginjohtaja
Eero Vainio.

Edistamme yhteisollisyytta
tarjoamalla mm. tydyhteisaille
suunnattuja tapahtumia

Henkilokunnan paiva

Henkildkunnan paiva on kaikille tydntekijoille
tarkoitettu tapahtuma. Paivan aikana kau-
pungin henkiléstolld on mahdollisuus osal-
listua yhteen tai useampaan tapahtumaan
paivan aikana. Ohjelmalla tuetaan tyonteki-
joiden hyvinvointia ja jaksamista tydssa seka
vahvistetaan yhteisollisyytta.

Vuoden 2024 Henkildkunnan paivan oh-
jelmassa oli esimerkiksi kehonkoostumus-
mittaus, henkildkunnan valokuvauksia,
luontoretkid, liikuntatuokioita, rentoutumista
ja mahdollisuus museovierailuun tai eloku-
vanaytokseen.

- Tyontekijoiden viihtyvyys on meille tarkea
asia. Hyvinvointi tydssa lisaa tydntekijan
motivaatiota, tehokkuutta ja sitoutumista.
Olemme saaneet henkildkunnanpaivasta
positiivista palautetta henkildstoltd ja kehit-
taneet ohjelmaa toiveiden mukaisesti, kertoo
henkilostdjohtaja Piia Syvanen.

Kaupungin henkildkunnan osaaminen on
tarkeassa roolissa myds henkildkunnan
paivassa, silla valtaosa paivan ohjelmasta
toteutetaan kaupungin henkildéstén voimin.
Poikkeuksena oli esimerkiksi tdna vuonna
ensimmaista kertaa jarjestettava verenluo-
vutus, joka jarjestettiin yndessa Suomen
Punaisen Ristin kanssa.

- Tapahtumiin voi osallistua oman tyén
ohessa, eika kaupungin normaaleja toita
jatetty hoitamatta henkildkunnan paivista
huolimatta, Syvanen huomauttaa.
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Amazing Raisio Race

The Amazing Race saapui syyskuussa Raisi-
oon! Henkiléstélla oli mahdollisuus osallis-
tua kaupunkiseikkailuun, joka oli mukaansa-
tempaava joukkuekilpailu sisaltden kevytta
liikkumista, toimintapisteita aivopahkindista
toiminnallisempiin tehtaviin seka tiimityds-
kentelya. Kisan tarkoituksena oli suunnistaa
rasteja pitkin maaliin.

Kaupunkiseikkailuun osallistuttiin noin
kahdeksan henkildn tiimeissa ja tehtavia
ratkottiin yhdesséd oman joukkueen kesken.
Seikkailussa oli viisi rastipistetta, joihin osal-
listuttiin joukkueena tehtavia ratkoen. Jokai-
sen tehtavan ratkaistua joukkue sai vihjeen
seuraavalle rastille. Kilpailu kaynnistyi Raision
Kaupungintalolta ja matkaa kertyi yhteensa
noin 3,5 kilometrid. Kaikkien osallistujajouk-
kueiden kesken arvottiin Smartum-etua.
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Henkiloston hyvinvoinnin
tueksi tarjoamme erilaisia
henkilostoetuuksia

Uinti ja kuntosalin kdytté maksutta seitsemana paivana viikossa
Uintikeskus Ulpukassa. My&s Kerttulan liikuntahallin kuntosali on
Raision kaupungin henkildkunnan kaytettavissa ma-pe klo 8-17
seka la-su klo 8-20.

Tyopaivan aikana mahdollisuus kayttaa tydkoneelle asennettua
. Cuckoo-taukoliikuntasovellusta tydn tauottamiseen, ergonomian
parantamiseen ja tydhyvinvoinnin lisaamiseen.

Tyosuhdepolkupyora. Vuoden 2024 lopussa aktiivisia tydsuhde-
polkupyéran leasing-sopimuksia oli 107 tyontekijalla.

Yhteiskayttopyorien kayttdbmahdollisuus. Kaupungintalon pydraha-

” kissa on muutamia yhteiseen kayttodn hankittuja pyoria, joita voi
hyddyntaa asiointiin tydaikana.
Vuonna 2024 kaupunki tarjosi vakituisille ja yli neljan kuukauden
100 € maaraaikaisessa palvelussuhteessa oleville tydntekijoille 100 euron

Smartum-edun kaytettavaksi liikunta-, kulttuuri- ja hierontapalve-
luihin.

Liikuntapalveluiden tuottama tydhyvinvointipalvelu. Palvelun
tavoitteena on tarjota kokonaisvaltaista hyvinvoinnin ja tydkyvyn
edistamista matalalla kynnyksella. Palvelun toteuttajana toimii
liikuntaneuvoja ja palvelua voi saada tyoterveyshuollon tai -tyofy-
sioterapeutin ohjaamana tai ottamalla suoraan yhteytta liikunta-
neuvojaan.

Henkildkunnan paiva, jonka ohjelmaan tyontekijéilla on mahdolli-
suus osallistua ty6ajalla.

Eduhousen oppimisympariston kayttdémahdollisuus. Eduhousen
oppimisymparistdssa on yli 4 000 erilaista kurssia ja koulutusta.
Oppimisymparistda voi kayttaa maksutta omalla vapaa-ajalla myés
omaehtoiseen kouluttautumiseen tai suorittaa kursseja vaikka
omaan harrastukseen liittyen.

Omaehtoisen opiskelun tukeminen. Omaehtoisen opiskelun tu-
kea voi saada tydajan ulkopuolella tapahtuvaan tyéhon liittyvaan
45 opiskeluun enintaan 420 euroa. Omaehtoisen opiskelun tukea voi
saada myd&s Raisio-opistossa suoritettaviin kursseihin. Kurssin ei
tarvitse liittya tydhon, vaan se voi olla mika tahansa Raisio-opiston
tarjoamista kursseista lilkkunnasta kieli-, kadentaito- ym. liittyviin
aiheisiin. Raisio-opistossa suoritettavien kurssien osalta suurin
mahdollinen apuraha on 50 euroa. Tukea voi saada kalenterivuo-
den aikana yhteen kurssiin.

d 2

) ) Killin kalakerho. Killin kalakerho on rekisterdity yhdistys, jonka jase-
niksi voivat liittyd Raision kaupungin palveluksessa olevat ja heidan
-/ perheenjasenensa.
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Tybékyvyn yllapitoon tahtaava
virkistystoiminta Virty
jarjestaa koko kaupungin
henkildkunnalle erilaisia
tapahtumia, retkia, lajitutus-
tumisia ja liikuntamahdolli-
suuksia

Virty on jarjestanyt Raision kaupun-
gin tyontekijdille saannollisia viikoit-
taisia ohjattuja lilkkuntaryhmia. La-
jeina ryhmissa on ollut salijumppa,
venyttely, Power-lihaskuntotreeni,
vesitreeni ja kehonhuoltoa vainhtu-
vin teemoin mm. Jomon Shindo,
Yin-jooga ja danimaljarentoutus.
Sédannéllinen salivuoro on ollut kay-
tettavissa sulkapalloon. Vakiovuorot
ovat tydntekijdille ilmaisia.

KUVA: VEERA SALAKARI
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Erillisia tapahtumia jarjestettiin
vuoden aikana seuraavasti:

HUHTIKUU:

TOUKOKUU:

ELOKUU:

SYYSKUU:

LOKAKUU:

MARRASKUU:

JOULUKUU:




HENKILOSTORAPORTTI 2024 G

Tyoterveyshuolto

Raision kaupungin tydterveyspalvelut
kilpailutettiin vuonna 2024. Kilpailutuksen
tuloksena tyoterveyspalvelujen tuottajana
jatkaa 31.12.2027 saakka Pihlajalinna Terveys
Oy. Sopimukseen sisaltyy kahden (2) vuoden
optio.

Sopimus tyéterveyshuollon palveluis-

ta sisaltaa lakisaateiset ennaltaehkaisevat
tyoterveyspalvelut ja terveyspainotteiset
sairaanhoitopalvelut tyéterveyshuollon
hankintasopimuksessa ja toimintasuunnitel-
massa mainitussa laajuudessa. Erillislaskutet-
tavana toimintana kaupunki tarjoaa henki-
&stolleen influenssarokotukset ja uutena
palveluna sopimukseen sisaltyvat magneet-
tikuvaukset

Tybterveyshuollon toimintasuunnitelma laa-
dittiin yhteistoiminnassa Raision kaupungin
henkiléstéhallinnon ja tydsuojeluorganisaa-
tion kanssa. Toimintasuunnitelma kasiteltiin
tydsuojelutoimikunnassa ja yhteistydtoimi-
kunnassa.

Tybterveyshoitaja tydterveyshuollon edus-
tajana osallistui vakituisena jasenena Raision
kaupungin tydsuojelutoimikunnan kokouk-
siin ja kutsuttuna esittelijana yhteistydtoimi-
kunnan kokoukseen esittelemaan vuoden
2025 tyoterveyshuollon toimintasuunnitel-
maa. Tydterveysladkari on jasenena Raision
kaupungin sisailmatyéryhmassa.

Tyoterveyshuollon ennaltaehkaisevaa
toiminta vuonna 2024 on sisaltanyt terve-
ystarkastuksia, tyopaikkaselvityksia, tyoter-
veysnheuvotteluja tydkyvyn arvioimiseksi seka
ohjausta ja neuvontaa tydympariston turval-
lisuudesta ja kuormitustekijéiden terveydelli-
sesta merkityksesta

Tybpaikkaselvityksissa selvitetaan tyon
terveellisyytta ja turvallisuutta. Sahkoisel-
13 esiselvityskyselylla kerataan tietoa tyota
kuormittavista ja tydta tukevista tekijoista.
Pohjatietona ty6paikkaselvityksissa kayte-
taan myos tydpaikalla tehtya lakisaateista
riskien ja vaarojen arviointia. Vuonna 2024
perustyopaikkaselvityksia tehtiin 8 kohtee-
seen. Tyopaikkaselvitysraportteihin tydter-
veyshuolto kirjasi toimenpidesuosituksia

tyépaikkakaynneilla esille tulleiden riskien,
kuormitustekijdiden ja vaaratilanteiden kor-
jaamiseksi ja/tai ennaltaehkaisemiseksi.

Terveystarkastuksia vuonna 2024 tehtiin
mm. tydpaikkaselvityskohteissa tydskente-
leville tydntekijdille, maaraaikaistarkastuksia
tyoterveyslakiin perustuen, sijoitettaessa
tyontekijoita tydhdn ja tydolosuhteiden ja
tydmenetelmien muuttuessa. Terveystarkas-
tuksen aluksi tehtavan sahkdisen terveys- ja
hyvinvointikyselyn perusteella tyontekijat
tarvittaessa ohjattiin tyoterveyshoitajan
vastaanotolle terveystarkastukseen. Myos
tyontekijat, joilla on pitkittyneita tai toistuvia
lyhyita sairauspoissaoloja, kutsuttiin terve-
ystarkastuksiin. Tarkastuksissa suunniteltiin
tyokykya yllapitavia toimenpiteita, kartoi-
tettiin sairauspoissaolojen syita ja ohjattiin
Kelan kuntoutuksiin.

Tybterveyshuolto toimii yhteistydssa tydn-
antajan kanssa tyéntekijan tydkyvyn sel-
vittamisessa ja jatkotoimien suunnittelussa
(Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001). Vuonna
2024 toteutui 23 tydterveysneuvottelua,
joissa oli osallistujina tyéntekija, esimies,
tyéterveyshuolto seka tarvittaessa tuki-
henkild ja/tai henkildstohallinnon edustaja.
Tybterveysneuvottelussa selvitetaan, millaisin
kdytanndn toimin voidaan tukea tyéntekijan
tyodkykya.

Vuoden 2024 aikana tydterveyshuolto on
ohjannut tydntekijoita Kelan kuntoutuksiin
seka osallistunut kuntoutuskurssien loppu-
palavereihin, kuntoutustarveselvittelyihin,
tyéntekijdiden uudelleensijoitusarviointeihin
ja laatinut lausuntoja tydntekijoiden tyoky-
vysta
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Siivooja Mervi
Varrio huolehtii
kaupungin-
talon
siisteydesta.

Vuoden 2024 aikana kaynnistettiin yhteis-
tydssa Ruskon kunnan ja Rasekon kanssa
kolme ryhmamuotoista KIILA-kuntoutusta,
joiden kuntoutusjaksot sijoittuvat vuosille
2025-2026.

Raision kaupungilla on kaytossa Pihlajalin-
nan sahkoinen Tyokyvyn tuki -sovellus, joka
mahdollistaa varhaisen tuen tarjoamisen
sairauspoissaolojen lisaantyessa. Varhaisella
puuttumisella on tyoterveyshuollon resurs-
seja ja painopistetta saatu kohdennettua yha
enemman ennaltaehkaisevaan suuntaan.

Pihlajalinnan kokoon kutsumana kokoontui
tyoéterveyshuollon ohjausryhma kaksi kertaa
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vuodessa. Lisaksi tyoterveyslaakari ja tyoter-
veyshoitaja osallistuivat tydkykyjohtamisen
ohjausryhman kokouksiin kaksi kertaa vuo-
dessa seka tyoterveysyhteistydpalavereihin
noin kerran kuukaudessa henkildstéhallin-
non edustajien kanssa.

Tyoterveyshuollossa toteutettava sairaan-
hoito on yleislaakaritasoista sairaanhoitoa.
Tyoterveysladkari konsultoi tarvittaessa
erikoislaakaria hoitovastuun sailyessa tyoter-
veyslaakarilla. Nain kokonaiskuva tyontekijoi-
den tyo- ja toimintakyvysta sailyy tyoterve-
yshuollossa.
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Rekrytointi

Rekrytointi on merkittava esihenkilotydn

ja henkildstdhallinnon osa-alue, jossa on
kyse tydnantajan tarpeen ja tydntekijan
osaamisen yhteensopivuudesta. Vakituisten
tyéntekijoiden rekrytoinnissa pyritaan var-
mistumaan pitkaaikaisesta, hyvasta yhteis-
tydsuhteesta. Rekrytointi on my&s keskeinen
prosessi, jossa voidaan pyrkia vaikuttamaan
tybnantajakuvaan.

Henkildstopalvelut paivitti yhdessa viestin-
tapalvelujen kanssa kaupungin rekrytointi-
prosessin kevaan aikana ja se jalkautettiin

esihenkildille toukokuun esihenkiléfooru-

HENKILOSTORAPORTTI 2024 @

missa. Toimialat ja yksikdt vastaavat omista
rekrytoinneistaan ja henkildstopalvelut pyrkii
ohjeistuksilla varmistamaan laadukkaan,
yhtenaisen ja tasavertaisen rekrytointikoke-
muksen.

Vuoden aikana otettiin kayttédn myds ano-
nyymi rekrytointi ja esihenkilot voivat oman
harkintansa mukaan toteuttaa haun ano-
nyymisti. Siinad hakemuksia kasitellaan ilman
tydnhakijoiden tunnistetietoja kuten nimea,
kuvaa, syntymaaikaa, sukupuolta, yhteys-
tietoja tai aidinkielta. Nain ollen anonyymi
rekrytointi edistaa hakemusten tasapuolista,
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Hakijoita
tehtaviin

3397

Avoimia
tehtavia

215

osaamiseen ja patevyyteen perustuvaa ka-
sittelya rekrytointiprosessin aikana ja se voi
olla positiivinen kilpailutekija tydmarkkinoilla.
Haun anonyymisyys paattyy yleensa siihen,
kun paatos haastatteluun kutsuttavista on
tehty ja tarvitaan hakijoiden yhteystietoja
yhteydenottoa varten.

Henkildkuntaa Raision kaupungille voidaan
palkata vain talousarvion maararahojen ja
mahdollisten lisaohjeiden (esim. tayttdlupa-
menettely) puitteissa. Ennen palkkauksia on
aina selvitettava tehtavien tarkoituksenmu-
kaisuus ja valttamattdmyys kaupungin palve-
lutoiminnan kannalta. Lisaksi on selvitettava,
onko vaihtoehtoista tapaa hoitaa em. tehta-
vat ja tasta aiheutuvat kustannukset.

Vuoden 2024 aikana ulkoisessa haussa oli
215 tehtavaa (vuonna 2023: 281; 2022: 486;
2021: 385). Haettavina olleista tyopaikoista
oli vakituisia 55 %. Paikoista 66 % oli sivis-
tyksen ja loput elinvoima- ja kilpailukykytoi-
mialan seka konsernipalveluiden tehtavia.
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Hakijoita Raision kaupungin tehtaviin oli
yhteensa 3 397 (vuonna 2023: 2 092; 2022:
2 523; 2021: 2 412). Hakijoiden maara on
merkittavasti kasvanut aiemmista vuosista.

16-20-vuotiaille raisiolaisilla nuorilla oli
mahdollisuus hakea neljan viikon kestois-
ta kesatyopaikkaa. Hakijoita kesatdihin oli
204 (vuonna 2023: 164; 2022: 209; 2021:
261). Raision kaupungin tyoyksikdissa (esim.
paivakodeissa seka siivous- ja puistotdissa)
oli tyépaikkoja 59 nuorelle. Valinnat tehtiin
haastattelujen perusteella ja haastatteluja
koordinoi nuorisopalvelut. Kaupungin tyo-
paikkojen lisaksi yrityksille jaettiin hakujar-
jestyksessa kesatyoseteleita (arvo 350 euroa)
nuoren kesatydntekijan palkkaamiseen
vahintaan 10 paivaksi/60 tunniksi. Tukea
myonnettiin 26 nuoren tyollistamiseen
(vuonna 2023 18:lle). Ennen vuotta 2023
kesatydseteli mydnnettiin kesatydntekijan
hakemuksesta.



Lopuksi

Viimeisimmat KuntalO -tulokset osoittavat,
ettd johtamisen ja tydyhteiséon liittyvis-

s& mittareissa kautta linjan on tapahtunut
myonteistd kehitysta, kokemus paatdksente-
on oikeudenmukaisuudesta on lisdantynyt ja
on parempi kuin KuntalO-kunnissa keski-
maarin. Myos lahiesihenkildiden toimintaan
ollaan tyytyvaisia ja kehityskeskusteluja on
kayty ahkerasti. Tyoterveyslaitoskin totesi
Raision kaupungin tydyhteisdjen ja johta-
misen mittareiden tulokset olevan hienot ja
upeat! Ollaan siis tyytyvaisia meidan upeisiin
KuntalO-tuloksiin. Liian tyytyvaisia emme
kuitenkaan voi olla, aina on parannettavaa ja
tydyksikdiden valilld on jonkin verran eroja.

Tyoterveyslaitoksen erityisasiantuntija Risto
Nikunlaakson mukaan johtamisen kehitta-
minen tuottaa tulosta. Hanen mukaansa se
nakyy valittdmasti tydhyvinvoinnin koke-
muksissa. Tata kehittamistydta teemme Rai-
sion kaupungilla, haluamme tarjota kaikille
tyontekijdille hyvaa, tasalaatuista johtamista
ja samalla tukea esihenkiléita heidan vaati-
vassa tydssaan.

KuntalO-seurantatutkimuksen tuloksissa
huolestuttavaa on asiakasvakivallan kasva-
minen. Entistd useampi erityisesti opetus- ja
kasvatusalojen tyéntekija raportoi asiakas-
vakivaltaa tai sen uhkaa. Kasvua on havaittu
vuoden 2020 koronarajoituksista lahtien.

KuntalO tulosten perusteella vuonna 2024
erityisopettajista 82 prosenttia raportoi va-
hintaan yhdesta vakivalta- tai uhkatilanteesta
tydssaan viimeksi kuluneen vuoden aikana.
Peruskoulun alaluokkien opettajista ja kou-
lunkayntiavustajista seka varhaiskasvatuksen
opettajista ja hoitajista vastaavasti raportoi
68 prosenttia. Raisiossa luku oli 64%. Nou-
sua kahden vuoden takaiseen verrattuna on
kolme prosenttiyksikkéa ja 2020 koronavuo-
teen verrattuna jopa kymmenen prosenttiyk-
sikkda.

Innostus ja tydn ilo. Naita kokevat Kevan Jul-
kisen alan tydhyvinvointi -tutkimuksen mu-
kaan aiempaa useammat julkisen alan tyon-
tekijat. Valtaosa, yli 90 prosenttia, julkisen
alan tyontekijoista arvioi aiempien vuosien
tapaan tydnsa tarkeaksi ja merkitykselliseksi.

HENKILOSTORAPORTTI 2024 @

Henkildstdn osaaminen on yksi julkisen tydn
vahvuuksista ja lahes 90 prosenttia tyonte-
kijoista kokee osaamisensa vastaavan hyvin
tyénsa vaatimuksia.

"Missa elama ja arki, siella julkinen tyo, joka
turvaa yhteiskunnan toimintavarmuuden
kaikissa olosuhteissa. Toimintatapoja kehit-
tamalla vastataan palvelutarpeen kasvuun,
monimutkaistuvan maailman haasteisiin ja
tarjotaan tekijoille ty6ta, jota on innostava
tehda.

Kun olemme toissa, olemme
#TarkeissaToissa”

etta olet
meilla toissa!

PIIA

henkiléstdjohtaja
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Tilastot

Raision kaupungin henkildomaara 31.12.2024
oli yhteensa 1036 henkilda. Henkildmaara

vaheni vuoteen 2023 verrattuna 47 henki- Kunta-alan henkilostoraporttisuosituk-

sessa todetaan, etta henkilostoraportin

lia. tiedot tulee koota vuosittain 31.12.
Vakituisia tydntekijéita Raision kaupungilla tilanteen mukaan. Nain eri vuosien ja
oli 31.12.2024 837 henkilod. Vuoteen 2023 eri kuntien tiedot ovat vertailukelpoisia.
verrattuna vakinaisten maara lisaantyi 27 Raision kaupungin organisaatiota uu-
tydntekijalla. Maaraaikaisia tyontekijoita oli distettiin, ja uusi organisaatiorakenne
31.12.2024 tilanteessa 74 tydntekijaé va- astui voimaan 1.8.2021. Muutoksesta
hemman kuin vuonna 2023. Maaraaikaisista johtuen kaikkia historiatietoja ei ole
tydntekijoista viisi tydntekijaa oli tyollistetty saatavilla uuden organisaatiorakenteen
palkkatuella (vuonna 2023: 22; 2022: 32). mukaisesti jaoteltuina.

Vakanssien osalta vuoden aikana luovuttiin

uusien vakanssien perustamisesta maara-

aikaisille palvelussuhteille. Vakanssien kokonaismaara ei nain ollen ole verrattavissa aiempiin
vuosiin. Vuoden 2024 vakituisten vakanssien maara oli 1058 (vuonna 2023: 1058; 2022: 1628;
2021: 1584).

Henkilomaara lautakunnittain 31.12.

1200
1000
800
600
400
200
0 R W —— . ]
KH, . Vapaa-
KH, . kaupunkike Lupalautak Infralautak Sivistyslaut aikalautaku  Yhteenss
konserni : unta unta akunta
hitys nta
H 2023 42 45 15 175 722 84 1083
2024 39 32 16 176 692 81 1036

W 2023 w2024
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Raision kaupungin henkildmaara 31.12.
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Henkiloston maara henkilotyovuosina

Henkiléstdomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkildstosta vai-
kuttavat siihen, etta henkildtydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
henkildstda kuin henkildostdmaara tiettyna paivana (31.12.).

palkallisten palveluksessaolopaivien

e en e . lukumaara kalenteripaivina
Henkilétyovuosi = 2

365 * (osa-aikaprosentti/100)

Henkildtydvuosien kokonaismaaraan on laskettu kaikkien tydntekijéiden kaikkien palvelus-
suhteiden kalenteripaivat vahennettyna kaikkien palkattomien poissaolojen kalenteripaivilla.
Nama palkalliset paivat kalenteripdivina jaetaan tarkastelujakson kalenteripaivill3, jolloin saa-
daan keskimaarainen henkildjaksojen lukumaara.

Raision kaupungin henkildstén maara henkildtydvuosina vuonna 2024 oli 964,8 (vuonna
2023: 955,1; 2022: 1556,2; 2021: 1514,7). Koko kaupungin tydvoiman maara lisaantyi 9,7 htv
vuodesta 2023.

Henkildotyévuodet 2015-2024
1800

1556,2
1600 1491,4 14902 14645 15147

14287 14254 14313 ,
1400

1200
1000 955,1 964,8

800
600
400
200

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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HENKILOTYOVUODET LAUTAKUNNITTAIN

Lautakunta htv 2021 htv 2022 htv 2023 htv 2024 5“0”2”3?2502 4
Konsernipalvelut 376 43,3 42,4 42,3 -0,1
Kaupunkikehitys 17,0 18,1 38,3 36,6 -17
Lupalautakunta 12,6 13,6 14,5 14,6 01
Infralautakunta 175,6 186,6 173,2 1704 -2,8
Sivistyslautakunta 564,7 565,1 6224 633,6 11,2
Vapaa-aikalautakunta 62,6 66,9 64,3 67,3 3

Sosiaali- ja terveyslautakunta 644.,6 662,6 0 0 0
Yhteensa 1514,7 1556,2 9551 964,8 9,7

Henkiloston ikarakenne

Raision kaupungin henkildstdn ikarakenne on pysynyt jo useamman vuoden hyvin saman-
kaltaisena. Vuonna 2024 kaupungin vakituisista tyontekijdista 48,5 % on yli 50-vuotiaita ja
alle 30-vuotiaita on 7,3 %. Lukumaaraisesti suurin ikaryhma on aikaisempien vuosien tapaan
55-59-vuotiaat (142 henkilda).

Vakituisten tyontekijoiden keski-ika on pysynyt lahes samana edellisvuoteen verraten ja on
nyt 47,4 vuotta (vuonna 2023: 47,5; 2022: 46,8; 2021: 47,2; 2020: 47,2 v.). Vakituisen henki-
6ston keski-ika on ollut viimeisen kymmenen vuoden ajan noin 47 vuotta. Koko henkildston
keski-ika 31.12.2024 tilanteessa oli 45,6 vuotta (vuonna 2023: 45,7; 2022: 44,7; 2021: 45,0;
2020: 44,8 v.).

Ikdrakenne, vakituiset tyontekijat 31.12.2024

yli 65 v.
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Palkkakustannukset

Vuoden 2024 kayttotalouden palkkakustannukset (palkat ja palkkiot, joista vahennetty
henkildstdkorvaukset) olivat 40 244 677,87 euroa (vuonna 2023: 39 238 739,09 e; 2022:
63 595 667,67 e; 2021: 60 087 294,44 e).

30



HENKILOSTORAPORTTI 2024 9

Eri tydehtosopimuksiin tuli vuonna 2024 palkankorotuksia alla olevan taulukon mukaisesti.
Osa korotuksista tuli yleiskorotuksena kaikille, osa korotuksista oli jarjestelyerakorotuksia,
joiden kohdentamisesta tydonantaja neuvotteli paasopijajarjestdjen kanssa.

OVTES | OVTES

: LS (eldin-
KVTES pL. osio et
ot @ G laakarit)
1.5.2024 | Yleiskorotus 0.77 %
1.6.2024 | Yleiskorotus 2,27 % 1,50 % 2,27 % 1,50 %
Paikallinen 040 % + ° 9 040% + | 040 % +
16.2024 | 14 iestelyers 0.33% 040%+033%  033% | 033%

Kehittamisohjelmaera ° o ° ° o
1.6.2024 (paikallinen era) 1,00 % 060% |100% |0881% |060%

Talkoovapaita pidettiin siten, etta saastdja kertyi 41 302,92 euroa. Talkoovapaa on harkinnan-
varainen palkaton virka- tai tydvapaa, jonka ajaksi henkildlle ei palkata sijaista. Talkoovapaa
toteutetaan niin, etta henkild pitaa yksittaisina paivina tai yhdenjaksoisesti nelja palkatonta
vapaapaivaa ja saa lisaksi ynden palkallisen vapaapaivan.

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Henkildkunnan vaihtuvuudella tarkoitetaan henkiléiden siirtymista organisaation palvelukseen
ja sielta pois. Jos vaihtuvuus on suuri, korostuvat sen mydta myés vaihtuvuuden haittavaiku-
tukset. Pienen vaihtuvuuden mydéta vaihtuvuuden hyédyt sita vastoin jaavat saamatta.

Asiantuntijoiden piirissa katsotaan yleisesti, ettd 5 - 10 % on organisaation ja yksiléiden
kannalta optimaalinen vuotuisen ulkoisen vaihtuvuuden taso. Erittain vahvasta tyopaikkaan
kiinnittymisesta seuraavaa pienta vaihtuvuutta ei kuitenkaan koeta yksinomaan positiiviseksi
asiaksi; hyvin pieni henkildstén vaihtuvuus voi ajaa organisaation pysahtyneeseen tilaan, jossa
muutosta ei hyvaksyta ja pyrkimykset organisaation toimintatapojen kehittamiseen tuottavat
vastarintaa.

Raision kaupungilla oli 31.12.2024 vakituisia tyontekijoita 837 henkilda. Alkaneita vakituisia
palvelussuhteita vuonna 2024 oli yhteensa 128 (15,3 %). Paattyneita vakinaisia palvelussuhteita
oli 62 (bruttolahtdvaihtuvuus 6 %), joista elakkeelle siirtyneita 22. Organisaation sisalla tehta-
vaa vaihtaneita oli 7.

Ulkoinen vaihtuvuus eli vakinaisen henkildston palvelussuhteesta itse irtisanoutuneiden osuus
oli kaikista paattyneista palvelussuhteista 61 %.
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Sairaus- ja tapaturmapoissaolot laskussa

Henkildston sairauspoissaolopaivia / hlo
2024: 15,71, yhteensa 16 905 pv
2023: 1743, yhteensa 18 550 pv

Vuoden 2023 ja 2024 lukuja tarkasteltaessa on hyva huomioida se, etta luvut esitetaan sai-
rauspoissaolopaivina / henkild, aikaisemmissa raporteissa luvut on ilmoitettu sairaspoissaolo-
paivina / henkildtydvuosi.

Sairauspoissaolot toimialoittain:
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Henkiloston tyotapaturmista johtuvia poissaoloja 2024: 592 pv (2023: 816 pv)

TyO- ja tydomatkatapaturmat

Vuonna 2024 Raision kaupungin tydntekijoilla tydtapaturmista aiheutuneita poissaolopaivia
oli yhteensa 571 paivaa. Tydmatkatapaturmista aiheutui yhteensa 111 poissaolopaivaa.

Tapaturmista aiheutuneet poissaolopaivat 2020- 2024
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Tyo6tapaturma  ® TyOmatkatapaturma

Tyokyvyttomyysmaksujen kehitys

Raision kaupunki maksaa elakelaitokselle palkkaperusteisen elakemaksun lisaksi Kevan maa-
rittdman tydnantajakohtaisen tyokyvyttomyysriskiin perustuvaa tydkyvyttdmyyselakemaksua.
Tyokyvyttdmyysriski perustuu toteutuneiden tyokyvyttdmyyselakkeiden (pysyvat ja maaraai-
kaiset) kustannuksiin. Vuonna 2024 Raision kaupunki maksoi laskennallista tyokyvyttédmyys-
kustannusmaksua elakelaitokselle 343 467 e (vuonna 2023: 448 267 e; 2022: 1 225 109 ¢;
2021: 1 017 014 e). Kaupungin maksaman tyokyvyttomyyselakemaksun osuus palkoista laski
0,3 %-yksikkoa edellisesta vuodesta.
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Osa-aikaiset tyOkyvyttomyyselakkeet eivat aiheuta tyokyvyttdmyyselakemaksua. Maksua ei
myoskaan kerry ajalta, jolloin tyéntekija on esim. Kevan rahoittamassa tydkokeilussa.

Kokoaikaisten tydkyvyttdmyyselakkeiden maaran minimointi hyédyttaa taloudellisesti tybnan-
tajaa. Keskeisimpia tybnantajan keinoja tyokyvyttdmyyden ennaltaehkaisyssa ovat sitoutunut
varhaisen tuen toimintamallin kayttd, systemaattinen ja vuorovaikutteinen tyéterveysyhteis-
tyo seka toimiva tydjarjestely- ja uudelleensijoitustoimintamalli. Myés tydhoén paluuta tukevia
toimenpiteita tulee ottaa entistd enemman kayttdéon.

Elakdityminen

Keva tuottaa vuosittain tilaston Raision kaupungin elakkeelle jaaneista tydntekijoista elake-
lajeittain. Tilaston mukaan vuonna 2024 jai vanhuuselakkeelle 21 tyontekijaa (vuonna 2023:
21; 2022: 37; 2021: 38) ja pysyvasti kokoaikaiselle tyokyvyttdomyyselakkeelle jai vuonna 2024
Kevan tilaston mukaan nelja tyéontekijaa. Keva laskee tilastoonsa vain ne eldkditymiset, joita ei
ole edeltanyt maaraaikainen tyokyvyttdmyyseldake. Kuntoutustuelle eli maaraaikaiselle tyoky-
vyttomyyselakkeelle siirtyi viisi tydntekijaa (sis. osakuntoutustuelle siirtyneet 2 hld).

Keva teki eldkepaatoksia kaupungin tyontekijoista vuosina 2015 - 2024
seuraavasti:

ELAKELAJI 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vanhuuselédke 35 41 34 34 31 26 38 37 21 21
Tydkyvyttdmyyselake 4 5 6 2 4 6 5 4
Osatyokyvyttomyyselake 1 4 6 8 4 4 3 1 5
Kuntoutustuki 7 5 7 10 11 10 5 7 4 5
Osa-aikaelake 6 6 2 0 0 0 0 0
Tyottomyyselake 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa* 47 55 53 53 48 45 51 53 31 35

* ej sis. osa-aikaelaketta

Tyokyvyttdmyyseldkkeelle jdaneiden maara on toistaiseksi pysynyt melko vahaisena, mutta
vuosittaiset vaihtelut voivat olla suuria.
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Kaikkien Raision kaupungilta elakkeelle jaaneiden keski-ika vuonna 2024 oli 61,6 vuotta
(vuonna 2023: 62,1; 2022: 60,8; 2021: 61,7). Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika vuonna
2024 oli 64,7 vuotta.

Elakoitymisennuste

Vanhuuselakkeelle voi jaada ns. yleisessa vanhuuselakeiassa, joka on maaritelty jokaiselle syn-
tymavuodelle erikseen. Vakituisista palvelussuhteista vanhuuselakkeelle pitaa jaada viimeis-
téan 68-vuotiaana.

Keva on laatinut elakditymisennusteen, jonka mukaan Raision kaupungin vakituisista tyénteki-
jOista jaa tulevan viiden vuoden kuluessa (v. 2025-2029) elakkeelle 166 tydntekijaa.

Eldakditymisennuste 2025-2044
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Kun tarkastellaan elakdityvien maaraa ammateittain seuraavien vuosien aikana, suurimpia ryh-
mia Kevan elakoitymisennusteen mukaan ovat perhepaivahoitajat, kiinteistdhuollon tydnteki-
jat, siivoojat, ruokapalvelujen tydntekijat, luokanopettajat seka koulunkayntiavustajat.

Koulutuspaivat ja koulutuskorvaus
Henkilostolle kertyi ammatillista osaamista vahvistavaa koulutusta vuoden aikana yhteensa
noin 7 040 tuntia. Muuta kouluttautumista kertyi noin 2 730 tuntia.

Tyollisyysrahastolta haettiin koulutuskorvausta vuonna 2024 yhteensa 902 koulutuspaival-
ta, joka tarkoittaa 18 860,82 euroa (vuonna 2023: 22 282,16 e; 2022: 29 517,20 e; 2021: 19
154,38 e).
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Henkiléstotilinpaatéksen tunnuslukuja vuonna 2024

HENKILOSTOPANOKSET 2024 2023 2022 2021
Vakituinen henkilostd lkm 837 810 1340 1287
E)eaTkk;llﬁ%%va%?et htv 964,8 9551 1556,2 151470
&%‘;ﬁ%ﬁ(‘;{gumsi investointiosa) € 40232732,44 3917512297 | 63645455 | 60237174
Palkkasivukulut € 958741579 10 034239,51| 16383668 15719 083
Henkildstokorvaukset € 576 298,83 540 997,28 1242 959 1177 561
HENKILOSTOINVESTOINNIT

Tyoterveyshuolto € 437301 339 946 565 826 537 417
Tyoterveyshuoltokorvaukset € *) 195 141 304 246 279 874
Virkistystoiminta € 35723 138713 *¥) 160942 **) 65 013
HENKILOSTON TILA

C'aek?t}ﬂfg;(bn keski-ika, vuotta | 474 475 47 47
Ef‘kk(;(aei?(lalies Ziti)rtyneet (pysyvat, tkm 25 26 43 38
Sairauspoissaolot 15,71 pv/hlé 19,4 pv/htv 22,9 pv/htv 19,87 pv/htv
Tyotapaturmat [0} 571 601 1103 645
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*) hakemustietoja ei ole viela saatu
tyoterveyshuollosta
**) sis. Smartum-palvelusetelit
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