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1. Kaupunkikehitysjohtajan tilinpaatbéskatsaus

Kaupunkikehityspalveluiden vastuualueen vuosi 2024 nayttaytyi torjuntavoittona vaikeassa
markkinasuhdanteessa. Vaikka asumisen tonttien luovutuksissa suoriuduttiin heikosti, kavi
kauppa yritystonteissa hyvélla tasolla. Vuodenvaihdetta kohden erityisesti korkojen laskun seka
kuluttajien luottamuksen kasvun myodta kysynnén lisdantyminen alkoi n&kya positiivisesti
rakentamisen toimialalla. Myds viimeiset ARA:n tukemat ja rahoittamat asumisoikeusasuntojen
hankkeet kdynnistyivat loppuvuodesta 2024.

Vastuualueeseen kohdentuvat muutokset jatkuivat vuodenvaihteessa 2025, jolloin astuivat
voimaan niin laki tydvoimapalveluiden jarjestamisestd kuin kotoutumisen edistamisesta.
Vuodenvaihteessa astuivat voimaan my6s maankayttd- ja rakennuslaista kahtia jaetut
alueidenkayttolaki ja rakentamislaki. Lakiuudistuksiin varauduttin vuoden 2024 aikana ja
tarvittavia sopimuskokonaisuuksia, kuten rakennusjarjestysta, taksoja ja hallintosdantoa,
paivitetadn vield osin vuoden 2025 aikanakin.

TyOmarkkinatilanne oli vuoden 2024 aikana varsin haasteellinen, monissa yrityksissa ja
organisaatioissa oli muutosneuvotteluja kdynnissa. Osassa niistad selvittiin lomautuksilla, mutta
my0s irtisanomisia oli vuoden aikana paljon. Naiden syiden takia Raision ty6ttémyysprosentti oli
kasvusuunnassa koko vuoden ajan. Markkinatilanteen muutos nayttaytyi muun muassa
tyomarkkinatuen kuntaosuuden toteutuman nousuna 850.000 euroon, ollen nain lahes 200.000
euroa ennakoitua suurempi. Raision ty6ttémyysprosentti vaihteli toukokuun 7,5 %:n ja joulukuun
9,6 %:n valilla. Tulevaa parhaiten indikoivana tunnuslukuna, avoimien tydpaikkojen maara
Raisiossa, oli joulukuussa 2024 yli 77 % pienempi kuin vuotta aiemmin, mika ei enteile
markkinatilanteen nopeaa korjautumista vuoden 2025 alkupuoliskolla.

Vaikkakin vuosi piti aikaisempien vuosien tapaan sisallaén edella mainittuja ennakoimattomia ja
haastaviakin muutoksia seka niiden kerrannaisvaikutuksia, oli vuosi kokonaisuutena tarkastellen
tuloksellisesti hyva. Strategisissa ja toiminnallisissa tavoitteissa asetettuja tavoitteita on toteutettu
varsin hyvin, joskaan ei aivan kaikkia.

Tonttien luovutuksella on suora ja valillinen vaikutus kaikkiin vastuualueen alaisiin toimintoihin
seka kaupungin tuloihin. Uusia tontteja luovutettiin vuoden aikana yhteensa 15 kappaletta, jotka
jakaantuivat seuraavasti: AO-tontit O kpl, kerrostalotontit 4 kpl, rivitalotontit 2 kpl ja yritystontit 9
kpl. Rakennus-, toimenpide- ja maisematyOlupien maarat putosivat hieman vuodesta 2023,
joskaan ei yhta merkittavasti kuin miten rakentamisen toimialan nakymat heikkenivat kansallisesti.
Kaikkiaan erityyppisid paatoksia tehtiin rakennusvalvontapalveluissa yhteenséa 475 kpl. Erilaisia
lupiin liittyvia tarkastuksia ja katselmuksia kirjattiin yhteensa 891 kpl. Lupapaattksen hakija sai
kateensa erittain ketterasti, keskimaarin 23 paivassa.

Ymparistopalveluiden alaisia ilmoituksia kasiteltin vuoden aikana useita. llmoituksia melua ja
tarindd aiheuttavasta tilapdisesta toiminnasta kasiteltin  vuoden aikana 5 kpl.
Poikkeamishakemuksia talousjatevesien kasittelysta kasiteltiin 1 kpl.
Ymparistonsuojelumaaraysten poikkeamishakemuksia kasiteltiin 11 kpl. Poikkeamishakemukset
koskivat oljysdilididen poistamisvelvoitetta. Maa-aineslupahakemuksia kasiteltin 1 kpl.
Valvontaohjelman mukaiset maardaikaistarkastukset toteutuivat 100 %. Valvonnassa oli
lisdresurssia puolen vuoden ajan. Valvonta kohdistettiin erityisesti autokorjaamojen valvontaan.

Tulevaisuuden kestéva Raisio —hanke paattyi 30.4.2024 ja Helmikunnat 2 —yhteishanke paéattyi
31.10.2024. Vuoden aikana ymparistétydbn resursointi  vakinaistui ja  rekrytoidun
ympadristbésuunnittelijan tydnkuva on nyt entista pitkdjanteisemmin kohdennettu kaupungin
ympadristbtyéhdon.  Ymparistbohjelman mukaista toimenpiteiden raportointia toteutettiin
Ympaéristovahti-palvelussa.

Elainlaakintahuoltolain uudistuksesta saatiin paatds ja se tulee voimaan 1.1.2026. Muutoksen
vaikutuksiin ja tarvittaviin paatoksiin varautuminen ja selvittdminen alkoi loppuvuodesta 2024.

Elintarvikevalvonnan tarkastuksilla keskityttiin valtakunnallisiin painopisteisiin, kuten l[ampdtilojen
hallintaan ja jéljitettavyyteen, mutta myds tilojen ja rakenteiden puhtauteen ja kunnossapitoon,
tuotanto- ja kasittelyhygieniaan, elintarvikkeista annettaviin tietoihin, henkilokunnan toimintaan ja
omavalvontaan. Ruokaviraston valvonnan painopisteena 2024 oli myds elintarvikeketjun rikosten
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torjunta, josta saatiin koulutusta saanndéllisesti vuoden aikana. Terveydensuojelun valvontaa
suunnattiin - suunnitelman mukaisesti mm. kouluihin, péaivakoteihin ja majoitustoimintaan.
Vuosittain valvontaa kohdistetaan myds uimarantoihin, uimahalleihin ja talousveden jakeluun.

Hyotyelainten paivystyksessa yhteistyd Uudenkaupungin ympadristéterveydenhuollon kanssa
jatkui totutunlaisena. Pieneldinpaivystys jarjestetdan maakunnan laajuisena yhteistyéna. Vuoden
2024 aikana Kilpailutettu pienelainpaivystys aloitti 1.1.2025 alkaen uuden toimijan toimesta
Raision toimipisteessa Kapponkadulla.

Talouden toteutuman nékdkulmasta lupalautakunnan toimintatuotot ylittyivat 31.568 euroa ja
toimintakulut alittuivat 231.885 euroa talousarviossa arvioidusta. Toimintakate oli taten 263.453
euroa talousarviossa arvioitua parempi. Toimintakatteen toteutumaprosentti oli 61,9 %.
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2. Lupalautakunnan toimintakertomus

Lupalautakunnan tehtavat ovat pdaosin viranomaistehtavia, joista keskeisimpina ovat
rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavat seka ymparistéterveydenhuoltoon
kuuluvat viranomaistehtavat.

2.1. Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa ja se valvoo rakennustoimintaa kunnassa ja huolehtii
osaltaan kaavoituksen toteutumisesta. Rakennusvalvonnan tavoitteena on viihtyisan ymparisto-
kuvan luominen ohjaamalla ja neuvomalla rakentamista. Rakennusvalvonnan tehtavana on myds
osaltaan varmistaa, ettd noudatetaan hyvaa rakennustapaa, ja ettd rakennettu ymparistd on
terveellinen, turvallinen ja kestdva. Rakentamista ja rakentamisen valvontaa saatelevat
Maankaytt6- ja rakennuslaki ja —asetus, 1.1.2025 alkaen Rakentamislaki sekéa siihen liittyvat use-
at saadokset ja maaraykset.

Rakennuslupia myonnettiin vuonna 2024 yhteensa 52 kpl, toimenpidelupia 86 kpl ja maisematy6-
lupia 13 kpl. Myonnettyjen rakennuslupien yhteenlasketut kerrosalaneli6t olivat 25 974 kem? ja
tilavuudet 134 095 m3. Kaikkiaan erityyppisia paatoksia tehtiin 475 kpl. Rakennuslupien maara
vaheni hieman vuodesta 2023. Rakennettu kerrosala kuitenkin lisdantyi 2 569 kem?. Myds asun-
totuotanto lisdéntyi vuoteen 2023 ndhden. Toimenpidelupien maara vaheni jonkin verran vuodes-
ta 2023. Lupapdaatoksen hakija sai keskimaarin 23 paivassa. Erilaisia lupiin liittyvia tarkastuksia ja
katselmuksia tehtiin 891 kpl.

2.2. Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat ovat padasiassa ymparistonsuojelu-, jate- ja vesilain mu-
kaisia valvonta-, neuvonta-, lausunto- ja seurantatehtdvia. Lupalautakunnan talousarviossa on
lisaksi yksittaisia tehtavia ja hankkeita, jotka kohdistuvat muihin kuin viranomaistehtaviin.

liImoituksia melua ja tarinaa aiheuttavasta tilapéaisesta toiminnasta kasiteltiin 5 kpl. Poikkeamisha-
kemuksia talousjatevesien kasittelysta kasiteltin 1 kpl. Ymparistonsuojelumaaraysten poik-
keamishakemuksia kasiteltiin 11 kpl. Poikkeamishakemukset koskivat oOljysailididen poistamis-
velvoitetta. Maa-aineslupahakemuksia kasiteltiin 1 kpl. Valvontaohjelman mukaiset maaraaikais-
tarkastukset toteutuivat 100 %. Valvonnassa oli liséresurssia puolen vuoden ajan. Valvonta koh-
distettiin erityisesti autokorjaamojen valvontaan.

Tulevaisuuden kestava Raisio —hanketta toteutettiin 1.12.2022 - 30.4.2024 ja hanke sai rahoitusta
ympadristéministeridltd. Hankkeen ilmastokoordinaattori on kehittanyt ymparistéohjelman toteut-
tamisen seurantaa ja edistanyt kaupungin poikkihallinnollista ilmasto- ja kiertotaloustydta. Ympa-
ristbvahti-palveluun on kirjattu toteutuneita toimenpiteita, joiden avulla asukkaat ja paattgjat voivat
seurata ymparistoohjelman toteutumista. Kaupunkikehityspalveluihin saatiin kevaalla vakituinen
toimi ilmasto- ja luontotehtaviin, mink& ansiosta voidaan kehittda ilmastohankkeissa aloitettua
kestavyysjohtamista.

Ymparistopalvelut on osallistunut infrapalvelujen luonnon monimuotoisuutta edistavaan hankkee-
seen. Varsinais-Suomen Helmikunnat 2 -yhteishanke oli Valonian ja kahdeksan varsinaissuoma-
laisen kunnan yhteinen luonnonhoitohanke. Hanketta toteutettiin 24.3.2023 - 31.10.2024. Yhteis-
hankkeessa tehtiin luonnonhoitotéita erityisesti perinneymparistdissa ymparistoministerion rahoi-
tuksella. Lisaksi kunnostettiin metsaisia elinymparistdja ja lintujen pesiméa- ja levahdysalueita.
Raisiossa kunnostettiin Raisionlahden aluetta ja Tuulilanketoa niittdmalla. Lisaksi raivattiin Jarvi-
niityn luonnonsuojelualuetta ja rakennettiin uusi lammaslaidun Raisionlahdelle.

Y¥alsil1o



2.3. Ymparistoterveydenhuolto

Ympaéristoterveydenhuollon toiminta-alue ulottuu Naantaliin ja Ruskolle. Yhteisty6ta tehdaan
elainlaakintahuollossa myo6s Turun kaupungin ja Uudenkaupungin yhteistoiminta-alueen kanssa.

Ymparistoterveydenhuollon henkildstossa oli vaihtuvuutta ja siten resurssivajetta alkuvuodesta.
Toukokuun aikana tehtiin viimeisimmat rekrytoinnit ja kolme avoinna ollutta virkaa saatiin taytet-
tya vakinaisesti.

Valvontasuunnitelma on toteutunut elintarvikevalvonnan osa-alueella 72 %, terveydensuojelun
valvonnan osalta 91 % ja tupakkavalvonnan osalta 85 %. Ymparistoterveydenhuollon tyajasta
kului terveysvalvontaan 34 %, elintarvikevalvontaan 30 % ja elainlaékintdhuoltoon 35 %.

Elintarvikevalvonnan tarkastuksilla keskityttiin valtakunnallisiin painopisteisiin, kuten lampétilojen
hallintaan ja jaljitettavyyteen, mutta mya0s tilojen ja rakenteiden puhtauteen ja kunnossapitoon,
tuotanto- ja kasittelyhygieniaan, elintarvikkeista annettaviin tietoihin, henkildkunnan toimintaan ja
omavalvontaan. Ruokaviraston valvonnan painopisteena 2024 oli myds elintarvikeketjun rikosten
torjunta, josta saatiin koulutusta saanndllisesti vuoden aikana.

Terveydensuojelun valvontaa suunnattiin suunnitelman mukaisesti mm. kouluihin, paivakoteihin
ja majoitustoimintaan. Vuosittain valvontaa kohdistetaan my®s uimarantoihin, uimahalleihin ja
talousveden jakeluun.

Elainlaakintahuoltolain uudistuksesta saatiin paatds ja se tulee voimaan 1.1.2026. Muutoksen
vaikutuksiin ja tarvittaviin paatoksiin varautuminen ja selvittdminen alkoi loppuvuodesta.

Hyotyelainten paivystyksessa yhteistyd Uudenkaupungin ympadristéterveydenhuollon kanssa
jatkui. Pienelainpaivystys jarjestetddn maakunnan laajuisena yhteistyona. Pienelainpaivystyksen
seudullinen sopimus Evidensia Elainlagkaripalvelut Oy:n kanssa paattyi 31.12.2024. Pienelain-
paivystyksen jatkosuunnittelu kaynnistettiin syksylla 2023 ja se jatkui alkuvuoden 2024. Turun
kaupunki toteutti seudullisen kilpailutuksen pienelainpaivystyksesta kesan ja alkusyksyn 2024
aikana. Uudeksi pienelainpaivystyksen toimijaksi valittin Papuvet Oy. Hankintapaatoksesta on
valitettu markkinaoikeuteen, mutta sopimus paivystyksesta on tehty lokakuussa 2024 Papuvet
Oy:n kanssa.
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3. Tavoitteiden toteutuminen 2024

3.1. Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Lupalautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet vuodelle 2024

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Tiedon tehokas
hyédyntaminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Toiminnallinen
tavoite

Vaikutamme Raision
houkuttelevuutta
lisaaviin
vetovoimatekijoihin ja
mielikuviin.

Karkitoimenpide
Seuraamme erilaisia
muuttohalukkuus- ja
vetovoimatutkimuksia
ja teemme niista
johtopaatoksia.

Mittarit
Muuttohalukkuustutkimus
on tilattu ja lapikayty
johtoryhméssa seka
paatoksentekoelimessa v.
2024 aikana.

Toteuma 2024

Tutkimus valmistui
tammikuussa 2024, jonka
jalkeen se esiteltiin
kaupungin joryssa seka mm.
kaupunkikehitysjaostossa.

Seuraamme kaupungin
keskeisia asumisen,
yrittaémisen, tyollisyyden
ja rakentamisen
tunnuslukuja.

MDI Kuntakortin
dynamiikkamittariston seka
muiden vastuualueen
tilastojen seuranta
kuukausittain
kaupunkikehityspalveluiden
johtoryhmassa seka
paatoksentekoelimissa.

Kuntakortin mittareita on
seurattu kuukausittain.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Seutuyhteistyon
mahdollisuuksien
kartoittaminen.

Seutuyhteistyon
mahdollisuuksien
tarkastelu laaja-
alaisesti koko
vastuualueella.

Osallistuminen seudullisten
yhteistytkokonaisuuksien
valmisteluun.

Seutuyhteistyon
kokonaisuudet ovat liittyneet
pienelainpaivystyspalveluihin,
hankety6hon seka
saannollisesti kokoontuviin
palveluiden
seutupalavereihin.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakastyytyvaisyyden
ja asiakaspalvelun
laadun

varmistaminen.

Palvelualuekohtaiset
toimenpiteet
tyytyvaisyyden ja
laadun
varmistamiseksi.

Toteutamme
tyytyvaisyyskyselyn
vastuualueella vuosittain,
tulosten kasittely ja
toimenpiteet suunnitellaan
kaupunkikehityspalveluiden
johtoryhmassa.
Tarkastelemme muiden
palveluiden toteuttamien
kyselyiden tuloksia.

Vastuualueen
asiakastyytyvaisyyskysely
tehty loppuvuodesta 2024.
Vastaukset on késitelty niin
vastuualueen johtoryhméassa
kuin
kaupunkikehitysjaostossa.

Viihtyisan ja
monipuolisen
elinympariston
kehittaminen ja
tukeminen.

Edistamme viihtyiséan
elinympériston
sailymista ja
kehittamisté.

Osallistuminen
asiantuntija- tai
lupaviranomaisroolissa
toimenpidetta vastaaviin
prosesseihin.

Kuvaus osana lautakunnan
toimintakertomusta seka
tunnuslukujen toteumaa.
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Varmistamme Osallistuminen Kuvaus osana lautakunnan

rakennetun ymparistdn | asiantuntija- tai toimintakertomusta seké
terveellisyytta, lupaviranomaisroolissa tunnuslukujen toteumaa.
turvallisuutta ja toimenpidetté vastaaviin
viihtyisyytta. prosesseihin.
Yhteistyon Poikkihallinnollisen Tarkastelu toimialoittain ja | Osallistuttu useisiin erilaisiin
kehittdminen. yhteistyon tiivistaminen | palveluittain, minkalaista poikkihallinnollisiin tyéryhmiin
ja proaktiivinen yhteisty6ta on tehty. vuoden aikana.

kehittdminen.

Avoin ja kehittyva | Asiakas- ja Prosessien 1-2 palveluprosessin Elintarvikevalvontaan
toimintakulttuuri palveluprosessien lapikayminen (kartoitus, | lapikdyminen per laadittiin pilaantuneiden
kehittdminen. mahdolliset palvelualue per vuosi. elintarvikkeiden
kehitystoimenpiteet, Mittari: Prosessikuvaus héavittdmisprosessin kuvaus.
toteutus). kehitysprosessista.
Asiakaspalvelun Palvelulupausten ja Palvelulupaukset toteutettu
palvelulupaukset tavoiteaikataulujen palveluille soveltuvilta osin.
soveltuvilta osin. maéarittdminen seka

paivittdminen.

Rohkeat Satama-alueen Kaavallisen, Alueen kaavoituksen Osallistuttu soveltuvilta osin
kasvuinvestoinnit | kehittdminen maankaytollisen, eteneminen, maankaytén | alueen kehittdmiseen oman
yhteistydssa muiden luvituksen ja toimenpiteiden kuvaus, roolin puitteissa.
palveluiden kanssa. ymparistoterveyden toteutetut tutkimukset,
toimenpiteet satama- tarkastukset ja luvat.
alueen
kokonaisvaltaiseksi
kehittamiseksi.
Rohkeat Keskustan Kaavallisen, Alueen kaavoituksen Osallistuttu soveltuvilta osin
kasvuinvestoinnit | kehittdminen maankaytollisen, eteneminen, maankaytén | alueen kehittdmiseen oman
yhteistydssa muiden luvituksen ja toimenpiteiden kuvaus, roolin puitteissa.
palveluiden kanssa. ympéristoterveyden toteutetut tutkimukset,
toimenpiteet keskustan | tarkastukset ja luvat.
kokonaisvaltaiseksi

kehittamiseksi.

Ymparistopalvelut

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite Toiminnallinen tavoite | Karkitoimenpide Mittarit Toteuma 2024

Tiedon tehokas Vaikutetaan Raision Elinympéristdn Valvontaohjelman Valvontaohjelman
hyédyntadminen houkuttelevuutta terveellisyyden, toteutuminen (%). toteutuminen (100 %).
johtamisessa ja lisdaviin turvallisuuden ja Valvontasuunnitelman Valvontasuunnitelman
paatoksenteossa | vetovoimatekijoihin ja viihtyisyyden toteutuminen (%). toteutuminen (77 %).
mielikuviin. mahdollistaminen seka Tarkastukset (kpl). Tarkastukset
lisédminen. Pienelainkaynnit (kpl). (504/500 kpl).

Pienelainkaynnit
(992/1200 kpl).
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Avoin ja kehittyva | Seudulliset Seutuyhteistydn Osallistuminen em. Osallistuttu

toimintakulttuuri yhteistydmahdollisuudet. | mahdollisuuksien seudullisten pieneléainpéivystyksen
tarkastelu; asiakokonaisuuksien seudulliseen
elainladkintahuollon valmisteluun. Kuvaus suunnitteluun ja
jarjestaminen, toimenpiteisté. kilpailutukseen.

ymparistdterveydenhuollon
toteuttaminen seké muut
yhteistydn muodot.

Avoin ja kehittyva | Yhteistyon kehittdminen. | Poikkihallinnollisen Kuvaus palveluittain, miten Poikkihallinnollinen
toimintakulttuuri yhteistytn tekeminen yhteisty6ta on tehty. yhteisty6 on laajaa ja
palvelualueiden rajat séannollista.
ylittévissa Yhteisty6té on tehty
kokonaisuuksissa. mm.
maankayttéryhman,
hulevesien,

vesihuollon ja Helmi-
hankkeen puitteissa.

Avoin ja kehittyva | Asiakas- ja Prosessien lapikayminen | 1-2 palveluprosessin Elintarvikevalvontaan
toimintakulttuuri palveluprosessien (kartoitus, lapikédyminen per palvelualue | laadittiin
kehittdminen. kehitystoimenpiteet, per vuosi. Mittari: pilaantuneiden
toteutus). Prosessikuvaus elintarvikkeiden
kehittamisesta ja tehdyt héavittdmisprosessin
toimenpiteet. kuvaus.

Rakennusvalvontapalvelut

Strateginen

kaupunkitasoine
n tavoite Toiminnallinen tavoite | Karkitoimenpide Mittarit Toteuma 2024

Tiedon tehokas Vaikutetaan Raision Rakennetun ympéristén Ymparistokatselmukset | Luvut raportoitu
hyddyntaminen houkuttelevuutta terveellisyys, turvallisuus, (K/E). Mydnnetyt tunnusluku-osiossa.
johtamisessa ja liséaviin viihtyisyys. rakennusluvat (m3).
paatoksenteossa | vetovoimatekijéihin ja Lopputarkastusten

mielikuviin. maara (kpl). Seurataan

lisaksi: rakennusluvat,
toimenpideluvat,
suunnittelutarveratkaisut
, katselmukset (kpl).

Rakennusvalvonnan Lupien keskim&arainen | Luvut raportoitu
lupakasittelyn nopeus. kasittelyaika (vko): tunnusluku-osiossa.
tavoite alle 3 viikossa.
Avoin ja kehittyva | Seudulliset Seutuyhteistyon Osallistuminen yhteisten | K. Osallistuttu mm.
toimintakulttuuri yhteistydmahdollisuudet | mahdollisuuksien asiakokonaisuuksien kansalliseen
. tarkastelu; seudullinen valmisteluun, mm. mallirakennusjéarjestyksen

yhteisvalmistelu rakennusjarjestyksen laadintaan.
lausuntopyynnoissé ja paivittamiseen liittyen.
muissa kuntia yhteisesti Mittari: K/E.
koskevissa asioissa kuten
rakennusjarjestyksen

paivittamisessa.

Avoin ja kehittyva | Yhteistyon Poikkihallinnollinen Yhteistyota tehty edella | K.

toimintakulttuuri kehittdminen. yhteisty6 mainituissa Rakennusvalvontapalvelu
poikkeamislupahakemusten | kokonaisuuksissa. K/E. | t tekee sdanndllista
, kaupungin yhteistyéta
uudisrakentamiskohteiden poikkihallinnollisesti
sek& muiden soveltuvien organisaation sisalla seka
kohteiden kohdalla. seudun eri foorumeissa

toimialalla.
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Avoin ja kehittyva | Asiakas- ja Prosessien lapikdyminen 1-2 palveluprosessin Lupaprosessien

toimintakulttuuri palveluprosessien (kartoitus, lapikdyminen per kehittdminen osana
kehittdminen. kehitystoimenpiteet, palvelualue per vuosi. lakiuudistusta.
toteutus). Mittari: prosessikuvaus

kehittamisesta ja tehdyt
toimenpiteet.

3.2. Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Ulkoiset maararahat 2024 yhteenvetona
Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2022 -1 135803 € 963 530 € -172 274 €
TP2023 -1 256 084 € 695 640 € -560 444 €
TAM2024 -1516 784 € 825010 € -691 774 €
TP2024 -1 284 899 € 856 578 € -428 321 €

Henkilostd
Henkilostokustannukset

Vuosi € Henkilotydvuodet (htv)
TP2022 -915 578 € 13,6
TP2023 -1013695€ 14,5
TAM2024 -1 098 090 € 16,3
TP2024 -987 930 € 14,6

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2022 -200 055 €
TP2023 -225 381 €
TAM2024 -393 494 €
TP2024 -259 353 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2022 -13.007 €
TP2023 -11514 €
TAM2024 -19500 €
TP2024 -12 650 €

Vuosi

TP2022 -3910€
TP2023 -3357 €
TAM2024 -3700€
TP2024 -10 314 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon nahden

TAM2024 TP2024 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 825010 € 856 578 € 31568 €
3,8%
Maksutuotot 506 300 € 570 401 € 64 101 €
- yksittéinen suuri maa-aineslupamaksu
8
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Toimintamenot

(ulkoiset) -1516 784 € -1284 899 € 231 885 €
-15,3%
Henkil6stokulut -1 098 090 € -987 930 € 110 160 €

- lomarahojen vaihdot
- sairauspoissaolot
- palkkamenojen siirrot

Palvelujen ostot -393 494 € -259 353 € 134 141 €
- varautuminen uusien sopimuksien ja lakien tuomiin lisékustannuksiin
-> jaivat toteutumatta

3.3. Tunnuslukujen toteutuminen

2210 Ymparistopalvelut

Palvelualueen johtaja: ymparistopaallikko Kirsi Anttila

TP2023 | TA2024 | TP2024 TA2025

Ympaéristonsuojelu

Valvontaohjelman toteutuminen (%) 100 100 100 100
Ympaéristoterveydenhuolto
Valvontasuunnitelman toteutuminen (%) 91 100 77 100

| TP2023 TA2024 TP2024 TA2025

Ymparistonsuojelun tarkastukset (kpl) 107 50 113 50
Ympaéristoterveydenhuollon tarkastukset (kpl) 512 450 391 450
Pienelainkaynnit (kpl) 1258 1200 992 1200

2220 Rakennusvalvontapalvelut

Palvelualueen johtaja: rakennustarkastaja Petri Ojanen

| TP2023 | TA2024 TP2024 TA2025

Rakennusluvat

Rakennuslupien maara (ms3) 120039 | 120000 | 134095 | 120000

Rakennuslupien keskimaarainen 3,0 3,0 3,0 3,0
kasittelyaika(vko)

Lopputarkastusten maara (kpl) 215 130 281 180

' TP2023 TA2024 TP2024 TA2025

Rakennusluvat (Rakentamislupa 1.1.2025 alkaen) 64 90 52 170

Toimenpideluvat 105 100 86 -*

Suunnittelutarveratkaisut 1 2 1 2

Katselmukset 921 800 891 850

*Vuoden 2025 alusta voimaan tullut uusi rakentamislaki ei tunne enda toimenpidelupaa.

Yhteisena lupana on sen jalkeen ainoastaan rakentamislupa. Purku- ja maisematy6luvat pysyvat
ennallaan.
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4. Kayttotalous

4.1. Ymparistopalvelut, ulkoiset

Kayttotalous ulkoiset (€)

TA-muutos

TA+muutos

Ympéristopalvelut
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA 2024

286 610
178 800
14 000

479 410

-634 341
-127 906
-26 008
-788 254
-299 424
-15 100
-2 000
-2 500

-1 107 278
-627 868

-627 868

-627 868

2024

2024

286 610
178 800
14 000

479 410

-634 341
-127 906
-26 008
-788 254
-299 424
-15 100
-2 000
-2 500

-1 107 278
-627 868

-627 868

-627 868

Toteuma 2024

268 666,27
231 002,83
16 724,07

577,47
516 970,64

-564 852,78
-124 026,43
-20 939,75
-709 818,96
-204 711,10
-10 296,87
-750,00

-7 582,42
-3 018,40
-936 177,75
-419 207,11

-419 207,11

-419 207,11

Poikkeama

17 943,73
-52 202,83
-2 724,07

-577,47
-37 560,64

-69 488,22
-3 879,07
-5 068,23

-78 435,52

-94 712,90
-4 803,13
-1 250,00

5082,42
3 018,40
-171 100,73
-208 661,37

-208 661,37

-208 661,37

93,74 %
129,20 %
119,46 %

107,83 %

90,55 %
96,97 %
80,51 %
90,05 %
68,37 %
68,19 %
37,50 %
303,30 %

84,55 %
66,77 %

66,77 %

66,77 %

4.2. Ymparistopalvelut,

Kayttotalous ulkoiset ja sisaiset (€)

TA-muutos

ulkoiset ja sisaiset

TA+muutos

Ympdristopalvelut
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokrat

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

YalS10

TA 2024

286 610
187 500
14 000

488 110

-634 341
-127 906
-26 008
-788 254
-326 637
-15 100
-2 000
-65 065

-1 197 056
-708 946

2024

2024

286 610
187 500
14 000

488 110

-634 341
-127 906
-26 008
-788 254
-326 637
-15 100
-2 000
-65 065

-1 197 056
-708 946

Toteuma 2024

268 666,27
241 742,83
16 724,07

577,47
527 710,64

-564 852,78
-124 026,43
-20 939,75
-709 818,96
-230 637,12
-10 715,98
-750,00

-70 138,42
-3 018,40
-1 025 078,88
-497 368,24

Poikkeama

17 943,73
-54 242,83
-2 724,07

-577,47
-39 600,64

-69 488,22
-3 879,07
-5 068,23

-78 435,52

-95 999,88
-4 384,02
-1 250,00

5073,42
3 018,40
-171 977,60
-211 578,24

93,74 %
128,93 %
119,46 %

108,11 %

90,55 %
96,97 %
80,51 %
90,05 %
70,61 %
70,97 %
37,50 %
107,80 %

85,63 %
70,16 %
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Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-708 946

-708 946

-708 946

-708 946

-497 368,24

-497 368,24

-211 578,24

-211 578,24

70,16 %

70,16 %

4.3. Rakennusvalvontapalvelut, ulkoiset

Kayttotalous ulkoiset (€)

Rakennusvalvontapalvelut

TA 2024

TA-muutos
2024

TA+muutos
2024

Toteuma 2024

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

7 500
327 500
10 600

345 600

-249 665
-49 934
-10 236

-309 836
-94 070

-4 400

-1 200

-409 506
-63 906

-63 906

-63 906

7 500
327 500
10 600

345 600

-249 665
-49 934
-10 236

-309 836
-94 070

-4 400

-1 200

-409 506
-63 906

-63 906

-63 906

339 398,49
208,97

339 607,46

-223 570,25
-46 430,12
-8 110,79
-278 111,16
-54 642,23
-2 353,01

-2 731,41
-10 883,60

-348 721,41
-9 113,95

-9 113,95

-9 113,95

7 500,00
-11 898,49
10 391,03

5992,54

-26 094,75
-3 504,20
-2 125,47

-31 724,42

-39 427,77
-2 046,99

1531,41
10 883,60
-60 784,17
-54 791,63

-54 791,63

-54 791,63

103,63 %
1,97 %

98,27 %

89,63 %
92,98 %
79,24 %
89,76 %
58,09 %
53,48 %

227,62 %

85,16 %
14,26 %

14,26 %

14,26 %

4.4. Rakennusvalvontapalvelut, ulkoiset ja sisdiset

Kayttétalous ulkoiset ja sisaiset (€)

Rakennusvalvontapalvelut
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokrat

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
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TA 2024

7 500
336 050
10 600

354 150

-249 665
-49 934
-10 236

-309 836

-104 597

-4 400

-20 262

-439 095

muutos
2024

TA+muutos
2024

7 500
336 050
10 600

354 150

-249 665
-49 934
-10 236

-309 836

-104 597

-4 400

-20 262

-439 095

Toteuma 2024

368 765,69
208,97

368 974,66

-223 570,25
-46 430,12
-8 110,79
-278 111,16
-64 470,23
-2 416,49

-21 799,41
-10 883,60
-377 680,89

Poikkeama Kayton %

7 500,00
-32 715,69
10 391,03

-14 824,66

-26 094,75
-3504,20
-2 125,47

-31 724,42

-40 126,77
-1 983,51

1537,41
10 883,60

-61 413,69

109,74 %
1,97 %

104,19 %

89,63 %
92,98 %
79,24 %
89,76 %
61,64 %
54,92 %

107,59 %

86,01 %
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TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-84 945

-84 945

-84 945

-84 945

-84 945

-84 945

-8 706,23

-8 706,23

-8 706,23

-76 238,35

-76 238,35

-76 238,35

10,25 %

10,25 %

10,25 %

4.5. Lupalautakunta, ulkoiset

Kayttotalous ulkoiset (€)

TA-muutos TA+muutos

Lupalautakunta
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA 2024

294 110
506 300
24 600

825010

-884 006
-177 840
-36 244

-1 098 090
-393 494
-19 500

-2 000

-3 700

-1 516 784
-691 774

-691 774

-691 774

2024 2024

294 110
506 300
24 600

825010

-884 006
-177 840
-36 244

-1 098 090
-393 494
-19 500

-2 000

-3 700

-1 516 784
-691 774

-691 774

-691 774

Toteuma 2024

268 666,27
570 401,32
16 933,04

577,47
856 578,10

-788 423,03
-170 456,55
-29 050,54
-987 930,12
-259 353,33
-12 649,88
-750,00

-10 313,83
-13 902,00
-1 284 899,16
-428 321,06

-428 321,06

-428 321,06

Poikkeama

25 443,73
-64 101,32
7 666,96

-577,47
-31 568,10

-95 582,97
-7 383,27
-7193,71

-110 159,94
-134 140,67
-6 850,12
-1 250,00

6 613,83

13 902,00
-231 884,90
-263 453,00

-263 453,00

-263 453,00

91,35 %
112,66 %
68,83 %

103,83 %

90,29 %
95,85 %
80,15 %
89,97 %
65,91 %
64,87 %
37,50 %
278,75 %

84,71 %
61,92 %

61,92 %

61,92 %

4.6. Lupalautakunta, ulkoiset ja sisdiset

Kayttétalous ulkoiset ja sisaiset (€)

Lupalautakunta

TA 2024

TA-muutos TA+muutos
2024 2024

Toteuma 2024

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokrat

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
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294 110
523 550
24 600

842 260

-884 006
-177 840
-36 244

-1 098 090
-431 234
-19 500

-2 000

294 110
523 550
24 600

842 260

-884 006
-177 840
-36 244

-1 098 090
-431 234
-19 500

-2 000

268 666,27
610 508,52
16 933,04

577,47
896 685,30

-788 423,03
-170 456,55
-29 050,54
-987 930,12
-295 107,35
-13 132,47
-750,00

25 443,73
-86 958,52
7 666,96

-577,47
-54 425,30

-95 582,97
-7 383,27
-7 193,71

-110 159,94
-136 126,65
-6 367,53

-1 250,00

Poikkeama Kayton %

91,35 %
116,61 %
68,83 %

106,46 %

90,29 %
95,85 %
80,15 %
89,97 %
68,43 %
67,35 %
37,50 %
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Vuokrat -85 327 -85 327 -91 937,83 6 610,83 107,75 %

Muut toimintakulut -13 902,00 13 902,00

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 636 151 -1 636 151 -1402 759,77 -233 391,29 85,74 %

TOIMINTAKATE -793 891 -793 891 -506 074,47 -287 816,59 63,75 %

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS -793 891 -793 891 -506 074,47 -287 816,59 63,75 %

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -793 891 -793 891 -506 074,47 -287 816,59 63,75 %
13
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5. Kirjallinen selonteko listatuista kokonaisuuksista

5.1. Olennaiset muutokset lautakunnan tuloperusteissa ja tehtavissa
vuonna 2024

Ei uusia tehtavia tai olennaisia muutoksia vuonna 2024.

5.2. Tiivistelma merkittavista poikkeamista tilinpaatosvuoden 2024
kaupunginvaltuustossa hyvaksyttyyn talousarvioon (TAM2024)
verrattuna

Valvontaresurssi on ollut ymparistonsuojelun osalta normaalia parempi, jolloin valvontatuloja on
saatu jossain maarin tavanomaista enemman. Ympadristénsuojelun valvontatuloihin on kuitenkin
paaasiassa vaikuttanut yksittdinen maa-aineslupamaksu.

Rakentamisen heikko suhdannetilanne on edelleen vaikuttanut rakennuslupien maariin. Raken-
nuslupatulot ovat kuitenkin toteutuneet talousarvion mukaisesti.

Ymparistoterveydenhuollon alkuvuosi mentiin henkildstévaihdosten my6téa aliresursoituna, jolloin
palkkakustannukset ovat alittaneet arvioidun. Ymparistopalvelujen palkkakustannusten alittumi-
seen on vaikuttanut myds osa-aikainen tyo, lomarahan vaihtaminen, sairauspoissaolot ja infra-
palvelujen hankkeelle siirretyt palkkakulut. Rakennusvalvontapalvelujen palkoissa alittumista se-
littaa se, ettd osa palkoista on lahtenyt kaupunkikehityspalvelujen kustannuspaikalta.

Pienelainpaivystyksen seudullinen suorahankintasopimus oli voimassa 1.9.2023 - 31.12.2024 ja
sopimuksen vaikutus oli edelleen merkittavasti kustannuksia lisddva muutamiin aiempiin vuosiin
verrattuna. Talousarviossa varauduttiin kulujen kasvuun, mutta toteutuma jai hieman odotettua
alemmaksi.

Hyotyelainlaékinndn sopimusneuvottelujen etenemiseen on varauduttu talousarviossa, mutta ei
ole toteutunut.

Asiantuntijapalvelujen kulut ovat edelleen vientitodistusten osalta alemmalla tasolla kuin ennen
vuotta 2022. Tulevaisuuden kestava Raisio —hankkeen palveluostot alittuivat.

Rakennusvalvonnalle aiheutuneet ICT-lisdkulut Facta KuntaNet -ohjelmiston versiopaivityksen
johdosta.

5.3. Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta lautakunnan
toiminnan ja talouden nakoékulmasta

Pienelainpaivystyksen seudullinen kilpailutus ja hankinta on toteutettu vuoden 2024 aikana.
Hankintapaatoksesta on valitettu markkinaoikeuteen, mika tuo epavarmuutta paivystyksen
kustannukseen vuoden 2025 alkupuolen jalkeen. Seudullisessa suunnittelussa on paadytty siihen,
etta paivystys on tarkoituksenmukaisinta toteuttaa kilpailutettuna.

Hyotyelainpaivystyksen  sopimuksen  uudistamisen  seuraavaa  vaihetta  odotetaan
Uudenkaupungin suunnasta. Sopimuksen odotetaan lisddvan hyo6tyelainlaékintadhuollon
kustannuksia.

Ymparistoterveydenhuollon osalta on odotettu valtakunnallisten uudistusten etenemista.
Meneilladn  olevassa lainsaadanndon  uudistustyéssad  tavoitteena on  ollut  mm.
ymparistéterveydenhuollon kokoaminen suurempiin yksikdihin. Lainsdddannon uudistustyon
eteneminen on ollut tauolla hyvinvointialueiden uudistuksen ajan. Valtiovarainministerion
tyoryhma esitti uusia tehtavida hyvinvointialueille ensimmaisessa valiraportissaan 31.1.2022.

Y¥alsil1o
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Valiraportin mukaan kunnista siirrettaisiin hyvinvointialueille ymparistéterveydenhuollon tehtavat.
Nykyisen hallitusohjelman aikana hyvinvointialueille ei kuitenkaan siirreté uusia tehtéavia.

Elainlaakintahuoltolain muutos tulee voimaan 1.1.2026. Vuoden 2025 aikana tehdaan selvityksia
ja paatoksia pieneldinten ja hevosten osalta. Muutoksen vaikutusten selvittdminen on aloitettu.

Rakennusvalvonnan osalta odotettu uusi rakentamislaki on astunut voimaan vuoden 2025 alusta.
Rakentamislaissa luvanvaraisuutta on korotettu pienempien hankkeiden osalta, joiden
toteuttaminen ei enaa vaadi lupaa. Taman johdosta lupaméaarien ennakoidaan vahenevan jonkin
verran. Lakimuutoksen vaikutusta lupatuloihin on viela tdssa vaiheessa vaikea arvioida.
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6. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja
riskienhallinnasta

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Raision kaupungissa noudatettavista hyvan hallinnon perusteista saadetdan hallintolaissa.
Toimielinten ja viranhaltijoiden p&aatdsharkintaa ja asiankasittelya ohjaavat hallinnon
oikeusperiaatteet, joita  ovat yhdenvertaisuus,  objektiviteetti,  suhteellisuus- ja
luottamuksensuojaperiaate seka tarkoitussidonnaisuuden periaate. Raision kaupungin hyvaan
hallintotapaan kuuluu palveluperiaate ja palvelun asianmukaisuus, neuvontavelvollisuus, hyvan
kielenkayton vaatimus seka yhteistyovelvollisuus.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 12.10.2020 8 85 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Talla paatoksella kaupunginvaltuusto ohjaa kaupunginhallitusta sen paattaessa hallintosaannon
mukaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeesta. Kaupunginhallitus hyvaksyi sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 14.12.2020 § 382. Raision kaupungin riskienhallinnassa
noudatetaan kaupunginhallituksen hyvaksymaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta.
Riskien arviointi ja raportointi on kytketty vuosittaiseen tilinpdatds- ja talousarvioprosessiin.
Riskianalyysit, joissa arvioidaan merkittdvimpid riskejd, niiden todennakdisyyttd, maaritellaan
riskeille hallintakeinot ja vastuutahot, laaditaan vuosittain talousarvion valmistelun yhteydessa.
Riskejd seurataan talousarviovuoden aikana. Tilinpaatokseen sisallytetddn tilinpaatésvuotta
koskeva riskienhallinta

Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

Ostolaskut hyvaksytddn hyvaksyjan ja asiatarkastajan toimesta sahkoisessa laskujen
hyvaksymisjarjestelmassa. Toimialajohtaja tai maarddmansa hyvaksyy toimialansa laskujen
hyvaksyjat ja varahyvaksyjat talousarviovuoden alkaessa ja aina hyvaksyjan tai varahyvaksyjan
vaihtuessa.

Matkustuksenhallinnassa kaytetddn M2 matkustuksenhallintaohjelmistoa. Kilometrikorvausten
tulee perustua mobiilina toimivaan M2-jarjestelméén. Matkalaskut hyvaksytdan hyvaksyjan ja
asiatarkastajan toimesta. Henkilostda koskevat vuosiloma- ja poissaolopdatokset hyvaksytaan
esimiehen toimesta ESS-jarjestelmasséa. Esimies vastaa henkilostopaatosten ilmoittamisesta ja
hyvaksymisesta. ESS-jarjestelméassa laaditaan myds viranhoitomaaraykset ja tydsopimukset.

Asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa kaytetdan kaupungin asianhallintajarjestelmaa
erikseen annettujen tarkentavien ohjeiden mukaisesti. Talla varmistetaan toimenpiteiden ja
tietojen hallinnan yhdenmukaisuus sekéa tiedon sailyminen muuttumattomana asian kaikissa
kasittelyvaiheissa. Sopimusten hyvéaksymisoikeuksista on maaraykset hallintosaannossa.
Sopimukset rekisterdidaan asianhallintajarjestelmaan ja alkuperaiset sopimukset arkistoidaan
tiedonhallintasuunnitelman mukaisesti. Kaupungin nimenkirjoituksesta ja tiedoksiantojen
vastaanottamisesta on maaraykset hallintosaanndssa.

Tietoturvalla tarkoitetaan tietojen, tietojarjestelmien ja tietoliikenteen luottamuksellisuutta. Raision
kaupungilla on henkilostén tietoturvaohje noudatettavaksi sekd palveluiden ettd tydvalineiden
osalta. Hankintojen suorittamisessa noudatetaan kaupungin hankintaohjetta. Hankintoihin
oikeuttavasta toimivallasta maarataan hallintosddnndssd ja sen nojalla tehdyissa
delegointipdatoksissa. Lisdksi noudatetaan paatoksentekoon ja ostolaskujen kasittelyyn liittyvia
paatoksia ja ohjeita.

Hankintojen kilpailuttamisessa kaytetaan sahkdista hankintajarjestelmaa.
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Seuranta ja arviointi

Kaupungin strategian toteutumista arvioidaan tilinpaatoksen yhteydessa. Tilinpdatoksen
yhteydessd seurataan kayttbsuunnitelman toiminnallisten tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteutumista.

Menojen seuranta on jatkuva prosessi. Ohjeet talousarvion ja kayttdsuunnitelman seurannasta ja
raportoinnista sisaltyvat talousarvion taytantdonpano-ohjeisiin.

Tulojen kertymista seurataan jatkuvasti ja raportoidaan talousarvion taytantddnpanoméaraysten
mukaisesti. Tilivelvollisten tulee huolehtia vastuualueensa saatavien laskuttamisesta.
Sopimuksen vastuuhenkild huolehtii sopimuksiin liittyvien saamisten laskutuksesta.

Raportointi ja viestinta

Kokousten esityslistoilla on merkittava rooli tiedottamisessa kuntalaisille vireilla olevista asioista
jo valmisteluvaiheessa. Esityslistalla asian valmistelun yhteydesséa ilmoitetaan asianvalmistelusta
vastaavan nimi. Tama on osa viestintdd ja mahdollistaa kuntalaisten osallistumisen ja
yhteydenotot asian valmisteluvaiheessa.

Lupapalvelujen vastuualueen esityslistat ja poytakirjat seka viranhaltijapaatdokset julkaistaan
kaupungin internet-sivuilla, jollei salassapitoa koskevista sdannodistd muuta johdu. Asian
valmistelijan on huolehdittava, etta salassa pidettavia tietoja ei julkaista ja ettd niitd ei saa
tietoonsa muu kuin siihen oikeutettu henkild.

Toimialalla kokoontuu s&énndllisesti elinvoima- ja kilpailukykytoimialan ajankohtaispalaveri ja
lupapalvelujen  johtoryhmd. Lisaksi palvelut ja tyoyksikot jarjestavat sdanndllisia
tyopaikkakokouksia. Esimiehet kayvat kehityskeskustelut vuosittain.

Toimialaa koskeva kriisiviestinté toteutetaan kaupunginhallituksen hyvéksyman (KH 20.1.2020 §
15) varautumissuunnitelman ja kriisiviestintdohjeen mukaisesti. Paasaantd on, etta viestinta
hoidetaan normaalioloissa kaupungin verkkosivujen, virallisten some-kanavien, palvelupisteiden,
kaytossa olevien muiden séhkoisten tiedotuskanavien seka tiedotusvélineiden kautta. Mikali
normaalit tiedotuskanavat eivat esim. sahkodkatkoksen vuoksi toimi, pyritddn tarvittavaa tietoa
jakamaan valiaikaisilla ilmoitustauluilla kaupungintalon, kirjaston sekd muiden palvelupisteiden
paaovien laheisyydessa.

Riskienhallinta-arvio vuodelta 2024

Riskienhallinnan arviointi toteutettin vuoden 2024 talousarvion valmistelun yhteydessa.
Talousarvion valmistelun yhteydessd analysoitiin lupapalvelujen vastuualueen merkittdvimmat
riskit. Merkittavimmiksi riskeiksi vastuualueella arvioitiin seuraavat riskit:

- uuden organisaatiorakenteen ja —muutoksen tuomat mahdolliset haasteet paatoksentekoon,
- avainhenkiloriski,

- elinkeinoelaman kehitys,

- sopimusriskit,

- lainsdddannon muutokset seka

- ICT- ja tietoliikennejarjestelmien hairiot.

Ylla mainituista riskeistéd ovat konkretisoituneet vuoden 2024 aikana lahinna avainhenkiloriskit
sekd elinkeinoelamén kehitykseen liittyvat seikat. Avainhenkildistd mainittakoon vastuualueen
osalta ymparistopalveluiden henkildstomuutokset sek& muutama pidempi sairaspoissaolo.
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7. Riskienhallinta-arvio vuodelta 2024

Riski Riskin kuvaus! §S) lekHUku Toimenpiteet* Totguma2024ja
) arvio tulevasta
Henkiloston
hyvinvointiin ja
osaamiseen on
Elakditymiseen, pitkiin Henkiléstén panostettu mm.
poissaoloihin ja hvvinvointiin erilaisin koulutuksin ja
tyontekijavaihdoksiin liittyva og\a/lamiseen"a tyojarjestelyin.
ilmeinen riski. Mahdollisten itoon ! Henkildstossa oli
Avainhenkiloriski muutosten yhteydessa 3 3 9P ostami prosentuaalisesti
osaamiseq ja resursoinnin _ E?:k;tsm:guer? suure'hko_a vaih_tumaa
varmistaminen seka ongelmien varautuminen ja elakoitymisten ja
minimointi konkretisoituneen kointi siséisten
riskin ylimenokaudella. ennakointl. tehtavasiirtojen
johdosta. Tuleva
tilanne nayttaa
vakaalle.
Taloussuhdanne on
Tyédllisyystilanteen, | ollut heikko. Korkea
véestdnmuutosten | vaestdnkasvu seka
Tyoéllisyyden ja muuttoliikkeen Jka nllu'.dfn hyvattupttl_set it
Elinkeinoelamén vaikutukset kaavoitustarpeisiin, eskeisten investointien osafta
kehitys uusiin asuin- ja yritysalueisiin 3 3 ° tunnuslul_<u1en Ile\_/enswa_t .
jaltai verotuloihin seuraaminen. valku_tuksm hieman.
’ Uusien indikaattien | Vuosi 2025
tunnistaminen ja nayttaytyy
nopea reagointi. aikaisempaa
paremmalle.
Lakiuudistus astui
Lainsdadannon voimaan 1.1.2025.
valmistelun Muutoksella on
Mahdolliset muutokset Iseurantta, tsini ;/alikuFﬁ!(sia niin
lainsaadannossa ja ausuntopyyntdihin aksoihin,
Lainsaadéanto lakisaateisissa palveluissa, joilla 2 3 6 vastaaminen rakenr)USja_r_Jgstylfsee
heikentéva vaikutus kaupungin 22{;'};}’&3;5m Q’elt]aaljlgl}gzsealrr:ici)r?n
toimintaymparistoon. reflektointi/peilaus Osa muutoksista on
kaupungin omaan tehty vuonna 2024 ja
tekemiseen. loput tehdaan kevaan
2025 aikana.
Uuden
organisaation
toimintatapojen
. . Jna:Iil:glrJ]ttammenljohta Riski ei ole
Uuden organisaatiorakenteen haIIintz’)séénndn toteutunut.
mukaiset uudet toimintatavat; tulkitseminen ia Organisaatiorakenne,
Toiminta opettelu, hallintosdaannén tulkinta. 4 3 12 riittvien ! toimintatavat seka
Riskind paatdksenteon viiveet tai isriestelmétietoien hallintoséannon
lainvastaisuus. ! L ) tulkinta toimivat
seka . asianmukaisesti.
paatoksenteollisten
vastuiden
paattaminen/hyvaks
yminen.
Yhteistyota
Sopimusten voimassaolo, Tiivis yhteistyo tgzzg;ngmagﬂg?n
sopimustekniset klausuulit, kuten konsernihallinnon ja Pienelainpai sf kse
Sopimusriskit sopimussakot tai muut tulo- tai 2 3 6 | niin hallintojohtajan n muutoksetvsyek)'eli
r_nenokustannuksia mahdolliset kui_n kaupungin hallintosa&nnon
lisdavat ehdot. lakimiehen kanssa. muutokset ovat olleet
niista keskeisimpia.
Tietollliiketzngtijarrﬁstelmien ja Reagointi Jéarjestelmapaivitystar
Z%\\//i”li Sstee n tcc))l |mI|\:1LrI1L:13n Katketessa ennakoivasti peet konkretisoituivat
ICTltietoliikenne I . 2 3 6 | mahdollisiin vuoden 2024 aikana.
suorat ja valllllset_ vaikutukset sovellusten Paivitys tehty
ggﬁiﬁigﬁ;ﬁ?iﬁeﬁég:&. paivitystarpeisiin. alkuvuodesta 2025.

YalS10

18



Terveyteen ja
turvallisuuteen
liittyvat riskit

Veteen, elintarvikkeisiin, yleiseen
asumiseen ja elamiseen liittyvat

turvallisuusasiat, kuten vaikkapa
ilmanlaatu.

Varautumissuunnitel
ma,
epidemiaohijeistus,
seuranta, normaali
viranomaistyo

Varautumisty6té on
tehty
poikkihallinnollisessa
yhteistydssa
kaupunkitasoisesti.
Varautumissuunnitel
mien paivitystyota
tehd&éan edelleen.

1 Lyhyt sanallinen kuvaus riskin syisté ja todennakoisista

seurauksista

2 Todennakaisyysluokka

% Seurausluokka
4 Toimenpiteet riskin

eliminoinniksi/pienentamiseksi/hallinnoimiseksi
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