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1. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen
menettelytapoja ja tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta
kaupunkikonsernia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena
yhtenaisin periaattein ja kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

2. Soveltamisala

Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteisdja sekd naiden tytaryhteisdja.
Kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisdissa kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, etta
kaupungin konserniohjeen periaatteita noudatetaan myos naissa yhteisdissa.

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot ja sdatiot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1
luvun 5 §:n tarkoittama maaraysvalta.

Kaupunkikonserniin kuuluvat kaupungin maaraysvallassa olevat yhteisot ja kaupungin
osakkuusyhteis6t seka muut yhteisét on maaritelty liitteessa 1.

Kaupungin osakkuusyhteisolla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien
tarkoittamaa omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta.

3. Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Konserniohjeen hyvaksyy kaupunginvaltuusto.

Konserniohje kasitelldan ja hyvaksytdan kaupungin maaraysvallassa olevien
tytaryhteisdjen yhtibkokouksessa ja hallituksessa tai vastaavissa toimielimissa.

Kaupunginhallitus hyvaksyy konserniohjeen liitteet ja niihin tehtavat muutokset.

4. Konserniohjeen sitovuus

Kaupunkikonsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa
tytaryhteisoissa, jollei niitd koskevasta lainsdadanndsta tai yhtidjarjestyksesta tai
saanndistd muuta johdu.

Kayttdessaan omistajaohjausta kaupunki ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan
lainsdadantoon sisaltyvan yhteisén omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison paatos tai toimenpide on omiaan
tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua yhteison tai
yhteis6n toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6a
koskevien sdadnndsten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsdadannon tai muun
pakottavan lainsdadannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa
lainsdadantda. Yhteison johdon on syyta ilmoittaa ristiriidasta valittémasti kirjallisesti
kaupungin konsernijohdolle.
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Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisjen tai
kaupunkiyhtymanjohdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

5. Kaupungin toimielinten toimivallanjako

Konsernijohto

Kuntalain 48 §:n mukaisesti konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja. Hallintosaanndssa maarataan konsernijohdon tehtavista ja
toimivallan jaosta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen
toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Konserniohjauksen vuosikello on liitteena 2.

6. Talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisaille toiminnan ja talouden tavoitteita,
jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvastd omistajapolitikasta seka
yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa
asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista. Yhteistydn tuloksena
asetetuilla tavoitteilla pyritdan varmistamaan, etta tytaryhteisdjen toiminta on
kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisjen taloussuunnitelmien tulee
perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteisén hallitus vastaa
asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus ohjaa tytaryhteis6jen investointeja konserniohjeilla
kaupunginvaltuuston hyvaksymien investointi- ja rahoituspaatésten mukaisesti.
Raision Vesi Oy:n osalta investointien periaatteet on paatetty kaupunginhallituksessa
31.10.2016 § 316.

7. Raportointi, tarkastus ja valvonta

Toiminnan ja talouden suunnittelu

Tytaryhteison on toimitettava pyydettaessa konsernijohdolle tarvittavia toiminnan ja
talouden suunnitteluun liittyvia tietoja ja antaa suunnittelua koskevia ohjeita.
Konsernijohto antaa ohjeen tytaryhteisdlle saéannénmukaisen raportoinnin sisallésta ja
aikataulusta.

Taman lisaksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyista,
merkittavistd muutoksista mainittujen yhteiséjen liiketoiminnassa ja toimialassa seka
merkittavista sitoumuksista.

Konsernitili
Tytaryhteison tulee ottaa kayttéon kaupungin konsernitili, elleivat painavat syyt sita
esta.

Konserniyhteisojen tilikausi
Konserniyhteisoilla tulee olla kalenterivuotta vastaava tilikausi.

Konsenrnitilinpaatos
Konsernitilinpaatoksesta saadetaan kuntalain 114 §:ssa:
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Kunnan, joka tytéryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyttaa
tilinpaéatokseensé konsernitilinpédétds. Konsernitilinpdéatds tulee laatia samalta péivélta
kuin kunnan tilinpééatés.

Konsemitilinp&étos laaditaan konserniyhteisbjen taseiden ja tuloslaskelmien seké
niiden liitetietojen yhdistelméné. Konsernitilinpéétbkseen siséllytetéén liséksi
konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen
hankinnasta ja niiden k&yt6sté tilikauden aikana.

Konsernitilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta.

Tytaryhteisdjen on toimitettava tilinpaatdstiedot liitetietoineen kaupungille
konsernijohdon maaraamalla tavalla ja ajassa.

Kuntalaki 115 §:

Toimintakertomuksessa on esitettévé selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.
Toimintakertomuksessa on myés annettava tietoja sellaisista kunnan ja
kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivét kdy ilmi kunnan
tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita
ovat ainakin arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesté seké tiedot siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesté ja keskeisisté johtopéétbksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagdméaa, toimintakertomuksessa on
esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekéa
voimassa olevan taloussuunnitelman riittédvyydesté talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden tuloksen
kéasittelysta.

Tytaryhteison tiedonantovelvollisuus

Kunnan tytaryhteison hallituksen tai sita vastaavan toimielimen on annettava
kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen
toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot (kuntalaki 116 §).

Tytaryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen esityslistat ja poytakirjat on
toimitettava konsernijohdon maaraamalle taholle kaupungin hallinnossa.

Yhtidkokouskutsut tulee toimittaa yhtiokokousedustajan lisaksi konsernijohdon
maaraamalle taholle kaupungin hallinnossa.

Konsernitavoitteiden arviointi ja tarkastuksen yhteensovittaminen
Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on
huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta
(kuntalaki 121 §).

Tilintarkastus

Tilintarkastajan tehtavat konsernitarkastuksessa on maaratty kuntalain
123 §:ssa.
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Tytaryhteisolla tulee olla yksi HTM-, KHT- tai JHTT -yhteisd. Tilintarkastajan
valinnassa etusija tulee antaa kunnan JHTT -yhteisdlle (kuntalaki 122 §).

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan tietojensaantioikeus

Kuntalain 124 § mukaan tarkastuslautakunnalla on salassapitoa koskevien
saannosten estamatta oikeus saada kunnan viranomaisilta tiedot ja nahtavikseen
asiakirjat, joita se pitaa tarpeellisina arviointitehtavan hoitamiseksi.

Tarkastuslautakunta voi kutsua kaupunkikonserniin kuuluvan tytaryhteison ja
kaupungin maaraysvaltaan kuuluvan saation toimielimen jasenen seka niiden
palveluksessa olevan henkildén kuultavaksi. Lautakunnalla on oikeus saada tietoja
edelld mainittujen yhteiséjen toiminnasta ja taloudesta sen arvioimiseksi, onko
kaupunginvaltuuston asettamat tavoitteet saavutettu ja onko omistajapoliittisia
linjauksia noudatettu.

Tilintarkastajalla on salassapitoa koskevien saanndsten estamatta oikeus saada
kunnan viranomaisilta ja kaupunkikonserniin kuuluvilta yhteisailta tiedot ja
nahtavikseen asiakirjat, joita han pitaa tarpeellisina tarkastustehtavan hoitamiseksi.

Sisainen tarkastus

Konsernijohdolla tai sen maaraamalla kaupungin palvelukseen kuuluvalla henkil6lla
on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteisdilta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
arviointi- ja kehittdmistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot
sisaistd tarkastusta varten. Sisaisella tarkastuksella voidaan tarkastaa tytaryhteisdjen
toimintaa ja taloutta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen
liittyvia prosesseja.

8. Rahoitus ja riskienhallinta

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta.

Tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten raportti vahintaan puolivuosittain tai siten
kuin kaupunginvaltuusto on talousarviossa paattanyt sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista
riskeista. Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta-
ja mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaohjeet. Todennakdisesti realisoituvasta riskistd on raportoiva
viipymatta konsernijohdolle.

Tytaryhteison tulee esittaa toimintasuunnitelmassa, tulostavoitteissa ja
rahoitussuunnitelmassa toimintansa rahoitus.

Yhteison tulee turvata omaisuutensa ja toimintansa vakuutuksin ja
riskienhallintamenetelmin.

YhteisO ei saa menna takaukseen tai muuhun vastaavaan, riskin sisaltavaan
jarjestelyyn ilman kaupunginhallituksen lupaa.
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9. Hyva hallintotapa

Kaupunkikonsernissa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymassa strategiassa
ilmaistuja arvoja ja tavoitteita.

Yhtion on pidettava varsinainen yhtiokokous vahintaan kerran tilikauden aikana.
Yhtiokokouksen ajankohta on sovittava hyvissa ajoin viranhaltijayhteyshenkildon
kanssa ja yhtiokokousmateriaali on toimitettava annetussa maaraajassa
kaupunginhallituksen kasittelya varten. Yhtidkokoukseen osallistuu
osakkeenomistajien edustajien lisdksi vahintdan hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja seka toimitusjohtaja. Yhtidokokous on mahdollista jarjestaa
erityisesta syysta osakkaiden yksimielisena paatdksena.

Tytaryhteisdjen hallitusten nimeamisessa noudatetaan seuraavia periaatteita:

- Kokoonpanossa huomioidaan yhteison toiminnan luonne, koko ja
kehitysvaihe. Hallituksen koko sopeutetaan yhteison toimintaan. Hallituksen
valinnassa tulee ottaa huomioon yhteisdn toimiala ja toiminnan laajuus seka
yhteison strateginen merkittdvyys kaupungin toiminnassa. Hallitukseen
voidaan nimeta kaupunkiorganisaation ulkopuolelta hallitusjasenia hallituksen
osaamisen laajentamiseksi.

— Hallituksen tulee koostua jasenista, joilla on yhteison toimialan edellyttdama
riittdva ja monipuolinen osaaminen, toisiaan tadydentava kokemus seka
kyseisen toimialan, talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

— Hallituksen jasenilla tulee olla asiantuntemusta ja kykya operatiivisen johdon
ohjaukseen ja tukemiseen. Hallituksen jasenilla tulee olla kykya itsenaiseen
paatoksentekoon seka tasavertaiseen keskusteluun yhtion toimivan johdon
kanssa.

- Hallitusten valinnassa noudatetaan tasa-arvolain 4a § 3 momentin mukaisesti
sukupuolten valista tasa-arvoa, ellei siitd jouduta perustellusta syysta
poikkeamaan.

- Hallitusten valinnassa pyritaan siihen, etta hallitusten kokoonpanossa on
riittdvaa vaihtuvuutta turvaten samalla hallitustydskentelyn jatkuvuus.

- Hallituksen jasenella tulee olla riittdvasti aikaa tehtavan hoitamiseen.
Hallituksen jasenen tulee osallistua konserniohjauksen tarjoamaan
perehdytykseen seka yhtion osoittamiin koulutuksiin.

- Hallituksilla ei tule olla varajasenjarjestelyja.

Hallituksen jasenen tulee olla rippumaton hoitaessaan tehtavaa. Hallituksen jasenten
on annettava suostumus tehtavaan.

Hallituksen valitsee yhtidkokous.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittavan henkildn tulee olla patevyydeltaan ja
osaamiseltaan kyvykas vastaamaan hallitustyoskentelysta, sen arvioinnista ja
kehittamisesta. Hallituksen puheenjohtajan tehtavana on osakeyhtidlain tai muun
organisaatiota koskevan erityislainsdadanndén mukaisten tehtavien lisaksi huolehtia
siita, etta hallitus toimii hyvan hallintotavan, kaupungin strategian, omistajapoliittisten
linjausten ja yhteisdlle asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Hallituksen puheenjohtaja
huolehtii hallituksen tydskentelyn arvioinnista seka informoi hyvissa ajoin
viranhaltijayhteyshenkil6a hallituksen tydskentelyn arvioinnin tuloksista ja hallituksen
kokoonpanon muutostarpeesta.
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10.

Tytaryhteisdjen hallituksen jasenten palkkiot maarataan yhtidkokouksessa tai
saatididen osalta hallituksen kokouksessa kaupunginhallituksen hyvéaksyman ohjeen
mukaisesti. Tytaryhteisojen hallituksen kokouksiin osallistuville viranhaltijoille
suoritetaan palkkio kaupunginhallituksen paatéksen mukaisesti.

Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan kanssa tehdaan
kirjallinen johtajasopimus, jonka hallitus hyvaksyy. Toimitusjohtajan tulee pyytaa
hallituksen lupa sivutoimen pitdmiseen seka ilmoittaa sidonnaisuudet ja omistukset
muissa yhteisoissa, mikali nailla on merkitysta tehtavien hoitamisen kannalta.
Toimitusjohtaja ei saa toimia hallituksen jasenena. Toimitusjohtaja osallistuu
yhtiokokouksiin.

Tytaryhteison hallituksen tulee huolehtia siitd, etta yhteis6 noudattaa
kaupunginvaltuuston paattamia sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita. Hallitus
ohjaa, tukee ja valvoo yhteison sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
sopimushallinnan toteuttamista. Riskienhallinta sisaltaa riskien tunnistamisen,
analysoinnin ja priorisoinnin, hallinnan toimenpiteiden maarittelyn ja valvonnan seka
tuloksellisuuden arvioinnin

Yhteison hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernijohtoon kuuluva (ml. asianomaiset
luottamushenkilt), valvontavastuuhenkild tai muu kaupungin viranhaltija tai tyontekija
ei saa paljastaa ulkopuoliselle yhteison liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa. Yhteison
kaupungille toimittamien asiakirjojen julkisuus maaraytyy viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain nojalla. Mikali kaupungille toimitetut asiakirjat sisaltavat
viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (julkisuuslain) mukaan salassa
pidettavia tietoja, yhteisdn on selvasti merkittdva asiakirjoihin salassapito seka sen
julkisuuslain mukainen peruste. Julkisuuslain mukaan asiakirjan julkisuutta koskevan
asian paattaa kuitenkin se viranomainen, jolle asiakirja on toimitettu.

Tytaryhteisojen neuvotteluvelvoitteet

Yhteison hallituksen / hallituksen puheenjohtajan on hankittava
kaupunginennakkokasitys (konserniohje) seuraaviin toimenpiteisiin:

. tytéryhteison perustaminen
. yhteison toiminta-ajatuksen muuttaminen
. yhteisén toiminnan muuttaminen siten, etta yhteis6 voi menettaa

hankintalainsaadantoon tai oikeuskaytantéon perustuvan
sidosyksikkbasemansa suhteessa kaupunkiin

. yhtidjarjestyksen ja saantdjen muuttaminen

. paaomarakenteen muuttaminen

. toimintaan ndhden merkittdvat investoinnit

. Kiinteisto- ja yrityskaupat

. osakkeiden merkintd, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei
erityisesti annettu yhtion tehtavaksi

. varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti
liittyvat investoinnit ja niiden rahoitus

. toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml.

immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen,
luovuttaminen tai panttaaminen

. merkittava lainanotto ja -anto sekd vakuuksien, takausten taikka
muiden yhtidita sitovien merkittdvien rahavelvoitteiden antaminen tai
niiden ehtojen muuttaminen
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11.

. muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai
epatavallisin

. ehdoin tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka
hallituksen jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen seka
sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

. periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan
laajakantoiset muutokset

. toimitusjohtajan valinta

. muut olennaiset yhtién henkildstdpolitiikkaa tai operatiivista toimintaa
koskevat ratkaisut

. yhtiokokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtién
noudattamasta tavanomaisesta voitonjakokaytanndsta

. yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka

saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

Hankinnat

12.

Tytaryhteisdjen on noudatettava hankintalainsaadantéa, mm. hankintojen
kilpailuttamisvelvollisuutta.

Tytaryhteis6jen on noudatettava soveltuvin osin kaupungin hankintaperiaatteita ja
hankintaohjetta. Konsernijohto voi antaa ohjeita hankintayhteistyosta.
Konserniyhteiséjen tulee selvittda hankintayhteistyon edellytykset ennen merkittavien
hankintojen toteuttamista.

Tytaryhtién on osallistuttava kaupungin maarittelemiin yhteishankintoihin (esim.
sahko).

Henkilostopolitiikka

13.

Konsernin tytaryhteis6t noudattavat toiminnassaan soveltuvin osin kaupungin
henkildstopolitikan periaatteita.

Henkildston rekrytoinnissa tulee yhteisdjen ottaa huomioon konsernin sisaiset
henkildston siirtotarpeet.

Tytaryhteisot liittyvat jaseneksi kaupunkitydnantajan perustamaan
tydnantajayhteisdon, ellei toiminnan laatu ja tytaryhtiéon etu muuta edellyta.

Tytaryhteisot jarjestavat elakevakuutuksensa Kuntien eldkevakuutuksessa.

Poikkeusolot ja hairiotilanteet

Yalsl1o

Yhteisdn on pidettdvd omat valmiussuunnitelmansa ajan tasalla ja sovitettava ne
yhteen kaupungin valmiussuunnitelmien kanssa seka yllapidettava tarvittavaa
valmiutta. Mahdollisessa hairittilanteissa yhteison tulee tehda yhteisty6ta kaupungin
kanssa hairidtilanteen hoitamisessa. Vakavissa hairidtilanteissa yhteison toimivan
johdon on oltava valittdmasti yhteydessa kaupungin konsernijohtoon ja kaupungin
viestintapalveluihin.



14.

Viestinta

Yalsl1o

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kaupungin on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen
yhteison tai saation toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallista tehtavaa. Yhteison
tai saation on annettava viestintaa varten kaupungille tarvittavat tiedot. Ennen tietojen
antamista yhteison tai saation on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta
yhteisdlle haittaa.

Yhteis6ja koskevasta viestinnasta vastaa yhteison puolesta hallitus ja toimitusjohtaja
seka kaupungin puolella kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Yhteison
tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa.
Yhteison tai saation on oma-aloitteisesti viestittava toiminnastaan ja taloudestaan
seka informoitava kaupunkia ennen merkittdvan asian julkiseksituloa. Yhteisén on
kaytava sdannollistd vuoropuhelua kaupungin viestintapalveluiden kanssa.

Viestinnassa ja tietojen antamisessa yhteis6ja koskevissa asioissa tulee huomioida
kaupungin yleiset viestintaperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosdanndkset.
Viestinnassa on kaytettava selkedd ja ymmarrettavaa kielta ja otettava huomioon
kaupungin eri asukasryhmien tarpeet.

Jos tytaryhteisé ei tiedota toiminnastaan tarvittavalla tavalla, kaupungin konsernijohto
puuttuu asiaan vahintaan muistuttamalla tiedotusvelvollisuudesta.



Liite 1 Tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot

Tytdryhteisot

Raision Vesi Oy (100%)
Raision Vuokra-asunnot Oy
(100%)

As Oy Kuulaharjat (100%)

Eero Rantasen sdatio (60%
paatosvallasta)

Y¥alsl1o

Osakkuusyhtiot
ja muut yhtiot

Saatiot

Raision Palvelutalos&atio
(23,5 % paatosvallasta)

As. Oy Raision Keonkatu 3
(31,26 %)

Kerttulan Tenniskeskus Oy
(18,5%)

Sosiaalipalvelusaati6 Ote
(50 % paatosvallasta)

Lounais-Suomen
saattohoitosaatio (2%
paatosvallasta)

Lounais-Suomen
Jatehuolto Oy (13,78%)

Turun Seudun Vesi Oy
(11,94%)

Varsinais-Suomen
Asumisoikeus Oy (10%)

Turun Seudun Puhdistamo
Oy (9,02%)

Turun seudun kehitys Oy
(7,60%)

Turun Seudun Kaukoldmpé
Oy (4,25%)

Keon Autopaikat Oy (3,25%)
Sarastia Oy (1,87%)

Turku Science Park Oy
(1,64%)

Kuntien Tiera Oy (0,81%)

Monetra Oulu Oy

Kuntayhtymat

Varsinais-Suomen liitto

V-S kiinteistokunta-yhtyma

Ky Raision-Naantalin
Vesilaitos

Raision seudun
koulutuskuntayhtyma

Turun kaupunkiseudun
kuntayhtyma

Muut yhteisot

Raision-Naantalin Fountain
House ry

(12,5 % paatosvallasta)

Lounais-Suomen
jatehuoltolautakunta
(1/15)

Turun seudun
joukkoliikennelautakunta
(1/12)

Turun
tyollisyysaluelautakunta
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Liite 2 Konserniohjauksen vuosikello

Tytaryhteisot toimittavat
talousarvioon tarvittavat tiedot
erikseen annettavien ohjeiden
ja aikataulun mukaisesti

Tytaryhteisdjen katsaukset
kaupunginhallitukselle ennen
kaupunginjohtajan

talousarvioehdotuksen Q4 Ql
antamista

Tytaryhteiso toimittaa Q3 QZ

konsernijohdolle alustavan
ehdotuksen seuraavan
vuoden talousarvioon
asetettavista tavoitteista

Konsernijohdon ja yhtion
johdon neuvottelut
seuraavalle vuodelle
asetettavista tavoitteista

Yalsl1o

Tytaryhteisot raportoivat
konsernitilinpaatokseen tarvittavat
tiedot erikseen annettavan
aikataulun mukaisesti

Tytaryhteisot raportoivat
riskienarvioinnin konsernijohdolle

Yhteiséjen tilinpaatosten kasittely
ja edellisen vuoden toiminnan
arviointi kaupunginhallituksessa
toukokuun loppuun mennessa.
Yhtiokokousedustajan
ohjeistaminen

Varsinainen yhtiokokous
kesakuun loppuun mennessa.
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