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1. KAYTTOTALOUSOSA

1.1. Yhteenveto lupalautakunnasta

1.1.1. Lupalautakunnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Toiminnallinen tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

Vastuutaho

lupakasittelyn nopeus.

kasittelyaika (vko): tavoite alle
3 vkossa.

Tiedon tehokas Vaikutetaan Raision Rakennetun ympéariston Ympéristokatselmukset (K/E). | Rakennustarkastaja.
hyddyntaminen houkuttelevuutta terveellisyys, turvallisuus, Myoénnetyt rakennusluvat
johtamisessa ja liséaviin viihtyisyys. (m3). Lopputarkastusten
paatoksenteossa vetovoimatekijoihin ja maéara (kpl). Seurataan
mielikuviin. liséksi: rakennusluvat,

toimenpideluvat,

suunnittelutarveratkaisut,

katselmukset (kpl).

Rakennusvalvonnan Lupien keskimaarainen Rakennustarkastaja.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Seudulliset

yhteistydbmahdollisuudet.

Seutuyhteistydn
mahdollisuuksien tarkastelu;
seudullinen yhteisvalmistelu
lausuntopyynndissa ja
muissa kuntia yhteisesti
koskevissa asioissa kuten
rakennusjarjestyksen
paivittdmisessa.

Osallistuminen yhteisten
asiakokonaisuuksien
valmisteluun, mm.
rakennusjarjestyksen
paivittamiseen liittyen. Mittari:
KI/E.

Palvelualuejohtajat ja
vastuualuejohtaja.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Yhteistydn kehittéaminen.

Poikkihallinnollinen
yhteisty6
poikkeamislupahakemusten,
kaupungin
uudisrakentamiskohteiden
sekd muiden soveltuvien
kohteiden kohdalla.

Yhteistyotéa tehty edella
mainituissa kokonaisuuksissa.
KI/E.

Palvelualuejohtajat.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakas- ja
palveluprosessien
kehittdminen.

Prosessien lapikayminen
(kartoitus,
kehitystoimenpiteet,
toteutus).

1-2 palveluprosessin
lapikédyminen per palvelualue
per vuosi. Mittari:
prosessikuvaus
kehittamisesta ja tehdyt
toimenpiteet.

Palvelualuejohtajat.

1.1.2. Lupalautakunnan vuosi 2025

Lupalautakunnan vuoteen 2025 ei ole odotettavissa merkittéavid muutoksia aikaisempiin vuosiin
nahden. Pienelainpaivystyksen uudistunut sopimus on paivittyméasséa vuoden 2024 loppuun asti
voimassa olevan sopimuksen tilalle. Sopimuksella ei ole merkittévia taloudellisia vaikutuksia
nykytilaan nahden, mutta nayttaytyy lautakunnan alaisen palvelualueen toimintaan osin
vaikuttavana tekijana.

Lupalautakunnan alaisissa palveluissa ja toiminnassa panostetaan edelleen erityisesti laadun ja
asiakaspalveluprosessien kehittdmiseen seké digitalisaation edistamiseen. Mahdollisiin
lainsdadanndllisiin muutoksiin (kuten maankaytto- ja rakennuslain uudistukseen sekd muihin
mahdollisiin vastuualuetta koskeviin muutoksiin) varaudutaan myods edelleen.

Lupalautakunta edistdd omalta osaltaan kaupungin ilmastotydta. Hankkeiden kautta tehdysta
tydsta on otettu seuraavia askelia kohti pysyvaisluonteisempaa tekemista vuoden 2024 aikana
rekrytoidun ymparistosuunnittelijan vakanssin muodossa.
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1.1.3. Viranhaltijaorganisaatio

Vastuualue ja palvelut

Kaupunkikehityspalvelut Kaupunkikehitysjohtaja Samu Mattila
Ymparistopalvelut Ymparistopaallikko Kirsi Anttila
Rakennusvalvontapalvelut Rakennustarkastaja Petri Ojanen

1.1.4. Olennaiset talousarvioon 2025 vaikuttavat huomiot

Rakentamisen suhdanteet vaikuttavat edelleen rakennusvalvonnan lupamaariin ja sita kautta
odotusarvoisesti viela ensi vuoden lupatuloihin. Tama on merkittavin mahdollinen riski tulojen
toteutuman kohdalla.

Rakentamislain uudistuksen ja Ryhti-hankkeen vaikutuksena rakennusvalvonnan ICT-kulut
kasvavat.

Kasvunhallintaohjelma on huomioitu talousarviossa. Toiminnan tehostaminen/digitalisaatio on
huomioitu rakennusvalvonnan asiantuntijapalvelukuluissa. Ympaéristopalveluihin tehty 0,5 htv
vahennys seka poistettu avustusten mydntaminen, joka ei ole enda lautakunnan prosesseissa.

Ymparistonsuojelun toimintatuloihin ja —menoihin ei sisélly hankkeita eik& hankeavustuksia,
joten lautakunnan avustustulot vahenevat.

Pienelainpaivystyksen syyskuussa 2023 alkanut suorahankintasopimus paéattyy vuoden 2024
lopussa. Talousarviovalmistelun kuluessa uuden kilpailutuksen tilanne pitéisi selvita. Raision
elainladkintdhuollon kustannukset on arvioitu erilaisten skenaarioiden pohjalta.

Uudenkaupungin ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen kanssa on aloitettu
neuvottelut syksylla 2021 koskien elainladkintahuollon yhteistoimintaa ja hyotyelainlaakinta-
huollon sopimuksen péivittamistd. Sopimusneuvottelut ovat olleet tauolla mm.
lainsdadantouudistuksia odotellessa (eivat ole toteutuneet). Pieneldinpaivystyksen
toteuttamistavan selkiintymiselld on vaikutusta neuvottelujen etenemiseen ja kustannusten
kasvu on arvioitu palveluostoihin.

Yhteiskayttdautojen pilotointia jatketaan. Pilotoinnin tavoitteena on, ettd oman auton kaytosta
luovutaan mahdollisuuksien mukaan kokonaan.

1.1.5. Ulkoiset maararahat

Lupalautakunta
Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

\Vuosi Menot Tulot Netto
TP2023 -1 256 084 € 695 640 € -560 444 €
TAM2024 -1516 784 € 825010 € -691 774 €
TA2025 LTK -1 511 007 € 841 660 € -669 347 €
TA2025 KJ 0€ 0€ 0€
TA2025 KH 0€ 0€ 0€
TA2025 0€ 0€ 0€
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1.1.6. Lupalautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

2023 TA2024 TAM2024 TA2025 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 242 039 294110 294110 306 610
Maksutuotot 403 898 506 300 506 300 522 950
Tuet ja avustukset 49 703 24 600 24 600 12 100
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 695 640 825010 825010 841 660

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -792 602 -884 006 -884 006 -861 325
Elékekulut -182 219 -177 840 -177 840 -180 203
Muut henkildsivukulut -38 875 -36 244 -36 244 -25 754
Henkilostokulut yhteensa -1 013 695 -1 098 090 -1 098 090 -1 067 281
Palvelujen ostot -225 381 -393 494 -393 494 -402 566
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11514 -19 500 -19 500 -22 600
Avustukset -1 050 -2 000 -2 000

Vuokrat -3357 -3 700 -3 700 -18 560
Muut toimintakulut -1 087

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 256 084 -1516 784 -1516 784 -1511 007
TOIMINTAKATE -560 444 -691 774 -691 774 -669 347

1.1.7. Lupalautakunta: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisdiset

1p2023 142024 TAM2024 142025 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 242 039 294 110 294 110 306 610
Maksutuotot 505 889 523 550 523 550 542 840
Tuet ja avustukset 49 703 24 600 24 600 12 100
Vuokrat

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 797 631 842 260 842 260 861 550

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -792 602 -884 006 -884 006 -861 325
Elakekulut -182 219 -177 840 -177 840 -180 203
Muut henkildsivukulut -38 875 -36 244 -36 244 -25 754
Henkildstokulut yhteensa -1 013 695 -1 098 090 -1 098 090 -1 067 281
Palvelujen ostot -258 218 -431 234 -431 234 -449 184
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 698 -19 500 -19 500 -22 650
Avustukset -1 050 -2 000 -2 000

Vuokrat -81273 -85 327 -85 327 -88 655
Muut toimintakulut -1 087

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1367 021 -1 636 151 -1 636 151 -1 627 770
TOIMINTAKATE -569 390 -793 891 -793 891 -766 220

3
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1.2. Ymparistopalvelut

1.2.1. Perustehtéava ja palvelulupaus

Ymparistopalvelut vastaavat ympéaristonsuojelun ja ymparistdterveydenhuollon viranomais-
tehtavien hoidosta. Ymparistéterveydenhuollossa yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Raisio
(vastuukunta), Naantali ja Rusko.

Ymparistonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon tehtavat ovat lainsdddanndssa saadettyja
tehtavid, joita ovat mm. valvonta-, lausunto- ja neuvontatehtavat. Ymparistonsuojelu toteuttaa
mm. ymparistbnsuojelu-, jate- ja vesilain mukaista valvontaa. Ymparistoterveydenhuoltoon
kuuluvat terveydensuojelun, elintarvikelain, tupakkalain, eléinten terveyden ja hyvinvoinnin
valvonta seké elainlaakaripalvelut.

Palvelulupaus:

Ympaéristopalvelujen tavoitteena on turvata terveellinen, viihtyisé ja monimuotoinen
elinymparistd. Viranomaistehtavat hoidetaan lainmukaisesti, laadukkaasti ja tasapuolisesti.
Suunnitelmallinen valvonta toteutetaan riskiperusteisesti.

1.2.2. Toiminta vuonna 2025

Ymparistopalvelujen suunnitelmallista valvontaa ohjaavat valvontasuunnitelmat ja -ohjelmat
pidetddn ajan tasalla ja paivitetaan tarvittavilta osin. Ymparistoterveydenhuolto jatkaa Laatunet-
sovelluksen kayttoa ja valvonnan laatua kehitetaén edelleen. Ymparistoterveydenhuollon taksa
paivitetaan.

Terveydensuojelulain kokonaisuudistusta valmistellaan kansallisella tasolla. Valmistelun
etenemista ja vaikutuksia seurataan.

Elainlaakintahuoltolain uudistus astuu voimaan 1.1.2026. Uudistuksen vaikutuksia toimintaan
selvitetaan ja tarvittavia toimenpiteita toteutetaan.

Pienelainpaivystyksen kilpailutus on toteutettu vuoden 2024 kesén ja syksyn aikana. Uuden
toiminnan on tarkoitus alkaa vuoden 2025 alusta. Pieneldainpaivystys jarjestetddn maakunnan
laajuisella alueella yhteisesti Turun kaupungin kilpailuttamana ja nykyinen sopimus paattyy
31.12.2024.

Pysyva henkiléresurssi saatiin kestavyystyohon vuonna 2024 ja sen mydéta jatketaan hyvin
alkanutta luonnon monimuotoisuus- ja ilmastoty6ta. Ymparistoohjelman seurantaan ja
raportointiin on saatu kaytt66n Ymparistovahti-jarjestelma, jonka avulla kaupungin toteuttamia
toimia voivat seurata niin paattajat kuin asukkaat.

lImasto- ja lumohankkeet loppuvat vuoden 2024 aikana. Hankkeissa aloitettua tyota jatketaan ja
uusia mahdollisuuksia hankerahoitukseen kartoitetaan.

Henkildston hyvinvointiin panostetaan vuoden 2025 aikana. Erityisesti huomioidaan vuoden
2024 aikana tapahtuneet henkildstomuutokset.
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1.2.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Tiedon tehokas
hyoédyntaminen
johtamisessa ja

Toiminnallinen tavoite
Vaikutetaan Raision
houkuttelevuutta lisaaviin
vetovoimatekijoihin ja

Karkitoimenpide

Elinympériston terveellisyyden,

turvallisuuden ja viihtyisyyden
mahdollistaminen seka

Mittarit
Valvontaohjelman
toteutuminen (%).
Valvontasuunnitelman

Vastuutaho
Ymparistopaallikkod

paatoksenteossa mielikuviin. lisdédminen. toteutuminen (%).
Tarkastukset (kpl).
Pienelainkaynnit (kpl).
Avoin ja kehittyva Seudulliset Seutuyhteistyon Osallistuminen em. Ympéristopalvelut

toimintakulttuuri

yhteistyémahdollisuudet.

mahdollisuuksien tarkastelu;
elainlaakintahuollon
jarjestaminen,
ymparistoterveydenhuollon
toteuttaminen seka muut
yhteistyén muodot.

seudullisten
asiakokonaisuuksien
valmisteluun. Kuvaus
toimenpiteista.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Yhteistydn kehittéaminen.

Poikkihallinnollisen yhteistyon
tekeminen palvelualueiden
rajat ylittavissa
kokonaisuuksissa.

Kuvaus palveluittain,
miten yhteisty6té on
tehty.

Palvelualuejohtajat

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakas- ja
palveluprosessien
kehittdminen.

Prosessien lapikayminen
(kartoitus, kehitystoimenpiteet,
toteutus).

1-2 palveluprosessin
lapikédyminen per
palvelualue per vuosi.
Mittari: Prosessikuvaus
kehittamisesta ja tehdyt
toimenpiteet.

Palvelualuejohtajat
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1.2.4. Ymparistopalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

1p2023 TA2024 TAN2024 122025 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkilosivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

242 039
206 867
49 540

498 447

-575 831
-135 967
-28 618
-740 416
-158 368
-9 448
-1 050
-2 518
-1 078
-912 878
-414 432

286 610
178 800
14 000

479 410

-634 341
-127 905
-26 008
-788 254
-299 424
-15 100
-2 000
-2 500

-1107 278
-627 868

286 610
178 800
14 000

479 410

-634 341
-127 905
-26 008
-788 254
-299 424
-15 100
-2 000
-2 500

-1107 278
-627 868

306 610
182 450

489 060

-601 782
-126 488
-17 993
-746 262
-293 996
-18 200

-13 040

-1 071 498
-582 438

1.2.5. Ympaéristopalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja siséiset

TP2023 TA2024 TAN2024 122025 LTK

TOIMINTATUOTOT

Yalsilo

Myyntituotot 242 039 286 610 286 610 306 610

Maksutuotot 223373 187 500 187 500 193 790

Tuet ja avustukset 49 540 14 000 14 000

Vuokrat

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 514 953 488 110 488 110 500 400

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -575 831 -634 341 -634 341 -601 782

Elakekulut -135 967 -127 905 -127 905 -126 488

Muut henkilésivukulut -28 618 -26 008 -26 008 -17 993

Henkilostokulut yhteenséa -740 416 -788 254 -788 254 -746 262

Palvelujen ostot -183 070 -326 637 -326 637 -329 281

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 583 -15 100 -15 100 -18 200

Avustukset -1 050 -2 000 -2 000

Vuokrat -69 478 -65 065 -65 065 -66 369

Muut toimintakulut -1078

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 004 675 -1 197 056 -1 197 056 -1160 112

TOIMINTAKATE -489 722 -708 946 -708 946 -659 712
6




1.3. Rakennusvalvontapalvelut

1.3.1. Perustehtava ja palvelulupaus

Rakennusvalvontapalvelut vastaa rakennusvalvonnan viranomaistehtéavien hoidosta, se valvoo
rakennustoimintaa kunnassa ja huolehtii osaltaan kaavoituksen toteutumisesta.

Palvelulupaus:

Rakennusvalvonnan tavoitteena on viihtyisan ymparistokuvan luominen ohjaamalla ja opasta-
malla rakentamista. Tarjota sujuvaa ja ammattitaitoista palvelua kuntalaisille sek& muille raken-
tamista suunnitteleville asiakkaille lupa-asioinnissa seké rakentamisen yleisessé ohjauksessa ja
neuvonnassa.

Rakennusvalvonnan tehtavand on myfos varmistaa, ettd noudatetaan hyvaéa rakennustapaa, ja
etta rakennettu ymparistod on terveellinen, turvallinen ja kestava.

Rakennusvalvonta varmistaa, ettd rakentaminen tapahtuu sitd sdatelevien lakien, asetusten ja
saadosten mukaisesti.

Rakennusvalvonta edistdd vetovoimaisen virikkeellisen ja turvallisen rakennetun ympariston
kehittymista.

1.3.2. Toiminta vuonna 2025

Rakennusvalvonnan toiminnassa ei ole odotettavissa merkittéavid muutoksia.
Rakennusvalvon-nan aineistoa digitoidaan edelleen. Lupapisteen séhkdisen aineiston
saatavuutta parannetaan. Toiminnassa panostetaan erityisesti ohjaukseen ja neuvontaan.

Maankaytt6- ja rakennuslain kokonaisuudistusta valmistellaan kansallisella tasolla. Valmistelun
etenemista ja vaikutuksia seurataan ja niihin reagoidaan tarvittaessa. Uuden rakentamislain
voimaantulo vuoden 2025 aikana aiheuttaa nykyisin voimassa olevan rakennusjarjestyksen
uudistamistarpeen seka rakennusvalvonnan taksojen tarkistamisen.
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1.3.3. Palvelun tavoitteet

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Toiminnallinen tavoite

Tiedon tehokas
hyoédyntaminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Vaikutetaan Raision
houkuttelevuutta
lisdaviin
vetovoimatekijoihin ja
mielikuviin.

Karkitoimenpide

Rakennetun ympéristén

terveellisyys, turvallisuus,
viihtyisyys.

Mittarit

(K/E). Mybnnetyt
rakennusluvat (m3).
Lopputarkastusten méaara
(kpl). Seurataan liséksi:
rakennusluvat,
toimenpideluvat,
suunnittelutarveratkaisut,
katselmukset (kpl).

Vastuutaho

Ympéristokatselmukset

Rakennustarkastaja

Rakennusvalvonnan
lupakasittelyn nopeus.

Lupien keskiméaarainen
kasittelyaika (vko): tavoite
alle 3 vkossa.

Rakennustarkastaja

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Seudulliset

yhteistydbmahdollisuudet.

Seutuyhteistydn
mabhdollisuuksien tarkastelu;
seudullinen yhteisvalmistelu
lausuntopyynndissa ja
muissa kuntia yhteisesti
koskevissa asioissa kuten
rakennusjarjestyksen
paivittdmisessa.

Osallistuminen yhteisten
asiakokonaisuuksien
valmisteluun, mm.
rakennusjarjestyksen
paivittamiseen liittyen.
Mittari: K/E.

Palvelualuejohtajat
ja vastuualuejohtaja

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Yhteistyon kehittéminen.

Poikkihallinnollinen
yhteisty6
poikkeamislupahakemusten,
kaupungin
uudisrakentamiskohteiden
seka muiden soveltuvien
kohteiden kohdalla.

Yhteisty6ta tehty edella
mainituissa
kokonaisuuksissa. K/E.

Palvelualuejohtajat

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakas- ja
palveluprosessien
kehittdminen.

Prosessien lapikayminen
(kartoitus,
kehitystoimenpiteet,
toteutus).

1-2 palveluprosessin
lapikédyminen per
palvelualue per vuosi.
Mittari: prosessikuvaus
kehittamisesta ja tehdyt
toimenpiteet.

Palvelualuejohtajat
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1.3.4. Rakennusvalvontapalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset

1p2023 TA2024 TAN2024 122025 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 7 500 7 500

Maksutuotot 197 031 327 500 327 500 340 500
Tuet ja avustukset 163 10 600 10 600 12 100
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 197 193 345 600 345 600 352 600

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -216 771 -249 665 -249 665 -259 543
Elakekulut -46 252 -49 934 -49 934 -563716
Muut henkilosivukulut -10 256 -10 236 -10 236 -7 760
Henkilostokulut yhteensé -273 279 -309 836 -309 836 -321 019
Palvelujen ostot -67 013 -94 070 -94 070 -108 570
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 066 -4 400 -4 400 -4 400
Avustukset

Vuokrat -839 -1 200 -1 200 -5 520
Muut toimintakulut -8

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -343 206 -409 506 -409 506 -439 509
TOIMINTAKATE -146 012 -63 906 -63 906 -86 909

1.3.5. Rakennusvalvontapalvelut: Budjettiyhteenveto, ulkoiset ja sisaiset

TP2023 TA2024 TAV2024 TA2025 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 7 500 7 500

Maksutuotot 282516 336 050 336 050 349 050
Tuet ja avustukset 163 10 600 10 600 12 100
Vuokrat

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 282 678 354 150 354 150 361 150

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -216 771 -249 665 -249 665 -259 543
Elakekulut -46 252 -49 934 -49 934 -53 716
Muut henkilésivukulut -10 256 -10 236 -10 236 -7 760
Henkilostokulut yhteensa -273 279 -309 836 -309 836 -321 019
Palvelujen ostot -75 149 -104 597 -104 597 -119 903
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 115 -4 400 -4 400 -4 450
Avustukset

Vuokrat -11 795 -20 262 -20 262 -22 286
Muut toimintakulut -8

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -362 346 -439 095 -439 095 -467 658
TOIMINTAKATE -79 668 -84 945 -84 945 -106 508
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2. VAKANSSIESITYKSET

2.1. Lupalautakunnan esitykset uusista vakansseista

Vakanssiesityksia ei ole.

Yalsilo
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3. RISKIENARVIOINTI JA —HALLINTA

3.1. Riskienarviointitaulukko

RISKIANALYYSI
TA2025

Toimielin: Lupalautakunta

Riski-

luku
Riskin kuvaus* (M?| (S)*| (T*S) | Toimenpiteet* Vastuuhenkild Aikataulu

Elakaitymiseen, pitkiin
poissaoloihin ja
tydntekijavaihdoksiin

liittyva ilmeinen riski. Henkildston hyvinvointiin,

Mahdollisten muutosten osaamiseen ja pitoon

yhteydessa osaamisen ja panostaminen. Kaupunkikehitysjohtaja
resursoinnin Elakoitymisiin varautuminen

varmistaminen seka ja ennakointi.

ongelmien minimointi
konkretisoituneen riskin

Avainhenkiloriski | ylimenokaudella. 3 3 9 Jatkuva
Tyollisyyden ja Tydllisyystilanteen,
muuttoliikkeen vaesténmuutosten ja
vaikutukset muiden keskeisten
kaavoitustarpeisiin, tunnuslukujen Kaupunkikehitysjohtaja
uusiin asuin- ja seuraaminen. Uusien
Elinkeinoelaman | yritysalueisiin ja/tai indikaattien tunnistaminen
kehitys verotuloihin. 3 3 9 | ja nopea reagointi. Jatkuva
Lainsaddannon valmistelun
Mahdolliset muutokset seuranta,
lainsdadannossaé ja lausuntopyyntoihin
lakisaateisissa vastaaminen soveltuvilta Johtavat viranhaltijat ja
palveluissa, joilla osin seka jatkuva palvelualueen johtajat
heikentava vaikutus reflektointi/peilaus
kaupungin kaupungin omaan
Lainsaadanto toimintaymparistoon. 2 3 6 | tekemiseen. Jatkuva
Uuden organisaation
Uuden toimintatapojen
organisaatiorakenteen jalkauttaminen/johtaminen,
mukaiset uudet hallintoséannon
toimintatavat; opettelu, tulkitseminen ja riittavien Kaupunkikehitysjohtaja
hallintosa&annén tulkinta. jarjestelmétietojen seka
Riskina paatoksenteon paatoksenteollisten
viiveet tai lainvastaisuus. vastuiden
Toiminta 4 3 12 | paattaminen/hyvaksyminen. Jatkuva
Sopimusten
voimassaolo, Sopimusten
sopimustekniset Tiivis yhteistyd I pk'r' ttaiat |
klausuulit, kuten konsernihallinnon ja niin allexirjoittajat ja
. . o= . : valmistelijat
sopimussakot tai muut hallintojohtajan kuin hteistvsss
tulo- tai kaupungin lakimiehen i eistyossa
; onsernihallinnon
menokustannuksia kanssa. K
; s anssa
mahdolliset lisdavat
Sopimusriskit ehdot. 2 3 6 Jatkuva

Tietoliikennejarjestelmien
ja sovellusten toimivuus.
Sovellusten toiminnan

Katketessa suorat ja Reagointi ennakoivasti

mahdollisiin sovellusten Tietohallinto/

vélilliset vaikutukset Aivitvstaroeisiin Digipalvelut
paatosten tekemisessa paivitystarp ’
seké paivittaisen tyon
ICTltietoliikenne | tekemisessa. 2 3 6 Jatkuva
Veteen, elintarvikkeisiin, Varautumissuunnitelma.
' ylg|s¢en asumiseen ja epidemiaohjeistus, Johtavat viranhaltijat ja
Terveyteen ja | elamiseen liittyvat seuranta, normaali palvelualueen johtajat

turvallisuuteen turvallisuusasiat, kuten viranomaistyo.
liittyvat riskit vaikkapa ilmanlaatu. 2 4 8 Jatkuva
! Lyhyt sanallinen kuvaus riskin syisté ja todennakaisista seurauksista
2 Todennakoisyysluokka
3 Seurausluokka
4 Toimenpiteet riskin eliminoinniksi/pienentamiseksi/hallinnoimiseksi
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