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1. Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2023 oli Raisiolle vahvan kasvun vuosi

Kulunut vuosi on ollut merkittava saavutusten ja kasvun vuosi Raisiolle. Raisio on jatkanut
vakaata kasvua, ja joulukuussa 2023 asukasluku kohosi 25 336 asukkaaseen, mik& osoittaa
kaupungin olevan vetovoimainen asuinpaikka.

Raisio saavutti menestystd monilla mittareilla ja kaupungissa tehty erinomainen tyé huomioitiin
useissa valtakunnallisissa ja maakunnallisissa vertailuissa. Erityisesti viher- ja virkistysalueiden
saavutettavuudessa Raisio on Suomen kirkkaimpien kaupunkien joukossa. Leikkipuistojen
saavutettavuudessa Raisio on maan neljanneksi parhaita, ja lapsiperheystavallisten kuntien
listauksessa Raisio on sijoittunut maan 13. parhaaksi. Raision kyky houkutella asukkaita,
yrityksia ja investointeja seka tarjota niille mahdollisuuksia menestya ja kasvaa on huomioitu, ja
Raisio on Varsinais-Suomen toiseksi ja koko Suomen kuudenneksi elinvoimaisin kunta.
Asuntoluottoluokituksessa Raisio sijoittui myds Suomen parhaiden kuntien joukkoon.
Erityismaininnan ansaitsee niin ikdén Raision sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden saama Liikkuva
perhe -palkinto, joka kuvastaa kaupungin sitoutumista tarjota kaikille perheille yhdenvertaiset
mahdollisuudet liikkumiseen ja hyvinvointiin.

Rohkeat investoinnit tulevaisuuteen

Tiedonpuiston koulun rakennusty6t kaynnistyivét syksylla ja noin 11 000 nelién rakennuksen on
tarkoitus valmistua syksyksi 2026 vastaanottamaan raisiolaisia 5—9-luokkalaisia. Tydmaan
etenemistd on voinut seurata tydmaalive-kameran kautta Tiedonpuiston koulun sivulla.
Kuloistenniityn alueella kaupunki jarjesti onnistuneen tontinluovutuskilpailun, jossa haettiin
toteuttajaa kahdelle erilliselle kilpailukohteelle. Vuoden 2023 aikana Kuloistenniitty on ollut
muutoksen keskipisteessa, kun alueelle on rakennettu ahkerasti kunnallistekniikkaa tulevaa
laajaa asuinaluetta, puistoa ja paivakotia varten. Hahdenniemen uimaranta on kokenut niin ikdan
merkittavaa kehitysta. Toimintaa vakiinnutettiin ympéarivuotiseksi aiempien vuosien pilotointien
pohjalta ja nyt uimaan paasee ympari vuoden. Uimarannalla jarjestettiin kesalla
menestyksekkaasti myds ensimmaiset Playa del Raisio Beach Party -festivaalit United Festivals
Oy:n jarjestamana.

Raision kaupunki teki syksylla lahihistorian suurimmat maakaupat ostamalla useita strategisesti
ja kaavallisesti keskeisille sijainneille sijoittuvia maa-alueita. Maata hankittiin asumisen,
kouluverkon ja virkistyksen tarpeisiin ja suurin kauppa tehtiin Pirilanlaakson alueella, jonne tulee
sijoittumaan uusi yhtenaiskoulu, asumista ja virkistystéa luontoarvojen turvaamista unohtamatta.
Luontoarvojen turvaamista tuki myds Raision joen ennallistamishankkeen valmistuminen, joka oli
samalla yksi koko maan suurimpia virtavesien ennallistamishankkeita.
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Kaupunki kehittyi rohkeasti osallistaen

Vuonna 2023 toteutettiin Raision kaupungin ensimmainen asukasbudjetti, jossa asukkaat
suunnittelivat ja paattivat, miten 50 000 € kaupungin rahoista kaytetaan. Asukasbudjettiin jatettiin
yli 200 arvokasta ideaa kaupungin kehittamiseksi. Sujuva arkielama ja kaupungin viihtyvyys
korostuivat, kun eniten ideoita tuli asuinalueiden kehittdmiseen ja asukkaiden hyvinvoinnin
tukemiseen. Kaupungin asiantuntijat arvioivat kaikki ideat ja aanestyksen kautta 17 ehdotusta
paatyi toteutettavaksi. Osa ideoista toteutettiin heti loppuvuoden 2023 aikana mutta iso osa jai
toteutettavaksi vuoden 2024 aikana.

Syksyn aikana Raisio aloitti yhteistydsséa asukkaiden ja yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa
elinvoimaohjelman valmistelun, jossa maaritetdan kaupungin kasvuun ja elinvoimaan liittyvét
pitkan aikavalin tavoitteet. Syksyn aikana asukkailta, yrittdjilta ja paattajilta kartoitettiin
nakemyksid kaupungin vahvuuksista ja palveluista seka yritysten ajankohtaisesta tilanteesta
sahkaoisten kyselyiden kautta. Kaupungin paattajille ja yrittgjille jarjestettiin myds osallistavat
tyOpajat seka valituille yrityksille ja yhdistyksille sidosryhmé&haastattelut.

Raision kaupungin kavelyn ja pyorailyn edistdmisohjelma vuosille 2024—-2035 valmistui
loppuvuodesta. Edistimisohjelma "Kéavelyn ja pyo6railyn luksusta” laadittiin yhdessa asukkaiden
ja eri toimijoiden kanssa. Strateginen suunnitelma vuosille 2024—2035 kokoaa yhteen eri
toimijoiden keinoja edistaa kavelya ja pyorailya Raisiossa seké antaa suuntaviivat ja selkanojan
yhdessa tehtavalle edistamistydlle. Toimenpiteitéd méariteltiin yhteenséa 23 kappaletta. Osa
toimenpiteistd voidaan toteuttaa lyhyella aikavalilla ja osa puolestaan on pidemmaéan aikavalin
toimia, jotka tulevat ajankohtaiseksi maankayton kehittyessa tai uusien investointinankkeiden
yhteydessa.

Raision kaupungin hyvinvointisuunnitelmaa valmisteltiin hyvinvointikoordinaattorin johdolla
vuoden aikana. Suunnitelman tydsto piti siséllaan tydpajoja, kyselyita, kohtaamiseen tilaisuuksia
ja seminaareja eri kohderyhmille. Raision hyvinvointisuunnitelmaa valmisteltiin samanaikaisesti
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen eli Varhan alueellisen hyvinvointisuunnitelman kanssa ja
sen osaksi kytkettiin myds muita hyvinvoinnin edistdmisen kaupunkitasoisia, alueellisia ja
kansallisia hyvinvointisuunnitelmaa ohjaavia suunnitelmia ja ohjelmia, mm. lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma sek& ehkaisevan mielenterveyden- ja paihdetydn suunnitelma ja
Kansallinen mielenterveysstrategia 2020—-2030.

Henkildston hyvinvointiin panostettiin ja sairaspoissaolot pienenivét

Henkiloston hyvinvointiin panostettiin erilaisin toimenpitein, kuten tyéhyvinvointitutkimuksella ja
oppimisympariston kehittdmisella. Tytterveyslaitoksen kanssa toteutettavassa Hyvalla sykkeella
-tutkimushankkeessa oli mukana noin 200 kaupungin tyontekijdd. Tutkimustulosten avulla
saadaan selville, mitk& ovat keskeisimmin sykevalivaihteluun vaikuttavia tyon psykososiaalisia
tekijoita, joihin tyopaikkojen kehittamistyd kannattaisi keskittda. Lisdksi kaupunki kutsui Tunne- ja
tietoisuustaitojen valmennukseen Raision kaupungin alle 30-vuotiaita tyontekijoita, jotka haluavat
oppia tunne- ja tietoisuustaitojen avulla lisddmaan hyvinvointiaan ja palautumiskyky&aan.

Kaupunki otti kéyttdon sdhkodisen Eduhouse-oppimisymparistén tammikuussa 2023 ja Raision
kaupungin intranet otti huiman harppauksen eteenpain kayttajaystavallisyydessa ja
monipuolisuudessa, kun uudistettu Raitti otettiin kayttdéon tammikuun alussa. Hienona
saavutuksena sairauspoissaolot vahenivat Raision kaupungilla vuodesta 2022 vuoteen 2023
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yhteensa 4,8 pv/htv. Kun soten osuus poistetaan, sairauspoissaolot vahenivat 2,7 pv/htv. Taméa
tarkoittaa noin 800 000 euron sdastda verrattuna vuoteen 2022, mutta vahintaan yhta tarkeda
kuin eurot, on asian inhimillinen puoli. Kaupungin yhtena strategisena tavoitteena on osaava ja
hyvinvoiva henkil6std ja yhtena hyvinvoinnin mittarina voidaan pitaa sairauspoissaolojen maaraa
ja tdssa tydssd olemme oikealla polulla.

Vuoden 2023 vahva tulos hyédynnet&éan tulevien vuosien investointien mahdollistamiseen

Raision tulos vuodelta 2023 on 8,8 miljoonaa ja olisi ilman ylimaaraisia poistoja noin 11,8
miljoonaa euroa. Tulos on noin 6 miljoonaa euroa parempi kuin vuoden 2023 talousarvio siité
huolimatta, etta se siséltdd 3 miljoonan euron ylimaarisen poiston Vaisaaren koulun purkamiseen
varautumiseksi. Tulot ylittyivat, menot toteutuivat talousarviota pienemping, verotulot toteutuivat
ennakoitua suurempana paaosin soteuudistuksen jalkimaksatusten takia ja yksittdisend nostona
sairaspoissaolot ja tyokyvyttdomyysmaksut olivat yhteensa 1,6 miljoonaa euroa pienemmat kuin
vuonna 2022. Erinomainen tulos kaytetdan tulevien vuosien kasvuinvestointien rahoittamiseen
siten, ettd Tiedonpuiston koulun ja Kuloistenniityn uuden péivékodin rakentamista varten
tehd&éan 8,8 miljoonan euron investointivaraus ja Vaisaaren koulun purkamiseen varaudutaan
tekemalla 3 miljoonan euron kertapoisto. Aiemmin tehdyt investointivaraukset huomioiden
varausten purkaminen ja tulosta tasaava vaikutus ulottuu 2030—luvulle asti. Vuoden 2023
tulokseksi muodostuu investointivarausten ja kertapoistojen jalkeen 48 000 euroa.

Lopuksi haluan kiitta&é kaupungin henkilostoa, paattajia, yrityksia ja kaupunkilaisia erinomaisesta
yhteistydsta vuonna 2023!

Kaupunginjohtaja Eero Vainio

20.3.2024 Raisiossa
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KAUPUNGINVALTUUSTO 1.8.2021-31.5.2025

Puheenjohtaja
Laulumaa Janne, SDP

| varapuheenjohtaja
Seikola Harri, KOK

Il varapuheenjohtaja
Suominen Heikki, PS

lll varapuheenjohtaja
Jani Suominen, VIHR (Mero Jonna 31.7.2023 asti)

SDP

Korhonen Ari
Lehto-Laurila Hannele
Kivijarvi Anneli
Ollila Annika
Aikas Niina
Rosama Jarmo
Parantainen Vesa
Kosonen Kimmo
Dahlgren Niko
Suro Aleksi

KOK+RKP
Leinonen Avri
Salonen Jari
Aso Janne
Moislahti Jonni
Parkko Tanja
Maunula Markus
Vuorinen Elisa
Savola Eeva
Vag Hans (RKP)

PS

Koivisto Mika
Kangasoja Mikko
Soiniitty Tapio
Tammelin Mikko
Heiskari Jyrki
Efe Pirita
Gronblom Evert

VIHR

Mero Jonna
Rintee Saila
Mylly Ella
Toivonen Niko
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VAS

Lindgvist Emma
Tyyskanen Eveliina
Jormanainen Juha
Lehtonen Aarre

KESK

Haavisto Erkki
Rantala Jukka
Aaltonen Helina

KD
Pulkkinen Jari

Kaupunginvaltuutettu Heikki Laine
Heikki Laine

KAUPUNGINHALLITUS 1.8.2021-31.7.2023

Puheenjohtaja
Salonen Jari, KOK

| varapuheenjohtaja
Rosama Jarmo, SDP

Il varapuheenjohtaja
Koivisto Mika, PS

KOK
Moislahti Jonni
Parkko Tanja

SDP
Ollila Annika
Aikas Niina

PS
Kangasoja Mikko

VIHR
Engstrom Kristiina

VAS
Lindgvist Emma

KESK
Rantala Jukka
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KAUPUNGINHALLITUS 1.8.2023-31.5.2025

Puheenjohtaja
Salonen Jari, KOK

| varapuheenjohtaja
Rosama Jarmo, SDP

Il varapuheenjohtaja
Koivisto Mika, PS

KOK
Moislahti Jonni
Parkko Tanja

SDP
Lehto-Laurila Hannele
Rantanen Satu

PS
Kangasoja Mikko

VIHR
Mero Jonna

VAS
Lindgvist Emma

KESK
Rantala Jukka
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1.1.1. Henkil6sto

Sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen liikkeen luovutuksessa Varsinais-Suomen
hyvinvointialueelle siirtyi Raision kaupungilta noin 700 tydntekijdd 1.1.2023 alkaen. Mylly-Antin
koulun henkildsto siirtyi likkeenluovutuksella Raision kaupungille. Raision kaupunki on tuottanut
1.1.2023 alkaen vaikeasti kehitysvammaisten lasten perusopetusta toisille kunnille ja Raision
kaupunginvaltuuston paatoksella myos Mylly-Antin koulu hyvaksyttiin osaksi Raision kaupungin
sivistystoimea 1.1.2023 alkaen. Liikkeenluovutuksessa siirtyi KTO:n palveluksesta vanhoina
tyontekijoind Raision kaupungin tyontekijoiksi yhteensa noin 30 henkilda.

Raision kaupungin palveluksessa oli 31.12.2023 810 vakinaista henkilo&. Vuoteen 2022
verrattuna vakinaisten maara lisdantyi 530 tyontekijalla. Maaraaikaisia tyontekijoita oli
31.12.2022 tilanteessa 152 tyontekijad vahemman kuin vuonna 2022. Maaraaikaisista
tyontekijoista 22 tyontekijaé oli tyollistetty palkkatuella (vuonna 2022: 32).

Raision kaupungin henkiloéston maara henkilotydvuosina vuonna 2023 oli 955,1. Koko kaupungin
tyévoiman maard vaheni 601,1 htv vuodesta 2022.

Talkoovapaita pidettiin niin ettd saastoja syntyi 51 623 euroa.

Henkiloston tytterveyshuollosta vastasi Pihlajalinna Oy. Raision ja Nokian kaupungit jatkoivat
yhdessa Tydterveyslaitoksen kanssa hankkeen Tunnista ajoissa, puutu aktiivisesti —
toteuttamista. Hankkeen tavoitteena oli kehittdd mallia, jolla voidaan puuttua mielenterveyssyista
johtuviin poissaoloihin.

Tyoterveyslaitos kaynnisti yhdesséa Raision kaupungin kanssa psykososiaaliset ty6olot ja
sykevdlivaihtelu — hyvalla sykkeella tdissa —tutkimushankkeen. Tutkimushankkeen tavoitteena
on selvittaa itsearviointikyselylomakkeiden ja sykevélivaihtelumittausten avulla, mitka tyon ja
tyopaikan psykososiaaliset vaatimus- ja voimavaratekijit ovat keskeisimpia sykevalivaihtelun
edistajia ja heikentdjia. Tutkimuksessa laaditaan verkko-oppimateriaali ja tyokirja, joiden avulla
sykevdlivaihtelun kannalta keskeisia ty6olotekijoité voi oppia muokkaamaan ja sdatelemaan
terveytta tukevaksi.

Raision kaupungin henkildston hyvinvointia pyritaan yllapitdmaan ja edistamaéan eri tavoin.
Henkilostolle on tarjolla esim. erilaisia henkildstbetuuksia, kuten kulttuuri- ja likuntaetu seka
polkupydraetu.

Tarkemmat tiedot henkildstosta esitetddn henkildstéraportissa.
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SIVISTYSTOIMIALAN KATSAUS

Raision kaupungin sivistys- ja vapaa-aikatoimiala saavutti vuoden 2023 aikana sille asetetut
toiminnalliset tavoitteet. Sivistyslautakunnan talous toteutui talousarvion mukaisesti tulojen
osalta, vaikka Mylly-Antin kotikuntakorvaukset eivat ndy sivistyslautakunnan tuloissa. Menoissa
ylitettiin talousarvio varhaiskasvatuksen palvelusetelikulujen nousun takia. Vapaa-
aikalautakunnan talous toteutui talousarviota paremmin, tulot ylittyivat ja menot alittuivat
suunnitellusta. Talouden tasapainottamisen toimenpiteita ei pystytty lapsimaaran kasvun ja
ikarakenteen vuoksi toteuttamaan. Elakoitymisista suunnitellut sédastot liikunta- ja
nuorisopalveluissa eivét ole toteutuneet.

Poikkeusvuosien jalkeen toiminta on palannut normaalille tasolle ja palveluiden kayttoluvut ovat
palanneet aiemmalle tasolle ja jopa kasvaneet. Kehittdmistoiminta on ollut aktiivista kaikilla
toimialan palvelualueilla.

Sivistyslautakunnan toiminnan jarjestaminen vuonna 2023

Varhaiskasvatuksessa lasten ja henkildstén suhdeluku lasten iastd johtuen kasvatti tilojen ja
henkildston maaran tarvetta ja samalla myds toimintakuluja. Kunnaankadun paivéakoti aloitti
toimintansa tammikuussa helpottamaan tilapulaa. Yksityisen palveluntuottajan toiminnan
lakattua aloitti Venheenkadun paivékoti toimintansa kunnallisena paivakotina elokuussa.
Palveluverkkoselvityksen mukaisesti Kuloistenniityn paivakodin tarveselvitys ja
hankesuunnitelma hyvaksyttiin toimielinkasittelyissa.

Varhaiskasvatuksen kolmitasoinen tuki vakiintui kayttoon. Ryhmakokojen pienentaminen tuen
paatosten tarpeiden mukaisesti ei ole paikkatilanteen takia ollut mahdollista. Tukea on toteutettu
avustajaresurssein ja hankerahoitusten tuomin liséresurssein. KehittAmistyota
varhaiskasvatuksessa on tehty hyvan digitaalisen pedagogiikan kehittdmiseksi ja toiminnan
yksikkdkohtaisten erojen tasaamiseksi seké inklusiivisen pedagogiikan kehittamiseksi osana
tuen uudistamista.

Ukrainan sodan vaikutukset ndkyvét varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa lisaantyneina
tuen tarpeina, valmistavan opetuksen ryhmien ja S2-opetuksen tarpeen kasvuna. Valmo-
ryhmien oppilaita on siirtynyt jatkamaan opintojaan yleisopetuksen luokissa, mika lisaa
ohjaajatarvetta yleisopetuksessa.

Tukitoimien tarpeen maara kokonaisuudessaan jatkoi kasvuaan kasvatuksen ja opetuksen
palveluissa. Haasteisiin vastatiin monialaisella yhteisty6llda. Hankerahoituksella voitiin kokeilla
uusia tydskentelymuotoja ja vakiinnuttaa niist parhaita kaytanteitd osaksi toimintaa.
Kouluvalmentajien tydnkuvat muotoutuivat oppimisen ja kouluk&ynnin tukena hyvaksi
toimintamalliksi. Intensiivisen tuen luokat ja Astella-mallin kayttoonotto perusopetuksessa toivat
uusia hyvia tapoja tukea oppilaiden koulunkdyntia. Tuen prosessien koordinointi ja kehittaminen
varmistavat tasalaatuisen tuen mahdollisuudet Raision perusopetuksessa. Tuen strategiaa on
tyostetty varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyona pitkan aikavalin suunnitelmaksi
osana toimintakulttuurin strategiaa. Nivelvaihetydskentelyn sujuvoittaminen on edelleen
kehittamisen kohteena.

Opiskeluhuollon siirryttyd hyvinvointialueelle yhteisty6ta Varhan toimijoiden kanssa on tehty
aktiivisesti mm. opiskeluhuollon suunnitelman, hyvinvointisuunnitelman ja lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman parissa. Moniammatillinen opiskeluhuollon ohjausryhma kokoontuu
saanndllisesti. Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan edustus on mukana Varhan eri toimintojen
yhteistydryhmissé. Toimialan lasten ja nuorten parissa tydskenteleva henkilosté on suorittanut
perhekeskusajokortin, joka tutustuttaa toiminnan muutoksiin. Yhteisdvaikuttavuuden
toimintamallin kautta on haettu joustavaa yhteisty6té eri toimijoiden valilla lasten ja nuorten
parhaaksi. Opiskeluhuollon palvelut ovat olleet mitoituksen mukaiset toimintavuonna.

Perusopetuksen oppilasmaara oli 2422, kasvua oppilaiden kokonaismaarassa oli 44 oppilaan
verran kasvun keskittyessa alakouluihin. Vaisaaren oppilasméaara pysyi edellisen vuoden
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suuruisena. Palveluverkkosuunnitelman mukaisesti Tiedonpuiston koulun rakentaminen eteni
aikataulussaan. Myllypellon koulun tarveselvitystyéryhma aloitti tydskentelyn elokuussa.

Raision lukion opiskelijamaara oli 432. Kaksoistutkinnon opiskelijoita oli 50. Kevaalla
ylioppilastutkinnon suoritti 114 ja syksylla 26 opiskelijaa. Ylioppilaskirjoitusten tulokset ovat
valtakunnan keskiarvojen tuntumassa. Uutta opetussuunnitelmaa toteuttivat ja laajennetun
oppivelvollisuuden piirissa opiskelivat kaikkien vuosikurssien opiskelijat. Yrittajyyskasvatuksen
Raisio Business Race —tapahtuma ja NY24 h —leiri jarjestettiin totuttuun tapaan.

Raisio-opisto jarjesti 9 449 opetustuntia toimintavuonna, joista 233 tuntia toteutui verkko-
opetuksena. Kursseille osallistuneiden maara nousi noin 6 % edellisesta vuodesta. Erityisesti
tietoteknisten valmiuksien, liikunnan ja keramiikan opiskelu kiinnosti kuntalaisia.

Vapaa-aikalautakunnan toiminnan jarjestaminen vuonna 2023

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden toiminnot palasivat ennalleen. Kirjaston lainausmaarat kasvoivat,
fyysiset kirjastokaynnit laskivat hieman verkkokayntien lisdantyessa. Raision museo Harkon
nayttelytilat Raision Kirjastotalolla toi museon toimintaedellytyksille huomattavan parannuksen.
Museon kolmen nayttelyn lisdksi jarjestettiin arkeologian seminaari ja useita muita tapahtumia.

Kulttuurikasvatussuunnitelma Elamyspolku tuotti varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen lapsille
ja nuorille monipuolisia kulttuurielamyksia. Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tapahtumatuotanto oli
runsasta. Lasten ja nuorten lukemista edistavia tapahtumia jarjestettiin 225,
maahanmuuttajalasten kielellista kehitysta tuettiin 86 tapahtumalla. Yhteistyod Varhan ja
sosiaalialan opiskelijoiden kanssa tuotti nepsy-teemaisen paivan ja kirjastolle lainattavan nepsy-
esinekokoelman. Kirjastotalon tiloja kaytettiin aktiivisesti eri tapahtumiin. Ikaihmisten
keskusteluryhmé Senioritiistai aloitti toimintansa, ja Elakelaisfestivaalin ohjelmantuotannossa
oltiin mukana.

Valtakunnalliset liikunnan edistamisen ohjelmat liikuttivat raisiolaisia kaikissa ikaryhmissa.
Perheliikunnan edistamistyd sai tunnustusta Opetus- ja kulttuuriministerion palkitsemana. RaiVa
ry:n kanssa yhteisty6ssa toteutettiin Menoa muksuille-perheliikuntaa ja soveltavan lilkkunnan
tapahtumia. Puistotreffeissé yhteistydkumppaneina olivat vanhempainyhdistyksen liséksi
kotoutumis- ja perhekeskuspalvelut. Perheiden liikuntaneuvontaa ja varhaiskasvatuksen
yhtendisia liikkumisen kaytanteitd kehitettiin. Ikaihmisten ohjattujen ryhmien maarat kasvoivat ja
toiminta monipuolistui monin tavoin. Uintikeskus Ulpukka toimii kaiken ikaisten liikkumisen
keskuksena, kdyntimaarat nousivat poikkeusvuosia edeltavélle tasolle.

Raisio Harrastaa -mallin kerhot toimivat kaikilla perusopetuksen kouluilla. Kerhojen ja
osallistujien maara lisdantyi aiemmasta ja toimintaa kehitetdan edelleen systemaattisen
seurannan ja tiedonkeruun pohjalta. Kaikki perusopetuksen koulut ovat Liikkuva koulu —
ohjelmassa mukana. Vaisaaressa kehitettiin valituntilikkumista hankerahoituksen turvin,
kouluPT-toiminta k&ynnistettiin. Loma-ajan leiritoiminta, likuntaleirit ja erityista tukea tarvitsevien
lasten uintikoulu tarjosivat mielekasta tekemista lapsille. Liikkuntaympéaristdjen kehittdmisohjelma
vuosille 2023-2027 eteni toteutukseen. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkildstén
ty6hyvinvointia kehitettiin valtakunnallisessa hankkeessa poikkihallinnollisena yhteistyona.
Kaupungin koko henkiléston liikkuntapalveluneuvontaa kehitettiin.

Nuorisopalveluiden toimintaa kehitettiin ymparistokuntien kanssa. Nuorisotilojen toiminta, leirit,
retket ja tapahtumat toteutuivat suunnitellusti. Koulunuorisotyd kaynnistyi ylakoulussa. Lasten
parlamentti ja Nuorisovaltuusto kokoontuivat suunnitellusti. Kohdennettua nuorisoty6ta ja
pienryhmétoimintaa toteutettiin eri ryhmille. Nuorten ty6pajatoiminnassa hyvinvointialueen
muutokset toivat haasteita ja tyOpajatoimintaa kehitetdan toimivammaksi mm. tilamuutoksin.
Etsiva nuorisotyd on kohdennettua palveluohjausta, jolla tuetaan nuoria palveluiden pariin
Ioytamisessé. Nuorisopalvelut organisoi kaupungin kesatydtoiminnan. Nuorten hyvinvoinnin
edistdmiseksi kohdennettu hyvinvointiraha kaytettiin nuorten toiveiden mukaisiin tapahtumiin.
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Raisiossa 27.2.2024

Leena Laakso
Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunnan tilinpaatoskasittely 6.3.2024 § 29
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqgi/ DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2024356-7

Vapaa-aikalautakunnan tilinpaatoskasittely 5.3.2024 § 22
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqgi/ DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2024351-6

1.1.2. Elinvoima- ja kilpailukykytoimialan katsaus

Vuosi 2023 jatkui edelleen poikkeuksellisissa oloissa; Helmikuussa 2022 alkanut sota
Ukrainassa on jatkanut markkinahdiriidenkin aikaa ja niin inflaation, energian hintojen kuin
korkojen nousuun. Muuttunut maailmanpoliittinen tilanne seka erityisesti vuodenvaihteessa
tapahtunut sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus ovat vaikuttaneet toimialan
toimintaymparistdon viime vuoden aikana.

Hyvinvointialueiden perustaminen lisdsi infralautakunnan tuloja n. 2 miljoonaa euroa ja vahensi
menoja n. 4,2 miljoonaa euroa, jolloin muutoksen nettovaikutus oli n. 6,2 miljoonaa euroa.
Uudistuksen yhteydessa kaupungin palveluiksi jaéneet kotouttamispalvelut yhdistettiin osaksi
yritys- ja ty6llisyyspalveluiden palvelukokonaisuutta.

E18 Kehatien parantaminen —hankkeen viimeisen osuuden (Naantali-Raisio) tiesuunnitelma
valmistui alkusyksylla ja suunnitelma oli néhtéavilla lokakuussa. Vuonna 2023 hankeryhméan
kokouksia oli 3 kpl ja muiden tekniikkaryhmien kokouksia 21 kpl.

Vaylaviraston ratahankkeiden Turku-Uusikaupunki junaradan peruskorjauksen ratasuunnitelma
seka Raisio-Naantali junaradan peruskorjauksen ja s&hkdistyksen ratasuunnitelma, suunnittelu
jatkui. Ratasuunnitteluun liittyvia kokouksia oli yhteensa 17 kpl. Raision kaupungin ja
Vaylaviraston yhteistyona aloitettiin Nuorikkalan rataseisakkeen ratasuunnitelman laatiminen.
Taman hankkeen suunnittelukokouksia pidettiin 10 kpl.

Tiedonpuiston koulun rakentaminen alkoi kesalla ja peruskiven muuraustilaisuus pidettiin
syyskuussa. Hankkeen johtoryhman kokouksia pidettiin 8 kpl ja muita kokouksia 18 kpl. Lisaksi
pidettiin suunnittelukokouksia eri toimijoiden kesken. Kiinteistdjen kunnossapitot6ita ja
peruskorjauksia tehtiin suunnitelmien mukaisesti.

Kunnallistekniset palvelut oli mukana erilaissa seudullisissa hankkeissa ja selvityksissa, mm.
paikallisjuna-, joukkoliikenne- ja liikenneturvallisuusselvitykset. Kaava-alueiden toteuttamista
jatkettiin Kuloistenniitty 1 —alueella, jossa aloitettiin myds Suvituulenpuiston rakentamisen 1.
vaihe. Puistoja ja leikkipaikkoja kunnostettiin eri puolilla kaupunkia. Kuloisten risteyssillan
uusimisen tiesuunnitelman laadintaa jatkettiin yhdessé ELY-keskuksen ja Vaylaviraston kanssa.
Hankeryhman kokouksia pidettiin yhteensa 8 kpl.

Ruokapalvelujen yhteisty® koulujen ylijadmaruuan jakelusta jatkui yhteistydssa Suomen
Punaisen Ristin kanssa yhteensé 7 koulussa.

Kaavoituspalveluiden osalta valmistuneita asemakaavoja oli yhteensa lahes ennatykselliset 8
kpl. Valmistuneissa kaavoissa oli merkittavasti E18 —tiehankkeeseen liittyvia pienempia
kaavakokonaisuuksia sek& kaupunginvaltuustossa hyvaksytyt Heindajanpuiston, Lumparla 3:n,
Martinexin laajennuksen seka Kirkonkulman asemakaavat. Kaavoituspalveluiden
valmisteluvastuulla oli liséksi Kuloistenniitty 1 —alueen tontinluovutuskilpailu, jossa valittiin
yhteensé kolmeen kerrostalotonttiin voittajatydt seka toteutettiin tontinluovutukset kilpailun
tulosten pohjalta.
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Maankaytto- ja asumispalveluissa uusia omakotitalotontteja luovutettiin vuoden 2023 aikana 7
kpl. Naista 7 kpl vuokrattiin. Kerrostalotontteja luovutettiin 3 kpl, vuokrattuna. Rivitalotontteja ei
luovutettu yhtd&n kappaletta. Yritystontteja luovutettiin 3 kpl, néistéa kaksi vuokraamalla ja yksi
myymalla. Lisdksi 3 yritystontin vuokrasopimukset uusittiin.

Rakennus-, toimenpide- ja maisematy6lupien maarat putosivat vuodesta 2022, joskaan ei yhta
merkittavasti kuin miten rakentamisen toimialan nakymat heikkenivét kansallisesti. Kaikkiaan
erityyppisia paatoksia tehtiin rakennusvalvontapalveluissa yhteensa 524 kpl. Erilaisia lupiin
littyvia tarkastuksia ja katselmuksia kirjattiin yhteensa 921 kpl. Lupapaatdoksen hakija sai
kéateensa edelleen erittéain ketterasti, keskiméarin 22 paivdassa. Rakennusvalvonnan arkiston
digitointia on jatkettu edelleen omatoimisesti. Myds Ivi —arkiston digitointia jatkettiin vuonna
2023. Rakennusvalvonnan taksaa uudistettiin ja uusi taksa astui voimaan 1.1.2024.

Yritys- ja tyollisyyspalveluiden osalta vuosi 2023 oli muutosten aikaa. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden siirryttya hyvinvointialueelle kunnan kotoutumispalvelut siirtyivat osaksi uutta
muodostunutta yritys- ja tyollisyyspalvelut -yksikkoa. Samalla tydnhakijoiden monialainen
yhteisty6 siirtyi kunnalta hyvinvointialueelle. Tydllisyyspalveluiden osalta kaupungille jai vastuu
velvoitetyollistimisesta sekd kunnan oman tyollisyysmaararahan kayttd. Kaupunki maksoi
edelleen tytmarkkinatuen kuntaosuutta, mutta tydnhakijoiden osalta vaikutusmahdollisuudet
tyomarkkinatuen saajien maaréaan pienenivat merkittavasti.

Kotoutumispalvelujen osalta vuonna 2023 kehitettiin mm. uuden toimintayksikon
asiakasprosesseja, henkilostod seka yhteistydta muiden hallintokuntien kanssa.

Vuonna 2023 tulevan TE-palvelu-uudistuksen suunnittelu alkoi taydella teholla Turun
tyollisyysalueella. Raision yritys- ja ty6llisyyspalveluiden rooli oli aktiivinen suunnittelussa seka
oman kunnan ja muiden Rasekon alueen kuntien, etta koko tyéllisyysalueen osalta.

Elintarvikevalvonnan tarkastuksilla keskityttiin valtakunnallisiin painopisteisiin, kuten lampatilojen
hallintaan, jaljitettavyyteen ja takaisinvetoihin, mutta my@s tilojen soveltuvuuteen ja siisteyteen,
markkinointiin, henkilokunnan toimintaan ja elintarvikkeista annettaviin tietoihin. Ruokaviraston
valvonnan painopisteena 2023 oli my06s rikosten torjunta, josta saatiin sdannoéllisesti koulutusta
vuoden aikana.

Tulevaisuuden kestava Raisio —hanke on alkanut 1.12.2022 ja hanke on saanut rahoitusta
ymparistoministerioltd. Hankkeen ilmastokoordinaattori on kehittanyt ymparistéohjelman
toteuttamisen seurantaa ja edistéanyt kaupungin poikkihallinnollista ilmasto- ja kiertotalousty6ta.
Ymparistdvahti-palvelu on avattu ja sen avulla asukkaat ja paattajat voivat seurata
ymparistéohjelman toimenpiteiden toteutusta. Raision kaupunki on ollut mukana Suomen
luonnonsuoijeluliiton VieKas Life -hankkeessa, jonka toimesta on torjuttu jattiputkea Raisiossa.
Jattiputkitiimin tarkistus- ja torjuntalistalla on vuosina 2019-2023 ollut yhteensé 43 kohdetta.
Vieraslajien torjunta jatkuu hankkeen loputtua infrapalvelujen toimintana.

Lupalautakunnan tilinpaatoskasittely 14.3.2024 § 15
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqgi/ DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2024350-5

Infralautakunnan tilinpaatoskasittely 19.3.2024 § 29

https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2024360-7
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1.1.3. Taloudellinen kehitys vuonna 2023 ja arvio tulevasta kehityksesta

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan maailmantalouden nakyméat ovat
epavarmat. Yksityiseen kulutukseen valittyvat korkeat korot ja kuluttajien heikko luottamus
yhdessa vaatimattoman maailmankaupan kehittymisen kanssa heikentavat nakymid. Vengjan
hyokkayssodan jatkumisen seka Lahi-idan konfliktin takia geopoliittiset jannitteet pysyvat
korkealla. Ty6llisyyden pysyminen korkealla seka inflaation nopea hidastuminen tukevat
kasvundkymid. Maailmantalous kasvaa vuoden 2024 aikana ja kasvu jatkaa kasvua vuonna
2025.

Yhdysvalloissa talousnakymaét ovat melko suotuisat ja kasvu oli vahvaa vuoden 2023
kolmannella neljinneksellda. Vuoden 2024 osalta talouskasvun ennakoidaan hidastuvan, mutta
talous ei ajaudu taantumaan. Taman liséksi reaalituloja tukee inflaation nopea hidastuminen.
Kiinan talousnékyméassa tuo haastetta julkisiin investointeihin perustuva talousmalli, joka nayttaa
olevan lopussa. Siihen liittyen myds kiinteistosektori on syvassa kriisissa. Myo6s vienti on ollut
vaikeuksissa vuoden 2023 aikana. Euroalueen talouskehitys on pysahtynyt loppuvuonna 2023.
Talouskasvu elpyy vuonna 2024 reaalitulojen kasvaessa ja kasvu kiihtyy vuonna 2025
maailmantalouden elpyessa. Ruotsin tilanne on vaikea rakennusteollisuuden kriisin takia ja sen
my6té talous on taantumassa loppuvuonna 2023, mutta elpyy vuosien 2024 ja 2025 aikana.
Japanin taloudessa vuoden alkupuolella ollut verrattain suotuisa kehitys pysahtyi
kokonaistuotannon supistumiseen kolmannella neljanneksella. Viennin tukemana l&hiaikojen
nakymat ovat melko myoénteiset. Iso-Britannian taloustilanne on kohentunut inflaation
hidastuessa, mutta teollisuuden ndkymat ovat yha vaikeat. Venajan talouskasvua kannattelee
sotaan liittyva teollisuus lyhyella aikavalilla. Eristaytyminen lantisesta maailmantaloudesta
synkentaa pidemman aikavalin nakymia.

Maailmantalouden kehitys on hintojen suurten muutosten ja rahapolitikan vaikutusten
epavarmuudesta johtuen epavarmaa. Lisaksi geopolitiikkaan ja ymparistoon liittyvat negatiiviset
riskit voivat toteutuessaan lisdtd epavarmuutta ja talouden hairi6ité. Positiivisia vaikutuksia voi
tulla investointien kasvun ja teknologiamurroksen vaikutuksesta. My6s kotitalouksen tulojen
nousu ja hintojen lasku voivat lisata kulutusta ennustettua enemman. Sama vaikutus myos
korkojen ennustettua nopeampi lasku.

Tilastokeskuksen julkaiseman kansantalouden vuositilinpidon tarkentuneiden ennakkotietojen
mukaan Suomen bruttokansantuotteen volyymi laski vuonna 2023 1,0 prosenttia. Edellisena
vuonna kasvua oli 1,3 prosenttia. Bruttokansantuote asukasta kohden laski vuoden 2008
finanssikriisin aikaisen tason alapuolelle. Valtion ja paikallishallinnon nettoluotonotto kasvoi
vuoden 2023 aikana ollen 7,0 miljardia euroa alijgdméainen. Vuonna 2022 alijddma oli 1,4
miljardia euroa. Alijgdmaan vaikuttivat arvonlisdveron ja muiden tuoteverojen alentuneet
kertymét, maksettujen palkkojen kasvu seka hyvinvointialueisiin liittyvat menot. Kotitalouksien
saastamisaste oli hieman negatiivinen -0,4 prosenttia vuonna 2023, mutta hieman parempi kuin
vuoden 2022 sdastamisaste -1,2 prosenttia. Kotitalouksien maksamat korot kasvoivat, samoin
yksityiset kulutusmenot. Kotitalouksien tuloja kasvatti palkkojen ja elékkeiden kasvu
edellisvuodesta. Myos sahkon ALV-alennus ja sahkotuki vaikuttivat positiivisesti kotitalouksien
saastoon.

Vuonna 2023 laskua oli teollisuuden kaikilla paatoimialoilla metalliteollisuutta lukuun ottamatta.
Suurin lasku oli sahko- ja elektroniikkateollisuudessa -18,7 prosenttia, metsateollisuudessa -9,8
prosenttia sekd kemianteollisuudessa -7,5 prosenttia. Metalliteollisuudella kasvua oli 4,8
prosenttia.

Tilastokeskuksen neljannesvuositilinpidon mukaan viennin volyymi pieneni 1,8 prosenttia ja
tuonnin volyymi 7,4 prosenttia vuonna 2023. Yksityiset kulutusmenot pienenivat 1,0 prosenttia ja
julkiset kulutusmenot kasvoivat 5,1 prosenttia vuonna 2023. Yksityiset investoinnit supistuivat
3,5 prosenttia ja julkiset 12,5 prosenttia vuonna 2023.

Y¥alsio

16



Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan Suomen tyéllisyystilanne heikentyi hieman
vuonna 2023. Tyollisyysaste laski vuodesta 2022 0,3 prosenttiyksikkda. 15-64 —vuotiaiden
tyollisyysaste oli vuonna 2023 73,6 prosenttia. Vuonna 2022 tyollisyysaste oli 73,8 prosenttia.

Tyovoimatutkimuksen mukaan vuoden 2023 keskimaarainen 15-74 —vuotiaiden ty6ttobmyysaste
oli 7,2 prosenttia. Vuonna 2022 ty6ttomyysaste oli keskimaaérin 6,8 prosenttia.

Lahteet: https://www.vm.fi; https://www.stat.fi

Kuntien ja kuntayhtymien taloudellinen tilanne

Vuoden 2023 julkaistujen kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarvioiden mukaan kuntatalous
toteutui tasapainossa. Ennakkotietojen mukaan vuonna 2023 alijaamaisen tuloksen kuntia oli 49
(v. 2022 93 kuntaa). Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli vuonna 2023 13 (v. 2022 16 kuntaa).
Kuntien tulosta paransivat kertaluonteiset erét. Verohdnnat paransivat tulosta 1,4 miljardilla
eurolla. Sote-uudistuksen vuoksi takaisin perittavien valtionosuuksien tulosvaikutus oli 0,5
miljardia euroa.

Tulokehityksen osalta seka toimintakulut ettd toimintatuotot laskivat heikentden vuosikatetta.
Kuntien verotulot laskivat sote-uudistuksen myo6ta reilusti vuonna 2023, samoin valtionosuudet
laskivat reilusti. Tuottojen osalta sote-uudistus poisti kunnilta sote-perusteiset asiakasmaksut,
myyntituotot sekd muut toimintatuotot. Kunnat saivat valtionavustusta Ukrainasta tulleiden
pakolaisten palveluiden jarjestamiseen. Valtion avustusta maksettiin myos eri kehityshankkeisiin.
Kuntien tuottoihin laskevasti vaikutti my6s varhaiskasvatusmaksujen alentaminen. Kulujen osalta
sote-uudistus poisti kunnilta sote ja pelastusalan kustannukset. Vuoden 2023
sopimuskorotukset, Sanna Marinin hallituksen tehtavien laajennukset, kuntien tydmarkkinatuen
kustannukset, perustoimeentulotuen kustannukset seka Ukrainasta sotaa pakenevien
henkildiden palvelujen jarjestaminen lisésivat toimintakuluja. Kuntatydnantajan
sosiaalivakuutusmaksut seka kuntapalveluiden laskennallinen palvelutarve laskivat
toimintakuluja.

Vuosi 2023 oli kuntatalouden puolella vahva. Tilikauden 2023 tulos oli 1,8 miljardia euroa, minka
my6té taseeseen kertynyt ylijgdma kasvoi lahes 1,9 miljardia euroa. Vuosikate euroa per asukas
kasvoi lahes kaikissa kuntakokoryhmissa. Talouden tasapainoa kuvaava tunnusluku vuosikate
poistoista (%) kasvoi kaikissa kuntakokoryhmissa. Kyseinen tunnusluku kasvoi Manner-Suomen
kunnissa 141 prosentista 168 prosenttiin. Toiminnan ja investointien rahavirta oli positiivinen,
mutta heikkeni edellisvuoteen verrattuna ja jai noin 240 miljoonaan euroon. Kuntien ja
kuntayhtymien lainakanta pieneni 1,3 prosenttia. Lainakanta vaheni 0,24 miljardia euroa.
Kuntien rahavarat véhenivat lahes 1,0 miljardia euroa. Kuntien ja kuntayhtymien
nettoinvestoinnit kasvoivat 1,64 miljardia euroa, eli 78,7 prosenttia.

Euromaaraisesti isoimmat tulokset tehtiin edellisvuoden tapaan isoissa kaupungeissa,
Helsingissa ja Espoossa. Asukasmaaraan suhteutettuna parhaat tulokset (1 732 eur/asukas) ja
heikoimmat tulokset (-994 eur/asukas) tehtiin asukasmaaraltaan pienissa kunnissa.
Ennakkotietojen mukaan kertynytta alijgamaa vuoden 2023 lopussa oli 16 kunnalla. Vuoden
2022 tilinpaatoksissa kertynyttd alijgdmaa oli taseessaan 17 kunnalla.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2023 toimintatuotot laskivat 28,0 prosenttia ja noin 2,8
miljardia euroa. Toiminnantuottoihin vaikuttivat sote-uudistuksen my6téa poistuneet sote-
perusteiset asiakasmaksut, myyntituotot sekd muut toimintatuotot. Ukrainasta tulleiden
pakolaisten palveluiden jarjestamiseen kunnat saivat valtionavustusta. Samoin eri
kehityshankkeisiin maksettiin valtionavustusta. Varhaiskasvatuksen maksujen alentaminen
vahensi toimintatuottoja. Toimintakulut laskivat 52,0 prosenttia. Kuntatalouden menojen lasku ol
euromaaraisesti noin 22,5 miljardia euroa. Kulujen osalta sote-uudistus poisti kunnilta sote ja
pelastusalan kustannukset. Vuoden 2023 sopimuskorotukset kasvoivat 4,85 prosenttia (noin 890
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milj. euroa), Sanna Marinin hallituksen tehtavien laajennukset (15 milj. euroa), kuntien
tyomarkkinatuen kustannukset 3,8 prosenttia (17 milj. euroa), perustoimeentulotuen
kustannukset 3,7 prosenttia (24,5 milj. euroa) seké Ukrainasta sotaa pakenevien henkilGiden
palvelujen jarjestaminen lisasivat toimintakuluja. Kuntatyénantajan sosiaalivakuutusmaksut -0,30
%-yksikkoa (-55,0 milj. euroa) seka kuntapalveluiden laskennallinen palvelutarve -0,6 %-
yksikkda laskivat toimintakuluja. Kuntien ja kuntayhtymien toimintakate pieneni 59,0 prosenttia
(20 mrd. euroa)

Kuntien verotulot laskivat vuonna 2023 noin 46,0 prosenttia edellisvuodesta. Kunnallisverotulot
laskivat 53,0 prosenttia. Sote-uudistuksen myo6ta kaikkien Manner-Suomen kuntien
tuloveroprosenttia laskettiin 12,64 prosenttiyksikolld vuonna 2023. Veroprosentin leikkaus
pienensi kunnallisveron tuottoa noin 13 200 miljoonaa euroa. Veroperustemuutoksien vaikutus
pienensi verotulojen maaraa. Tyollisyys ja palkkasumma kasvoi vuoteen 2022 verrattuna. Sote-
uudistusta edeltavilta vuosilta tilittyi kunnallisveroa noin 1,2 miljardia euroa vuodelle 2023.
Yhteis6verotulot laskivat 32,0 prosenttia eli noin 990 miljoonaa euroa. Sote-uudistuksen myo6ta
kuntien yhteisdveron tuotosta siirrettiin valtiolle 900 miljoonaa euroa. Yhteisoveroa lisasi
varhaiskasvatusmaksujen alennuksen ja yksityisen hoidon tuen hoitolis&n korotuksen
kompensointi kuntien yhteiséveron jako-osuutta kasvattamalla, minka vaikutus oli noin 90
miljoonaa euroa. Sote-uudistusta edeltavilta vuosilta tilittyi kunnille yhteiséveroa noin 220
miljoonaa euroa. Kiinteistdverot kasvoivat 4,4 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvun
taustalla oli rakennuskustannusindeksin sek& kiinteistdjen verotusarvon kasvu.
Kiinteistéverotuloon kiinteistdveroprosenttien muutosten vaikutus oli hyvin pieni.

Valtionosuudet laskivat 66,0 prosenttia, eli noin 7,1 miljardia euroa vuonna 2023. Sote-
uudistuksen myota kuntien sote-perusteiset valtionosuudet tippuivat (-5 340 milj. euroa). Kuntien
rahoitusosuus perustoimeentulotuesta pienensi valtionosuutta (-345 milj. euroa), ja muut
vahennykset pienensi myos valtionosuutta (-160 milj. euroa). Leikkaus kuntien valtionosuuksiin
vaikutti -43 miljoonaa euroa, josta pysyva leikkaus -33 miljoonaa euroa. Ennakollinen sote-
siirtolaskelma sisalsi valtionosuutta 500 miljoonaa liikaa, joka vahennetdén tulevina vuosina.
Valtionosuuksia lisasivat peruspalvelujen valtionosuuden indeksitarkistus (+89 milj. euroa),
opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuksien indeksitarkistus (+29 milj. euroa), ammatillisen
koulutuksen rahoituksen indeksikorotus (+25 milj. euroa), kunnille korvattavat laajenevat tehtavat
(+15 milj. euroa) sekad veromenetysten kompensaatio (+29,5 milj. euroa).

Kuntien vuosikate kasvoi 23,0 prosenttia, ollen 4,24 miljardia euroa. Valtiovarainministerion
vuoden 2023 tilinpdatdsarvion mukaan kuntien vuosikate vahvistui 0,79 miljardia euroa vuodesta
2022. Verotulojen ja valtion osuuksien pienentymisestéd huolimatta vuosikate kasvoi johtuen
toimintakatteen kasvusta. Toimintakatteen kasvun suurin tekija oli sote-uudistuksen my6té soten
kustannusten siirtymisesté hyvinvointialueille. Vuosikate ylitti selvasti poistot ja nettoinvestoinnit.

Lahteet: https://www.vm.fi; https://www.kuntaliitto.fi, https://www.stat.fi
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Raision taloudellinen kehitys

Raision kaupungin vuoden 2023 tilikauden tulos on noin 8,8 milj. euron suuruinen, joka on 3,3
milj. euroa parempi kuin vuonna 2022. Tulos saavutetaan, vaikka kaupunki tekee noin 3 milj.
euron Vaisaaren kouluun kohdistetun ylim&araisen poiston. lIman ylimaaraisia poistoja tulos olisi
ollut miltei 12 milj. euron suuruinen.

Tilinp&atoksen hyvaksymisen yhteydessé tehdaan yhteensa 8,8 milj. euron investointivaraukset
Tiedonpuiston koulun (4,8 milj. euro) ja Kuloistenniityn (4 milj. euro) uudisrakennushankkeeseen.
Varauksia voidaan alkaa purkaa heti kun rakennettavat kohteet ovat valmiita ja otettu kayttoon.
Talléin varausten purun vuosittainen vaikutus kaupungin yli-/ alijgagmaan tulee olemaan miltei 1,5
Meuroa 8 vuoden aikana. Raision kaupungin vuoden 2023 tilikausi muodostuu investointivaraus
huomioiden 48 000 euroa euroa ylijgdmaiseksi. Taseen kertynyt ylijdama aikaisemmilta vuosilta
on 23,9 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 tilikauden ylijaamalla taseen kertyneeksi ylijgamaksi
muodostuu 24 miljoonaa euroa eli 946 euroa per asukas (asukasluku 25 336).

Kumuloitunut ylijad&dma toimii puskurina eika se talla hetkelld ole kovin iso suhteessa Raision
talouden kokoon. Talouden tasapainon yllapito onkin tulevina vuosina keskeista, silla
kumuloitunut ylijadma voi olla varsin nopeasti syotyna.

Vuoden 2023 positiivisen verotulojen kehityksen my6té useimpien kuntien tulokset ovat
parempia kuin mitd talousarviossa on suunniteltu. Raision tilikauden hyvéa tulos johtuu, niin
hyvasta verotulojen ja valtionosuuksien kehityksesta, kuin kayttétalouden nettokulujen
pienentymisesta.

Toimintakate, joka kuvaa kayttétalouden nettokuluja, toteutui vuonna 2023 2,9 milj. euroa
pienempéna kuin muutetussa talousarviossa. Toimintakulut toteutuivat 1,8 milj. euroa
pienempéna ja toimintatuotot vastaavasti 1,2 milj. euroa suurempana kuin muutetussa
talousarviossa. Toimintakate toteutui nain ollen 59,1 milj. euron suuruisena, toimintakulut 77,7
milj. euron suuruisena, ja toimintatuotot 18,7 milj. euron suuruisena. Vuosi 2023 oli ensimmainen
toimintavuosi ilman sosiaali- ja terveystoimintaa, sen siirryttyd 31.12.2022 hyvinvointialueelle ja
kaupungin organisaatio ja kulurakenne on muuttunut. Luotettavaa toiminnan vertailutietoa
vuosien 2022 ja 2023:n valilla on tasta syysta hyvin vaikeaa esittdd. Talousarvioon vertailtaessa,
toiminta ja sen kulut nayttavat toteutuneen varsin suunnitellusti. Poikkeamina nakyy, etta
palvelujen ostot seka aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat yhteensa noin 1,7 milj. euroa
pienempéna kuin talousarviossa ja etté tuet ja avustukset, maksutuotot ja vuokratuotot
toteutuivat yhteensa noin 1,5 milj. euroa parempina kuin talousarviossa.

Verotulot toteutuivat 3,3 milj. euroa parempana kuin talousarviossa ja valtionosuudet vastaavasti
my6s 3,3 milj. euroa suurempana. Tuloveron tulot toteutuivat 2023 2,5 milj. euroa korkeampana
kuin talousarviossa, kiinteistévero 0,6 milj. euroa parempana ja tulot yhteiséverosta 0,1 mil].
euroa parempana.

Tulevina vuosina Raision vaeston odotetaan kasvavan ja kasvun odotetaan jatkuvan aina 2040
asti. Vaesttkasvu laajentaa veropohjaa ja vaikuttaa positiivisesti tuloveron kehittymiseen, mutta
kytkeytyy myos kiinteistoverotulojen positiivisen kehittymiseen. Vaestokasvu vaikuttaa suoraan
myos valtionosuuksien kehittymiseen: erityisesti lasten ja nuorten ikaryhmien kasvu vaikuttaa
kaupungin valtionosuuksiin. Kasvava vaesto kulkee kési kddesséd myos laajenevan
kiinteistdveropohjan kanssa. Yll& oleva rahoituksen kasvun ennuste on tehty varsin suotuisan
asukaslukuskenaarion pohjalta. Vuoden 2024-2025 rahoituksen notkahduksen jalkeen Raisiolle
ennustetaan varsin vakaata rahoituksen kasvua.

Samalla kuitenkin kayttdtalouden kustannusten odotetaan kasvavan keskimaaraista nopeammin
ja investointitarpeet kouluihin, paivakoteihin ja infraan ovat suuria. Painolaskelmat, jossa
tarkastellaan taloutta kokonaisuutena, nayttavatkin etta tulevien vuosien tasapainottaminen tasta
syysta tulee olemaan varsin haasteellista.

Rahoitustuottojen ja -kulujen osalta korkotason kasvu on johtanut korkokulujen voimakkaaseen
nousuun (0,6 milj. eurosta 1,2 milj. euroon). Samalla kuitenkin korkotuotot ovat nousseet (0,4
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milj. eurosta 1,4:n milj. euroon) jolloin rahoitustuotot ja -kulut kokonaisuutena jai plussan puolelle
(0,4 milj. euroa) joka on pienehkd parannus verrattuna vuoteen 2022. Rahoituskulujen ja
tuottojen merkitys Raision taloudelle tulee nousemaan tulevien vuosien aikana, kun kaupungin
tekemat mittavat investoinnit nopeasti tulevat kasvattamaan velkam&aran.

Vuoden 2023 hyva tulos johtuu, niin merkittavasta tulojen kasvusta (verotulot ja valtionosuudet),
kuin hallitusta toiminnasta ja kulujen kehityksesta. Hyva tulos luo mahdollisuuden varautua
tulevaan ylimaaraisilla poistoilla Vaisaaren koulun osalta seka tekem&an mittavia
investointivarauksia Tiedonpuiston koulun ja Kuloistenniityn paivékodin osalta.
Investointivarausten purku vuodesta 2025 alkaen parantaa osaltaan kaupungin mahdollisuuksia
tasapainottaa tulevien vuosien taloutta kokonaisuudessaan. Kokonaisuudessaan 8,8 milj. euron
investointivarausten jalkeen tilikauden ylijagdmé on 48 t euroa.

Investoinnit toteutuivat kokonaisuudessaan 25,6 milj. euron edestd, joka vastaa 94,3 % 27,1 mil;.
euron talousarviosta. Raision investointiohjelma on erittain kunnianhimoinen ja johtaa
vaajaamatta siihen etta velkamaaré tulee kasvamaan erittin nopeasti.

Kayttbtalouden ja investointien toteuttaminen vaati vuonna 2023 pitka- ja lyhytaikaisten lainojen
lisddmista 7,8 milj. euron edestd. Tama on kuitenkin 7,7 milj. euroa véhemman kuin

talousarviossa arvioitu velkamé&aran kasvu. Perati 20 milj. euron vuosikate mahdollisti sen, etta
kaupunki pystyi rahoittamaan investointinsa suurelta osin itse ja lainakannan kasvu jai pieneksi.

Velkam&ara ennustetaan tasapainotetussakin skenaariossa kasvavan nykyisesta 50 milj. eurosta
150 -200 milj. euroon vajaassa kymmenessa vuodessa.

Kaupungin verotulot olivat tilinpdatdésvuonna 64,6 miljoonaa euroa, ja ne toteutuivat 3,3
miljoonaa euroa arvioitua paremmin. Kunnallisverotulot olivat 49,1 miljoonaa euroa, ja ne
toteutuivat noin 2,5 miljoonaa euroa suunniteltua paremmin. Yhteiséverotuotot toteutuivat noin
150 000 euroa arvioitua paremmin, ollen noin 6,9 miljoonaa euroa. Tama on kuitenkin 2,8 mil].
euroa vihemman kuin vuoden 2022 verotuksessa, johtuen siitd, ettd kuntien osuus
yhteisdverosta palautui takaisin tasoon ennen koronaa. Kiinteistéverojen toteuma oli noin 8,6
miljoonaa euroa, eli noin 0,6 miljoonaa euroa edellisvuotta enemman. Kunnallisverotulojen
kasvun taustalla oli, niin ansiotulojen kasvu kuin aikaisempien vuosien ylisuuret oikaisut.
Positiivinen asukasluvun kehitys on myétavaikuttanut kunnallisverotuoton suotuisaan
kehitykseen.

Verotulojen hyvan kehityksen taustalla on niin kutsuttu verohanté aikaisemmista verovuosista,
joka on vaikuttanut vuoden 2023 tapahtuviin maksatuksiin. TAman ns. verotulojen rytmih&irion
vuoksi Raision verotulot vastaavasti odotetaan laskevan vuosina 2024—-2026. Vuoden 2023
tuloveron taso saavutetaan uudestaan vasta vuonna 2026.

Valtionosuuksien osalta ennakoitu kehitys vuosina 2024-2026 on varsin huono, johtuen ns.
sotevadhennyksista valtionosuuslaskelmissa. Verrattuna vuoden 2023 tasoon valtionosuuksien
maara laskee 3,5 milj. eurolla vuoteen 2025 asti. Ennustettu muutaman vuoden rahoituksen
vahyys tulee haastamaan Raision kaupungin.

Kaupungin vuosikate oli vuonna 2023 20 miljoonaa euroa. Vuosikate oli 9,3 milj. euroa parempi
kuin muutetussa talousarviossa ja 6,3 miljoonaa euroa parempi kuin vuoden 2022 vuosikate.

Kaupungin poistot olivat 11,2 miljoonaa euroa. Vuosikate kattoi poistot.

Kaupungin lainamaara 31.12.2023 oli 49,7 miljoonaa euroa. Lainam&éara kasvoi edellisvuodesta
noin 7,8 miljoonalla eurolla. Kasvu oli arvioitua pienempi kasvaneiden verotulojen ja arvioitua
pienempien investointien ansiosta. Lainakanta asukasta kohden oli 1 963 euroa. Konsernin
lainakanta oli 58,8 miljoonaa euroa eli 10,5 miljoonaa euroa véhemman kuin vuonna 2022.
Konsernin lainakanta asukasta kohden oli 2 320 euroa. Raision lainakanta on talla hetkell&a
kuntien keskim&araista lainakantaa alemmalla tasolla. Lainamaara tulee nousemaan
voimakkaasti tulevina vuosina investointimdaran suuren kasvun my6téa sekd kaupungin etta
kaupunkikonsernin osalta.

Y¥alsio

20



Kaupungilla on tulevaisuudessa edessaén isoja investointeja, kuten koulu- ja paivékotihankkeet
seka useat infrahankkeet. Tilikauden tuloksesta on kirjanpito-ohjeistusten mukaisesti mahdollista
tehda investointivaraus kunnan taloussuunnitelmassa yksiloityyn kohteeseen. Vuoden 2023
tilinpaatoksessa ehdotetaan investointivaraus 4,8 miljoonaa euroa Tiedonpuiston
kouluhankkeeseen seké 4 milj. euroa Kuloistenniityn paivakotiin.
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Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Talous- ja tuloperusteiden muutokset

Raision kaupunginvaltuusto p&atti vuoden 2022 veroprosenteista 7.11.2021 § 126.
Tuloveroprosentti muuttui vuoden 2022 tasolta niin, etta siitd tehtiin valtion vaatiman 12,64
prosenttiyksikdn vahennys, johtuen sote-uudisuksesta. Vuoden 2022 Raision kaupungin
tuloveroprosentti 20,25 % laski vuonna 2023 7,61 %:n. Kiinteistoveroprosentit olivat seuraavat:
yleinen kiinteistoveroprosentti 1,25 %, vakituisen asuinrakennuksen kiinteistdveroprosentti 0,41
%, muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistdveroprosentti 0,93 %, voimalaitokset 1,25
%, yleishyddylliset yhdistykset 0,75 % ja rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %.

Lautakuntien tilinpaatoksissa kuvataan merkittdvimmat lautakuntakohtaiset talous- ja
tuloperusteiden muutokset.

Olennaiset organisaatiomuutokset

Vuonna 2023 ei tehty merkittavia organisaatiomuutoksia, mutta soteuudistuksen myota sosiaali-
ja terveystoimialan henkildsto siirtyi vuoden alussa Varhan palvelukseen mik&a merkitsi ja
merkitsee merkittdvaad muutosta kaupungin tehtéavakenttdén ja rooliin. Raision kaupungin uusi
organisaatio seka hallintosdant6 astuivat voimaan 1.8.2021 ja uudistuksessa oli varauduttu
soteuudistukseen jattamalla sosiaali- ja terveystoimialalle oma tukipalveluhenkil6sto.
Hallintosdantda paivitettiin kaupunginvaltuustossa 10.10.2022 § 111 ja se astui voimaan
1.1.2023. Vuoden 2023 aikana jatkettiin Moderni kehyskaupunki —organisaatiouudistuksen
tavoitteiden jalkautusta.

Kaupungin ylimméssa johdossa tapahtui vuoden 2023 aikana seuraavat viranhaltijamuutokset:
talousjohtaja irtisanoutui heinakuussa 2023. Kyseistéa virkaa hoidettiin vuoden 2024 alkuun
sijaisjarjestelyin. Hallintojohtaja palasi vuoden mittaiselta virkavapaalta elokuussa 2023 ja
tietohallintojohtajan virkaa hoidettiin sijaisen toimesta.

Merkittavimmat ja olennaiset poikkeamat tilinp&atdésvuoden talousarvioon sekad kaupungin
toteutuneet toimintatuotot ja toimintakulut esitetaan luvuissa 2.1 ja 2.3.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt muutoksista kayttotalousarvioon ja investointiosaan vuoden
2023 aikana seuraavasti:

Menoarvioiden Tuloarvioiden

. . S o Lisaykset
Kokouspva Selitys lisays lisays . 2

kayttotalous kayttotalous investointiosaan
Kvalt. 30.1.2023 8 7 Lisamaararahaesitys paivékotitiloihin 195 000 € 0€ 100 000 €
Kvalt. 20.3.2023 § 24  Silan hankeavustukset (menot ja tulot) 601 697 € -601 697 € 0€
Kvalt. 20.3.2023 § 25  Valan hankeavustukset (menot ja tulot) 20 000 € -20 000 € 0€
Kvalt. 24.4.2023 § 49  Mylly-Antin koulun liséryhméan perustaminen 207 710 € -173 091 € 0€
Kvalt. 5.6.2023 § 70 Lisdmaararaha ruokapalvelutyontekijan vakanssiin 13 000 € 0€ 0€
Kvalt. 5.6.2023 § 74 Synnytysavustukset 60 000 € 0€ 0€
Kvalt. 4.9.2023 § 89 Silan hankeavustukset (menot ja tulot) 177 500 € -177 500 € 0€
Kvalt. 4.9.2023 § 90 Valan hankeavustukset (menot ja tulot) 193 300 € -193 300 € 0€
Kvalt. 4.9.2023 § 91 Kiinteistd Tuomola osto 0€ 0€ 341352 €
Kvalt. 2.10.2023 8 104 Rekolan perikunnan kiinteistdjen osto 0€ 0€ 3590 000 €
1468207€ -1165588¢€ 4031352€
Muutokset talousarvioon: 4333971¢€
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Kaupunginvaltuusto ei paattanyt muista talousarvion olennaisista muutoksista vuoden 2023
aikana.

Kaupunginvaltuusto péaéatti Raision kaupungin sopeutusohjelmasta vuosille 2021-2023 12.4.2021
§ 52. Tavoitteelliseksi sopeutusmaaraksi vuosille 2021-2023 hyvaksyttiin 3 320 500 euroa
Vuoden 2023 talousarviossa toimintakate sisaltaa sopeutusmaaran 708 682 euroa.

Sopeutusohjelman toteutuminen 2023

Raision kaupungin sopeutusohjelma 2021-2023 (KV 12.4.2021 § 52) siséltaéa suuria
kehittamislinjauksia ja euromaaraisia sopeutustoimenpiteita. Kullakin sopeutuskeinolla ja
toimenpiteella on ohjelmassa méaaritetty vastuuhenkild. Vastuuhenkild on paivitetty taulukkoon
vuoden aikana tapahtuneiden henkild- ja nimikemuutosten mukaisesti.

Ohessa on koonti lautakunnittain sopeutustoimista, niiden tavoitemaarasta ja vuoden 2023
toteumasta. Lautakunnat ovat myos antaneet selvityksensa, mikéali tavoitetta ei ole saavutettu.

Koko kaupunkitasoisesti vuoden 2023 s&astttoimenpiteet toteutuivat 371 318 euroa yli
suunnitellun maaran. Toteutunut sdastbsumma vuonna 2023 oli 1 080 000 euroa. Osa
toimenpiteista tuotti suunniteltua suuremman séaston ja osa toimenpiteista ei toteutunut.
Ohessa esitetaan taulukot sopeutustoimista lautakunnittain.

Lautakuntien sopeutustoimet 2023

Kaupunginhallitus

. Suunniteltu Sglite tehdyista .
Suunniteltu Toteutunut toimenpiteista seka Sopeutusohjelmassa
Sopeutustoimi Kustannuspaikka | sopeutusmaéara, | sopeutusmaara, syista, mikali maaritetty
€ sopeutustavoite ei vastuuhenkilo
ole tayttynyt

toteutunut,
€

Vuoden 2023 aikana
tehtavia toimenpiteita
ovat mm. esihenkildille
jarjestettavat sisaiset ja
ulkoiset koulutukset
seka psykososiaalisen
tuen tarjoaminen.
Tyontekijoille tarjotaan
kannustavia
henkiléstoetuja mm.
polkupyoréetu, liikunta-
, kulttuuri- ja
hierontaetu, maksuton
uintimahdollisuus seka

Panostetaan systemaattisesti
organisaatiokulttuurin
kehittamiseen,
esimieskoulutukseen,
tyontekijakokemuksen
parantamiseen, kehitetaan
henkilstoraportointia,
sairauspoissaolojen reaaliaikaista
seurantaa seka toteutetaan
systemaattisia tdsmatoimia.

; ; ; et Henkilostopalvelut 163 682 800 000 636 318 | virkistystoimikunnan henkilostéjohtaja
Sairauspoissaolojen maarassa AR

. : jarjestamaa
tavoitellaan kuntien = -

P, R aktiviteettia.
keskimaaraista tasoa, minka Sairauspoissaoloien
saavuttaminen toisi arviolta lahes seurants.a toteutejtaan
0,5 miljoonan euron menojen reaaliaikaisena ia
vahennyksen vuositasolla. tasmétoimia J
Tavoitteena v. 2022 100.000 € ja kohdennetaan tarpeen
v. 2023 300.000 € .
sairauspoissaoloista johtuvien vaatiessa.

.. B Sopeutustoimien
kustannusten vahentyminen. A,
euromaaraista
toteutumista on
tarkoituksenmukaista
tarkastella vuoden
lopussa.

Pajat ovat siirtyneet
vuoden 2023 alusta
Tyollisyyspalvelut: Pajoilla Varhaan. Mutta
olijoiden tybpanosta voidaan i osoitettu saasto
kayttaa jossain maarin kaupungin Tyoliisyyspalvelut, 50 000 50 000 0 | saadaan aikaan, kun Kimmo Rinne

tehtavissé, tulee 700- 800 hallinto tydllisyysvarauksesta
palvelupyynt6a per vuosi. jatetaan kayttamatta
50 000 euroa.
Toteutunut.
RELuE e 213 682 850 000 636 318

Yhteensa
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Lupalautakunta

Sopeutustoimi

Sopeutusohjelmassa ei

lupalautakunnan osalta.

sopeutustoimia vuodelle 2023

Suunniteltu
Kustannuspaikka | sopeutusmaara,
€

Toteutunut
sopeutusmaara,

€

Suunniteltu

toteutunut,
€

Selite tehdyista
toimenpiteista seka
syista, mikali
sopeutustavoite ei
ole tayttynyt

Sopeutusohjelmassa
maaritetty
vastuuhenkild

Lupalautakunta
Yhteensa

Infralautakunta

Sopeutustoimi

Kustannuspaikka

Suunniteltu

sopeutusmaara,
€

Toteutunut
sopeutusmaara,

€

Suunniteltu

toteutunut,

€

SEHCRELR £
toimenpiteista seka
syista, mikali
sopeutustavoite ei ole
tayttynyt

Sopeutusohjelmassa
maaritetty
vastuuhenkild

Katuvalojen
sammuttaminen arkidina
klo 01-05.
Sammuttaminen ei
koske paakatuja, eika

Valtuusto 29.11.2021 § 193:
Katuvalojen osalta palataan

Yhteensa

viikonloppuja. Uusilla Katuvalaistus 90 000 0 -90 000 | ns. normaaliaikaan eli Mikko Kunttu
alueilla voidaan myds luovutaan
vahentaa valaistustehoa saastotavoitteesta.
yobaikaan
sammuttamatta
kokonaan valoja.
Puistojen hoidon ) L
ostopalveluita Puistot 2. hoitoluokka Egng&z?gmg?a“g;yvma
vahennetaan ja ja puistot 3. 15 000 0 -15 000 P . Mikko Kunttu
luonnonniittyja lisataan hoitoluokka '“0."“‘?“~ kogkee myos
hallitusti puistojen hoitoa.
allitusti.
Energiasaastotoimenpiteina
automaatiotoimintoja
(sahko, iv, lammitys,
vedenkulutus) on optimoitu
mahdollisuuksien mukaan
kiinteistoittain.
Toimenpiteiné on tehty mm.
aurinkoséhkojarjestelmien
asennuksia, kiinteistojen
paéasulakkeiden kokojen
muutoksia, siirtyminen led-
valoihin ja automaation- ja
ilmanvaihdon s&atojen
Kiinteistojen kokonaisoptimointia.
ﬁ:\‘/i;gt'oaigzzismha”kkeet Kiinteistdnhoito 40 000 110 000 70 000 Ijgﬁif‘;gga]g;g;%”gﬁ; Ari Jalonen
yhteydessa. saasto on tullut sahkon
kulutuksesta.
Kokonaisuutena
energiasaastotoimenpiteista
(sahko, lammitys, vesi)
saastoda on tullut n. 110.000
€. Kiinteistojen
energiasaastohankkeita
edistetaan edelleen vuoden
2024 tyoohjelman
mukaisesti investointien
yhteydessa (mm.
aurinkoséhkojérjestelmien
hyodyntaminen).
L”kef‘ﬁe"aX'afz V||Qen Tuotantoyksikdsta lahtenyt
henkilon elaksitymisen nelja henkiloa. Viimeisen Mikko Kunttu / Timo
yhteydessé uusia Tuotanto ja logistiikka 120 000 120 000 0 I"th"" L A Oi
henkiloita ei palkata ahtijan vimeinen tyGpaiva ja
h oli 31.5.2023.
tilalle.
LGOS 265 000 230 000 -35 000

¥alslo
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Sivistyslautakunta

. Selite tehdyista
Suunniteltu Toteutunut toimenpiteista seka Sopeutusohjelmassa
Sopeutustoimi Kustannuspaikka | sopeutusmaéara, | sopeutusmaara, syista, mikali maaritetty
€ € sopeutustavoite ei ole | vastuuhenkild
tayttynyt

toteutunut,
€

Varhaiskasvatusyksikoiden
johtamisjarjestelyt
palveluverkkoselvityksen

yhteydessa. Lisaksi voidaan Ei ole mahdollista

luopua varahoitopaikoista luopua ) ) -

ryhmapaivékodeissa, kun 150 000 0 -150 000 | varahoitopaikoista Nina Ali-Keskikyla,
st e A Leena Laakso

perhepéivéhoitajien lasten lasten maaran ja

varahoito jarjestetaan ikarakenteen takia.

paivakodeissa. Yhden
ryhmapaivéakodin toimintakulut
ovat n. 150.000 €/v.

Sivistyslautakunta

Yhteensi 150 000 0 -150 000

Vapaa-aikalautakunta

. Suunniteltu Sglite tehdyista .
Suunniteltu Toteutunut toimenpiteista seka Sopeutusohjelmassa
Sopeutustoimi Kustannuspaikka | sopeutusmaéara, | sopeutusmaara, syista, mikali maaritetty
€ € sopeutustavoite ei ole | vastuuhenkild
tayttynyt

toteutunut,
€

Liikunta- ja nuorisopalveluissa yli
30 htv ja 10 henkiloa elakoityy v.
2023 mennessa. Henkiloston

PN - a s 80 000 0 -80 000 | Ei ole toteutunut. Karita Toivonen
méaaraa on mahdollista vahentaa
luonnollisen poistuman avulla.
Véhennetaan 2htv vuonna 2023.
Vapaa-aikalautakunta 80 000 0 -80 000

Yhteensa

Kaupunki yhteensa 708 682 1 080 000 371 318
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TP2023 tunnusluvut

TP2023 tunnusluvut TP2023 \ TP2022 MUUTOS* Muutos%
asukasmaara 25 336 24 961 375 1,5%
ty6ttdmyys-%, ka. 7,3 7,0 0,3 3,6 %
henkilostomaara** 1083 1340 -257 -19,2 %
henkilétydvuodet 955,1 1556,2 -601,1 -38,6 %
toimintatuotot (ulk.), M€ 18,7 46,2 -27,5 -59,6 %
toimintakulut (ulk.), M€ -77,7 -189,5 111,7 -59,0 %
henkilostokulut, M€ -49,3 -80,0 30,7 -38,4 %
palvelujen ostot (ulk.), M€ -16,2 -86,7 70,4 -81,2 %
toimintakate, M€ -59,1 -143,3 84,2 -58,8 %
verotulot, M€ 64,6 117,6 -53,0 -45,1 %
valtionosuudet, M€ 14,1 39,4 -25,2 -64,1 %
vuosikate, M€ 20,0 13,7 6,3 45,6 %
tilikauden ylijagama/alijgdma, M€ 0,0 2,3 -2,3 -98,0 %
kertynyt ylijagdma/alijadma, M€ 24,0 23,9 0,0 0,2 %
investoinnit, brutto M€ -25,6 -10,4 -15,2 145,3 %
investoinnit, netto M€ -23,8 -7,5 -16,3 217,6 %
poistot, M€ -11,2 -8,2 -3,0 36,6 %
lainakanta 31.12. M€ 49,7 41,9 7,8 18,6 %
lainakanta €/asukas 1963 1680 283 16,9 %
konserni lainakanta 31.12., M€ 58,8 69,3 -10,5 -152 %
konsernin lainakanta €/asukas 2 320 2777 -457 -16,5%

*Muutossarakkeen M€-luvut on laskettu todellisista pyoristamattomista TP2023 ja TP2022 -luvuista.

**yakituinen henkilostd

Vaesto ja tyollisyyskehitys

Raision kaupungin asukasluku kasvoi vuoden 2023 aikana erittdin hyvin. Laskennallinen
vaesttnkasvu oli vuoden aikana 1,5%. 2020-luvulla kolmena vuotena neljasta kaupungin
vaestdnkasvu on ylittanyt talousarviossa ennustetun 1% vuosikasvun. Asukasluku oli

ennakkotietojen mukaan 25 336 henkeé eli 375 asukasta enemman kuin vuonna 2022. Vuoden
2022 lopussa Raision asukasluku oli 24 961 asukasta.

Kaupungin asukasluku on siis jatkanut positiivisella kasvu-uralla. Luonnollinen vaestonlisays ol
Raisiossa vuoden 2023 aikana miinusmerkkinen, eli syntyvyys jai 44 henkilon verran alle
kuolleisuuden tason.

Viime vuonna keskeinen vaesténkasvun selittdva tekija on ollut ukrainalaiset kotikuntaoikeuden
saaneet henkil6t, joita Raisiossa on ollut viime vuonna yli 200 henked. Vallitseva
taloussuhdanne nékyy vahvasti rakentamistoimialalla talla hetkell&, joten erityisesti
uudisrakentaminen tulee lahivuosina vahentymaan vuosikymmenen parhaista vuosista.
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Raision kaupungin asukasluvun kehitys 2013-2023
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m Asukasluku

Koko Varsinais-Suomessa ja erityisesti Turun seudulla on vallinnut hyva vire ja myodnteinen
kehitys vuoden 2023 aikana, mik& nékyi useassa alueen kunnassa vakiluvun positiivisena
kehityksena seké hyvéana tyollisyystilanteena. Vuoden 2023 aikana selkeimmat talouteen ja
markkinoihin vaikuttavat tekijat ovat liittyneet s&hkon hinnan seké korkojen nousuun, joilla on
toimintaymparistoon merkittéava vaikutus.

Ty0- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan Varsinais-Suomen tyottdmyysprosentti oli
vuonna 2023 keskimaarin 9,1 prosenttia (vuonna 2022 9,1 %). Raision ty6ttobmyysprosentti oli
vuonna 2023 keskimaéarin 7,3 prosenttia, kun se edellisvuonna oli 7,0 prosenttia.

Elinvoiman n&kokulmasta Raision tilanne kokonaisuutena nayttaa hyvalle. Vuoden 2023 aikana
niin vakiluku kuin yrityskanta kasvoivat. Lisaksi Raision alueella toteutettiin ja julkistettiin useita
merkittavan kokoluokan yritysinvestointeja ja laajentumissuunnitelmia eri raisiolaisten yritysten
tahoilta. MyOs kaupungin omat investoinnit kasvavat talla vuosikymmenella esimerkiksi E18-
tiehankkeen seka paivakoti- ja kouluverkon palveluverkkoselvityksen edellyttamien
toimenpiteiden johdosta merkittavasti.

Ymparistonsuojelu

Raision kaupunki on mukana useissa erilaisissa hankkeissa. Tulevaisuuden kestava Raisio —
hanke on alkanut 1.12.2022 ja hanke on saanut rahoitusta ymparistoministeriolta. Hankkeen
ilmastokoordinaattori on kehittanyt ymparistbohjelman toteuttamisen seurantaa ja edistanyt
kaupungin poikkihallinnollista ilmasto- ja kiertotalousty6ta. Ymparistovahti-palvelu on avattu ja
sen avulla asukkaat ja paattajat voivat seurata ymparistdohjelman toimenpiteiden toteutusta.

Raision kaupunki on ollut mukana Suomen luonnonsuojeluliiton VieKas Life -hankkeessa, jonka
toimesta on torjuttu jattiputkea Raisiossa. Jattiputkitiimin tarkistus- ja torjuntalistalla on vuosina
2019-2023 ollut yhteensa 43 kohdetta. Vieraslajien torjunta jatkuu hankkeen loputtua
infrapalvelujen toimintana.

Ymparistopalvelut on osallistunut infrapalvelujen luonnon monimuotoisuutta edistavaan
Varsinais-Suomen Helmikunnat 2 -yhteishanke on Valonian ja kahdeksan varsinaissuomalaisen
kunnan yhteinen luonnonhoitohanke. Yhteishankkeessa tehdaan luonnonhoitotdita vuosina
2023-2024 erityisesti perinneymparistoissa ymparistoministerion rahoituksella. Lis&ksi
kunnostetaan metséaisia elinymparistoja ja lintujen pesima- ja levahdysalueita. Raisiossa
kunnostettiin Raisionlahden aluetta ja Tuulilanketoa niittamalla seka tehtiin hoitosuunnitelma
Jarviniityn luonnonsuojelualueelle.
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Taloudellinen kehitys vuonna 2023 ja arvio todenné&kdisesta tulevasta kehityksesta

Suomen talous supistui vuonna 2023, kun hintojen ja korkojen nousu vahensi kotitalouksien
kulutusta ja yksityisia investointeja. Talouden elpyminen, niin etta BKT kdantyisi positiiviseksi,
odotetaan alkavan 2024 aikana, lisd&ntyneen investointien ja kulutuksen ansiosta. Inflaation
hidastuminen ja korkojen lasku nayttaa kuitenkin viivastyvan. Taman vuoksi talouden elpyminen
viivastyy ja kasvu jddnee ennustettua vaatimattomammaksi.

Verotulojen kasvu on vaimeaa erityisesti vuonna 2024, talouden heikosta aktiviteetista johtuen ja
sopeutustoimista huolimatta menojen kasvu on nopeaa. Nopea hintojen ja palkkojen nousu
vaikuttavat edelleen talouteen.

Kuntataloudessa on takana kolme vahvaa vuotta. Yleiseen talouskehitykseen liittyva
epavarmuus on kuitenkin kasvanut kuluneen vuoden aikana. Kuntien menot kasvavat hintojen
noustessa ja lisaksi investointipaineet pysyvat mittavina. Kustannusten kehitykseen vaikuttaa
etenkin kunta-alan ansiokehitys.

Kuntatalouden keskeiset tunnusluvut, kuten tilikauden tulos ja toiminnan ja investointien
rahavirta, ovat kuntatalouden kehitysarvion mukaan tdn& vuonna vahvoja. Verotuloja kertyy tana
vuonna osin edelleen sote-uudistusta edeltdneiden korkeampien kunnallisveroprosenttien ja
jako-osuuksien mukaisesti. Selkea kdanne heikompaan on kuitenkin edessa talouskasvun
vaimenemisen ja vdliaikaisten korkeampien verotulokertymien loppuessa.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1
prosenttia vuodessa vuosina 2024-2027. Kuntatalouden toimintamenoja kasvattavat erityisesti
kunta-alan ansiotason nousu. Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan
talouden yleistd ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien
kehittamisohjelman vuoksi. Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee sopeutuspaineita
kuntatalouteen tuleville vuosille.

Kunnallisveroprosentteihin ennakoidaan kohdistuvan nousupainetta kaikissa kuntakokoryhmissa
vuosina 2024-2027, mutta koko maan tasolla kunnallisveron laskennallinen korotuspaine pysyy
suhteellisen maltillisella tasolla. Vuonna 2023 negatiivisen vuosikatteen kuntia on vain muutama,
mutta kehyskauden loppua kohden m&ara nousee painottuen erityisesti pienempiin
kuntakokoryhmiin.

Kunnilla on merkittavi& investointitarpeita muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja
vihredn siirtymé&n vuoksi. Kuntatalouden lainakanta jatkaa kasvuaan vuosina 2024-2027, mutta
kasvuvauhti hidastuu viime vuosikymmenen keskim&éradiseen kasvuvauhtiin verrattuna.

Suomen hallitus on asettanut tavoitteeksi, ettd kansantalouden tilinpidon mukainen
kuntahallinnon rahoitusasema on lahella tasapainoa vuonna 2027.Tama edellyttaa
kuntatalouden tilanteen kohenemista, silla julkisen talouden painelaskelman perusteella
kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa bruttokansantuotteeseen on -0,4 % vuonna 2027.
Tavoitteen saavuttamista vaikeuttaa talla hetkella Suomen talouden heikompi kehitys seka
inflaation ja korkotasojen pysyminen varsin korkealla.

Valtio on sitoutunut kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat ja velvoitteet seka
mahdolliset tehtavien laajennukset rahoittamalla ne taysimaaréisesti tai purkamalla muita
velvoitteita. TAma koskee myos kahta isoa kuntia koskettavaa uudistusta, jotka lisaavat: seka
TE-uudistus etté sote-uudistus on tarkoitus toteuttaa kustannusneutraalisti. Silti esimerkiksi TE
2024 uudistuksen rahoitukseen ja kustannusvaikutukseen liittyy vield paljon epavarmuustekij6ita,
eika ole varmuutta siitd, ettei tulevat kustannukset ylittaisi valtionosuuksien kautta maksettavien
kompensaatiota.

Yleisella tasolla vaestdnkehityksesta johtuva palvelutarpeen lasku haastaa kuntia toiminnan seké
palveluverkon sopeuttamiseen. Raision osalta ennusteet osoittavat kuitenkin, ettd vaesto miltei
kaikissa ikdkategorioissa kasvaa aina 2040 asti.
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Kuntatalouden menot Suomessa kasvavat hintojen noustessa ja liséksi investointipaineet
pysyvat mittavina tulevina vuosina. Kustannusten kehitykseen vaikuttaa etenkin kunta-alan
ansiokenhitys.

Tyoikdisen vaeston vaheneminen heikentdd osaavan tydvoiman saatavuutta ja kuntien
veropohjaa.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta jaa painelaskelmassa negatiiviseksi vuosina
2024-2027.

Turun seudun vaestonkasvu on ennatyksellisella tasolla. Seutu on saanut kahden viimeisen
vuoden aikana enemman vaestonlisaysta kuin viiteen vuosikymmeneen. Kasvu perustuu
muuttovoittoon kotimaasta ja ulkomailta.

Sen sijaan kuolleiden maaré on ylittanyt syntyneiden maaran vuodesta 2018 alkaen. Kuolleiden
enemmyys on todenné&kdisesti uusi normaali. Heikko luonnollinen véaestdnkasvu korostaa
muuttoliikkeen merkitystd. Tuleva kasvu edellyttéda niin vetovoimaa kuin pitovoimaa.

Seudun lahtokohdat ovat monin tavoin hyvét. Turun seutu on saanut muuttovoittoa joka vuosi
2000-luvulla. Seudun yhteenlaskettu muuttovoitto nousee noin 49 000 henkil6dn vuosina 2000—
2023. Hieman yli puolet muuttovoitosta on tullut ulkomailta ja vahan alle puolet kotimaasta.
Maahanmuuton suhteellinen osuus kasvussa on korostunut viime vuosina.

Turun seudun vaestonkasvu perustuu suureen ja pieneen kaupungistumiseen. Kasvussa
voidaan erottaa kolme toisiaan vahvistavaa kehityskulkua, jotka liittyvat suurkaupungistumiseen,
esikaupungistumiseen ja kansainvalistymiseen.

Kaupungin asukasluku on kasvanut vuodesta 2020 ja kasvu jatkuu edelleen. Kaupungin
vaestokehityksen odotetaan jatkavan kasvu-uralla vuoden 2024 aikana ja my6s tulevina vuosina.
Kaupungin teettdmassa vaestdennusteessa kaupunki kasvaa asukasmaaraltdan kaikissa
skenaarioissa aina 2040 asti.

Raisio on vuoden 2024 maakuntaennusteessa ollut kaikissa kunta-arviossa merkittava parantaja.
Raisio nousee Varsinais-Suomessa kolmanneksi oman kunnan yritysilmapiirin vertailussa ja
neljanneksi kunnan ja yrittdjien yhteistytn vertailussa

Raisiossa on yritysten taholta tehty ja on tekeillda uusia merkittavid investointeja, joilla odotetaan
olevan positiivinen vaikutus seka kaupungin elinvoimaisuuteen etta kaupungin vetovoimaan.
Kaupungin alueella toteutettavan E18-hankkeen, kouluverkkouudistuksen suunnittelun ja siihen
littyvien toimenpiteiden sek& uusien rakennushankkeiden mahdollistamisen oletetaan
entisestdédn lisdavan kaupungin vetovoimaisuutta. Raision sijainti on kasvun ja vetovoiman
kannalta erinomainen.

Kayttbtalouden nakdkulmasta Raision kaupungin talous on ollut tasapainossa vuodesta 2020
alkaen aina vuoteen 2023 siten, etté vuosikate on kattanut poistot. Raisiolla on kertynytta
ylijaddmaa 24 milj. euroa ja velkamé&ara on vield varsin maltillisella tasolla.

Vuonna 2024 tapahtuu kuitenkin kd&dnne kaupungin ulkoisen rahoituksen kehityksessa:
tuloverotulojen odotetaan laskevan johtuen ns. verohannista noin 3 milj. eurolla samalla kuin
yhteisOverot laskevat vuoden 2023 toteutuneesta tasosta 1,7 milj. euroa. Yhteisoveron tulojen
vaheneminen johtuu osaksi siité, ettd kuntien osuus yhteisdverosta korjataan alaspain
koronavuosien korotetusta prosenteista.

Valtionosuudet vahenevét vuonna 2025 noin 3,3 milj. eurolla johtuen ns. sotevahennyksista
valtionosuuslaskelmissa. Valtionosuuksien ja verotulojen huono kehitys kulminoituu vuosien
2024 ja 2025 aikana. Samanaikaisesti inflaatio ja kunta-alan ansiokehitys pysyy varsin korkeana
ja Raision pitdisi toteuttaa kattavat investoinnit juuri naina ja tulevina vuosina. Vuonna 2025
toteutuu myds tyollisyysuudistus joka tuo kaupungille uuden tehtavan ja samanaikaisesti siihen
tarvittava rahoitus valtionosuuksien muodossa.

29

Y¥alsio



Suuret investoinnit nostavat lahivuosina lainakantaa ja siten korkokuluja huomattavasti.

Kaupungilla on meneillddn historiallisen suuria investointeja ja kaupungin kasvava asukasluku
edellyttdd toiminnallisia ja sité kautta taloudellisia panostuksia palvelutarjonnan yllapitamiseksi ja
edelleen kehittamiseksi. Sivistystoimen palveluverkkouudistus nostaa onnistuessaan Raision
vetovoiman samalla kuin se luo mahdollisuuksia toiminnan tehostamiseen.

1.2. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Kaupunginhallituksen toimintakertomuksessa on tehtéava selkoa, miten sisainen valvonta ja
riskienhallinta on jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten
siséista valvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa olevalla suunnittelukaudella.

Kuntalain 14 8:n mukaan siséinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa. Se on johdon ja
hallinnon tyévaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja. Sisainen valvonta on itsearviointia. Valvonnan tarkoituksena on
edistda organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden
arviointia. Riskienhallinta kuuluu keskeisen&a osana sisdiseen valvontaan ja se on mainittu
kuntalaissa erikseen.

1.2.1. Sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Raision kaupunginvaltuusto paatti Raision kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista 12.10.2020 § 85. Paatoksen soveltamisalana on koko Raision
kaupungin toiminta. Valtuuston paéatésta noudatetaan myds kaupungin tytaryhteiséissa ja naiden
tytaryhteisoissa seka kaupungin méaaraysvaltaan kuuluvissa saatidissa, jollei niitd koskevasta
lainsdddanngsta, yhtidjarjestyksesta tai sdation sdannoista muuta johdu. Tytaryhteison hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat kuitenkin aina yhteison sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta.

Hyvéksyesséan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet valtuusto maaritteli sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut kaupunginhallitukselle, toimielimille, johtaville
viranhaltijoille, tilivelvollisille ja esimiehille, konserniyhteisdjen hallituksille ja toimitusjohtajille.
Taydentavid méaarayksia annetaan hallintosdanndssa ja konserniohjeessa.

Raision kaupungin hallintosaannon luku 10 sisaltdd maaraykset kaupunginhallituksen,
lautakuntien, kaupunginjohtajan seké viranhaltijoiden ja esihenkildiden sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tehtévista. Hallintosaannossa on myds maaraykset sisdisen tarkastuksen
tehtavista.

Kuntalain 39 8:n mukaan kunnanhallituksen tehtavana on huolehtia kunnan sisaisesta
valvonnasta seka riskienhallinnan jarjestimisesta. Raision kaupunginhallitus paatti Raision
kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeesta 14.12.2020 § 382. Ohjetta
noudatetaan kaupungin lisdksi my6s kaupungin tytaryhteiséissa seké kaupungin
maaraysvaltaan kuuluvissa saatidissa, jollei niita koskevasta lainsaadannosta,
yhtidjarjestyksesta ja saation sdédnnoistd muuta johdu. Ohjeessa on maaritelty sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan kasitteet ja periaatteet sekad menettely- ja hallintaprosessit.
Ohjeessa kuvataan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttajat ja vastuut. Ohjeessa
esitetddn myos menettelyja ja keinoja, joilla tilivelvollinen johto voi edistdd hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa seka varmentaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta ja
asianmukaisuutta.
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Sisainen valvonta

Sisainen valvonta on kaupungin luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden suorittamaa omaa
valvontaa. Sisdinen valvonta koskee kaikkia kaupungin toimintoja, luottamushenkil6ita, johtavia
viranhaltijoita, esimiehid ja henkilostod. Vastuut on maaritelty hallintosdannon luvussa 10 ja
kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa.

Sisaisen valvonnan jarjestamisessa keskeista on johtamistapa ja organisaatiokulttuuri.
Asianmukaisesti toteutettu johtamiskulttuuri ja toimintatavat luovat perustan sisaiselle
valvonnalle. Sisaista valvontaa luodaan riskienhallinnan jarjestamiselld, johdon ja esimiesten
valvontatoimenpitein, seurantatiedon perusteella seka raportoinnilla ja viestinnalla.

Sisainen tarkkailu

Sisaisesta tarkkailusta vastaavat kaupunginjohtaja, johtavat viranhaltijat ja esihenkiltt
johtamansa vastuualueen osalta. Siséisen tarkkailun tulee pohjautua tarkoituksenmukaiseen
johtamisjarjestelm&an, tavoitteiden maarittelyyn ja asettamiseen, johdonmukaiseen
organisaatioon, vastuun ja valtuutuksien jakoon, tehtavien jakoon, toimenkuviin, laskenta- ja
raportointijrjestelmaan, tyévalineisiin ja —menetelmiin seké prosessikuvauksiin ja niihin liittyviin
ajan tasalla oleviin vastuisiin.

Sisainen tarkkailu on jokaisen tyoyksikon toimintarutiineihin liittyvaé jatkuvaa tyévaiheiden,
toimenpiteiden, paatdsten, varojen ja omaisuuden kayton valvontaa. Tarkkailulla varmistetaan,
ettd tehtdvat suoritetaan oikea-aikaisesti ja hyvaksyttavalla tavalla. Lisaksi huolehditaan siita,
etta tehtavat hoidetaan niihin osoitetuilla resursseilla.

Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus on osa siséista valvontaa. Siséista tarkastusta suoritetaan kaupunginjohtajan
toimeksiannosta ja alaisuudessa. Toimeksiannon suorittaja voidaan valita omasta
organisaatiosta tai kayttéda ulkopuolista asiantuntijaa tai konsulttia.

Kaupungin siséinen tarkastus on tilinpaatésvuonna myads perustunut luottamushenkildiden,
kaupunginjohtajan, johtavien viranhaltijoiden ja esihenkildiden suorittamaan valvontatehtavaan.

1.2.2. Itsearviointi siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta

Tilinp&atokseen sisaltyvan vuosittaisen siséisen valvonnan selonteon tueksi on laadittu
itsearviointi sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta toimialoilla. Toimialat ovat
arvioineet omaa sisdisen valvonnan jarjestamistaan vastuualueellaan seuraavien osa-alueiden
osalta:

- johtamistapa ja organisaatiokulttuuri
kokonaisvaltainen riskienhallinta

- johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet
- seuranta ja arviointi

- raportointi ja viestinta

Elinvoima- ja kilpailukykytoimiala

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Raision kaupungissa noudatettavista hyvan hallinnon perusteista sdadetdan hallintolaissa.
Toimielinten ja viranhaltijoiden paatdsharkintaa ja asiankasittelya ohjaavat hallinnon
oikeusperiaatteet, joita ovat yhdenvertaisuus-, objektiviteetti-, suhteellisuus- ja
luottamuksensuojaperiaate seka tarkoitussidonnaisuuden periaate. Raision kaupungin hyvaan
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hallintotapaan kuuluu palveluperiaate ja palvelun asianmukaisuus, neuvontavelvollisuus, hyvan
kielenkayton vaatimus seka yhteistytvelvollisuus.

Raision kaupungin organisaatio ja hallintosdantd uudistettiin valtuustokauden alusta 1.8.2021
alkaen. Teknisesta keskuksesta muodostettiin kaupunginjohtajan johtama elinvoima- ja
kilpailukykytoimiala, joka jakaantui teknisen johtajan johtamaan infrapalvelut -vastuualueeseen
ja kaupunkikehitysjohtajan johtamaan kaupunkikehityspalvelut -vastuualueeseen.
Infrapalveluihin kuuluvat kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut ja ruokapalvelut.
Kaupunkikehityspalveluihin kuuluvat maankaytto- ja asumispalvelut, kaavoituspalvelut,
ymparistépalvelut, rakennusvalvontapalvelut, yritys- ja tyollisyyspalvelut seka
kaupunkikehityshankkeet.

Elinvoima- ja kilpailukykytoimialaa koskeva paatksenteko jakaantuu kolmen eri toimielimen
alaisuuteen. Maankaytto- ja asumispalveluista, kaavoituspalveluista, yritys- ja
tyollisyyspalveluista ja kaupunkikehityshankkeista vastaa kaupunginhallituksen
kaupunkikehitysjaosto, kunnallisteknisista palveluista, tilapalveluista ja ruokapalveluista vastaa
infralautakunta ja ympéristo- ja rakennusvalvontapalveluista lupalautakunta.

Toimialajohtajalle ja tekniselle johtajalle on maaritelty sijainen. Varahenkilgjarjestelma tullaan
paivittdmaan siten, ettd avainhenkildille maaritellaan sijaiset.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Raision kaupungin riskienhallinnassa noudatetaan kaupunginhallituksen hyvaksymaa siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Riskien arviointi ja raportointi on kytketty vuosittaiseen
tilinpaatos- ja talousarvioprosessiin. Riskianalyysit, jossa arvioidaan merkittdvimpia riskeja,
niiden todennakaoisyytta, maaritellaan riskeille hallintakeinot ja vastuutahot, laaditaan vuosittain
talousarvion valmistelun yhteydessa. Riskeja seurataan talousarviovuoden aikana.
Tilinp&atokseen sisallytetdan tilinpaatdsvuotta koskeva riskienhallinta-arvio.

Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

Ostolaskut hyvaksytdan hyvaksyjan ja asiatarkastajan toimesta séahkdisessé laskujen
hyvaksymisjarjestelmassa. Toimialajohtaja tai maarddmansé hyvaksyy toimialansa laskujen
hyvaksyijat ja varahyvéaksyjat talousarviovuoden alkaessa ja aina hyvaksyjan tai varahyvéksyjan
vaihtuessa.

Matkustuksenhallinnassa kaytetdan M2-matkustuksenhallintaohjelmistoa. Kilometrikorvausten
tulee perustua mobiilina toimivaan M2-jarjestelm&an. Matkalaskut hyvaksytaan hyvaksyjan ja
asiatarkastajan toimesta.

Henkilostoa koskevat vuosiloma- ja poissaolopaétokset hyvaksytaan esimiehen toimesta ESS-
jarjestelmassa. Esimies vastaa henkilostopaatdsten ilmoittamisesta ja hyvaksymisesta. ESS-
jarjestelméssa laaditaan myds viranhoitomaaraykset ja tydsopimukset.

Asioiden valmistelussa ja pdatoksenteossa kaytetdédn kaupungin asianhallintajarjestelmaé
erikseen annettujen tarkentavien ohjeiden mukaisesti. Tall& varmistetaan toimenpiteiden ja
tietojen hallinnan yhdenmukaisuus seka tiedon sailyminen muuttumattomana asian kaikissa
k&sittelyvaiheissa.

Sopimusten hyvaksymisoikeuksista on maaraykset hallintosaannéssa. Sopimukset
rekisteréidaan asianhallintajarjestelmaan ja alkuperaiset sopimukset arkistoidaan
tiedonhallintasuunnitelman mukaisesti.

Kaupungin nimenkirjoituksesta ja tiedoksiantojen vastaanottamisesta on maaraykset
hallintosaanngssa.

Tietoturvalla tarkoitetaan tietojen, tietojarjestelmien ja tietoliikenteen luottamuksellisuutta.
Raision kaupungilla on henkil6ston tietoturvaohje noudatettavaksi seka palveluiden etta
tyovalineiden osalta.
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Materiaalivarastosta pidetaan erillistd varastokirjanpitoa ja asianomaisen palvelujohtajan on
vahintaan kerran vuodessa suoritettava varaston valvontatarkastus. Varastot on inventoitava
kerran vuodessa. Varaston vastuunalainen hoitaja vastaa varastokirjanpidon ajantasaisuudesta,
valvontatarkastuksista ja niiden raportoinnista seka vuosittaisista inventoinneista.

Hankintojen suorittamisessa noudatetaan kaupungin hankintaohjetta. Hankintoihin oikeuttavasta
toimivallasta maaratdén hallintosddnndssa ja sen nojalla tehdyissa delegointipdattksissa.
Liséksi noudatetaan paatoksentekoon ja ostolaskujen kasittelyyn liittyvid paatoksia ja ohjeita.
Hankintojen kilpailuttamisessa kaytetaan sdhkoistd hankintajarjestelmaa.

Kaupungin omistamat raskaat tyokoneet ovat gps-seurannan piirissa. Kaikkien kaupungin
omistamien henkil6- ja pakettiautojen kaytosta pidetddn ajopaivakirjaa. Tydyksikon esimies
tarkastaa ajopaivakirjan kuukausittain.

Seuranta ja arviointi

Kaupungin strategian toteutumista arvioidaan tilinpdatoksen yhteydessa. Tilinpaatoksen
yhteydessé seurataan kayttdsuunnitelman toiminnallisten tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteutumista. Kunnallistekniikan ja talonrakennuksen tyéohjelmien toteutumista seurataan
infralautakunnassa kesékuun lopun raportoinnin ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Menojen seuranta on jatkuva prosessi. Ohjeet talousarvion ja kdyttésuunnitelman seurannasta
ja raportoinnista sisaltyvat talousarvion taytantdénpano-ohjeisiin.

Tulojen kertymista seurataan jatkuvasti ja raportoidaan talousarvion taytantbonpanomaaraysten
mukaisesti. Tilivelvollisten tulee huolehtia vastuualueensa saatavien laskuttamisesta.
Sopimuksen vastuuhenkild huolehtii sopimuksiin liittyvien saamisten laskutuksesta.

Raportointi ja viestinta

Kokousten esityslistoilla on merkittava rooli tiedottamisessa kuntalaisille vireilla olevista asioista
jo valmisteluvaiheessa. Esityslistalla asian valmistelun yhteydessa ilmoitetaan asian
valmistelusta vastaavan nimi. Tamé on osa viestintdd ja mahdollistaa kuntalaisten osallistumisen
ja yhteydenotot asian valmisteluvaiheessa.

Esityslistat ja pOytékirjat seka viranhaltijapaattkset julkaistaan kaupungin internet-sivuilla, jollei
salassapitoa koskevista sdadnndista muuta johdu. Asian valmistelijan on huolehdittava, etta
salassa pidettavia tietoja ei julkaista ja etta niitd ei saa tietoonsa muu kuin siihen oikeutettu
henkilo.

Toimialalla kokoontuu sdanndllisesti elinvoima- ja kilpailukykytoimialan ajankohtaispalaveri ja
kaupunkisuunnittelun johtoryhma (Kaupsu). Infrapalvelujen ja kaupunkikehityspalvelujen
johtoryhmét kokoontuvat viikoittain. Liséksi palvelut ja tyoyksikot jarjestavat saanndllisia
tyopaikkakokouksia. Esimiehet kayvat kehityskeskustelut vuosittain.

Toimialaa koskeva kriisiviestinta toteutetaan kaupunginhallituksen hyvéksyman (kh 20.1.2020

§ 15) varautumissuunnitelman ja kriisiviestintdiohjeen mukaisesti. Padsaanto on, etta viestinta
hoidetaan normaalioloissa kaupungin verkkosivujen, virallisten some-kanavien, palvelupisteiden,
kaytdssa olevien muiden séhkdisten tiedotuskanavien seka tiedotusvalineiden kautta. Mikali
normaalit tiedotuskanavat eivat esim. sahkokatkoksen vuoksi toimi, pyritdén tarvittavaa tietoa
jakamaan vdliaikaisilla ilmoitustauluilla kaupungintalon, kirjaston seka muiden palvelupisteiden
paaovien laheisyydessa.

Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala
Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri
Sivistysjohtajan ja muiden tilivelvollisten sek& esimiesten tehtavana on toimeenpanna sisainen

valvonta ja riskienhallinta palvelualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen ohjeiden
mukaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté ja tuloksellisuuden valvonnasta
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vastuussa olevalle toimielimelle. Hallintoséannssa maaritellyt vastuut johtamisen ja toiminnan
kannalta ovat selkeita. Tehtdvankuvat toimialalla on p&dosin paivitetty ja viel& paivittaméattémien
tehtavankuvien paivitys on kaynnissa. Henkiloston perehdytyksesta ja varahenkiltjarjestelysta
vastaa kukin palvelualue osaltaan palvelualuejohtajan johdolla.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden osalta toimenkuvat seké esihenkil6iden varahenkilot nimetty.
Uusi nuorisotyon koordinaattori aloitti tydnsé. Koko henkildston yhteiset palaverit toteutettiin
kerran kuukaudessa hybriditoteutuksena seka liikuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden omat
palaverit pidettiin viikoittain. Koko tydyhteistn yhteisia kehittamispaivia toteutettiin kaksi.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa on paivitetty varahenkiltt. Koko henkildstén yhteisia palavereita
pidetd&n noin kerran kuukaudessa, tarpeen mukaan useammin. Kirjaston tiiminvetajat
kokoontuvat joka toinen viikko ja tiimit pitdvat omia palavereitaan saanndéllisesti. Kirjastossa
toteutettiin yksi yhteinen opintomatka- ja kehittAmispaiva seka tiimien ja museon omia
kehittamisiltapaivia.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Lautakunta vastaa toimialan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta ja raportoi keskeiset johtopaatokset
kaupunginhallitukselle. Talouden toteumat ja tiedot toiminnan toteutumisesta ja muutoksista
toiminnassa tuodaan sé&énndllisesti sivistys- ja vapaa-aikalautakuntaan kasiteltaviksi.

Riskien tunnistamista ja arviointia tehddan koulujen, lukion, opiston ja varhaiskasvatuksen
toiminnan jarjestdmisen yhteydessa saanndllisesti. Toiminnan suunnittelu on pitkajanteista ja
ajantasaiseen tietoon perustuvaa. Talouden seuranta on jatkuvaa, samoin henkildston
ty6hyvinvoinnin seuranta. Yksikdilla on ajantasaiset kriisi- ja turvallisuussuunnitelmat, jotka on
paivitetty. Poikkeusoloihin varautumista on harjoiteltu. Kayttsséa on toimiva vakivaltatilanteiden,
onnettomuuksien ja lahelta piti —tilanteiden ilmoitusjarjestelma tyésuojeluun. Henkildstolle on
jarjestetty ensiapu- ja alkusammutuskoulutusta.

Riskien tunnistamista ja arviointia on tehty tapahtumissa. Tilojen pelastussuunnitelmat paivitettiin
seka turvakavely toteutettiin kaupungintalon tiloissa. Nuorisopalveluiden tiloihin tehtiin AVIn
tyosuojelutarkastus. Vartiointipalvelua jatkettiin tyontekijoiden ty6turvallisuuden varmistamiseksi
uintikeskus Ulpukassa seké nuorisokeskus Nopassa valittujen péivien osalta.

Kirjastotalossa on kaytdssa paivittainen vartiointipalvelu, omatoimialueella myos elektroninen
halytysjarjestelma. Kirjastotalossa on jarjestetty sdanndlliset turvakavelyt. Henkildstoa on
osallistunut ensiapukoulutuksiin.

Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

Lautakuntatasolla seurataan talousarvion ja tavoitteiden toteutumista kuukausittain kirjanpito-
ohjelman raporteilla. Johtoryhman tasolla talousarvion toteutumista seurataan toistuvasti.

Palvelutarvetta ja henkilostorakennetta ja sen muutostarpeita tarkastellaan johtoryhmatasolla ja
palvelualueittain saannollisesti. Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain henkildston kanssa.
Tyo6hyvinvointikartoituksia tehd&éan tyoyksikodissa sddnndllisesti. Toimipaikoilla on toteutettu
riskienkartoitukset ja tehty tarvittavat toimenpiteet tyoterveyden ja AVI:n tarkastusten
taydennyspyynt6jen toimeksiantoina.

Seuranta ja arviointi

Toimialajohtaja ja talouspaallikkoé huolehtivat toimintatulojen ja —menojen kertymisen ja
kehityksen seurannasta, seka palvelualuejohtajat valvovat omia yksikk6jaan. Toiminnan
riskien seurantaan osallistuvat kaikki yksikoissa tydskentelevat palvelualuejohtajien johdolla.
Talousarvion toteutumista seurataan sddnndllisesti niin johtoryhmassa kuin lautakunnassa.
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Palvelualuejohtajat hyvaksyvat menot ja tulot, laskujen hyvaksyjista on tehty sivistysjohtajan
paatos, hyvaksymisjarjestelyt ovat toimivat.

Kirjaston, Raision museo Harkon, Ulpukan ja liikuntahallin kassat tarkastetaan vuosittain,
tarkastukset on suoritettu tilivuoden aikana.

Raportointi ja viestinta

Lautakuntien raportoinnissa seurataan valtuuston laatimaa talousarvion ohjeistusta.
Palvelualuejohtajat, sivistysjohtaja ja talouspaallikkd vastaavat viestinnasta ja raportoinnista
sovituin kaytantein niin talouden kuin toiminnan osalta. Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan
johtoryhmé kokoontuu saéannéllisesti. Henkilosto ja tiimipalavereja jarjestetdan saannollisesti.
Johtoryhméasséa on mukana henkildstén edustus.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden viestintatiimi kokoontui viikoittain kevaan ajan, syksylla viestinnan
toteuttamisen apuna oli opiskelija. Vuoden aikana julkaistiin kaksi liikunta- ja nuorisopalveluiden
toiminnan kokoavaa julkaisua, joita jaettiin asukkaille eri kanavien kautta. Liikuntapalveluiden ja
nuorisopalveluiden kehittamispaivisséa arviointiin toimintasuunnitelman toteutumista puolen
vuoden aikajanteelld seka tarvittavia toimenpiteita toimintavuoden onnistumisen
varmistamiseksi.

Kirjastossa ja kulttuuripalveluissa seurataan séaanndllisesti talousarvio-ohjeistusta. Kirjaston
viestintatiimi kokoontuu saénndéllisesti ja se hoitaa kaikki kirjaston tapahtumiin liittyvan viestinn&n
itsendisesti eri kanavissa. Museo ja muu kulttuuritoiminta viestivéat palveluista ja tapahtumista
tarpeen mukaan.

Konsernipalveluyksikko

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Konsernipalvelut koostuu matriisimaisesti toimivista palvelualueista: talouspalveluista,
henkilostopalveluista, paatoksentekopalveluista, digipalveluista ja viestintdpalveluista. Kaikille
palveluille on ominaista avoimuuden korostaminen. Tiedonkulku kautta linjan katsotaan
tarkeéksi ja tiedonkulkua on kehitetty. Osassa palveluissa on minimiresursointi ja kaikilla
matriisipalvelujohtajilla ei ole varahenkilditéd. Konsernipalveluiden henkildsto on sitoutunutta ja
aikataulutetut tyotehtavat hoituvat ajoissa. Henkilostovaihdokset ovat osaltaan kuormittaneet
yksikoitd vuoden 2023 aikana.

Kehityskeskustelut kdydaan kerran vuodessa. Kullakin tydntekijalla on tehtavankuvat, joita
paivitetdan tarvittaessa. Johtamisessa kannustetaan keskusteluun seka avoimen ilmapiirin
yllapitdmiseen.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Konsernipalveluiden palvelukohtaiset riskit arvioidaan ajantasaisesti vahintdan kerran vuodessa.
Riskeja pyritdéan minimoimaan ja hallinnoimaan siten, ettéa pidetaan huolta ohjeiden
ajantasaisuudesta, noudattamisesta ja houdattamisen seurannasta. Uusia toimintamalleja
otetaan kayttoon tarpeen mukaan.

Vahvaa asiantuntijuutta ja substanssiosaamista edellyttavissa tehtavissa yksi merkittavin riski on
avainhenkiloriski. Henkiléstdn vaihtuessa on ehdottoman tarkead, etta kaikissa
avaintoiminnoissa ja etenkin paivittaisissé operatiivisissa tehtavissa on katkeamaton resursointi
ja uusi henkild ehtii olla perehdytyksessa jonkin aikaa.

Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

Konsernipalveluiden matriisijohtajat ovat hallintojohtaja, talousjohtaja, henkilstdjohtaja,
tietohallintojohtaja ja viestintajohtaja. Oman palvelualueensa lisdksi matriisijohtaja johtaa koko
kaupungin osalta oman vastuualueensa prosesseja.
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Valvontatoimenpiteiden tarkoituksenmukainen onnistuminen edellyttaa jatkuvaa ja
katkeamatonta toiminnallisen tietovirran onnistumista ja edelleen kehittdmista koko
kaupunkitasoisesti. Valvonnassa noudatetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistusta.

Valvonnan onnistumisen kannalta on keskeista, ettéd yksikén esihenkilé osaa tukea omassa
yksikdssaan sellaista ilmapiiria ja toimintakulttuuria, ettéd kysymykset ja mahdolliset muutosta
vaativat asiat uskalletaan ottaa esille.

Ohjeistuksessa painotetaan toimialojen ja palvelualueiden vastuuhenkildiden velvollisuutta
huolehtia omien vastuualueensa taloudellisten prosessien hoitamisesta ja valvonnasta
kaupungin hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Seuranta ja arviointi

Kaupunginhallitus ohjaa talousarvio- ja -suunnitelmaprosessia talousarvioraamia ja
kasittelyaikataulua koskevilla paatoksilla seka talousarviota koskevilla lahetekeskusteluilla.
Talousjohtaja ohjeistaa talousarvion valmistelua kaupunkitasoisilla valmisteluohjeilla
taloudellisten osioiden osalta. Paatoksentekopalveluiden vastuulla on ohjeistaa toiminnallisten
tavoitteiden seka riskienhallinnan valmistelu. Kunkin lautakunnan vastuuhenkilot vastaavat
lautakuntaisesta ohjeistuksesta omien vastuualueidensa tarpeiden mukaisesti
konsernipalveluyksikon ohjeistuksen pohjalta.

Talousarvion seurantaa ja ennakointia toteutetaan jatkuvana prosessina. Kaupungin,
toimielinten, palvelualueiden ja toimintayksikdiden esimiesten tulee saannollisesti seurata
talousarvion ja kayttosuunnitelman toteutumista. Seuranta on jarjestettava palvelualueilla siten,
ettd korjaaviin toimenpiteisiin voidaan ryhtyd mahdollisimman nopeasti.

Talousarvion toteutumista on seurattu sdanndllisesti toimielimisséd. Kaupunginvaltuustolle on
laadittu talouden toteuman raportti maaliskuun lopun, kesé&kuun lopun ja syyskuun lopun
tilanteesta. Talousarvion toteutumisen raportoinnin yhteydesséa on raportoitu myos verotulojen
toteutumisesta.

Talousarviota ja sen maarayksia on noudatettava toiminnassa kaikilla palvelualueilla.
Tilivelvolliset vastaavat vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta. Tilivelvollisten viranhaltijoiden on valvottava, ettd vastuualueen toiminnassa
noudatetaan hyvaksyttya talousarviota ja kayttésuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita.
Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa siten, ettd asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa.
Mikali on ilmeista, ettei asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee tieto asiasta saattaa
toimielink&sittelyyn siten, ettd valtuusto voi paattaa talousarvioon siséltyvien maararahojen ja
tavoitteiden muutokset. Lautakuntien raportoinnista vastaavien talousvastaavien tai
toimialajohtajan tulee ilmoittaa suunnitelluista talousarviomuutoksista talousjohtajalle hyvissa
ajoin ennen talousarviomuutoksen viemista toimielink&sittelyyn.

Lautakuntien vastuuhenkilét seuraavat tulosalueensa talouden toteutumista jatkuvasti ja
toimittavat selostuksen talousarvion ylityksista ja alituksista talousjohtajalle kuukausittain.

Tilivelvollisten tulee huolehtia vastuualueensa saatavien laskuttamisesta seka tilidintien ja
arvonlisaverokoodien oikeellisuudesta. Sopimuksen vastuuhenkilé huolehtii sopimuksiin liittyvien
saamisten laskutuksesta. Toimialojen palvelut huolehtivat toimintansa myyntilaskutuksen
palvelualueellaan. Tulojen kertymista seurataan jatkuvasti lautakuntien alaisten palveluiden
vastuuhenkil6iden toimesta ja raportoidaan talousarvion taytdntdonpanomaaraysten mukaisesti.

Kaupungin ostolaskut kasitellaan sdhkoisessa ostolaskujen kasittelyjarjestelmassa. Ostolaskulla
on asiatarkastaja ja hyvaksyja. Menotositteiden hyvaksyjista pidetdan ajantasaista luetteloa.
Tositteiden hyvaksyja vastaa siitd, ettd kaytettavissa olevaa maararahaa ei ylitetd. Menojen
seuranta on jatkuva prosessi.

Talouden osalta seurannan ja arvioinnin prosessit toimivat hyvin ja prosesseja kehitetaan
ajantasaisesti.
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Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden kukin palvelujohtaja seuraa oman vastuualueensa osalta
talousarvioprosessin yhteydessa asetettuja tavoitteita osana talousarvion seurantaa.

Konsernipalveluiden seurannan ja arvioinnin kannalta on keskeista toiminnan ja paatoksenteon
avoimuus, seka ennen kaikkea tiedonkulku, jolloin niiden toimivuutta voivat arvioida viranhaltijat,
tyontekijat, luottamushenkil6t, kaupunkilaiset ja ulkoiset sidosryhmaét. Seurantaa, raportointia ja
arviointia kehitetdan ajantasaisesti.

Raportointi ja viestinta

Kaikilla konsernipalveluyksikon palveluilla on s&anndllisia viikoittaisia ja/tai kuukausittaisia
yksikko- tai matriisikokouksia, joissa kdydaéan lapi ajankohtaisia asioita, vuosikellon mukaisia
toimia sekd muita toiminnallisia ja taloudellisia k&ynnissa olevia asioita. Kokoukset ovat
hyodyllisia, ja niisséa saadaan nopeasti ja tehokkaasti viestittya palveluiden yhteisista
kaytanndista ja ohjeista. Tiimityd on edelleen kehittynyt useilla palvelualueilla. Poikkeustilanteita
varten tietohallinnossa on vuosittain yllapidetty valmiussuunnitelma. Normaaleja héairittilanteita
varten tietohallinnossa on toipumissuunnitelma ja tietohallinnon ohjausryhman hyvaksyma
tiedotussuunnitelma.

1.2.3. Riskienhallinta

Riskienhallintaprosessia toteutetaan kaupunginhallituksen hyvaksyman riskienhallinnan
ohjeistuksen mukaisesti. Siséisen valvonnan ohjeen mukainen riskianalyysi toteutetaan
vuosittain.

Riskien tunnistamisessa ja analysoinnissa hyddynnetédéan Raision kaupungin riskikarttaa, jossa
kaupungin riskit on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.
Riskikartassa on esitetty edella mainittuun luokitteluun perustuen merkityksellisia
asiakokonaisuuksia, joihin riskien analysoinnissa pyritdan kiinnittamaan huomiota. Riskikartan
tarkoituksena on auttaa riskianalyysin laadinnassa ottamaan huomioon kaikki toiminnan
kannalta merkitykselliset riskit.

Riskianalyysissa toimielimet tunnistavat toimintansa kannalta merkittavimmat riskit, laativat
toimenpiteet niiden hallitsemiseksi ja maarittelevat riskeille vastuuhenkilét ja aikataulut. Riskien
toteutumista seurataan jatkuvasti talousarviovuoden aikana. Toimielimet raportoivat
tilinpaatoksen yhteydessa, miten riskienhallinnassa on onnistuttu, onko riskit toteutuneet, kuinka
niihin on reagoitu ja kuinka riskeja on pystytty torjumaan.

Seuraavassa on esitetty toimielimittain riskianalyysissa tunnistetut merkittavimmat riskit ja
toimielinten arviot riskienhallinnasta tilinpdatésvuoden aikana.

! Lyhyt sanallinen kuvaus riskin syist4 ja todenn&kdisista seurauksista

2 Todennakoisyysluokka

3 Seurausluokka

4 Toimenpiteet riskin eliminoinniksi/pienentamiseksi/hallinnoimiseksi
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Kh, konserni

Riskin kuvaus®

Toteuma 2023 ja
arvio tulevasta

Tiettyjen ammattiryhmien
kohdalla on
rekrytointivaikeuksia, joka

Toimenpiteet*

Tyontekijoiden
hyvinvoinnin ja
jaksamisen parantaminen
kehittdmalla johtamis- ja
tydyhteisotaitoja,
maarittelemalla selkeét

Tyontekijoiden hyvinvointia
ja jaksamista on
parannettu ja kehitetty

mm. mahdollistamalla
henkiléstdetuja (mm.
kulttuuri- ja liikuntaetu,
polkupyoréetu, maksutun
uinti-’kuntosalimahd.)
Yhteistyota
tyoterveyshuollon kanssa
on tehostettu, esihenkildille
tarjottu tutkintoon johtavaa

Henkiloston takia henkil6std voi joutua s ! - ]
jaksaminen ja tydskentelemaén vajaalla 6 vastuut _(tehtavakuvat), e5|henk|I_o_vaIr_ner_m_ustaja
Jsaatavuus resurssilla. TAllin tvén mahdollistamalla saanndllisia sisaisia
< kososiz;lalinen 'ay osaamisen kehittdmisen esihenkiléfoorumeita.
? };inen kuormitujs seka tukemalla Tehtavakuvien
s);yattaa kasvaa jaksamista osallistumalla | paivittdminen jatkuu
' ttl:n psykososiaalisen edelleen ja ttl:n
tuen kehittémishanke alkoi
kehittémishankkeeseen. 2023. Ed. mainitut
henkilstdedut
mahdollistetaan edelleen.
My@s esihenkitkoulutukset
jatkuvat ja
tyoterveyshuollon kanssa
yhteisty6ta tehdaan tiiviisti.
Tyota!stelutmmenplt_el_den Riski ei ole toteutunut.
Tyétaistelu haittaa ""’!.fh.a'”e” en_nakomt_l 1a Kunta-alan
Lakko A 12 kriittisten tukipalveluiden . .
kaupungin toimintaa. - : tydehtosopimus on
varmistaminen .
. voimassa vuoteen 2025.
ennakkosuunnittelulla
Kaupungin toimintaan,
johtamiseen tai Kestavat toimintamallit ja
Mainekriisi h_enkllos_,toon I||§tyva .J.L.’.I' 6 h.""”"?”"..” avoimuus, Riski ei ole toteutunut.
kisuus, joka heikentaa viestintdosaamisen
luottamusta ja toiminnan kehittaminen.
uskottavuutta.
Rahoitustilanteen
ajantasainen
Jos korot &killisesti EEE::S{?;;?Q éz
Rahoitusriskit E:g\?ae\\//:;’ Ig?:grtégg:&in 9 kaupungin lainamaaraan. | Riski osin toteutunut.
rahoituskulut kasvavat. Investplntlen . -
suunnittelussa pidettava
taloudelliset nékdkannat
keskustelussa mukana.
Valmistelu on organisoitu
ja vastuutettu, valmistelun
atjglzrﬁésitt:asne:rr?taan. Riski osin toteutunut: ICT-
Hyvinvointialueelle Ksikkoien valisesti palvelujen tuottaminen
Soteuudistus siirtyvien toimintojen 16 zedonkjulusta Varhalle v, 2023 aikana on
siirrossa epéonnistutaan. ) e . lisdnnyt tydmaéaraa
Osallistutaan aktiivisesti diginalveluissa
yhteistydverkostoihin ja 9P '
seudulliseen
valmisteluun.
Globaali pandemia Korona tmv 10 Ajantasal_nen . Riski ei ole toteutunut.
varautumissuunnitelma
Hallitsematon Hallitsematon Valtakunnallisten s
3 Riski ei ole toteutunut.

maahanmuutto

pakolaiskriisi

ohjeistusten seuraaminen

YalS10

38



ICT:
Palvelutuotannon

Jonkin aikaa operatiivinen
tietotekniikka toimii ilman
tydntekijoita.
Ongelmatilanteiden
korjaamattomuus ja
palvelupyyntdjen
toteutumattomuus estaa
pala kerrallaan
tietotekniikan
toimivuuden. 1-2 viikossa
tietotekniikan toimivuus

Kriittisten toimintojen

Riski ei ole toteutunut.
Tietohallintojohtajan
tehtévat on hoidettu
sijaisjarjestelyin, mika on
vaikuttanut erityisesti

keskeyttamiseen tai - 15 automatisointi ja o
; A laskee arviolta 10 - erilaisten
vajaaseen toimintaan PR R kahdentaminen. PN o
littyvat riskit pro_senttun tyo_ntekumsta. kehlttaml_stmmenp!te_lden
Vajaalla henkilostolla toteutumiseen. Kriittisten
pystytaan ratkaisemaan toimintojen automatisointia
kriittisimmat kehitetdén edelleen.
héiridtilanteet, mutta
palvelupyyntdja ei pystyta
toteuttamaan
(kayttajatunnusten
luomiset /poistamiset,
littymien avaukset jne.).
Vakavat tietoliikenne- ja Muutamia yksittaisia
konesalipalveluiden lyhytkestoisia hairioita
hairiot/keskeytykset voivat Vaikutusanalyysit, Y NP
wn L lukuun ottamatta riski ei
e e estaa kaiken riskiarviot,
ICT: Tyovalineiden : o - . . ole toteutunut.
T T tietotekniikan kayton jatkuvuusstrategia, : .
toimimiseen liittyvat - - 6 . - - . Suunnittelmat ajantasalla.
S kaupungin palveluissa. toipumissuunnitelma ja
riskit e . LRI Edellyttaa edelleen
Merkittéava osa kaupungin sadannolliset h : S
. b ; - . suunnitelmien pitdmista
tuottamista palveluista on toipumisharjoitukset. . L
" o S ajantasaisina ja
riippuvaisia tietoteknisista AP
- saanndllista harjoittelua.
palveluista.
Riittava resursointi.
Yhden henkilén varassa Varahenkilojarjestelman
on tietyissa tehtévisséa tehostaminen. e
- ’ h . . ; . Riski osittain toteutunut
. S likaa tietoa ja painetta, Henkildiden sitoutuminen S
Avainhenkiloriskit 9 samanaikaisten

hiljainen tietotaito.
Elakoitymisen tuomat
henkiléstdvaihdokset.

vara-henkilétoimintaan.
Etupainotteinen
resursointi hiljaisen tiedon
séailymisen vuoksi.

henkilévaihdosten vuoksi.

Kh, kaupunkikehitys

Avainhenkil6riski

Riskin kuvaus®

Elakoitymiseen, pitkiin
poissaoloihin ja
tydntekijavaihdoksiin
littyva ilmeinen riski.
Mahdollisten muutosten
yhteydessa osaamisen ja
resursoinnin
varmistaminen.

Toimenpiteet*

Henkildstdn hyvinvointiin ja
osaamiseen

panostaminen.
Elakoitymisiin
varautuminen ja
ennakointi.

Toteuma 2023 ja
arvio tulevasta

Riski ei ole toteutunut
yksittaisia pidempia
poissaoloja
lukuunottamatta. Tuleviin
elakoitymisiin on aloitettu
varautumaan.

Elinkeinoelaman
kehitys

Tydllisyyden ja
muuttoliikkeen
vaikutukset
kaavoitustarpeisiin, uusiin
asuin- ja yritysalueisiin
jaltai verotuloihin.

Tydllisyystilanteen,
vaestdnmuutosten ja
muiden keskeisten
tunnuslukujen
seuraaminen. Uusien
indikaattien tunnistaminen
ja nopea reagointi.

Taloussuhdanne on
heikentynyt vuoden aikana
merkittavasti, milla on
valillisia vaikutuksia
usealle toimialalle.
Matalasuhdanne on jo
osin nakynyt
heikentynein&a
tyollisyyslukuina.
Vaikutukset realisoituvat
selkeammin vuosien 2024-
2025 aikana.
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Mahdolliset muutokset
lainsdadanndéssa ja
lakisaateisissa

Lainsaadannoén
valmistelun seuranta,
lausuntopyyntéihin
vastaaminen soveltuvilta

TE2024 -lakiuudistuksen
mukaiset valmistelut on
aloitettu vuoden 2023
aikana seka tulevan
alueidenkayttolain

Lainsdadanto palveluissa, joilla 6 : s valmistelua on seurattu
] AP osin seka jatkuva L ) - -
heikentava vaikutus S aktiivisesti. Organisatorisia
: reflektointi/peilaus b g
kaupungin . seka ohjeistuksellisia
- i kaupungin omaan )
toimintaympéaristoon. tekemiseen muutoksia tullaan
' tekemé&an vuoden 2024
aikana.
Uuden organisaation Riski ei ole toteutunut.
Uuden toimintatapojen Organisaatiorakenne,
organisaatiorakenteen jalkauttaminen/johtaminen, | toimintatavat seka
mukaiset uudet hallintoséannon hallintos&@annén tulkinta
Toiminta toimintatavat; opettelu, 12 tulkitseminen ja riittavien toimivat asianmukaisesti.
hallintoséannon tulkinta. jarjestelmatietojen seka Hallintos&annon paivitysta
Riskina paatoksenteon paatoksenteollisten tehd@an vuoden 2024
viiveet tai lainvastaisuus. vastuiden paattaminen/ aikana, erityisesti TE-
hyvéaksyminen. uudistuksesta johtuen.
Sopimusten voimassaolo,
sopimustekniset L N Riski ei ole toteutunut.
. Tiivis yhteistyo . AN
klausuulit, kuten S N Sopimusteknisissa
; . konsernihallinnon ja niin S .
. o sopimussakot tai muut o . ! asioissa on edelleen syyta
Sopimusriskit . 6 hallintojohtajan kuin o i L
tulo- tai ] - tehda tiivista yhteistyota
. kaupungin lakimiehen S
menokustannuksia konsernihallinnon
) e kanssa. . L
mahdolliset lisdavat asiantuntijoiden kanssa.
ehdot.
Tietoliikennejérjestelmien
ja sovellusten toimivuus.
Sovellusten toiminnan o . .
- . Reagointi ennakoivasti
ICT/tietoliikenne- katketessa suorat ja L S
o w e ; 6 mahdollisiin sovellusten Riski ei ole toteutunut.
jarjestelmat vélilliset vaikutukset N s
P ; u paivitystarpeisiin.
paatosten tekemisessa
seka paivittaisen tydn
tekemisessé.
Tehtavankuvien Vastuualueen rekrytoinnit
i ) on saatu toteutettua.
Riski linkittyy uudelleenpohdinta, s )
) A . - Néisté haastavin
A avainhenkiloriskiin. vakansseihin tehtévat u w1
Henkiloston . S taytettéava oli
Vastuualueen vakanssien 6 uudelleenhaut ja niiden s .
saatavuus . ; ) maankayttojohtajan
osalta on ollut haasteita mainostaminen A x "
N .. N, vakanssi, joka taytettiin
saada niita taytettya. yhteistydssé viestinnén : .
kanssa onnistuneesti
' tammikuussa 2023.
On toteutettu
Aktiivinen osallistuminen asianmukaisesti ja ty6ta
valmistelutyéhon jatketaan myds vuonna
2024.
TE-lakiuudistuksen ] ]
vaikutukset, Tehokas ja tuloshakuinen
Sidosryhmariski tyomarkkinatuen kasvu, 4 | yhdyspintatyGskentely HV- | On toteutettu

tiedonkulku eri toimijoiden
valilla.

alueen ja TE-toimiston
kanssa

asianmukaisesti.

Yhdyspintatydn rakenteet
kuntoon

On toteutettu
asianmukaisesti.

Terveyteen ja
turvallisuuteen
liittyvat riskit

Vastuualueen toimintaa
vaarantavat riskit,
erityisesti maailmalla
vallitseviin ilmiéihin
littyen.

Varautumissuunnitelmien
ja sisaisten ohjeistusten
paivittaminen. Mahdollisiin
riskeihin varautuminen.

Varautumisty6ta on tehty
poikkihallinnollisessa
yhteistydssa
kaupunkitasoisesti.
Varautumissuunnitelmien
paivitystyota tehdaan
edelleen.
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Lupalautakunta

Riskin kuvaus®

Toimenpiteet

Toteutuma 2023 ja
arvio tulevasta

Elakoitymiseen, pitkiin
poissaoloihin ja
tydntekijavaihdoksiin
littyva ilmeinen riski.
Mahdollisten muutosten

Henkildstdn hyvinvointiin,
osaamiseen ja pitoon
panostaminen.

Henkildstdn hyvinvointiin
on panostettu erilaisin
koulutuksin,
etatydjarjestelyin.
Yhteisia tyhy-péivia on

Avainhenkiloriski ¥2;e¥g§ii§nosaamlsen la 9 Elakoitymisiin jarjestetty palveluittain.
varumistrlslmilnen seki varautuminen ja Avainhenkiloriski ei ole
Imi nimointi ennakointi. merkittdvassa maarin
Egglfrg!gg' tm:]rggnnmrns:('n toteutunut, mutta esim.
"meno'kawe"a ISKI tulevilla elakditymisilla on
y ’ vaikutusta toimintaan ja
rekrytointeja on
kaynnistetty.
Taloussuhdanne on
heikentynyt vuoden
s . aikana merkittavasti, milla
s . Tydllisyystilanteen, i ik h
Tyollisyyden ja 2o . on valillisia vaikutuksia
b4 vaestonmuutosten ja g
muuttoliikkeen : . usealle toimialalle.
. R - muiden keskeisten .
Elinkeinoelaman vaikutukset . Matalasuhdanne on jo
. - - " 9 tunnuslukujen AN
kehitys kaavoitustarpeisiin, uusiin - . osin nakynyt
PR - seuraaminen. Uusien ; 7
asuin- ja yritysalueisiin oo - - . heikentynein&a
o s indikaattien tunnistaminen i -
jaltai verotuloihin. 2 nopea reagointi tyollisyyslukuina.
! P 9 ' Vaikutukset realisoituvat
selkedmmin vuosien
2024-2025 aikana.
Tuleva alueidenkéayttdlain
(maankaytto- ja
s . rakennuslain) uudistus
. Lainsédadannon valmistelun -
Mahdolliset muutokset laukaisee tarpeen
A m seuranta, s
lainsdadannoéssa ja o rakennusjéarjestyksen
N lausuntopyyntdihin o s .
lakiséateisissa ; . paivittamiselle seka
s im . s vastaaminen soveltuvilta . A,
Lainsdadanto palveluissa, joilla 6 - s mahdollisesti muillekin
] PP osin seka jatkuva . o -
heikentava vaikutus S toimenpiteille. Lain on
h reflektointi/peilaus - ;
kaupungin . tarkoitus astua voimaan
- kaupungin omaan :
toimintaympaéristoon. . 1.1.2025, joten
tekemiseen. e
rakennusjarjestyksen
paivitys tapahtuu vuoden
2024 aikana.
. . Riski ei ole toteutunut.
Uuden organisaation . .
- . Organisaatiorakenne,
Uuden toimintatapojen 2 u
. . h - ; . toimintatavat seka
organisaatiorakenteen jalkauttaminen/johtaminen, - PR .
. . N hallintoséannén tulkinta
mukaiset uudet hallintoséannén - ] ) .
- S . . ] PSR toimivat asianmukaisesti.
Toiminta toimintatavat; opettelu, 12 tulkitseminen ja riittavien ) e
- s . o e .. Hallintos&annon
hallintoséannon tulkinta. jarjestelmétietojen sekéa RS
RN AT . paivitysta tehdaan
Riskina paatoksenteon paatoksenteollisten -
- A ) - A vuoden 2024 aikana,
viiveet tai lainvastaisuus. vastuiden paattaminen/ L .
hyvéaksyminen erityisesti TE-
' uudistuksesta johtuen.
Sopimusten voimassaolo, Yhteistyta
soplmus_teknlset Tiivis yhteistyo konsernihallinnon kanssa
klausuulit, kuten PO — on tehty.
. . sopimussakot tai muut kon;ernlhall!nnon janin Plenelainpaivystyksen
Sopimusriskit 6 | hallintojohtajan kuin paivysty

tulo- tai
menokustannuksia
mahdolliset lisdavat
ehdot.

kaupungin lakimiehen
kanssa.

osalta toimija irtisanoi
maakunnan laajuisen
paivystyssopimuksen
kesken optiokauden ja
uuteen kilpailutukseen ei
saatu tarjouksia.
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Tietoliikennejérjestelmien
ja sovellusten toimivuus.
Sovellusten toiminnan
katketessa suorat ja

Reagointi ennakoivasti

ICT/tietoliikenne e ; 6 mahdollisiin sovellusten Riski ei ole toteutunut.
valilliset vaikutukset . S
R ; . paivitystarpeisiin.
paatosten tekemisessa
seka paivittaisen tydn
tekemisessa.
Varautumisty6ta on tehty
Veteen, elintarvikkeisiin, . . poikkihallinnollisessa
. . . : Varautumissuunnitelma, L
Terveyteen ja yleiseen asumiseen ja ] R yhteistydssa
f o S epidemiaohjeistus, . . .
turvallisuuteen elamiseen liittyvat 8 ! kaupunkitasoisesti.
P . : seuranta, normaali . . .
littyvat riskit turvallisuusasiat, kuten ) o Varautumissuunnitelmien
. ; viranomaistyo. i e
vaikkapa ilmanlaatu. paivitystyota tehdaan
edelleen.

Infralautakunta

Toteutuma 2023 ja

Omaisuuden
tuhoutuminen tai sen
arvon menetys.

Riskin kuvaus®

Kiinteiston laaja
vesivuoto, palaminen,
tms. rakennusvaurio.

Toimenpiteet*

Ennakoiva huolto ja
kunnossapito. Riittava
kunnossapito- ja
investointirahoitus
talousarvioissa.

arvio tulevasta

Riski ei toteutunut.
Investointeja ja
kunnossapitoa on tehty
tydohjelman
mukaisesti.
Kiinteistoista tehd&an
tarpeen mukaan
kuntotutkimuksia ja -
selvityksia.

Palvelutuotannon
keskeyttamiseen tai

Sopimuskumppanin

Palvelujen hankkiminen
mahdollisuuksien mukaan

vajaaseen toimintaan | lakko tai konkurssi. 6 lakon ulkopuolisilta Riski el toteutunut.
liittyvat riskit. toimijoilta.

Toimintoja on ulkoistettu

kilpailuttamalla.

Markkinoiden Kustannustason nousu Riski ei toteutunut.

toimimattomuus kilpailutettaessa palvelu Tulevaisuudessa on

sopimuskauden péaatyttya uudelleen sopimuskauden syyta tehda

(esim. kilpailu paatyttya. Paluu omaan markkinavuoropuheluja
Sopimusriski. markkinoilla vahenee tai 6 | toimintaan ei endé ole ja arvioida

tarjoajien méaara on liian
pieni). Omaa tuotantoa ei
enaa ole, joten
palveluista on
maksettava
markkinahinta.

mahdollista tai se on
kohtuuttoman kallista.
Palvelu- ja laatutason
pudotus.

tarjouspyyntojen
sisaltdja saatujen
palautteiden
perusteella.

Palvelutuotannon
keskeyttamiseen tai
vajaaseen toimintaan
liittyvat riskit.

Ammattitaitoisen
henkiléstdn saatavuus
rekrytontitilanteissa.

12

Henkildston koulutus ja
resurssien yllapitaminen.
Oppisopimusmahdollisuuden
lisddminen. Kilpailukykyinen
palkkaus.
Rekrytointikanavien
monipuolinen kaytto.

Riski ei toteutunut;
rekrytointiongelmat
tietyissa tehtévissa
tunnistettiin.

Kustannustason
nousuun liittyvat
riskit.

Kayttétalouden
kustannusten akillinen/
yllattava nousu.

Kustannusten ja talousarvion
toteutumisen seuranta.
Palvelun vahentéaminen tai
laatutason lasku. Saasto- ja
sopeutustoimenpiteet.

Riski toteutui osittain;
saastotoimenpiteina
palvelutason lasku,
energiankulutuksen
optimointi.
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Rakennusmateriaalien ja L .
L o Riski tunnistettiin;
polttoaineiden hintojen s O
Kustannustason s s Investointiohjelman / hintojen nousuun
L akillinen/yllattava . -
nousuun liittyvat 3 3 9 | hankkeiden varauduttiin
s kustannustason nousu S -
riskit. : S uudelleenarviointi/priorisointi. | talousarviota
vaikuttaa urakkahintojen ;
laadittaessa.
nousuun.
Sahkskatkot. Rajoitettu energian 4 a4l 16 Riski i toteutunut.
saanti.
Laitteita ja koneita ei
saada uudistettua, eika
Raaka-ainepula rikkindisia korjattua. . .
- S T Uusien tuotteiden
(esim. materiaalit, Rakennusmateriaalien ja - - s S
S : Lo 4 3 12 | korvaaminen kaytetyill tai Riski ei toteutunut.
komponentit, laitteet | elintarvikkeiden ym. . .
e korvaavilla tuotteilla.
ym.). materiaalien ja raaka-
aineiden saatavuudessa
on ongelmia.

Sivistyslautakunta

Toteuma 2023 ja arvio

Riskin kuvaus?® Toimenpiteet* tulevasta
Omaisuuden
tuhoutuminen tai Irtaimen ja kaluston huolto
Irtaimen ja kaluston 1 3 3 ja yllapito, vakuuttaminen | Riski ei ole toteutunut,
tuhoutuminen/h&vidminen ja valvonta, tuhoutuneiden | riskiarvio ennallaan.
sen arvonmenetys korvaaminen uusilla.
Vahingon Vakuuttaminen valvonta,
aiheuttaminen henkiloston osaamisen
omaisuudelle, Asiakkaille aiheutetut 1 4 4 varmistaminen Riski ei ole toteutunut,
vahingot koulutuksin. riskiarvio ennallaan.
henkilslle tai Alheutun_elden vahinkojen
- korvaaminen.
toiminnalle
. . Akillinen koulupaikkojen ja T|I0]§n maara rittava. Riski ei ole toteutunut,
Sopimusriskit e S 1 3 3 | Yhteistydsopimusten N
paivahoitopaikkojen tarve . - riskiarvio ennallaan.
ajantasaisuus.
Tyon kuormittavuuden
°"‘e"’! §oy!tta_1m!nen, Riski osittain toteutunut
henkiléstomitoituksen ) )
T (mm. poikkeusolot ja
. . . . resursointi oikein.
Henkinen Tyd kuormittaa yli s u lasten tuen tarpeet
. . : 1 4 4 | Varahenkilgjarjestelma, L )
kuormittuminen sietokyvyn tvésuoielu vaikuttivat henkiseen
Y 1o kuormittumiseen),
ennaltaehkéiseva e
o . riskiarvio ennallaan.
tyoterveydenhuolto ja
tydnohjaus.
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Vapaa-aikalautakunta

Riskin kuvaus®

Toimenpiteet*

Toteuma 2023 ja
arvio tulevasta

Omaisuuden
tuhoutuminen tai sen
arvon menetys

Kirjasto ja museo
aineiston, irtaimen tai
kaluston tuhoutuminen tai
haviaminen.

Vakuuttaminen, valvonta.

Riski ei ole toteutunut, riski
arvio ennallaan.

Vahingon
aiheuttaminen
omaisuudelle,
henkildille tai
toiminnalle

Asiakkaalle aiheutetut
vahingot

Vakuuttaminen, valvonta,
henkiléston riittava
osaaminen,
turvallisuussuunnitelmat
tilannekohtaisesti.

Riski ei ole toteutunut, riski
arvio ennallaan.

Palvelutuotannon
keskeyttamiseen tai
vajaaseen toimintaan
liittyvat riskit.

Kirjaston, Uintikeskus
Ulpukan, Jaahallin tai
Kerttulan liikuntahallin

toiminnan keskeytyminen.

Saanndllinen huolto,
henkiléston ammattitaito,
valvonta.

Riski ei ole toteutunut, riski
arvio ennallaan.

Teknologiaan ja
tietohallintoon liittyvét
riskit

Jérjestelmien
toimimattomuus lopettaa
palvelujen tarjoamisen.

Ajantasaiset, paivitetyt
jarjestelmat ja
tietomurtojen esto.

Riski ei ole toteutunut, riski
arvio ennallaan.

Henkilostdon liittyvét
riskit

Avainhenkil-,
tydtapaturmariski tai
henkisen kuormittumisen
riski.

Varahenkilgjarjestelma,
tydsuojelu,
ennaltaehkéiseva
tyoterveydenhuolto ja
tydnohjaus.

Riski toteutunut,
varahenkildjarjestelma.
Yhteistyd tyoterveyshuolto.

Energian
kustannusten nousu

Kustannusten nousu

Ei voida itse vaikuttaa.

Sahkon hintavaihtelut
vélilla isoja.
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Keskeiset johtopaatdkset ja sisaisen valvonnan kehittdminen
taloussuunnittelukaudella

Sisdisen valvonnan ja riskienhallintaprosessin kehittdminen

Sisainen valvonnan ja riskienhallinnan prosessi on sidottu osaksi talousarvio- ja
tilinpaatosprosessia ja prosessin kehittdmistad on jatkettu edelleen. Uusien riskien
tunnistamiseen on edelleen kiinnitettdva huomiota. Pandemia, Euroopan muuttunut
turvallisuustilanne ja mahdollinen energiapula ovat osoittaneet, ettd uusia merkittavia riskeja voi
ilmaantua hyvinkin yllattaen ja nopeasti. Tasta johtuen riskienarviointi on jatkuva prosessi, jossa
uusien riskien tunnistamista on tehtava sdanndéllisesti talousarviovuoden aikana. On kyettava
reaaliaikaisesti tunnistamaan uusia riskejd, arvioimaan niiden merkittavyytta ja maarittelemaan
toimenpiteet niiden torjumiseksi tai vahentamiseksi.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta tulee arvioida jarjestelmallisesti ja
suunnitelmallisesti. Tama edellyttad, etta tilivelvolliset viranhaltijat ja esimiehet tekevéat vuosittain
itsearvioinnin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta omalla vastuualueellaan.
Itsearvioinnin tarkoituksena on tuoda esille mahdolliset siséisen valvonnan riskit ja epakohdat.
Samalla voidaan kerata kehittamisehdotuksia toiminnan parantamiseksi.

Varautuminen

Kaupungin kyky tunnistaa uusia uhkia ja arvioida niiden vaikutuksia on viime vuosien nopeasti
eteen tulleiden tapahtumien kuten pandemian ja Euroopan turvallisuustilanteen

muutosten myo6ta noussut erittdin merkittdvaan asemaan. Valmiussuunnitelmat on pidettava
ajan tasalla, varautumista on harjoiteltava ja yhteisty6té eri viranomaistahojen kanssa on
lisattdva. Varautumiseen vaikuttaa jatkossa keskeisesti myds yhteistyo kaupungin ja Varsinais-
Suomen hyvinvointialueen kesken.

Raision kaupungilla on ajantasainen valmiussuunnitelma, mutta sitd tulee paivittd& uudelleen
aina uusien merkittavien uhkien ilmaantuessa. Valmiussuunnitelmassa tunnistetaan kuntalaisiin
ja kaupungintoimintaan vaikuttavat merkittavimmat uhat. Varautumissuunnitelmassa
maaritelladn vastuutahot erilaisten hairidtilanteiden varalle, huolehditaan kriisiviestinnan
perusteista ja suunnitellaan ennalta, mill& tavoin toiminnot ja palvelut saadaan jatkumaan
keskeytymatta.

Tytéryhteistjen varautuminen ja riskienhallinta

Varautuminen ja riskienhallinta koskevat myds kaupungin tytaryhteiséja ja saatioita. Yhteisoilta
edellytetdédn kaupunginhallituksen ohjeen mukaista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamista. Tytaryhteisojen valmiussuunnitelmien tulee olla ajan tasalla. Konserniyhteisot
raportoivat vuosittain tilinpaatoksensa yhteydessa konsernijohdolle yhteisbnsa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta. Raision Vuokra-asuntojen osalta raportointia tulee
erityisesti kehittaa.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja vertailu edelliseen vuoteen

Raision kaupungin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TP2023 TP2022
1 000€ 1 000€ Muutos | Muutos%
Toimintatuotot 18 676 46 193 -27 518 -59,6
Myyntituotot 3115 22 452 -19 337 -86,1
Maksutuotot 2843 9 633 -6 790 -70,5
Tuet ja avustukset 3405 5221 -1 817 -34,8
Muut toimintatuotot 9312 8 886 426 4,8
Toimintakulut =77 733 -189 460 111 727 -59,0
Henkildstdkulut -49 259 -79 973 30714 -38,4
Palvelujen ostot -16 249 -86 657 70 408 -81,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 533 -11 643 4110 -35,3
Avustukset -2 303 -6 232 3929 -63,0
Muut toimintakulut -2 388 -4 954 2 566 -51,8
Toimintakate -59 057 -143 266 84 209 -58,8
Verotulot 64 572 117 620 -53 048 -45,1
Valtionosuudet 14 130 39 359 -25 229 -64,1
Rahoitustuotot ja -kulut 363 24 339 1382,6
Korkotuotot 1448 407 1041 256,0
Muut rahoitustuotot 159 234 -75 -32,0
Korkokulut -1 227 -598 -629 105,3
Muut rahoituskulut -17 -19 2 -8,5
Vuosikate 20 008 13 738 6 270 45,6
Poistot ja arvonalentumiset -11 161 -8171 -2 990 36,6
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos 8 847 5 567 3 280 58,9
Poistoeron lisays(-),vahennys(+) 0 0 0 0
Varausten lisdys(-),vahennys(+) -8 800 -3 235 -5 565 172
Tilikauden ylijadma (alijaama) 48 2 332 -2 285 -98,0
TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT TP2023 TP2022
Toimintatuotot/Toimintakulut,% 24,0 24,4
Vuosikate/Poistot,% 179,3 168,1
Vuosikate, €/asukas 790 550
Asukasmaara 25 336 24 961
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttdon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintddn 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan
riittava.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edell& mainittu keskim&arainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 18,7 miljoonan euron suuruisina, eli ne pienenivat 27,5 miljoonaa
euroa, 59,6 prosenttia vuoden 2022 toimintatuottoihin verrattuna. Toimintatuotot kasvoivat
edellisvuoteen ndhden kaikkien muiden lautakuntien paitsi lupalautakunnan osalta.
Toimintatuottojen pienentyminen johtuu sosiaali- ja terveyslautakunnan siirtymisesta
hyvinvointialueelle.

Kaupunginhallituksen toimintatuotot kasvoivat 0,5 miljoonaa euroa. Myyntituotot kasvoivat
edellisvuoteen verrattuna 0,3 miljoonalla eurolla johtuen pakolaisten toimeentulokorvauksista
seka sotilasvammalain mukaisista korvauksista. Tuet ja avustukset kasvoivat 0,8 miljoonaa
euroa palkkatuen ja muut tuet ja avustukset valtiolta kasvaessa. Maa- ja vesialueiden vuokrat
kasvoivat 0,3 miljoonaa euroa. Maanmyyntitulot sen sijaan laskivat 1,4 miljoonaa euroa, ollen
kokonaisuudessaan noin 0,7 miljoonaa euroa.

Lupalautakunnan toimintatuotot laskivat 0,3 miljoonaa euroa. Lasku johtui paaosin
rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksujen pienenemisesta.

Infralautakunnan toimintatuotot kasvoivat 2,4 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Merkittdvimmin
toimintatuottoja kasvatti muiden rakennusten vuokrat 2,0 miljoonaa euroa. Liséksi kasvua oli
maankaytto- ja kehittamiskorvauksissa 0,2 miljoonaa euroa sekd muut tuet ja avustukset
valtiolta 0,2 miljoonaa euroa.

Sivistyslautakunnan toimintatuotot kasvoivat 0,9 miljoonaa euroa. Toimintatuotoista muut tuotot
kasvoivat 0,4 miljoonaa euroa, muut tuet ja avustukset valtiolta 0,3 miljoonaa euroa, muut
yhteistoimintakorvaukset 0,3 miljoonaa euroa ja kotikuntakorvaukset 0,2 miljoonaa euroa.
Hoitopaivamaksut laskivat 0,3 miljoonaa euroa.
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Vapaa-aikalautakunnan toimintatuotot kasvoivat 0,2 miljoonaa euroa. Kasvu johtui paéosin
paasymaksujen kasvusta edellisvuoteen nahden. Kasvua oli myos palkkatuen ja muut tuet ja
avustukset valtiolta osalta.

Toimintakulut

Toimintakulut olivat vuonna 2023 77,7 miljoonaa euroa. Toimintakulut laskivat 111,7 miljoonaa
euroa, eli 59,0 prosenttia vuodesta 2022.

Kaupungin suurimmat kulueréat ovat henkildstokulut ja palvelujen ostot. Kaupungin
henkildstokulut olivat vuonna 2023 49,3 miljoonaa euroa, eli 30,7 miljoonaa euroa ja 38,4
prosenttia edellisvuotta pienemmat. Merkittdvimmin henkildstékustannukset kasvoivat
sivistyslautakunnassa. Sivistyslautakunnassa henkiléstokulujen kasvuun vaikuttivat seka
henkiléstomaaran kasvu etté vuosiloma- ja muiden sijaisten myéta kasvaneet
palkkakustannukset. Kaupunginhallituksen alaisen Kh, kaupunkikehityksen henkildstokulut
kasvoivat 1,1 miljoonaa euroa, Tyollisyyspalvelut siirtyivat Kh, kaupunkikehityksen alaisuuteen
sosiaali- ja terveyslautakunnan siirtyesséa hyvinvointialueelle.

Palvelujen ostot olivat vuonna 2023 16,2 miljoonaa euroa, eli 70,4 miljoonaa ja 81,2 prosenttia
edellisvuotta vahemman. Palvelujen ostojen kokonaisuutta seka muita kululajeja avataan
tarkemmin raportissa seuraavilla sivuilla.

Henkildstokustannukset

Oheisissa taulukoissa esitetdan henkiléstokustannusten (M€) kehitys vuosilta 2019-2023.

Henkildstokustannukset (M€) vuosina 2019-2023
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TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023

Henkilostokustannukset 1000€ | TP2019 TP2020 ‘ TP2021 TP2022 TP2023
Palkat ja palkkiot 56 506 56 119 60 087 63 596 39 239
Muutos% 3,2% -0,7 % 7,1 % 5,8 % -38,3 %
Elakekulut 12 731 12 384 13 068 13 818 8176

Muut henkildsivukulut 2013 2223 2619 2 559 1845

Henkilostokulut yhteensa 71250 70 726 75774 79973 49 259
Muutos% 3,0% -0,7 % 7,1 % 5,5 % -38,4 %
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Vuoden 2023 kayttdtalouden palkkakustannukset (palkat ja palkkiot, joista véhennetty
henkildstokorvaukset) olivat 39 238 739,09 euroa (vuonna 2022 63 595 667,67 euroa, vuonna
2021 60 087 294,44 euroa, vuonna 2020 56 118 529,97 euroa, 2019 56 506 033,13 euroa).

Vuonna 2022 voimaan tulleissa kunta-alan sopimuksissa suoritettiin 1.6.2023 yleiskorotus, jossa
tehtévakohtaista palkkaa korotettiin 2,20 %, ja henkilokohtaista liséa 2 %. Liséksi 1.6.2023
alkaen tuli jaettavaksi keskitetty jarjestelyerd, jonka suuruus oli 0,70 % seka kehittamisera, jonka
suuruus oli 1,20 %.

Niille kunta-alan tyontekijoille/viranhaltijoille, joiden yhdenjaksoinen ty6-/virkasuhde oli alkanut
viimeistaan 2.5.2023 ja oli voimassa 31.5.2023 maksettiin 30.6.2023 euromaarainen
kertapalkkio 467 euroa. Osa-aikaisille palkkio maksettiin osa-aikaisuuden suhteessa.

KVTES:n liitteen 5 piiriin kuuluvalle henkildstdlle (varhaiskasvatuksen henkilosto ja eraat koulun
ammatti- ja peruspalvelutehtavat, koulunkdynninohjaajat, -avustajat, ilta- ja aamupéaivatoiminnan
ohjaajat) maksettiin 120 euron kertapalkkio. OVTES:n osio G:n piiriin kuuluvalle henkilostélle
(varhaiskasvatuksen opetushenkildstd) maksettiin 150 euron kertapalkkio.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen kehitys (M€) vuosina 2019-2023
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Raision kaupungin toimintakulujen suurin kululaji on ollut vuoteen 2022 asti palvelujen ostot.
Sote-uudistuksen myo6té sosiaali- ja terveyslautakunnan siirtyessa kaupungilta hyvinvointialueen
alaisuuteen palvelujen ostot pienenivat murto-osaan vuonna 2023 aiempiin vuosiin verrattuna.
Palvelujen ostot pienenivéat edelliseen vuoteen verrattuna 70,4 miljoonaa euroa eli 81,2
prosenttia. Palvelujen ostojen osalta kasvua edelliseen vuoteen oli sivistyslautakunnassa 1,0
miljoonaa euroa ja vahenemista infralautakunnassa 2,3 miljoonaa euroa.

Sivistyslautakunnassa palvelujen ostot kasvoivat varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluissa 0,6
miljoonaa euroa ja perusopetuksessa 0,4 miljoonaa euroa. Sivistyslautakunnassa palvelujen
ostojen kasvua selittédéd palvelusetelien menojen kasvu seka matkustus- ja kuljetuspalveluiden
kasvu.
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Aineet ja tarvikkeet

Aineet ja tarvikkeet (M€) vuosina 2019-2023

12,0 11,6

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023

Aineita ja tarvikkeita koskevat kulut laskivat tilinpaatésvuonna 4,1 miljoonaa euroa ja 35,3
prosenttia edellisen vuoden tasosta ollen vuonna 2023 7,5 miljoonaa euroa. Kaupungin
suurimpia aineisiin ja tarvikkeisiin kuuluvia ostoja ovat séhko ja kaasu, elintarvikkeet, lammitys,
kalusto, kirjallisuus, muu materiaali ja rakennusmateriaali. Naista kulut kasvoivat vuoden 2023
aikana lammityksen seka kirjallisuuden osalta. Kulut véahenivat merkittavasti elintarvikkeiden,
sahkon ja kaasun, kaluston sek& muu materiaali osalta vuoteen 2022 verrattuna.

Avustukset

Avustukset (M€) vuosina 2019-2023
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Avustukset toteutuivat 2,3 miljoonan euron suuruisena ollen 3,9 miljoonaa euroa ja 63,0
prosenttia vahemman kuin edellisené vuonna. Avustusten euromaaraisen vahentymisen
merkittavin selitys on avustajapalkkaus, omaishoidon tuen ja vammaisille annetut avustukset
kustannusten siirtyminen sote-uudistuksen my6ta hyvinvointialueelle. Tydomarkkinatuen
kuntaosuus oli noin 0,8 miljoonaa euroa, laskua edellisvuoteen oli noin 3,6 prosenttia.
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Toimintakate

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintakuluista jaa niistd vahennettyjen toimintatuottojen
jalkeen katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli tilinpaatésvuotena -59,1
miljoonaa euroa. Toimintakate pieneni 84,2 miljoonaa euroa eli 58,8 prosenttia vuoteen 2022
verrattuna. Toimintatuotot kattoivat 24,0 prosenttia toimintakuluista. Tunnusluku heikkeni
vuoteen 2022 verrattuna, vuonna 2022 tunnusluku oli 24,4 prosenttia.

Toimintakate (M€) vuosina 2019-2023
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Lautakuntien ulkoiset toimintatuotot, -kulut ja toimintakate vuosina 2021-2023

Kaupungin toimintatuotot pienenivat kokonaisuudessaan 27,5 miljoonaa euroa edellisvuodesta.
Lautakunnittainen tarkastelu osoittaa, etté lautakuntien toimintatuotot kasvoivat lupalautakuntaa
lukuun ottamatta. Sosiaali- ja terveyslautakunta siirtyi hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa.
Kaupunginhallituksen toimintatuotot kasvoivat 0,6 miljoonalla eurolla, infralautakunnan
toimintatuotot kasvoivat 2,4 miljoonalla eurolla, sivistyslautakunnan toimintatuotot kasvoivat 0,9
miljoonalla eurolla ja vapaa-aikalautakunnan toimintatuotot kasvoivat 0,3 miljoonalla eurolla.
Lupalautakunnan toimintatuotot laskivat 0,3 miljoonalla eurolla.
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Toimintatuottojen kehitys lautakunnittain (M€) vuosina
2021-2023
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hallitus Lupalautakunta | Infralautakunta lautakunta aikalautakunta terveys- Koko kaupunki
lautakunta
TP2021 49 0,9 4.3 3,8 0,7 32,8 47,4
mTP2022 52 1,0 3,6 41 1,0 31,3 46,2
mTP2023 58 0,7 6,0 50 1,3 0,0 18,7

Kaupungin toimintakulut laskivat 111,7 miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat kaikkien
lautakuntien osalta infralautakuntaa lukuun ottamatta. Sosiaali- ja terveyslautakunta siirtyi
hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa, mika vaikuttaa kulujen suureen laskemiseen.

Kaupungin suurimmat kuluerét ovat henkilostokulut ja palvelujen ostot. Henkildstokulut laskivat
30,7 miljoonaa euroa, palvelujen ostot laskivat 70,4 miljoonaa euroa, aineet, tarvikkeet ja tavarat
laskivat 4,1 miljoonaa euroa ja avustukset laskivat 3,9 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen kehitys lautakunnittain (M€) vuosina 2021-2023
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Toimintakate heikkeni muiden lautakuntien paitsi infralautakunnan osalta. Infralautakunnan

toimintakatteen parannus kattoi lahes kaikkien muiden lautakuntien toimintakatteen
heikkenemisen mista johtuen lautakunta tasolla toimintakate pysyi kokonaisuudessaan lahes
edellisen vuoden tasolla, kun sosiaali- ja terveyslautakuntaa ei oteta huomioon. Sosiaali- ja
terveyslautakunta siirtyi hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa, miké vaikuttaa toimintakatteen
paranemiseen koko kaupungin tasolla verrattuna aikaisempiin vuosiin. Lautakunnittain
toimintakatteeseen vaikuttivat toimintatuottojen kasvu ja pienentyminen seké toimintakulujen
kasvu edellisvuoteen verrattuna. Infralautakunnan osalta tuotot kasvoivat ja kulut pienenivat
merkittavasti.
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Toimintakatteen kehitys lautakunnittain (M€) vuosina 2021-2023
i B
-20,0 .
-40,0
-60,0
-80,0
-100,0
-120,0
-140,0
-160,0 —
Kaupungin- Sivistys- Vapaa- Sosiaali- ja
pung Lupalautakunta | Infralautakunta Y . P terveys- Koko kaupunki
hallitus lautakunta aikalautakunta
lautakunta
TP2021 -2,5 -0,1 -17,0 -31,0 -2,9 -77,6 -1311
mTP2022 -3,0 -0,2 -20,5 -32,3 -2,9 -84,4 -1433
mTP2023 -4,6 -0,6 -13,6 -374 -2,9 0,0 -59,1

Verotulot ja valtionosuudet

Vuonna 2023 verotuloja kertyi yhteenséa 64,6 miljoonaa euroa. Tulovero kaytanndssa puolittui
2023 verrattuna aikaisempaan vuoteen, johtuen soteuudistuksesta ja sen tuomasta
veroprosenttivihennyksesta. Kuntien vuoden 2023 veroprosentin maarittAmisessa
veroprosentin laht6tasona kaytettiin vuoden 2022 veroprosenttia, josta tehtiin12,64
prosenttiyksikon vahennys. Raision kaupungin vuoden 2022 tuloveroprosentti oli 20,25 %. 12,64
prosenttiyksikon vahennyksen jalkeen Raision kaupungin tuloveroprosentin suuruus oli 7,61 %.

Kiinteistovero kasvoi 0,6 miljoonaa euroa ollen vuonna 2023 8,6 miljoonaa euroa. Taustalla ei
ollut kiinteistéveroprosentin muutosta.

Yhteis6verot laskivat noin 2,9 milj. eurolla vuonna 2023 johtuen siitd, ettd yhteisdveron
kuntaryhmé osuus laski 33 %. Lasku tarkoitti paluuta rahoitusosuuksiin ennen koronaa ja
muutos jaanee pysyvaksi.

Raision kaupunki sai valtionosuuksia vuonna 2023 14,1 miljoonaa euroa, uuden sote-
uudistuksen jalkeisen valtionosuusjarjestelméan ensimmaisené vuotena. Valtionosuuden
kehityssuunta on sen jalkeen ollut negatiiviinen ja odotetaan laskevan yha vuonna 2025, johtuen
ns. sotevahennyksista jossa tasataan soten siirron vaikutuksia.
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Verotulot ja valtionosuudet (M€) vuosina 2022 ja 2023

Yhteensa

TP2022 TP2023 Kasvu%
Kunnallisvero 99,9 49,1 -50,9 % -50,8
Kiinteistdvero 8,0 8,6 7,5 % 0,6
Yhteisovero 9,8 6,9 -29,6 % -2,9
Verotulot 117,6 64,6 -45,1 % -53,0
Valtionosuudet 39,4 14,1 -64,2 % -25,3

Verotulot ja valtionosuudet puolittuivat vuodesta 2022 vuoteen 2023 ja jai 78,7 milj. euroon.

Verotulot ja valtionosuudet (M€) vuosina 2019-2023

TP2019| TP2020| TP2021 TP2022 TP2023 ‘

Kunnallisvero 85,9 90,4 95,1 99,9 49,1
Kiinteistévero 7.8 7,1 7,7 8,0 8,6
Yhteisovero 5,4 5,8 8,5 9,8 6,9
Verotulot 99,1 103,3 111,3 117,6 64,6
Valtionosuudet 28,4 39,1 35,6 39,4 14,1
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat vuonna 2023 0,3 milj. euroa huonompana kuin
talousarviossa, johtuen arvioitua nopeammasta korkokulujen kehityksesta.

Vuosikate

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa vuosikate on 20,0 miljoonaa euroa. Vuosikate kasvoi 6,3
miljoonaa euroa vuodesta 2022.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on vahintaan siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on
riittava. Kun tulorahoituksen riittéavyytta mittaava tunnusluku on 100 prosenttia, oletetaan kunnan
tulorahoituksen olevan riittdva. Kaupungin vuosikate oli vuonna 2023 179,3 prosenttia poistoista,
joten talous on talla mittarilla tasapainossa.

Tilikauden yli-/alijgdma

Raision kaupungin vuoden 2023 tilikausi muodostuu 48 tuhatta euroa ylijaamaiseksi. Tulos
ennen tilinp&atdssiirtoja on 8,8 miljoonaa euroa. Tilinpaatoksessa esitetaan tehtavaksi 8,8
miljoonan euron investointivaraus.

Edellisvuonna, vuonna 2022, ylijaama oli 2,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 tulos oli 4,5
miljoonaa euroa ylijgdmainen, vuoden 2020 tulos oli 7,3 miljoonaa euroa ylijagamainen ja vuoden
2019 tulos oli 5,7 miljoonaa euroa alijgdmainen.

Taseen kertynyt ylijdama aikaisemmilta vuosilta on 23,9 miljoonaa euroa. Vuoden 2023
tilikauden ylijaamalla taseen ylijaamaksi muodostuu 24,0 miljoonaa euroa eli 946 euroa per
asukas (asukasluku 25336).

Vuosikate, poistot, tilikauden yli/alijagdma (M€) vuosina

2019-2023
20,0
16,0
12,0
8,0
4,0 J
0,0
-4,0
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TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023
mVuosikate 0,8 13,8 16,2 13,7 20,0
m Poistot 8,1 8,2 7,9 8,2 11,2
Tilikauden yli/alijadma -5,7 7,3 4.5 2,3 0,0
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

Raision kaupungin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

TP2023 TP2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 19 273 11 641
Vuosikate 20 008 13738
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -735 -2 097
Investointien rahavirta -23 827 -7 502
Investointimenot -25 609 -10 440
Rahoitusosuudet investointimenoihin 370 578
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1411 2 359
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 554 4138
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset 7 808 -7 997
Pitk&aikaisten lainojen lisays 15 000 20 000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -9192 -11 097
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2000 -16 900
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 082 -225
Toim.antojen varojen ja po:n muutos -255 -44
Vaihto-omaisuuden muutos -16 -19
Saamisten muutos 2786 -4 421
Korottomien velkojen muutos -6 596 4 259
Rahoituksen rahavirta 3727 -8 222
Rahavarojen muutos -827 -4 084
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.M€ 6 941 7768
Rahavarat 1.1. M€ 7 768 11 852
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP2023 \ TP2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa
5 vuodelta, € 10 765 291 11 497 464
Toiminnan ja investointien rahavirta, € -4 554 034 4 138 095
Investointien tulorahoitus, % 79,3 139,3
Laskennallinen lainanhoitokate* 29 2,4
Lainanhoitokate 2,0 1,2
Rahavarat 31.12., € 6 940 763 7768 234
Kassan riittavyys, pv 22 13
Asukasmaara 25 336 24 961

*) Laskennallinen lainanhoitokate=(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate-tunnusluku on huono, kun se on alle 1.
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen (ylijgdmainen) maara
ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentdmalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaétésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paéattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké& on jaényt
rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai
rahavarojen maaréa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tunnusluvun laskennassa
tarvittava "Laskennalliset lainanlyhennykset” saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa
oletettua jéljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentama&én rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1—
2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan

kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset.
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Investointien kokonaismenot tilinpaatdésvuonna olivat 25,6 miljoonaa euroa ja nettomenot 23,8
miljoonaa euroa. Vuosikate ei kattanut nettoinvestointeja.

Lainakanta kasvoi tilinpaatésvuoden aikana 41,9 miljoonasta eurosta 49,7 miljoonaan euroon eli
7,8 miljoonaa euroa. Hyvasta vuosikatteesta johtuen lainakannan kasvu jai melkein 8 miljoonaa
euroa pienemmaksi kuin talousarviossa.

Lainakanta odotetaan kasvavan nopeasti suurten investointien myotéa. Vuosien 2024-2027
investoinnit odotetaan kasvattavan lainakantaa 100 — 150 milj. eurolla nykyisesta 50 milj. euron
tasosta. On siksi erityisen tarkeaa pitkassa tahtaimessa systemaattisesti nostaa lainataseen
korkosuojaustasoja. Tama vaatii kuitenkin erillisia paatoksia koskien kaupungin varainhankinta
ja sijoittamispolitiikkaa

Nettoinvestoinnit, vuosikate ja lainakannan muutos (M€) vuosina
2019-2023
20,0
15,0
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5,0
0,0
-5,0
| S /
-10,0
TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023
mmmm \uosikate 0,8 13,8 16,2 13,7 20,0
= \ ettoinvestoinnit 8,0 4.7 4.7 7,5 23,8
Kaupungin lainakannan muutos 2,1 -6,4 -7,2 -8,0 7,8
Lainakanta (M€) vuosina 2019-2023
68,0
64,0
60,0
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52,0
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32,0
28,0
24,0
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TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023
m Kaupungin lainakanta 63,5 57,1 49,9 41,9 49,7
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Rahoituslaskelman tunnusluvuissa positiivinen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka
paljon rahavirrasta jad nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Toiminnan ja investointien rahavirta oli —4,6 miljoonaa euroa negatiivinen.

Tunnusluvuista toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta seuraa investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla, tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
aikana. Kumulatiivisen viiden vuoden rahavirran pitéisi olla positiivinen, jotta omarahoituksella
olisi pystytty kattamaan investoinnit talla aikavalilla. Tilinpaatéksen tunnusluku on positiivinen,
10,8 miljoonaa euroa ja se tayttaa tilinpaatdsvuonna omarahoitusvaatimuksen.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku v&hennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jadnyt rahoitettavaksi pAdomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hytdykkeiden
myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Tilinpdatoksen investointien
tulorahoitusprosentti oli 79,3 %.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Kaupungin laskennallinen
lainanhoitokate tilinpaatésvuonna on 2,9 joten kaupungin lainanhoitokyky on hyva.

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivassa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kassan riittavyys oli 22 paivaa.
Tunnusluku on parantunut edellisvuodesta, jolloin kassan riittdvyys oli 13 paivaa.
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Raision kaupungin tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 1000 € 31.12.2023 31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT 158 211 155 263
Aineettomat hyodykkeet 479 486
Aineettomat oikeudet 34 143
Muut pitkavaik.menot 446 342
Aineelliset hyodykkeet 136 867 123 618
Maa- ja vesialueet 42 831 37724
Rakennukset 43 071 47 753
Kiinteat rakenteet ja laitteet 39 575 36 892
Koneet ja kalusto 794 824
Muut aineelliset hyodykkeet 66 66
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 10 530 359
Sijoitukset 20 864 31160
Osakkeet ja osuudet 15575 25871
Muut lainasaamiset 5191 5191
Muut saamiset 98 98
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 969 5704
Valtion toimeksiannot 4871 5 606
Lahjoitusrahastojen varat 97 97
VAIHTUVAT VASTAAVAT 45 692 49 289
Vaihto-omaisuus 183 168
Aineet ja tarvikkeet 183 168
Saamiset 38 568 41 353
Pitkadaikaiset saamiset 33 856 34 099
Lainasaamiset 33 845 34 088
Muut saamiset 11 11
Lyhytaikaiset saamiset 4711 7254
Myyntisaamiset 1910 2294
Lainasaamiset 1300 2014
Muut saamiset 1449 2424
Siirtosaamiset 52 523
Rahat ja pankkisaamiset 6 941 7768
VASTAAVAA YHTEENSA 208 871 210 256
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VASTATTAVAA 1000 € 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA 119731 125 622
Peruspaaoma 95 753 101 691
Edellisten tilikausien ylijaama 23930 21 598
Tilikauden ylijaama/alijagama 48 2332
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET 15801 7 002
Poistoero 1 2
Vapaaehtoiset varaukset 15 800 7 000
PAKOLLISET VARAUKSET 1257 1257
Muut pakolliset varaukset 1257 1257
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5511 6 501
Valtion toimeksiannot 5274 6 264
Lahjoitusrahastojen pddomat 237 237
VIERAS PAAOMA 66 571 69 874
Pitkaaikainen 43 926 33988
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 40 786 30 740
Lainat muilta luotonantajilta 93 93
Saadut ennakot 0 113
Liittymismaksut ja muut velat 3047 3042
Lyhytaikainen 22 645 35 886

Joukkovelkakirjalainat 2 000
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 6 858 11 097
Saadut ennakot 5 5
Ostovelat 5 346 8 312
Muut velat 760 1332
Siirtovelat 7677 15141
VASTATTAVAA YHTEENSA 208 871 210 256
TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste % 64,9 63,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 68,4 34,3
Kertynyt yli-/alijagdméa, 1000 € 23978 23930
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 946 959
Lainakanta 31.12., 1000 € 49 737 41 929
Lainakanta euroa/asukas 1963 1680
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 52 358 65 546
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 2 067 2 626
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 5289 5289
Asukasmaééara 25 336 24 961
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi
omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpdatdksen koko vieras padoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttétalouden valtionosuuksista. Mitéd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijagdma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagéama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijagdman tai katettavan kertyneen alijadman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
Lainakanta 31.12.

= Vieras pdédoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa/asukas

= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)] / Asukasmaara
Asukaskohtainen lainamé&ara lasketaan jakamalla edell& mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pd&doma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maaré. Vuokravastuiden méara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut] /
Asukasmaara

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden méara
tilinpdatésvuoden paattymispéaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja kunnan kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan
pitd& 70 prosentin omavaraisuutta. 50 prosentin tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Tilinpaatdksessa kaupungin
omavaraisuusaste on 64,9 prosenttia. Omavaraisuusaste jaé alle hyvan tavoitetason, mutta
tunnusluku parani hieman edellisesta vuodesta tilikauden ylijadmaisen tuloksen my6ta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus kunnan kayttétuloista tarvittaisiin
vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku ei
kuitenkaan saisi ylittda 50 prosenttia. Velkojen maksuun kerralla tarvittaisiin 68,4 prosenttia
kaupungin kayttétuloista. Tunnusluku on huomattavasti huonontunut verrattuna edelliseen
vuoteen koska toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet ovat huomattavasti alemmalla tasolla
kuin ennen sote-uudistusta samalla kuin velka on kasvanut.

Kaupungin lainamaara vuoden lopussa on 49,7 miljoonaa euroa. Lainojen maaré on kasvanut
7,8 miljoonaa euroa vuoden takaisesta. Lainamaaran kasvu oli suunniteltu mutta jai noin 8 mil].
euroa alle talousarvion. Lainamaaran kasvua selittdd kasvavat investoinnit. Tytaryhteisdille
annetut lainat pysyivat 5,3 miljoonan euron tasolla. Kokonaislainamaara asukasta kohden on 1
963 euroa/asukas. Keksimaarainen lainamaaré asukasta kohden on vuonna 2023 3 378 euro
(ennakkotietojen mukaan)

Kaupungin lainat ja vuokravastuut olivat vuoden lopussa 53,4 miljoonaa euroa. Lainat ja
vuokravastuut asukasta kohden olivat 2 067 euroa. Asukaskohtaiset lainat ja vuokravastuut
vahenivat 559 t eurolla vuoteen 2022 verrattuna.

Tase-era edellisten tilikausien ylijadma on 24 miljoonaa euroa. Siihen on siirretty vuonna 2004
oman padoman liittymismaksurahasto 5,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2016 on tuloutettu pysyvien
vastaavien myyntivoittoa Raision Vesi Oy:ltd 15,2 miljoonaa euroa ja muuta satunnaista tuottoa
1,3 miljoonaa euroa. Kaikki edelld kuvatut erat siséltyvat aiempien tilikausien ylijgamaan.

Vuoden 2023 tilinpaatoksen kertyneeksi ylijagmaksi muodostuu 24 miljoonaa euroa, 946 euroa
per asukas.
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1.5. Kokonaistulot ja menot

Raision kaupungin kokonaistulot ja -menot 2023

%

TULOT € MENOT € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 18 675503,99 135 Toimintakulut 7773279393 57,4
Verotulot 64 572 005,46 46,6 - Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,0
Valtionosuudet 14 130 052,00 10,2 Korkokulut 1226 775,93 0,9
Korkotuotot 1447 786,44 1,0 Muut rahoituskulut 16 985,13 0,0
Muut rahoitustuotot 159 081,43 0,1 Satunnaiset kulut 0,00 0,0
Satunnaiset tuotot 0,00 0,0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien - Pakollisten varausten lis. (-), véh. (+) 0,00 0,0
hyddykkeiden luovutusvoitot -734 575,25 -0,5 - Pysyvien vastaavien
Investoinnit hyddykkeiden luovutustappiot 0,00 0,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 370 155,64 0,3 Investoinnit
Pysyvien vastaavien Investointimenot 25 608 644,29 18,9
hyddykkeiden luovutustulot 1411 155,67 1,0
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,0 Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 15 000 000,00 10,8 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 9191 797,30 6,8
Lyhytaikaisten lainojen lisays 23600 000,00 17,0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 21600 000,00 16,0
Oman pagoman lisaykset 0,00 0,0 Oman pagoman véhennykset 0,00 0,0
Kokonaistulot yhteensa 138 631 165,38 100,0 Kokonaismenot yhteensa 135 376 996,58 100,0
Tasmaytys:
Kokonaistulot 138 631 165,38 Rahavarojen muutos -827 470,57
Kokonaismenot 135 376 996,58 Muut maksuvalmiuden muutokset -4 081 639,37
3254 168,80 3254 168,80
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1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Konsernitaseeseen yhdisteltavat yhteisot

Numero Omistus-
KTP:ssa osuus %
Kuntayhtymat
V-S Sairaanhoitopiirin ky (poistuu alkaen 1.1.2023) 201 5,70449
Raision seudun koulutuskuntayhtyméa 202 47,13
Ky Raision-Naantalin Vesilaitos 203 50,00
V-S Erityishuoltopiirin ky (poistuu alkaen 1.1.2023) 204 3,51501
V-S Kiinteistokuntayhtyméa 205 20,68
Varsinais-Suomen liitto 206 5,42482
Turun kaupunkiseudun kuntayhtyméa 207 8,1522
Tytéryhteis6t
Raision Vesi Oy 301 100,00
Raision Vuokra-asunnot Oy 302 100,00
Asunto Oy Kuulaharjat 303 100,00
Kiinteistd Oy Kerttulan Jaahalli 304 100,00
Eero Rantasen s&étio 305 60,00
Yhdistelty sovelletun pddomaosuusmenetelman mukaisesti:
Osakkuusyhteisot
Asunto Oy Raision Keonkatu 3 401 31,26
Green Industry Park Oy 402 22,00
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1.6.2. Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Raisio jatkoi vuonna 2023 vahvan konserniohjauksen politiikkaa.

Kaupungin merkittavilla tytaryhteiséilla on kaytdssaan konsernitili, jonka luottolimiitti on 1,8
miljoonaa euroa. Liséksi tytaryhteisdjen hallitusten kokouksissa on lasnd konsernijohtoon
kuuluvia henkil6itd. Kaupunginvaltuusto asettaa merkittaville tytaryhteisgille taloustavoitteet
ohjauksen ja raportoinnin vahvistamiseksi.

Kaupunginhallitus ohjaa hallintosaannon ja konserniohjeen mukaisesti tytaryhteiséja
toimintavuoden aikana. Kaupunginhallitus raportoi hallintosdannon mukaisesti tytaryhteisojen
toiminnasta ja taloudesta kaupunginvaltuustolle tilinpaatéksen yhteydessa.

Kaupunki antoi vuoden 2023 aikana konserniohjeita yhtiokokouksiin ja muihin asioihin liittyen.

Tytaryhteistjen toimitusjohtajien kanssa on lisatty entisestdén keskustelua ja ajankohtaisia
tapaamisia, liséksi tytaryhteisdjen toimitusjohtajat ovat antaneet tilannekatsauksia
kaupunginhallitukselle. Konserniohjaus on osa paatoksentekoa. Konserniyhtididen tulee jatkossa
omatoimisesti varmistaa, etta kaupunki pidetdén tietoisena kaikista olennaisista toimintaan ja
talouteen vaikuttavista asioista.

Tytaryhteisdille (Raision Vesi Oy, Raision Vuokra-asunnot Oy, Koy Kerttulan Jaahalli)
yhteiset tavoitteet

Tytéaryhteisot lahettavat talousjohtajalle ja kaupunginjohtajalle toiminnan ja talouden
toteutumisraportin puolivuosittain. Toinen raportointi tapahtuu kesan tilanteen valmistuttua ja
toinen tilinpdatoksen valmistuttua. Talousjohtaja ja kaupunginjohtaja tulee pitaa tietoisena
kaikista olennaisista toimintaan ja talouteen vaikuttavista asioista.

Liséksi yhteisdjen tulee pyrkid ennalta estdmaan erilaisten riskien realisoituminen muun muassa
toimivilla siséisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannoilla.

Yhtididen (tytar- ja osakkuusyhteisot) edellytetdéan valittavan yhtiokokouskutsut kaupungin
johdolle ja yhtibkokousedustajien edellytetdaan pyytaméaéan konserniohje yhtibkokouksen
paatoksiin liittyen. Yhtididen tulee lahettaa yhtiokokouskutsut hyvissa ajoissa Raision kaupungin
kirjaamoon.

Tytéryhteisot eivat saa ottaa ulkopuolista lainarahoitusta ilman kaupungin lupaa. Konsernin
kokonaisedun nakdkulmasta padsaantd on, ettéd konserniyhtiot ottavat siséisen lainan
kaupungilta ja kaupunki huolehtii ulkoisesta lainasalkusta. Tytaryhtididen tulee pyytaa
kaupunginhallitukselta konserniohje lainatarvetilanteessa seké jo olemassa olevan lainan
ehtoihin liittyviss& kysymyksissa. Yhteyshenkilona tytaryhtididen rahoitukseen liittyvissa
kysymyksissa toimii talousjohtaja.

Toteuma 2023

Tytaryhteis6t ovat toimittaneet talouden toteutumisen tiedot puolivuosittain, tilinpaatéksen
valmistuttua ja syksylla talousarvioprosessin yhteydessa. Toimitusjohtajat ovat olleet
saanndllisesti yhteydessa kaupunginjohtajaan ja talousjohtajaan taloudellisissa kysymyksissa,
lisdksi on pidetty erillisid palavereja tarvittaessa.

Kaupunginhallituksessa on annettu kevaalla 2023 katsaukset tytaryhteisdjen toimintaan ja
syksylla 2023 talousarvion valmistelun yhteydessa tytaryhtididen johto on esitellyt yhtididen
toimintaa kaupunginhallitukselle. Kaupunginhallitus on useampaan kertaan antanut
konserniohjeita yhtididen konserniohjauspyyntdjen johdosta. Tytaryhteisdjen yhtiokokouskutsut
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on kasitelty kattavasti kaupunginhallituksessa. Raision Vuokra-asuntojen osalta yhteistydssa ja
tiedonsaannissa ulkoistetun isannoitsijiyhtion kanssa on ollut haasteita ja kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja ovat puuttuneet tilanteeseen.

Muihin osakkuusyhtidihin ja seudullisiin toimintoihin liittyvia tavoitteita

Muiden osakkuusyhteisdjen osalta kaupunginhallitus maarittda yksityiskohtaisemmat tavoitteet
tarpeiden mukaisesti erillispaatoksin. Kaupunginhallitus seuraa osakkuusyhteisdjen toimintaa.
Yhtiokokousedustajien edellytetdan valittavan yhtiokokouskutsut kaupungin johdolle ja
pyytamaan konserniohjeen yhtiokokouksen paatoksiin liittyen.

Toteuma 2023:

Tavoitteet ovat padsaantoisesti toteutuneet ja osakkuusyhtidihin ja -yhteiséihin liittyvéat keskeiset

asiat on kasitelty kaupunginhallituksessa. Erikseen mainittakoon, ettd TSV:n osalta on
saavutettu Raision tavoitteiden kannalta positiivisia neuvottelutuloksia.
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Raision Vesi Oy
Omistus: Raision kaupunki 100 %
Toiminta-ajatus:

Raision Vesi Oy on Raision kaupungin omistama vesilaitosyhtid. Toiminta-ajatuksemme on
vesihuollon ja hulevesiverkostojen palveluiden jarjestaminen kestavalla tavalla. Jaamme Turun
Seudun Vesi Oy:lta ostettua talousvetta asiakkaillemme, vastaanotamme jatevesia seka
johdamme ne kasiteltavaksi Turun seudun puhdistamo Oy:n seudulliselle
jatevedenpuhdistamolle Kakolaan. Omistamme ja yllapiddmme vesihuollon ja huleveden
verkostoja kaupungin alueella, litAmme kiinteistot verkostoihimme sekd solmimme vesihuollon
liittymis- ja kayttdsopimuksia asiakkaidemme kanssa.

Hoidamme hulevesiviemareihin liittyvat rakentamis- ja yll&pitopalvelut tytaryhtiomme Raision
Hulevesi Oy:n avulla.

Tavoitteet vuodelle 2023:

Kiinteistéille johtamamme talousveden seka poisjohdettavan jateveden laatu sailyy
erinomaisena. Ne tayttavat kaikki lainsdadannosta tulevat laatuvaatimukset ja
viranomaisvelvoitteet. Toimintaamme hoidetaan ja kehitetd&n pidemman aikavalin tehokkuuden
ja vesihuollon toimintavarmuuden ndkékulmasta. Turvaamme asiakkaillemme riittdvan ja
keskeytymattdman vedenjakelun. Jatevesiviemardinnin jarjestamme terveydelle tai ymparistolle
haittaa aiheuttamatta.

Huolehdimme tytaryhtiomme Raision Hulevesi Oy:n avulla siitd, ettd rakennamme ja
yllapiddmme hulevesiverkostoa Raision kaupungin méaritteleman palvelutason mukaisesti.

Toteuma 2023:

Talousveden seka poisjohdettavan veden laatu sailyi hyvana ja taytti viranomaisvelvoitteet.
yhtién toiminnan saannollista kehittamista jatkettiin mm. varautumis- ja rakennuttamisasioiden
osalta, ja tilikauden tulos toteutui ennakoitua paremmin. Vesihuollon toiminnassa ei esiintynyt
keskeytyksia, jatevesiviemarointi jarjestettiin terveydelle ja ymparistolle haittaa aiheuttamatta ja
hulevesiverkosto pidettiin toimintakuntoisena. Raision Hulevesi Oy perustettiin vuoden 2023
aikana.

Merkittavia kehittamistoimia:

Kehittdmisemme keskeisid lahtékohtia on Raision kaupungin strategiaan pohjautuvat toimet.
Tavoitteenamme on tulevaisuuden kannalta kestavalla tavalla toteutettu vesihuolto.
Kehittdmistoimiemme painopisteind on toimivien ja sujuvien palveluiden tarjoaminen asiakkalille,
energiankulutuksemme tehostaminen seka hiilidioksidipaastdjemme vahentaminen YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti.

Kehitdimme omaisuudenhallintaamme seka ajantasaistamme verkostotietojamme. Kehitdmme
automaatioastettamme vesimittarin lukematietojen kerddmisen osalta ja pyrimme
tulevaisuudessa kokonaan luopumaan manuaalisesti tapahtuvasta mittariluennasta.
Panostamme huoltovarmuuskriittisena toimijana omaan varautumiseemme seka esim.
kyberturvallisuutemme parantamiseen. Selvitimme erilaisia yhteistydtmalleja l&hikuntien kanssa.

Toteuma 2023:

Yhtio on kehittanyt kuluneen vuoden aikana toimintaansa kestavan vesihuollon periaatteista
l&htoisin. Asiakkaiden digitaalista asioimista lisattiin mm. tilattavien tdiden ja allekirjoitusten
sahkaoistdmisen avulla. Uutta omaisuudenhallintajarjestelmaa on opeteltu hyédyntdmaan entista
paremmin, seka verkostotietoja on saanndéllisesti ajantasaistettu mm. mittauksin. Vesilukemien
siirtAmiseen tarkoitettu verkko on p&aosin valmistunut, ja manuaalisesta mittariluennasta on voitu
suurimmalta osaltaan jo luopua. Raision vesi on panostanut vuodonetsintd&n uusin laittein ja
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rekrytoinnein. Lahikuntien kanssa on ollut s&danndllista yhteisty6ta palaverien seka ylikunnallisten
varautumisharjoitusten osalta.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Suurimpia vuoden 2023 talousarvioon vaikuttavia asioita ovat E-18 —kehéatien
parantamishankkeeseen liittyvét, pakolliset johtosiirtoinvestoinnit. Yhtion tulee tehda
etupainotteisesti johtosiirrot alueella ennen kuin varsinainen hanke alkaa. Hankkeen alustava
aloittamisaikataulu on talla hetkella 2024-2025, mutta varsinaista rahoittamispaatdsta
valtioneuvosto ei ole vield antanut. Ennen johtosiirtoihin ryhtymistéd, yhtié hakee
konserniohjauspaéattksen investointien toteuttamiseksi ja rahoittamiseksi.

Mikali aikataulu pitaa paikkansa, on valttAmatonta, etta tyot aloitetaan vuonna 2023. Ty6t
tehd&én osittain omina hankkeina, osittain Raision kaupungin kanssa yhteishankkeina seka
osittain Vaylaviraston kanssa yhteishankkeina. Yhtion ei ole mahdollista toteuttaa johtosiirtoja
ilman ulkopuolista lainoitusta. Lainoituksesta neuvotellaan erikseen emokaupungin kanssa.
Hanke aiheuttaa osaltaan kustannuspaineita vesihuollon taksojen korottamiselle
tulevaisuudessa, jotta yhtio selvidisi lisalainoitukseen liittyvista taloudellisista velvoitteista.

Talousarvio on laadittu siitd olettamuksesta, etteivat vesi- ja jatevesimaksut nouse vuodelle
2023, vaan pysyvat edelleen vuoden 2020 alennetulla tasolla. Muut yhtién perimét maksut on
suunniteltu korotettaviksi niin, ettd hinnat vastaavat yleista kustannusten kasvua.
Liittymismaksutaksa ei mydskaan muutu vuodelle 2023.

Yhtion tilikauden tulokseen vaikuttaa eniten liittymismaksutulot, joiden suuruutta ei voi tarkalleen
ottaen ennustaa. Tulot riippuvat siitd, paljonko Raisiossa rakennetaan. Ennustettavissa on
kuitenkin se, ettd Raisioon rakennetaan jatkossa yha enemman ja talla perusteella
littymismaksutulojakin voidaan arvioida tulevan niin, etta tulos pysyy positiivisena.

Hulevesien hallintaan ja omistussuhteeseen liittyva paéattksenteko kaupungissa vaikuttaa siihen,
miten hulevesikustannukset kasitellaén jatkossa yhtiossa. Tahan liittyvat muutokset
talousarvioon kasitelladn erikseen, kunhan asioista on paatetty. Yhtion hallitus on paattanyt peria
vesihuoltolain 19 a mukaisen korvauksen hulevesien viemardinnista kaupungilta, mikali
hulevesiin liittyva paatoksenteko ei muuta tilannetta.

Toteuma 2023:

E-18 kehatien parantamishankkeen osalta valtioneuvoston rahoittamispaatosta ei ole tehty. Yhtio
ei ole lahtenyt toteuttamaan johtosiirtoja vuonna 2023. Nykyisen aikataulun osalta pidetaan
todennékdisena 2024-2025. Tiedonpuiston koulun rakentaminen on alkanut samalla alueella,
jossa yhtio tulee tekemaéan johtosiirtoja. Samanaikaiset rakennushankkeet monimutkaistavat
rakentamista ja aiheuttavat haasteita tieyhteyksille niin rakentamis- kuin koululiikenteenkin
osalta.

Vesi- ja jatevesimaksut pysyivat vuonna 2023 vuoden 2020 alennetulla tasollaan.
Palvelumaksuja ei korotettu, mutta liittymismaksuihin tuli 3 % inflaatiokorotus, seka pientalojen
littymismaksun maaraavaa 3-portaista asteikkoa muokattiin niin, ettéa portaiden maksuluokat
ovat tasaisemmat.

Vuoden 2023 osalta suurin yhtién tulokseen negatiivisesti vaikuttanut asia oli konsernilainojen
korkojen nousu, joka aiheutti yhti6lle n. seitsemé&nsadantuhannen lisan rahoituskuluihin. Lisaksi
littymismaksutulot alenivat ja tukkuvesiyhtidille maksetut osuudet kasvoivat. Konsernilainoja
lyhennettiin puolet alkuperéisestéd suunnitelmasta, jonka jlkeen kaupunginhallituksen paatdksen
mukaisesti yhtiolla on ollut toistaiseksi myonnetty lyhennysvapaa lainojen takaisinmaksun osalta.

Liittymismaksutuloja kertyi vuoden 2023 osalta yhteensa 771 102 euroa, joka oli 33 %
vahemman kuin edellisenad vuonna.
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Laadulliset tavoitteet TP2022 TA2023 TP2023
Jakeluun.toimit_ettavan talousveden poikkeamat 0 0 0
laatuvaatimuksissa, kpl
Jakeluun _toimi_tettavan talousveden poikkeamat 0 0 0
laatusuosituksissa, kpl
Vedenjakelun keskeytys (min/asukas) 5,9 alle 15 10,6
Toiminnalliset tavoitteet TP2022 TA2023 TP2023
Puhtaan veden myyntihinta asiakkaalle (€/m3 sis. alv.) 2,79 2,79 2,79
Jateveden myyntihinta asiakkaalle (€/m3 sis. alv.) 2,54 2,54 2,54
Laskuttamaton puhdas vesi (% - havikki) 12,7 <10 14,9
Laskuttamaton jatevesi (% - vuotovesi) 42,2 <40 45,9
Jatevesipumppaamoiden ylivuodot, m® 33 <1000 1974
Henkilostomaara 31.12. 10 13 13
Liittym&hinnat (OKT 0 - 150 k-m?):

vesi (€/m3sis. alv) 1 860 1922 1922

jatevesi (€/m2 sis. alv) 3 100 3162 3162

hulevesi (€/m? sis. alv) 1240 1302 1302
Liittymahinnat (OKT 151 — 250 k-m?):

vesi (€/m3sis. alv) 4 340 3162 3162

jatevesi (€/m2 sis. alv) 5 580 4 402 4 402

hulevesi (€/m? sis. alv) 1240 1302 1302
Liittym&hinnat (OKT 251 k-m? ja yli):*

vesi (€/m3sis. alv) 6 200 4 402 4 402

jatevesi (€/m2 sis. alv) 7 440 5 642 5 642

hulevesi (€/m? sis. alv) 1240 1302 1302
Taloudelliset tavoitteet TP2022 TA2023 TP2023
Liikevaihto (M€) 8,4 8,3 8,6
Liikevoitto (M€) 11 0,9 0,9
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (M€) 0,5 0,3 -0,3
Nettoinvestoinnit (M€) 1,9 15,0 1,5
Korkotulot kaupungille (M€) 0,5 0,5 1,2
Huleveden leasing-maksut kaupungilta (M€) 0 0 0
Vakavaraisuus TP2022 TA2023 TP2023
Velan maara (M€) 27,1 228,0 26,6

lainat rahoituslaitoksilta

lainat kaupungilta 27,1 228,0 26,6
Omavaraisuusaste, % 14,1 > 6,6 13,4
Nettovelkaantumisaste, % 353 <1075 483
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1) Investoinneissa mukana arvioituja E-18 —hankkeen putkisiirtoinvestointikuluja 2 milj. euroa
talousarviovuosille 2023 ja 2024.

2) Laina-arviossa on otettu huomioon vuosille 2023 ja 2024 kohdistuva mahdollinen arvioitu E-18
lisalainoitustarve, 2 milj. euroa.

Raision Vuokra-asunnot Oy

Omistus:
Raision kaupunki 100 % RaVu omistaa As Oy Kuulaharjat Oy 100 % ja n. 32 % As Oy Raision
Keonkatu 3:n kiinteistén osakekannasta seka 5,6 % As Oy Raision Sellon osakekannasta.

Toiminta-ajatus:
Raision Vuokra-asunnot Oy tarjoaa monipuolisia asumisvaihtoehtoja Raisiossa.
Tavoitteet vuodelle 2023 (Talousarviosta)

Asuntojen kayttbaste on hyva ja se pyritaan pitAmaan nykyisella tasolla. Alhaistentien
uudisrakennuksen valmistumisen my6téd asuntoméaéra kasvaa 60:114 ja jo esiintyneen kysynnan
perusteella asunnot saadaan vuokrattua. Vuokrien taso, vuosittain tehtédvan asuintalovarauksen
suuruus seka vuosittaisten peruskorjausten laajuus selvitetdan laskennallisten kayttoikien ja
kohdekohtaisten kuntoarvioiden avulla. Osa kiinteistokohtaisista kuntoarvioista saadaan
paivitettyd vuoden 2022 aikana ja loput paivitetdan vuonna 2023. Asuintalovarausta
muodostetaan vahemman eli kiinteistoja korjataan enemman, jolloin tulos kaytetaan kiinteistdjen
ja asukkaiden hyvaksi. Pyritddn ekologisiin ratkaisuihin. Uudisrakentamisessa suositaan
maaldmpo64a, aurinkoenergiaa, vesikiertoisia lattialammityksiéd asuinnoissa ja pyritddn luomaan
sahkodautojen latauspisteita.

Toteuma 2023:

Merkittavia kehittamistoimi (Talousarviosta)

Hissien asennusmahdollisuutta kerrostalokiinteist6ihin kartoitetaan. Kiinteistdjen ulkonakoon,
kiinteistdhuoltoon seka siivoukseen kiinnitetdan huomiota, jotta kiinteistosta saataisiin siisteja ja
asukkaita houkuttelevamman nakoisia. Yhteistyota Raision sosiaalitoimen kanssa jatketaan ja
informaationkulun sek& asumisen prosessin kehittamista jatketaan. Asumisneuvojan palveluita
on ollut saatavilla RaVu:n toimistolla jo vuoden 2021 aikana, yhteistyota jatketaan.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Uudisrakennus Alhaisiin nostaa velan maaraéa noin 7-8 M€. Kohteiden ja asuntojen korjauksiin
on suunniteltu kaytettdvan noin 1,5 M€.

Toteuma 2023:

Raision Vuokra-asuntojen osalta ei ole saatu Retta Managementin toimesta toiminnallisia tietoja
vuoden 2023 osalta kaupungin tilinpaatoksen laatimista varten. Tiedonsaannissa ja
raportoinnissa on ollut haasteita vuonna 2023 joihin on puututtu konsernijohdon toimesta.
Raision Vuokra-asunnot oy:n hallitus on rekrytoinut oman toimitusjohtajan 1.3.2024 alkaen ja
irtisanonut Retta Managementin kanssa tehdyn kokonaisulkoistussopimuksen péattymaan
31.6.2024. Uuden toimitusjohtajan ja yhtion hallituksen tehtav&né on rakentaa toimiva
organisaatio vuoden 2024 aikana ja saattaa mygs raportointi konsernijohdon maarittamalle
tasolle.

Y¥alsio

71



Toiminnalliset tavoitteet TP2022 TA2023 TP2023 ‘
Kayttoaste, % 92 92
Vaihtuvuus, % 25 25
Keskivuokra / m? 11,7 11,7 12,1
Kaupungin vuokraamat tukiasunnot 14 10
Taloudelliset tavoitteet TP2022 TA2023 TP2023 ‘
Liikevaihto (M€) 6,6 7,3 6,7
Liikevoitto (M€) 0,7 0,3 -0,10
Iglrlg?:(z&rgulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja 05 03 05
Nettoinvestoinnit (M€) 0,3 02,2 2,1
Korkotulot kaupungille (M€) 0,03 0,28 0,1
Vakavaraisuus TP2022 TA2023 TP2023
Velan maara (M€) 15,2 19,56 15,4
lainat rahoituslaitoksilta 7,6 7,60 7,5
lainat kaupungilta 7,7 11,96 7,8
Omavaraisuusaste, % 39,0 42,00
Nettovelkaantumisaste, % 110,0 181
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Kiinteistd Oy Kerttulan Jaahalli

Omistus: Raision kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus:
Jaahalliyhtio tuottaa jadhallipalveluja yllapitamalla kahta jadhallia Kerttulan Liikuntakeskuksessa.
Tavoitteet vuodelle 2023:

Jaahalliyhtio luo edellytykset jddurheilun harrastamiselle Raisiossa. Yhtio tuottaa palveluita
jddurheiluseuraille, koululaisille ja muille kayttajille.

Toteuma 2023

Merkittavia kehittamistoimia (Talousarviosta)

Vuonna 2020 alkanut koronaepidemia vaikutti merkittavalla tavalla yhtion tulojen
muodostumiseen vield vuonna 2022 eik& koronaa edeltavan ajan tuloihin ole paasty. Vuoden
2022 aikana toteutettiin vain toiminnan jatkumisen kannalta valttaméattémat investoinnit ja
korjaukset. Loppuvuodesta 2022 teetetty kuntoarvio toi esille hallien kiireelliset korjaustarpeet,
joista tehddan tarkemmat tutkimukset ennen korjausten kilpailutusta. Kuntoarvio seka siit saatu
PTS toimii kasikirjana tuleville vuosille. Ja&hdytysjarjestelman, hukkalammon ja mahdollisesti
uusiutuvien energianlahteiden kayttéa koko liikuntakeskuksen alueella tulisi pohtia
kokonaisvaltaisena alueen kehitykseen tédhtdavana toimenpiteena.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot: (Talousarviosta)

Jaahallien kayttoaste pyritdan palauttamaan koronaa edeltavalle tasolle, kysyntaa jaaajalle on
kuitenkin runsaasti.

Toteuma 2023

Halleihin teetettiin limapuurakenteiden tutkimukset ja kantavuuslaskelmat seka
energiatehokkuuden selvitys.

Suurimmat korjaukset ja hankinnat tilikaudella olivat kattorakenteiden korjaus
kattoturvatuotteiden osalta, muiden sisdpuolisten rakenteiden korjaus, LVI-jarjestelmien
korjaukset, jadhdytyslaitejarjestelmien korjaukset, muiden erityislaitteiden ja koneiden korjaus
seka sahkojarjestelmien korjaukset. Korjauksia on tehty noin 30 000 euron edesta.
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Toiminnalliset tavoitteet TP2022 TA2023 TP2023
Kayttadjamaara / vuosi 88 000 93 000
Jaaajan myynti, kayttdaste % 51 51
Taloudelliset tavoitteet TP2022 TA2023 TP2023
Liikevaihto (M€) 0,40 0,45 0,41
Liikevoitto (M€) 0,046 0,08 0,03
Igirlf)?;(z&rgulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja -0,052 0.05 0,03
Nettoinvestoinnit (M€) 0,00 0,25 0,00
Korkotulot kaupungille (M€) 0,012 0,011 0,004
Vakavaraisuus TP2022 TA2023 TP2023
Velan maara (M€) 1,42 1,3 1,2
lainat rahoituslaitoksilta
lainat kaupungilta 1,42 1,3 1,37
Omavaraisuusaste, % 27,1 > 14
Nettovelkaantumisaste, % 226 <500

*Kayttajamaarat lasketaan kaytettyjen vuorojen maaralla ja yhden vuoron kayttajamaaraksi on arvioitu noin 25 hléa /
vuoro. Koronarajoitukset ovat rajanneet kayttédjamaaria aika ajoin alle 20-vuotiaiden osalta, valilla on sovellettu
laskentaa 10 hengen mukaan. Kayttdjamaaraan ei voida soveltaa samaa laskukaavaa kuin ns. normaalina kautena.

**Kayttdasteen seurantaan on keskusteltu hankittavan oikeaa dataa mittaavia laitteita, joiden tuottama tieto on

arvokkaampaa kuin data arvioiden pohjalta.
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1.6.3. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan mukaiset vastuut on maaritetty hallintosddnnossa.

Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti.
Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa
kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kaupunkikonsernia ja kaupungin muuta
toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenisin periaattein ja kaupunkikonsernin
kokonaisetu huomioon ottaen. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma konserniohje on vuodelta 2018
ja konserniohje on tarkoituksenmukaista paivittda vuoden 2024 aikana.

Kaupungin toimielinten toimivallanjako esitetd&n kaupungin hallintosdannossa ja
konserniohjeessa.

Hallintosddnndn maaraykset konserniohjauksesta ovat hallintosdannon luvussa 5.
Hallintosddnndn mukaisesti konserniohjauksen toimijoita ovat kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Vuoden 2022 p&étettiin hallintosaannon tarkennuksista,
joilla selkeytettiin hallintosd&dnnén konserniohjausta koskevia maarayksia.

Vuoden 2023 aikana tapahtui henkildstémuutoksia niin yhtididen johdossa kuin kaupungin
viranhaltijoissa. Muutostilanteissa tulee kiinnittda erityista huomiota tiedonkulkuun ja uusien
toimijoiden perehdyttamiseen. Konserniohjauksessa onkin edelleen painotettu tiedonkulun
parantamista kaupungin konsernijohdon ja yhtiéiden johdon valilla. Samanaikaisesti
hallintoséanndn mukaisesti kaupunginhallituksen roolia keskeisené konsernijohtamisen
toimijana on pyritty vahvistamaan ja konsernipalveluissa on kaynnistetty toimenpiteita, joiden
avulla konserniohjauksen prosessia voidaan kehittaa ja yhdenmukaistaa.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat:

Kokouspva Selitys
Osakassopimuksen 14.2 kohdan tarkoittaman suostumuksen antaminen osakekauppoihin, Turun Seudun
KH 6.2.2023 § 42 Vesi Oy

- Ylikayttoa omaavat osakkaat (Paimio ja Kaarina) ostavat
osakkeita ylivarausta omaavilta osakkailta (Turku ja Raisio)

KH 20.2.2023 § 63 Aloitusluvan hakeminen Tiedonpuiston koulun rakennushankkeelle

KH 13.3.2023 § 86 Raision kaupungin ja Raision Vesi Oy:n palvelusopimuksen uusiminen

KH 29.5.2023 § 201 Konserniohje Raision Vesi Oy:lle hulevesiasiassa

KH 14.8.2023 § 4 Konserniohje Raision Vuokra-asunnot Oy:lle (salassa pidettava JulkL 24 § kohdan 20 nojalla)

KH 25.9.2023 § 321 Konserniohje Raision Vesi Oy:lle konsernilaina-asiassa

KH 25.9.2023 § 331  TE2024-uudistuksen mukaisen Turun seudun tyéllisyysalueen sopimuskokonaisuuden hyvaksyminen
KH 13.11.2023 § 385 Kiinteistd Oy Kerttulan jaahallin konserniohjepyynto

KH 13.11.2023 § 17 Konserniohje Raision Vuokra-asunnot Oy:lle (salassa pidettava JulkL 24.1 § kohdan 17 ja 20 nojalla)
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Konsernitilinpaatos

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatds noudattaa rakenteeltaan peruskunnan tilinpaatosta. Konsernitilinpaatos
sisaltad konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja konsernitaseen.
Konsernitilinpaatdksen tunnusluvut ovat samat kuin peruskunnalla.

KONSERNITULOSLASKELMA (1000 €) 2023 2022 Muutos Muutos%
Toimintatuotot 34 373 110 393 -76 020 -68,9
Toimintakulut -97 612 -254 892 157 279 -61,7
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 12 -14 26 -188,5
Toimintakate -63 227 -144 513 81 286 -56,2
Verotulot 64 572 117 620 -53 048 -45,1
Valtionosuudet 23083 48 121 -25 039 -52,0
Rahoitustuotot ja -kulut -1 054 -1 039 -15 14
Korkotuotot 164 -130 294 -226,3
Muut rahoitustuotot 151 252 -100 -39,8
Korkokulut -1 323 -1 085 -237 21,8
Muut rahoituskulut -47 -76 29 -37,9
Vuosikate 23 374 20 189 3184 15,8
Poistot ja arvonalentumiset -14 954 -14 528 -427 2,9
Suunnitelman mukaiset poistot -14 954 -14 528 -427 2,9
Satunnaiset erat 0 231 -231 -100,0
Tilikauden tulos 8 419 5893 2 526 42,9
Tilikauden verot 0 -153 153 -100,0
Laskennalliset verot 119 -74 193 -260,7
Vahemmistbosuudet -3 -13 11 -81,1
Tilikauden ylijaama (alijadma) 8 536 5653 2 883 51,0
KONSERNITULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 35 43
Vuosikate/Poistot, % 156 139
Vuosikate, euroa/asukas 923 809
Kunnan asukasmaara 25 336 24 961

Konsernin tilikauden tulos on 8,5 miljoonaa euroa. Toimintatuotoilla katetaan 35 prosenttia,
toimintakuluista.

Vuosikate tilinpaatdsvuonna oli 23,4 miljoonaa euroa, ja se parani noin 3,2 miljoonaa euroa.
Vuosikate riittda kattamaan poistot, joten tulorahoitus on riittvaa, ja konsernin talous on
tunnusluvun valossa tasapainossa. Merkittavin tekija vuosikatteen parantumisessa on
emokaupungin parantunut vuosikate. Emokaupungin vuosikatetta paransi merkittavasti
verotulojen edellisvuotta parempi toteutuminen.

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysté sisaltaa yhteensa 8,8 milj. euron
investointivaraukset Tiedonpuiston kouluun uudisrakennushankkeeseen ja Kuloistenniityn
paivakotiin. Kunnan ja kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
merkitaan konsernitilinpaatoksessa omaan padomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-
/alijadmiin ja tilikauden yli-/alijaamiin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-
falijagamaan.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000€) 2023 2022
Toiminnan rahavirta 22 622 18 244
Vuosikate 23374 20 189
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot 0 -153
Tulorahoituksen korjauserat -751 -1792
Investointien rahavirta -30 557 -26 737
Investointimenot -32 360 -30 101
Rahoitusosuudet investointimenoihin 370 903
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1432 2461
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 935 -8 492
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset 7 686 1185
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 15 600 32 398
Pitk&aaikaisten lainojen véhennys -8 413 -17 381
Lyhytaikaisten lainojen muutos 499 -13 833
Oman pddoman muutokset 28 22
Oman padoman muutokset 28 578
Muutokset vahemmiston osuudessa 0 -555
Muut maksuvalmiuden muutokset -5 285 7008
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -255 -42
Vaihto-omaisuuden muutos -3 -66
Saamisten muutos 1430 1 065
Korottomien velkojen muutos -6 457 6 051
Rahoituksen rahavirta 2429 8 215
Rahavarojen muutos -5 506 =277
Rahavarat 31.12. 11 441 19 304
Rahavarat 1.1. 16 947 19 581
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma& 5 v., 1000 € 4043 11831
Investointien tulorahoitus, % 73 69
Laskennallinen lainanhoitokate 2,8 2,2
Lainanhoitokate 2,5 1,2
Rahavarat 31.12., M€ 11,4 19,3
Kassan riittavyys 30 23
Kunnan asukasmaara 25 336 24 961
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Konsernin investointien kokonaismenot tilinpaatdsvuonna olivat 32,4 miljoonaa euroa ja
nettoinvestoinnit 32 miljoonaa euroa. Vuosikate alitti nettoinvestoinnit noin 8,6 miljoonalla
eurolla.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli —7,9 miljoonaa euroa. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta seuraa investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Kumulatiivisen viiden vuoden rahavirran pitaisi olla
positiivinen, jotta omarahoituksella olisi pystytty kattamaan investoinnit talla aikavalilla. Tama
mittari on ollut mukana konsernitilinpd&tdksessa vuodesta 2012, ja se kaantyi ensimmaisen
kerran positiiviseksi vuonna 2017. Vuonna 2018 tunnusluku vahvistui entisestdén 6,8 miljoonaan
euroon. Vuoden 2019 tilinpdatoksessa omarahoitusvaatimus ei tayttynyt, koska kertyma ol
negatiivinen, -1,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 tunnusluku vahvistui ja oli 9,4 miljoonaa euroa
positiivinen. Vuonna 2021 tunnusluku vahvistui entisestaan ollen 19,8 miljoonaa euroa, ja tayttaa
tilinpaatésvuonna omarahoitusvaatimuksen. Vuonna 2023 tunnusluku pieneni 4 milj. euroon.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Investointien tulorahoitusprosentti 73 prosenttia osoittaa, ettei
investoinnit ole pystytty rahoittamaan tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate -tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettéavissa olevan
tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1
tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan
lisilainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentdmaan rahavaroja. Luotettavan kuvan
konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on
1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Konsernin laskennallinen lainanhoitokate tilinpaéatdsvuonna on 2,8, joten konsernin
lainanhoitokyky on hyva.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

2023\

VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2022
1000 €| 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 215 341|233 179 OMA PAAOMA 143197 | 140643
Aineettomat hy6ddykkeet 452 539 Peruspddoma 95 753 | 101 691
Aineettomat oikeudet 56 176 | | Saatididen ja yhd. peruspadomat 332 334
Muut pitk&vaik.menot 396 363 | | Arvonkorotusrahasto 13 13
Muut omat rahastot 631 631
Aineelliset hyddykkeet 202 056 | 218 902 Edellisten tilikausien yljaama (alijadama) | 37932 | 32321
Maa- ja vesialueet 45912 | 41496 | | Tilikauden ylijadma (alijagama) 8 536 5 653
Rakennukset 72678 | 99172
Kiinteat rakenteet ja laitteet | 68 937 | 66 238 | | VAHEMMISTOOSUUDET 269 306
Koneet ja kalusto 1584| 5188
Muut aineelliset hyddykkeet 725 735 PAKOLLISET VARAUKSET 1257 3331
Ennakkomaksut ja kesken- Elakevaraukset 0 7
eradiset hankinnat 12 221 6 073 Muut pakolliset varaukset 1257 3324
Sijoitukset 12832 | 13738 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 6 570 7 499
Osakkuusyhteistosakkeet 348 965
Muut osakkeet ja osuudet 12484 | 12691 VIERAS PAAOMA 87 656 | 119 222
Muut saamiset 0 82 Pitkaaik. korollinen vieras padoma 48 224 | 53083
Pitkaaik. koroton vieras padoma 11884 | 12112
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 6 028 6 702 Lyhytaik. korollinen vieras padoma 10554 | 16231
Lyhytaik. koroton vieras padoma 16993 | 37797
VAIHTUVAT VASTAAVAT 17581 | 31121 VASTATTAVAA YHTEENSA 238949 | 271 002
Vaihto-omaisuus 444 1148
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Saamiset 5696 | 10669
Pitkaaikaiset saamiset -1 135 Omavaraisuusaste,% 60,0 52,0
Lyhytaikaiset saamiset 5696 | 10533 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 71,8 43,2
Kertynyt yli-/alijadmé, 1000 € 46 468 | 37974
Rahoitusarvopaperit 1217 1797 Kertynyt yli-/alijddama, €/asukas 1834 1521
Konsernin lainat, €/asukas 2320 2777
Rahat ja pankkisaamiset 10225| 17 508 Konsernin lainakanta 31.12., 1000€ 58 778 | 69314
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 61734 | 100 049
VASTAAVAA YHTEENSA 238 949 | 271 002 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2437 4 008
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1000€ 0 82
Kunnan asukasméaara 25336 | 24961
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Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijidman sietokykyéa ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa
70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittdvan suurta velkarasitetta. Konsernin omavaraisuusaste on parantunut sen ollessa 60,0
prosenttia.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mité pienempi suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo
on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus nousi 2023 71,8 %:n ja on huomattavasti
heikentynyt edellisvuodesta. Tunnusluku on huomattavasti huonontunut verrattuna edelliseen
vuoteen koska toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet ovat huomattavasti alemmalla tasolla
kuin ennen sote-uudistusta samalla kuin velka on kasvanut.

Tilikauden ylijagdma oli 8,5 miljoonaa euroa. Konsernin edellisten tilikausien ylijaama on 37,9
miljoona euroa. Konsernitaseessa on kertynyttd ylijgamaa tilinpaatésvuosi mukaan lukien 46,5
miljoonaa euroa.

Konsernin lainakanta on vuotta 2019 lukuun ottamatta aiempien vuosien aikana pienentynyt.
Tilinp&atdsvuoden lopussa lainaa oli 58,8 miljoonaa euroa, ja lainamaara pienentyi 10,5
miljoonalla eurolla edelliseen tilinpaatdokseen verrattuna. Konsernilla on vuoden 2023
tilinpaatoksessa lainoja 2 320 euroa asukasta kohden, kun lainam&ara per asukas vuoden 2022
tilinpaatoksessa oli 2 777 euroa.
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Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéava esitys tilikauden tuloksen k&sittelysta.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kaupungin tuloslaskelman tulosta ennen poistoeroja, varauksia
ja rahastosiirtoja. Tilikauden 2023 tulos on 8 847 311,73 euroa. Vastaava vuoden 2022
tilikauden tulos oli 5 566 977,26 euroa.

Kunnan tulorahoituksen riittdvyytta voidaan arvioida silla, miten vuosikate riittdd kaytttalouden
kulujen jalkeen suunnitelmapoistoihin, investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin.
Tulorahoituksen oletetaan olevan riittava, mikali vuosikate on vahintaan kayttbomaisuuden
poistojen suuruinen. Tilikauden tuloslaskelma osoittaa, etté vuosikate on 20 007 874,33 euroa ja
poistot ja arvonalentumiset —11 160 562,60 euroa. Tuloslaskelman vuosikatteella katetaan
suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset. Kaupungin talous on tasta nakodkulmasta
katsottuna vuonna 2023 tasapainossa. Kaupungin talouden rasitteena on 49,7 miljoonan euron
lainapaaoma. Lainapddoma on lisdéntynyt tilikauden aikana noin 7,8 miljoonaa euroa.

Kaupunginhallitus esittaa tilinpaatésvuoden 8 847 311,73 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- tehd&én poistoerojen vahennyksia 202,51 euroa suunnitelman mukaan. Poistoerojen
yhteismaara tassa tilinpaatdksessa on 202,51 euroa.

- tehdaan yhteensa 8 800 000,00 euron investointivaraukset Tiedonpuiston koulun
uudisrakennushankkeeseen seka Kuloistenniityn paivakodin uudisrakennushankkeeseen

- edella esitettyjen tuloksen ké&sittelyerien jalkeen syntyva ylijadma, 47 514,24 euroa, merkitdan
taseen oman paaoman kohtaan "Tilikauden ylijagama (alijgdma)”. Ylijaama kasvattaa taseen
oman paadoman kohdan "Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)” 23 930 278,58 maaraa.

Vuoden 2023 47 514,24 euron ylijaamaisen tilinpaatoksen jalkeen taseessa on edellisten
tilikausien ylijgdmaa 23 977 792,82 euroa.
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2. Talousarvion toteutumisvertailu

2.1. Vertailu talousarvioon
Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvion 2022 lautakuntakohtainen kayttétalouden toteutuminen ulkoisten tulojen ja
menojen osalta on esitetty oheisessa taulukossa. Taulukko siséaltaa alkuperéisen talousarvion ja
siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset. Poikkeamana on esitetty muutetun talousarvion ja
tilinpaatdksen erotus. Talousarvion sitovuus on toimielimen tasolla.

TULOSLASKELMA 1000 € TA2023 | Muutokset | TAM2023 | TP2023 Tot.% | Poikkeama

KAUPUNGINHALLITUS

toimintatuotot 5318 -55 5 263 5753 109 490
toimintakulut -10 997 116| -10881 -10 382 95 499
toimintakate -5 679 61 -5 617 -4 628 82 989
220 LUPALTK 0
toimintatuotot 784 0 784 696 89 -88
toimintakulut -1 347 0 -1 347 -1 256 93 91
toimintakate -563 0 -563 -560 99 3
250 INFRALTK 0
toimintatuotot 5310 16 5 326 5980 112 654
toimintakulut -21 111 -270| -21381 -19 536 91 1845
toimintakate -15 801 -255| -16 056 -13 556 84 2 499
310 SIVISTYSLTK 0
toimintatuotot 3995 968 4963 4 997 101 34
toimintakulut -40 541 -1040| -41581 -42 392 102 -810
toimintakate -36 547 -71| -36618 -37 395 102 -777
350 VAPAA-AIKALTK 0
toimintatuotot 941 236 1177 1250 106 73
toimintakulut -4 048 -274 -4 322 -4 168 93 155
toimintakate -3 107 -38 -3 145 -2 917 93 228
KAYTTOTALOUS YHT. 0
toimintatuotot 16 347 1166 17 513 18 676 107 1163
toimintakulut -78 044 -1468| -79512 =77 733 98 1780
toimintakate -61 697 -303| -62 000 -59 057 95 2943
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Kaupunginvaltuusto on paattanyt muutoksista kayttdtalousarvioon seuraavasti:

Menoarvioiden Tuloarvioiden
Kokouspva Selitys lisays lisays
kayttdtalous kayttdtalous

Lisaykset
investointiosaan

Kvalt. 30.1.2023 8 7 Lisamaararahaesitys paivékotitiloihin 195 000 € 0€ 100 000 €
Kvalt. 20.3.2023 § 24  Silan hankeavustukset (menot ja tulot) 601 697 € -601 697 € 0€
Kvalt. 20.3.2023 § 25  Valan hankeavustukset (menot ja tulot) 20 000 € -20 000 € 0€
Kvalt. 24.4.2023 § 49  Mylly-Antin koulun liséryhméan perustaminen 207 710 € -173 091 € 0€
Kvalt. 5.6.2023 § 70 Lisdmaararaha ruokapalvelutyontekijan vakanssiin 13 000 € 0€ 0€
Kvalt. 5.6.2023 § 74 Synnytysavustukset 60 000 € 0€ 0€
Kvalt. 4.9.2023 § 89 Silan hankeavustukset (menot ja tulot) 177 500 € -177 500 € 0€
Kvalt. 4.9.2023 § 90 Valan hankeavustukset (menot ja tulot) 193 300 € -193 300 € 0€
Kvalt. 4.9.2023 § 91 Kiinteistd Tuomola osto 0€ 0€ 341352 €
Kvalt. 2.10.2023 8 104 Rekolan perikunnan kiinteistdjen osto 0€ 0€ 3590 000 €
1468 207 € -1165588 € 4031352€

Muutokset talousarvioon: 4333971¢€

Kaupunginvaltuusto ei paattanyt muista talousarvion olennaisista muutoksista vuoden 2023
aikana.

Kaupunginvaltuusto pééatti Raision kaupungin sopeutusohjelmasta vuosille 2021-2023 12.4.2021
§ 52. Tavoitteelliseksi sopeutusmaaraksi vuosille 2021-2023 hyvaksyttiin 3 320 500 euroa, josta
708 682 euroa vuodelle 2023.

Toimintatuottojen ja -kulujen poikkeamat

Alkuperéinen talousarvio vuodelle 2023 laadittiin 3,2 miljoonaa euroa ylijaamaiseksi. Tilikauden
aikana paatettyjen talousarviomuutosten jalkeen talousarvio muodostui 2,9 miljoonaa euroa
ylijddmaiseksi.

Tilikauden toteutunut ylijaama oli 48 tuhatta euroa, joka oli talousarviota noin 2,8 miljoonaa
euroa heikompi. Tilikauden tulokseen vaikuttivat toimintatuottojen toteutuminen 1,2 miljoonaa
euroa muutettua talousarviota paremmin seké toimintakulujen talousarviota 1,8 miljoonaa euroa
parempi toteutuminen. Verotulot toteutuivat 3,3 miljoonaa euroa talousarviota paremmin ja
valtionosuudet 3,3 miljoonaa euroa talousarviota paremmin. Poistot ylittyivat 3,3 miljoonaa
talousarvioon verrattuna. Tilikauden ylijgdman maaraéan vaikuttaa myos tehtavaksi esitettava 8,8
miljoonan euron investointivaraus.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat koko kaupungin tasolla 1,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
paremmin toteumaprosentin ollessa 106,8. Kaupunginhallituksen, lupalautakunnan,
infralautakunnan, sivistyslautakunnan seka vapaa-aikalautakunnan toimintatuotot ylittivat
muutetun talousarvion. Lupalautakunnan toimintatuotot jaivat alle muutetun talousarvion.

Toimintatuotoista myyntituotot toteutuivat noin 0,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
heikommin. Merkittavimmin myyntituottoihin positiivisesti vaikuttivat muut
yhteistoimintakorvaukset seké pakolaisten toimeentulokorvaukset. MerkittAvimmin myyntitulojen
talousarviota heikompaan toteutumiseen vaikuttivat kuntien myyntituottojen sekd muiden
myyntituottojen talousarviota pienempi kertyma. Maksutuotot toteutuivat 0,4 miljoonaa euroa yli
muutetun talousarvion. Maksutuottojen arvioitua parempaan toteumaan vaikuttivat maankaytto-
ja kehittdmiskorvausten, paasymaksujen, hoitopaivamaksujen seka muut opetus- ja
kulttuuritoimen maksujen arvioitua suurempi toteuma. Maksutuotoista rakennusvalvonta- ja
tarkastusmaksut alittivat muutetun talousarvion. Tuet ja avustukset toteutuivat 0,7 miljoonaa
euroa parempina muutettuun talousarvioon verrattuna. Vuokratuotot toteutuivat 0,5 miljoonaa
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euroa talousarviota paremmin mm. maa- ja vesialuevuokratuottojen hyvasta toteumasta johtuen.
Muut toimintatuotot jaivat arvioidusta 0,3 miljoonaa euroa.

Lautakuntien toimintatuotot (M€) TAM2023 vs. TP2023
20,0
15,0
10,0
510 i I I
0,0 — l |
-5,0 _ — -
Kaupungin- Lupa- Infra- Sivistys- Vapaa-aika- Koko
hallitus lautakunta lautakunta lautakunta lautakunta kaupunki
TAM2023 5,3 0,8 53 5,0 1,2 17,5
m TP2023 5,8 0,7 6,0 5,0 13 18,7
Poikkeama 0,5 -0,1 0,7 0,0 0,1 1,2

*Poikkeamarivin M€-luvut on laskettu todellisista pyoristaméattdmista TP2023 ja TAM2023 —luvuista.
Toimintakulut

Lautakuntien toimintakulut toteutuivat kokonaisuudessaan 1,8 miljoonaa euroa pienempiné kuin
muutetussa talousarviossa oli arvioitu. Kaupunginhallituksen, lupalautakunnan, infralautakunnan
ja vapaa-aikalautakunnan toteutuneet toimintakulut alittivat muutetun talousarvion.
Sivistyslautakunnan toteutuneet toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion.

Euromaaraisesti suurimmat talousarvion ylitykset ja alitukset toimintakulujen osalta olivat
sivistyslautakunnan ylitys 0,8 miljoonaa euroa, infralautakunnan alitus 1,8 miljoonaa euroa seka
kaupunginhallituksen alitus 0,5 miljoonaa euroa.

Kaupunginhallituksen suurin alitus oli asiantuntijapalveluiden toteuma 0,6 miljoonaa euroa alle
talousarvion. My6s muut toimintakulut ja ty6llisyysvaraus toteutuivat arviota pienempana.

Infralautakunnan suurin toimintakulujen alitus oli rakennusten ja alkavien rakennusten ja
kunnossapidon osalta. Muita merkittavia talousarviota pienempia kustannuksia oli sahko ja
kaasu, henkildstékulut, rakennusten ja huoneistojen vuokrat, muu materiaali, matkustus- ja
kuljetuspalvelut seka jate- ja hulevesimaksut. Toimintakulut ylittyivat lammityksen, koneiden ja
laitteiden rakennusten ja kunnossapidon seka muut valilliset ja valitttmat verojen osalta.

Sivistyslautakunnan osalta merkittavin talousarvion ylitys tapahtui palvelusetelien osalta. My6s
henkilostokulut seké asiakaspalveluiden ostot kunnilta ylittivat talousarvion. Muut palvelut,
kalusto seka asiakaspalveluiden ostot valtiolta toteutuivat talousarviota pienempina.

Vapaa-aikalautakunnan osalta henkilostokulut toteutuivat talousarviota suurempina.
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Lautakuntien toimintakulut (M€) TAM2023 vs. TP2023

Kaupungin-
hallitus

Lupa-
lautakunta

Infra-
lautakunta

Sivistys-
lautakunta

Vapaa-aika-
lautakunta

Koko
kaupunki

TAM2023

10,9

13

21,4

41,6

4,3

79,5

m TP2023

10,4

13

19,5

42,4

4,2

T

Poikkeama

-0,5

-0,1

-1,8

0,8

-0,1

-1,8

*Poikkeamarivin M€-luvut on laskettu todellisista pyoristaméattdmista TP2023 ja TAM2023 —luvuista.

Ulkoiset toimintakulut (M€) TAM2023 vs. TP2023
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Palvelujen
ostot

Muut
toiminta-
kulut

0,6
0,4
-0,3

Henkilosto-
kulut

Aineet ja

tarvikkeet Yhteensa

Avustukset | Vuokrat

TAM2023
m TP2023
Poikkeama

49,0
49,3
0,2

17,3
16,2
-1,0

8,2
7,5
-0,6

2,2
2,3
0,1

2,1
2,0
-0,1

79,5
T
-1,8

*Poikkeamarivin M€-luvut on laskettu todellisista pyoristaméattdmista TP2023 ja TAM2023 —luvuista.

Toimintakuluista henkildstokulut ja palvelujen ostot ovat kaupungin suurimmat kululajit.
Henkildstokulut toteutuivat 0,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempana. Palvelujen
ostot toteutuivat 1,0 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana.

Aineet ja tarvikkeet toteutuivat 0,6 miljoonaa euroa pienempana kuin talousarviossa.
Merkittavimmat alitukset olivat sahkdssa ja kaasussa, kalustossa, muu materiaali seka
kirjallisuudessa. Lammitys sen sijaan ylitti talousarvion.

Avustusten toteuma ylitti talousarvion 0,1 miljoonalla eurolla. Olennaisin alitus oli avustukset
yhteisgille. Olennaisin ylitys oli tydmarkkinatuen kuntaosuudessa.
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Vuokrakustannukset alittivat talousarvion 0,1 miljoonalla eurolla. Muut toimintakulut toteutuivat
0,3 miljoonaa euroa talousarviota pienempina.

Kayttétalouden merkittavimmat poikkeamat tulo- ja menoarvioihin seka strategisten tavoitteiden
toteutuminen on esitetty lautakunnittain kyseenomaisen lautakunnan kohdalla.

Toimintakate

Toimintakate oli 2,9 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi, miké johtui
toimintatuottojen sek& toimintakulujen talousarviota paremmasta toteutumisesta.

Lautakuntien toimintakate (M€) TAM2023 vs. TP2023

10,0
0,0 - —

-10,0 I

-20,0

-30,0

-40,0

-50,0

-60,0

700 Kaupungin- Lupa- Infra- Sivistys- Vapaa-aika- Koko

hallitus lautakunta lautakunta lautakunta lautakunta kaupunki
TAM2023 -5,6 -0,6 -16,1 -36,6 -3,1 -62,0
m TP2023 -4,6 -0,6 -13,6 -37,4 -2,9 -59,1

Poikkeama 1,0 0,0 2,5 -0,8 0,2 2,9

Verotulot ja valtionosuudet

Vuonna 2023 Raision tuloveroprosentti oli 7,61 %. Vuoden 2023 veroprosentin maarittamisessa
kaytettiin saadettya Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadannén voimaanpanosta annetun lain 55 8:n
muuttamisesta annetussa laissa, jonka mukaan kunnanvaltuuston on maarattava vuoden 2023
tuloveroprosentiksi vuoden 2022 veroprosentti 20,25 % vahennettynad 12,64 prosenttiyksikolla.
Muiden verolajien veroprosentit pidettiin ennallaan.

Verotuloja tilitettiin vuonna 2023 64,6 miljoonaa euroa. Verotulojen toteutuma ylitti talousarvion
3,3 miljoonalla eurolla. Kunnallisveroa saatiin 49,1 miljoonaa euroa, joka ylitti talousarvion 2,5
miljoonalla eurolla. Kiinteistoverojen kertyma oli 8,6 miljoonaa euroa, joka oli 0,6 miljoonaa
euroa enemman kuin arvioitu. Yhteisdverojen tuotto oli 6,9 miljoonaa euroa, joka oli 0,1
miljoonaa euroa enemman kuin talousarviossa arvioitu.

Valtionosuuksia saatiin tilinpdatésvuoden aikana 14,1 miljoonaa euroa. Toteutuma oli 3,3
miljoonaa euroa talousarviota parempi.
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Verotulot ja valtionosuudet (M€) TAM2023 vrt. TP2023

TAM2023 | TP2023 | Toteuma% | Muutos M€*

Kunnallisvero 46,6 49,1 105,3 % 2,5
Kiinteistdvero 7,9 8,6 108,1 % 0,6
Yhteisbvero 6,8 6,9 102,2 % 0,1
Verotulot 61,3 64,6 105,3 % 3,3
Valtionosuudet 10,8 14,1 130,9 % 3,3

Yhteensa 109,1 %

*sis. desimaalipydristykset
*Muutossarakkeen M€-luvut on laskettu todellisista pyoristamattomista TP2023 ja TAM2023 -luvuista.
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2.2. Tavoitteiden toteutuminen

2.2.1. Kaupunginhallitus

Ulkoiset maaréarahat 2023 yhteenvetona

Kokonaisméaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2021 -7 411755 € 4860173 € -2551582 €
TP2022 -8 249 636 € 5210585 € -3039 051 €
TAM2023 -10 880 633 € 5263149 € -5 617 484 €
TP2023 -10 381 509 € 5753095 € -4 628 414 €
Vuosi Henkildstokustannukset (€) Henkildtydvuodet (htv)
TP2021 -3425971 € 54,6
TP2022 -3 767 567 € 61,4
TAM2023 -4 794 855 € 66,0
TP2023 -5 040 372 € 80,7

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2021 -3271895 €
TP2022 -3 660 223 €
TAM2023 -3 932 261 €
TP2023 -3 395 903 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2021 -200 682 €
TP2022 -233 309 €
TAM2023 -295 309 €
TP2023 -256 013 €

Vuokrat (€)

Vuosi

TP2021 -372 250 €
TP2022 -476 889 €
TAM2023 -487 832 €
TP2023 -572 678 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon néhden

TAM?2023 TP2023 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 5263149 € 5753095 € 489 946 €
9,3%
Toimintamenot
(ulkoiset) -10 880 633 € -10 381509 € 499 124 €
-4,6 %
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Kéayttotalous ulkoiset (€)

TA 2023

TA-muutos
2023

TA+muutos
2023

Toteuma 2023

Poikkeama

Kaupunginhallitus
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays(-)/véahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

159 600
76 000
588 550
2434000
2 060 000
5318 150

-3470 238
-728 732
-155 815

-4 354 785

-3932 261
-295 309
-760 000
-487 832

-1 166 685

-10 996 872

-5678 722

-9 904
-5 688 626

-5 688 626

-55 001

-55 001

-362 317

-77 753

-440 070

-60 000

616 309

116 239
61 238

61 238

61 238

159 600
76 000
533 549
2434000
2 060 000
5263 149

-3 832 555
-806 485
-155 815

-4 794 855

-3932 261
-295 309
-820 000
-487 832
-550 376

-10 880 633

-5 617 484

-9 904
-5 627 388

-5 627 388

484 596,27
57 565,42
1121841,17
2843 402,72
1245 689,43
5753 095,01

-3 988 243,29
-859 619,10
-192 510,00

-5 040 372,39

-3 395 902,95
-256 013,33
-940 949,78
-572 678,02
-175 592,73

-10 381 509,20

-4 628 414,19

-18 232,84
-4 646 647,03

-4 646 647,03

-324 996,27

18 434,58
-588 292,17
-409 402,72
814 310,57
-489 946,01

155 688,29
53 134,10
36 695,00

245 517,39

-536 358,05

-39 295,67

120 949,78
84 846,02

-374 783,27
-499 123,80
-989 069,81

8 328,84
-980 740,97

-980 740,97

Kayton %

303,63 %
75,74 %
210,26 %
116,82 %
60,47 %
109,31 %

104,06 %
106,59 %
123,55 %
105,12 %
86,36 %
86,69 %
114,75 %
117,39 %
31,90 %
95,41 %
82,39 %

184,10 %
82,57 %

82,57 %

Kéayttotalous ulkoiset ja siséiset (€) TA-muutos TA+muutos
Kaupunginhallitus TA 2023 2023 2023 Toteuma 2023 Poikkeama Kéayton %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1940775 1940775 2272 038,57 -331 263,57 117,07 %
Maksutuotot 76 000 76 000 57 565,42 18 434,58 75,74 %
Tuet ja avustukset 588 550 -55 001 533 549 1121 841,17 -588 292,17 210,26 %
Vuokrat 2978911 2978911 3388313,72 -409 402,72 113,74 %
Muut toimintatuotot 2 060 000 2 060 000 1245 689,43 814 310,57 60,47 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7644 236 -55 001 7 589 235 8 085 448,31 -496 213,31 106,54 %
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -3470 238 -362 317 -3832 555 -3988 243,29 155 688,29 104,06 %
Elakekulut -728 732 -77 753 -806 485 -859 619,10 53 134,10 106,59 %
Muut henkildsivukulut -155 815 -155 815 -192 510,00 36 695,00 123,55 %
Henkilostokulut yhteensa -4 354 785 -440 070 -4 794 855 -5 040 372,39 245 517,39 105,12 %
Palvelujen ostot -4 180 455 -4 180 455 -3 664 147,49 -516 307,51 87,65 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -295 309 -295 309 -257 207,50 -38 101,50 87,10 %
Avustukset -760 000 -60 000 -820 000 -940 949,78 120 949,78 114,75 %
Vuokrat -1104 339 -1104 339 -1195 551,01 91212,01 108,26 %
Muut toimintakulut -1166 685 616 309 -550 376 -175 592,73 -374 783,27 31,90 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 861573 116 239 -11 745 334 -11 273 820,90 -471 513,10 95,99 %
TOIMINTAKATE -4 217 337 61 238 -4 156 099 -3188 372,59 -967 726,41 76,72 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9 904 -9 904 -18 232,84 8 328,84 184,10 %
TILIKAUDEN TULOS -4 227 241 61 238 -4 166 003 -3 206 605,43 -959 397,57 76,97 %
Poistoeron lisays(-)/véahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 227 241 61 238 -4 166 003 -3 206 605,43 -959 397,57 76,97 %
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2.2.1.1 Kh, konserni

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite

Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Toiminnallinen tavoite /
Kérkitoimenpide

Henkiléston ty6hyvinvoinnin
edistaminen.

Kehityskeskustelujen
kayminen ja ajankohtaisten
palaverien pitdminen,
tydbmaaran tasaaminen,
riittdva resursointi

Laht6haastattelukyselyn
kayttdonotto

Mittarit

Kehityskeskustelut kdydaan
jokaisen tyontekijan kanssa
vuosittain. (%) Resurssitarpeen
kasvuun reagoidaan
ennakoivasti.

Lahthaastattelukysely on otettu
kayttddn vuoden 2023 aikana ja
niista koostettu yhteenveto
kaydaan lapi neljannesvuosittain
johtoryhmassa.

Toteuma 2023

Yksil6- ja / tai
ryhmakehityskeskustelun
on kaynyt OSS-hr-
jarjestelman mukaan 71 %
esihenkilGista.
Resurssitarpeeseen on
reagoitu paasaantoisesti
ennakoivasti.
Laht6haastattelukysely on
otettu kayttdon ja niista
koostetut yhteenvedot on
kayty lapi johtoryhméssa.

Henkildston osaamisen
kehittdminen.

Oppisopimuskoulutusten
mabhdollistaminen Raision
kaupungin tyontekijoille ja
omaehtoisen koulutuksen
tukeminen.

Oppisopimuskoulutusten maara
vuodessa (hld), omaehtoisen
koulutustuen saajien maara (hl6)

Oppisopimuskoulutusta on
suorittanut 6 henkilda.
Omaehtoista
koulutustukea mydnnettiin
kahdelle henkildlle.

Tasalaatuinen hyva
johtaminen.

Saanndlliset
esihenkildvalmennukset

Koulutuksiin osallistuminen %,
Kunta-10 tulokset

Esihenkildvalmennuksiin
osallistui keskimaarin 85
% esihenkilGista.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Kaupunkitasoisen
talousraportoinnin ennakoiva
kehittdminen

Jarjestelmien paivittaminen
suunnitellusti Paivittaisen
operatiivisen tyon rinnalla
tehtévien projektien
lisaresursointi tarvittaessa

Jarjestelmien tehokkuus ja
toimintavarmuus paranevat

Uusi
taloussuunnitteluohjelma
otettiin kayttddn 2023.
Parantaa myds kaupungin
talousraportointia.
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Mahdollistamme toimivat
digitaaliset viestintdkanavat.
Edistamme viestintakulttuurin
muutosta sisaisesti.

Uusien intranetsivujen
julkaisun jalkeen laaditaan
pelisdannot sisaiseen
viestintaan.

Verkkopalvelujen
kayttajatyytyvaisyys.
Pelisdannot tehty ja sisaiset
koulutukset jarjestetty.

Uusi intranet julkaistiin
tammikuussa 2023.
Henkilostdlle oli
infotilaisuuksia ja
sisalléntuottajat
koulutettiin jarjestelmaan.
Palautteen pohjalta
palvelua kehitettiin pitkin
vuotta ja lisdkoulutusta
tarjottiin.

Kaupunkilaisille tarjottavien
digitaalisten palveluiden
lisédminen

Lisddmme sahkoisten
lomakkeiden kayttéa

Vastaanotettujen séhkdoisten
lomakkeiden maara (kpl/vuosi)

Ratkaisuja séhkgisiin
lomakkeisiin testattu
vuoden 2023 aikana,
mutta keskitettyd alustaa
sahkaisiin lomakkeisiin ei
ole otettu kayttoon.

Lisdédmme
verkkokauppaportaalin kayttéa

Verkkomyyntitransaktioiden
maara (kpl/vuosi)

V. 2023 aikana
verkkokauppatoimintaa
kehitetty, ensimmainen
varsinainen kaytdn vuosi.
Verkkomyynti-
transaktioiden maara:
1.254kpl

Hallinto- ja tukipalvelut ovat
toimivia

Hallinto- ja tukipalvelujen
toiminnan aktiivinen ja rohkea
kehittdminen

Sisdisen asiakastyytyvaisyyden
kyselyn tulos: tukipalvelut
kokonaisuutena sekéa
palvelukohtainen keskiarvo

Kysely toteutettu 12/2023.
Konsernipalvelut ka. 7,3
(asteikolla 1-10).
Palvelukohtainen ka.
(asteikolla 1-5)
Talouspalvelut 3,72;
Digipalvelut 3,99;
Paatoksentekopalvelut
3,94; Henkilostopalvelut
3,80; Viestintapalvelut
3,81

Tiedon tehokas
hyddyntéminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Toimialojen talousprosessien
kehittdmisen tukeminen
yhteistydssa toimialojen
johdon kanssa

Ajantasaisten
raportointiohjeistusten
koordinointi

Tilinpaatos-, talousarvio- ja
kuukausiraportointiohjeistukset
toimialoille

Tilinpaatosta ja
talousarviota varten
talouspalvelut on
ohjeistanut toimialoja
aikatauluista ja
maaraajoista.
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Tiedonhallinnan kehittdminen

Tiedonhallintamallin luominen

Tiedonhallintamalli toteutettu
vuoden 2023 aikana

Toteutunut 50 %
tavoitteesta. Valmiit osiot:
tietovarannot,
henkilorekisterit, tehtavéat
ja palvelut,
asiakirjajulkisuuskuvaus.
Kesken: tietojarjestelmat,
integraatiot, tietojen
luovutukset,
toimintaprosessit. Tyo
tehd&@an loppuun vuoden
2024 kevatkauden aikana.

Digitaalisten toimintatapojen
kehittdminen

Sahkdisen arkiston
kayttdonotto

Kayttdonotto toteutettu v. 2023
aikana, integraatioita toteutettu
vahintaan 5 kpl

Toteutunut 80 %
tavoitteesta. Kaikki
integraatiot on testattu,
tuotantoymparist6 on
rakennettu. Tuotantoon
siirtyminen viimeistellaan
1-4/2024 aikana.

Tiedolla johtaminen

Lisdamme keskitettyyn
tietoaltaaseen vietya tietoa

Datan maara tietoaltaassa (Gt)

Keskitetyn tietoaltaan
hankintaa selvitetty
edelleen, mutta hankintaa
ei ole toteutettu v. 2023
aikana

Lisdamme keskitetyn
raportointiratkaisun (BI)
kayttoa

Kéaytdssa olevien raporttien
maara (kpl), kaytdssa olevien
johdon tyépoytien maara (kpl)

Raportointia kehitetty ja
toteutettu, mm.
ympadristévahti,
sisdilmatyéryhman
raportointi, digipalvelujen
raportointi

Asukkaiden
osallistaminen
paatoksentekoon

Vaikuttamistoimielinten
toiminnan kehittaminen

Neuvostojen sihteeritydn
keskittaminen
paatoksentekopalveluihin,
hyvinvointikoordinaattori
asiantuntijana neuvostoissa

Sihteerityd on keskitetty ja
toimivaa
Hyvinvointikoordinaattori lasna
neuvostojen kokouksissa

Tavoite toteutettu ja tukea
neuvostojen tydskentelyyn
on lisatty. Saatu palaute
muutosten jalkeen on ollut
hyvaa.

Osallistavan budjetoinnin
kayttdonotto

Osallistavan budjetoinnin
prosessin luominen ja
kayttdonotto

Osallistava budjetointi otettu
kayttdon, ideoiden ja
toteutettujen hankkeiden maara

Asukasbudjetin ideat
keratty, muokattu ja
aanestetty v. 2023 aikana.
Ideoiden toteutus vuosien
2023-2024 aikana.
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Osallisuuden tukeminen
viestinnan keinoin.

Ohjataan asukkaita ideoimaan
ja osallistumaan
asukasbudjettiin.

Asukkaat on tavoitettu monessa
kanavassa.

Asukasbudjetin ideointi- ja
aanestysvaihetta pidettiin
esilla kaikissa kaupungin
kanavissa. Digitaalisten ja
perinteisten kanavien
liséksi teeman kanssa
jalkauduttiin mm.
tapahtumiin. Tehokas
viestinta nakyi mm.
ideoiden maéarassa.

Tasapainoinen
talous

Valtakunnallisiin
raportointivaateisiin
vastaaminen ajantasaisesti

Valtiokonttorin
raportointiaikataulujen ja -
ohjeiden noudattaminen ja
raporttien toimittaminen

Raporttien ajantasainen
toimittaminen Valtiokonttorin
asettamien aikataulu

Raportit on toimitettu
aikataulujen mukaisesti ja
lisaselvityspyyntdihin
vastattu maaraajassa.

Talouden tasapainon
seuraaminen

Taloudellisten mittareiden
vuosittainen seuraaminen ja
raportointi tilinpaatdéksen
yhteydessa

Kaupunki:

Vuositulos

Vuosikate/Poistot, %

Kertynyt yli-/alijagdma

Kertynyt yli-/alijadma eur/asukas
Lainamaara

Lainaméaara eur/asukas

Konserni:

Vuosikate/Poistot %

Kertynyt yli-/alijagdgma

Kertynyt yli-/alijadma eur/asukas
Lainat ja vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut/
eur/asukas

Laskennallinen lainanhoitokate

Tilinpaatésmateriaaliin on
koottu eri taloudelliset
mittarit.
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Aktiivinen ja toimiva
konserniohjaus

Konserniohjeiden
paivittdminen, sdanndéllinen
yhteydenpito strategisten
tytéaryhteistjen kanssa,
saanndollinen raportointi
kaupunginhallitukselle

Konserniohje on péivitetty,
saanndllinen yhteydenpito
tytéryhteistjen kanssa

Yhteydenpitoa
tytaryhteisdjen kanssa on
lisatty, konserniohjeen
paivitys toteutetaan ennen
voimassa olevan
vaalikauden paattymista.
Erityisesti tehty
toimenpiteitd RaVun
operatiivisen johtamisen
kehittdmiseksi.

Automaation lisddminen

Hyédynndamme
ohjelmistorobotiikkaa (Robotic
Process Automation, RPA)
toimialoilla

RPA:lla automatisoitujen
prosessien maara (kpl)

Selvitystyoéta tehty,
ehdotus sisallytetty v.
2024 talousarvioon

Tehostaminen

Hankimme keskitetyn
integraatioalustan.

Integraatioalustalla toteutettujen
integraatioiden maara (kpl)

Integraatioalustan
hankintaa selvitetty osana
Varsin Digi-hanketta

Toiminnan tehostaminen

Hyvinvointialueuudistuksen
seurauksena, ja kaupungin
toiminnan volyymin
olennaisesti laskiessa,
kaupungin tehtavankuvat ja
resurssitarpeet on arvioitu ja
tarvittavat paatdkset toiminnan
kehittdmiseksi on tehty.

Selvitys tehty 2023

Vuoden 2021
organisaatiouudistuksen
yhteydessa sosiaali- ja
terveysalan
tukipalveluiden henkildsto
jatettiin keskittamatta

Tukipalveluiden
henkildstotarve ja
tehtdvien muutostarve
arvioidaan jatkuvasti
kriittisesti.
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Kh, konserni

Ulkoiset maaréarahat 2023 yhteenvetona

Kokonaisméaararahat (€)

Vuosi
TP2021
TP2022
TAM2023
TP2023

Menot

5947371 €
-6 726 856 €
-6 995 216 €
-6 889 711 €

Tulot

2158 349 €
2473736 €
2316150 €
1811038€

Netto

-3789022 €
-4 253121 €
-4 679 066 €
-5078 673 €

Henkilosto
Vuosi
TP2021
TP2022
TAM2023
TP2023

Henkildstokustannukset (€)

-2 436 927 €
-2857 328 €
-3018 673 €
-3041249€

Henkildtydvuodet (htv)

37,6
43,3
44,0
42,4

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi
TP2021
TP2022
TAM2023
TP2023

-2 868 356 €
-3107 946 €
-2964 739 €
-2790534 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi
TP2021
TP2022
TAM2023
TP2023

-176 098 €
-216 691 €
-220 739 €
-206 696 €

Vuokrat (€)
Vuosi
TP2021
TP2022
TAM2023
TP2023

-330 398 €
-441 493 €
-450 882 €
-531 585 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon néhden

YalS10

TAM?2023 TP2023 yli/alle
Toimintatulot

(ulkoiset) 2316150 € 1811038€ -505 112 €
-21,8 %

Toimintamenot
(ulkoiset) -6 995 216 € -6 889 711 € 105 505 €
-1,5%
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Kéayttotalous ulkoiset (€)

TA 2023

TA-muutos
2023

TA+muutos
2023

Toteuma 2023

Poikkeama

KH, konserni
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays(-)/véahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

53 600

198 550

4 000

2 060 000
2316 150

-2 390 633
-502 299
-107 337

-3 000 269

-2 964 739
-220 739

-60 000
-450 882
-278 685

-6 975 314

-4 659 164

-5994
-4 665 158

-4 665 158

-15 152
-3 252

-18 404

-60 000

58 502

-19 902
-19 902

-19 902

-19 902

53 600

198 550
4000

2 060 000
2316 150

-2 405 785
-505 551
-107 337

-3018 673

-2 964 739
-220 739
-120 000
-450 882
-220 183

-6 995 216

-4 679 066

-5994
-4 685 060

-4 685 060

131 607,82
-1 604,50
453 480,43
2 338,68
1225215,43
1811 037,86

-2373117,73
-548 218,74
-119 912,34

-3041 248,81

-2 790 534,30
-206 695,58
-150 989,11
-531 584,93
-168 658,45

-6 889 711,18

-5078 673,32

-12 564,81
-5091 238,13

-5091 238,13

-78 007,82
1 604,50
-254 930,43
1661,32
834 784,57
505 112,14

-32 667,27
42 667,74
12 575,34
22 575,81

-174 204,70

-14 043,42
30989,11
80 702,93

-51 524,55

-105 504,82

399 607,32

6570,81
406 178,13

406 178,13

Kayton %

245,54 %

228,40 %
58,47 %
59,48 %
78,19 %

98,64 %
108,44 %
111,72 %
100,75 %

94,12 %

93,64 %
125,82 %
117,90 %

76,60 %

98,49 %
108,54 %

209,62 %
108,67 %

108,67 %

Kéayttotalous ulkoiset ja siséiset (€) TA-muutos TA+muutos
KH, konserni TA 2023 2023 2023 Toteuma 2023 Poikkeama Kéayton %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1786775 1786775 1 890 540,25 -103 765,25 105,81 %
Maksutuotot -1 604,50 1 604,50
Tuet ja avustukset 198 550 198 550 453 480,43 -254 930,43 228,40 %
Vuokrat 4000 4000 2 338,68 1661,32 58,47 %
Muut toimintatuotot 2 060 000 2 060 000 1225215,43 834 784,57 59,48 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4049 325 4049 325 3569 970,29 479 354,71 88,16 %
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -2 390 633 -15 152 -2 405 785 -2373 117,73 -32 667,27 98,64 %
Elakekulut -502 299 -3252 -505 551 -548 218,74 42 667,74 108,44 %
Muut henkildsivukulut -107 337 -107 337 -119912,34 12 575,34 111,72 %
Henkilostokulut yhteensa -3 000 269 -18 404 -3018 673 -3041 248,81 22 575,81 100,75 %
Palvelujen ostot -3163 961 -3163 961 -3 000 517,43 -163 443,57 94,83 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -220 739 -220 739 -206 785,10 -13 953,90 93,68 %
Avustukset -60 000 -60 000 -120 000 -150 989,11 30989,11 125,82 %
Vuokrat -962 855 -962 855 -1 043 925,92 81 070,92 108,42 %
Muut toimintakulut -278 685 58 502 -220 183 -168 658,45 -51 524,55 76,60 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 686 509 -19 902 -7706 411 -7 612 124,82 -94 286,18 98,78 %
TOIMINTAKATE -3637 184 -19 902 -3 657 086 -4 042 154,53 385 068,53 110,53 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 994 -5 994 -12 564,81 6 570,81 209,62 %
TILIKAUDEN TULOS -3643 178 -19 902 -3 663 080 -4 054 719,34 391 639,34 110,69 %
Poistoeron lisays(-)/véahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3643 178 -19 902 -3 663 080 -4 054 719,34 391 639,34 110,69 %
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2.2.1.2 Kh, kaupunkikehitys

SHEC I

kaupunkitasoinen
tavoite

Tiedon tehokas
hyddyntéminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Toiminnallinen tavoite /
Karkitoimenpide

Vaikutetaan Raision
houkuttelevuutta lisaaviin
vetovoimatekijoihin ja
mielikuviin. / Erilaiset
muuttohalukkuus- ja
vetovoimatutkimukset.

/Seurataan kaupungin
keskeisia asumisen,
yrittdmisen, tydllisyyden
ja rakentamisen
tunnuslukuja.

Mittarit

Seurattavien
vetovoimatutkimusten maara,
(kpl/palvelualue) ja niista
raportointi.

MDI Kuntakortin
dynamiikkamittariston seuranta
kuukausittain.

Toteutuma 2023

Erilaisista raporteista on
seurattu muun muassa V-S
Maakuntaennusteen,
Taloustutkimuksen
muuttohalukkuustutkimuksen
seka MDI:n elinvoima-
analyysin tuloksia. MDI
Kuntakortin mittaristoa ja
sisaltda on seurattu
kuukausittain.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Seutuyhteistydn
mahdollisuuksien
kartoittaminen /
Seutuyhteistydn
mahdollisuuksien
tarkastelu laajaalaisesti
koko vastuualueella

Osallistuminen seudullisten
karkitoimenpidekokonaisuuksien
valmisteluun. K/E

K. Seudullista yhteisty6téa on
ollut erityisesti TE-
uudistukseen seka Turun
seudun rakennemallin
paivitykseen liittyvissa
asiayhteyksissa.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakastyytyvaisyyden ja
asiakaspalvelun laadun
varmistaminen /
Palvelualuekohtaiset
toimenpiteet
tyytyvaisyyden ja laadun
mittaamiseksi sek&a
kehittdmistoimenpiteiden
toteuttamiseksi.

Tyytyvaisyyskyselyt
palvelualueittain vuosittain,
minimi yksi kysely/vuosi.

Tyytyvaisyyskysely toteutttiin
talla kerralla osana
elinvoimaohjelmatyén
valmistelua. Kyselyt
toteutettiin niin
kaupunkilaisille, yrityksille,
paattajille kuin viranhaltijoille
ja niiden vastaajamaéara oli yli
140 kpl.

Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon
ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa

Viihtyisan ja monipuolisen
elinymparistdn
kehittdminen ja
tukeminen / Edistetédan
viihtyisan elinymparistén
sailymista ja kehittdmista.

/Rakennetun ympariston
terveellisyys, turvallisuus
ja viihtyisyys.

Mittari: Kuvaus toteutetuista
toimenpiteista eri kaava-alueilla.

Varmistetaan rakennetun ja
ympariston terveellisyys,
turvallisuus ja viihtyisyys. Mittari:
Kuvaus toimenpiteista.

Kuvaus palveluittain seka
osana toimintakertomusta.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Yhteistydn kehittdminen /
Poikkihallinnollisen
yhteistyon tiivistaminen ja
proaktiivinen
toteuttaminen.

Tarkastelu toimialoittain ja
palveluittain, onko tehty
yhteisty6ta. Mittari: K/IE

K. Kaupunkikehityspalvelut on
osallistunut aktiivisesti
erilaisiin poikkihallinnollisiin
yhteist6ihin.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakas- ja
palveluprosessien
kehittdminen / Prosessien
lapikayminen (kartoitus,
mahdolliset
kehitystoimenpiteet,
toteutus).

/Asiakaspalvelun
palvelulupaukset
soveltuvilta osin.

1-2 palveluprosessin
lapikayminen per palvelualue per
vuosi. Mittari: Prosessikuvaus.

Palvelulupausten ja
tavoiteaikataulujen maéarittdminen
soveltuvilta osin. Mittari:
konkreettiset tavoiteaikataulut.,

Kaavoituspalvelut toteutti
yhteistytssa
rakennusvalvonnan kanssa
poikkeamislupahakemusten
kasittelyprosessin
kehittamista. Haku- ja kéasittely
viedaan toteutettavaksi
Lupapisteeseen.
Palvelulupaukset on toteutettu
palveluille soveltuvilta osin.
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Satama-alueen Vastuualueen Mittari: Kuvaus toteutetuista Vuoden aikana jarjestettiin

monipuolinen toimenpiteet tavoitteen toimenpiteista. yrittajatilaisuuksia, joissa
kehittdminen tayttymiseksi / keskusteltiin alueen
Kaavallisen kehittamisen, kaavallisesta sek&a muusta
luvituksen ja kehittdmisesta. Satama-
ympadristéterveyden alueen masterplan-tyd
toimenpiteet satama- aloitettiin vuonna 2023 ja
alueen kokonaisvaltaisen saatetaan valmiiksi vuoden
kehittdmisen 2024 aikana.
edistamiseksi.
Elinvoimainen ja Vastuualueen Mittari: Keskustan V.2023 tehty valmistelutyéta
rohkeasti uudistettu | toimenpiteet asemakaavoitustydn aloittaminen, | vuoden 2024 aikana
kaupunkikeskusta | kaupunkitason tavoitteen | kuvaus etenemisesta. toteutettavan keskustan
tayttymiseksi / suunnittelukilpailun aineistojen
Kaavallinen kehittéminen osalta.
keskustan
asemakaavoituksen
osalta.

Maankaytto- ja asumispalvelut
SUECH I

kaupunkitasoinen | Toiminnallinen tavoite / Karkitoimenpide | Mittarit Toteuma 2023
tavoite

Tiedon tehokas Vaikutetaan Raision houkuttelevuutta Kaavoitusohjelman Rakentamiseen valmiita
hyddyntéminen lisdaviin vetovoima- ja pitovoimatekijoihin mukainen tavoite omakaotitontteja: 29 kpl,
johtamisessa ja seka mielikuviin. / Pidetdéan tonttitarjonnalle: Rakentamiseen valmiita
paatoksenteossa | asuntotonttitarjonta monipuolisena ja Omakaotitontteja rivitalotontteja 5 kpl,
riittdvana erilaisiin tarpeisiin. riittavasti tarjolla yhteensa 4077 k-m2
vuosittain. Mittari: Kerrotalotontteja
tarjolla olevien vapaana 0 kpl, Tarjolla
omakaotitonttien olevien yritystonttien
kokonaismaara. maara 23 kpl. Vuoden
Riittavasti vapaita 2023 aikana luovutetut

rivitalotontteja tarjolla. | tontit: AO: 7 kpl,

Mittarit: kerrosm2/v, kerrostalot 3 kpl, rivitalot
tonttivaranto 31.12. 0 kpl ja yritystontteja 3
(kpl). Riittavasti kpl.

vapaita
kerrostalotontteja
tarjolla. Mittarit:
kerros-m2/v,
tonttivaranto 31.12.

(kpl).

Tarjolla olevien

/Pidetaan yritystonttitarjonta monipuolisena | yritystonttien maara.
ja riittdvana erilaisiin tarpeisiin. (kpl). Vuoden aikana
luovutetut tontit (kpl.)

Avoin ja kehittyvéd | Kaupunkikeskustan seka muiden alueiden | Kaavahankekohtaiset | K. Kaavoitusohjelma

toimintakulttuuri rohkea kehittdminen maankaytén ja tavoitteet hyvaksytty
kaavoituksen keinoin. / Uudet asuinalueet | valmistellaan kaupunginhallituksessa
tiivistavat kaupunkirakennetta ja sijoittuvat | kaavoitusohjelmassa | loppuvuodesta 2023.
hyvien liikenneyhteyksien varrelle, kaupunginhallituksen
joukkoliikenneakseliin tukeutuen. hyvaksyttavaksi.
Tavoitteet valmisteltu.
K/E.

98

¥alslo



Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Seutuyhteistydn mahdollisuuksien
kartoittaminen. / Osallistutaan
palvelualueelle kuuluviin seudullisiin
tydryhmiin.

Kuvaus
osallistumisesta.

Osallistuttu sdéanndllisesti
Varsinais-Suomen
alueidenkayton
yhteistydryhméan
kokouksiin. Yhteistyd
Naantalin ja Maskun
kaupunkien kanssa
Isosuon jateaseman
alueen kehittdmiseksi.

Asukkaiden Edistetaan kuntalaisten osallisuutta Kaavojen nahtavilla | Kaavojen

osallistaminen kaavahankkeissa. / olopéaivat (kpl) ja nahtavillaolopaivia

paatoksentekoon | Proaktiiviset toimenpiteet vuorovaikutuksen | osallistavat kyselyt yhteensa 322 kpl.

lisdédmiseksi. seka tyopajat (kpl) Jarjestetty asukas- tai

yrittdjainfoja mm.
Ihalanmutkan seka
Hahdenniemi 2:n kaava-
alueista.

Avoin ja kehittyva | Asiakastyytyvaisyyden ja asiakaspalvelun Tyytyvaisyyskyselyt | Tyytyvaisyyskysely

toimintakulttuuri

laadun varmistaminen. /
Palvelualuekohtaiset toimenpiteet
tyytyvaisyyden ja laadun mittaamiseksi seka
kehittdmistoimenpiteiden toteuttamiseksi.

Edistetaan viihtyisan elinympariston
sailymista ja kehittamista kaavoituksen
keinoin.

palvelualueittain
vuosittain, minimi 1
per vuosi.

Kuvaus tehdyista
toimenpiteista.

toteutttiin télla kerralla
osana
elinvoimaohjelmatyén
aineistoja. Kyselyt
toteutettiin niin
kaupunkilaisille,
yrityksille, paattajille kuin
viranhaltijoille.

Satama-alueen
monipuolinen
kehittaminen

Vireilla olevat ja suunnitteilla olevat
kaavahankkeet satamaalueen ymparilla.

Kuvaus tehdyista
toimenpiteista.

Hahdenniemi 2 -
kaavahanke vireilla
kaavoitusohjelmassa.
Vuoden aikana
hyvaksytyssa ohjelmassa
tahan alueeseen
yhdistettiin myds
Viheriaisten kaava-alue
Ohjelmasta poistettiin
samalla Meri-Kaanaan
kaava-alue.

Elinvoimainen ja
rohkeasti
uudistettu
kaupunkikeskusta

Keskustan asemakaavoitus.

Kuvaus tehdyista
toimenpiteista.

Vuoden 2023 tyd on ollut
keskustan
asemakaavoituksen
osalta tulevaa keskustan
suunnittelukilpailua
pohjustavaa
valmisteluty6ta.
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Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon
ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa

Viihtyisan ja monipuolisen elinympériston
kehittdminen ja tukeminen. / Rakennetun
ympariston terveellisyys, turvallisuus ja

viihtyisyys.

Varmistetaan
kaavoituksen ja

rakennetun ja
rakennettavan
ympariston
terveellisyys,
turvallisuus ja

viihtyisyys.

maankayton keinoin

Kaavoituksen yhteydessa
tehdaan jatkuvaa
arviointia
selvitystarpeista. Vuoden
2023 aikana
valmistelussa oli mm. It&-
Somersojan
kaavahankkeessa alueen
luontoselvitys. Alueiden
kayton turvallisuus,
terveellisyys ja viihtyisyys
on varmistettu
kaavahankkeissa
kaupungin sisaisella
poikkihallinnollisella
yhteistyolla seka
laajemmalla
viranomaisyhteistyolla
kaavahankkeiden
nahtavilla olojen
lausuntokierroksilla.
Rambollin laatimassa
livey-
lelavyysvertailuraportissa
(2023) todettiin Raision
kaupungin
lahiviheralueiden olevan
parhaiten saavutettavissa
koko manner-Suomen
tasolla.

Asuinalueiden
eriytymisen
ehkaisy

Monipuolinen, ymparistoltaan laadukas ja
poikkihallinnollisessa yhteistydssa
valmisteltu maankaytén suunnittelu. /
Kaavoituksen ja maankayttn keinot osana
organisaation lapileikkaavaa yhteisty6ta.

toimenpiteista.

Kuvaus tehdyista

Tata tyota tehdaan
useilla
poikkihallinnollisilla
tasoilla, kuten vaikkapa
kaupunkisuunnittelun
ohjausryhmassa seka
maankayttéryhmassa.

Yrityspalvelut

SHECH I
kaupunkitasoinen

tavoite
Tiedon tehokas

Toiminnallinen tavoite /
Karkitoimenpide

Vaikutetaan Raision

Mittarit

Toteuma 2023

Seurataan keskeisia

Mittariston mukaisia

vetovoimatutkimuksia,
kuten Varsinais-Suomen
Maakuntaennustetta,
PKyritysbarometria seka
EK:n kuntaranking-
kyselya.

houkuttelevuutta lisaaviin
vetovoimatekijoihin ja
mielikuviin. / Palvelualueen
tutkimusten, raporttien ja
ennusteiden seuraaminen.

tunnuslukuja on seurattu
saanndollisesti vuoden 2023
aikana. Tutkimusten ja
ennusteiden tuloksia on
raportoitu niin
kaupunginhallituksessa kuin
kaupunkikehitysjaoston
kokouksissa.

hyddyntéminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

MDI Kuntakortin
dynamiikkamitta-riston
seuranta kuukausittain.

Kuntakortin mittaristoa ja
sisaltda on seurattu
kuukausittain.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

| Keskeisten tunnuslukujen
seuranta.
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Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Seutuyhteistydn
mahdollisuuksien
kartoittaminen. / Osallistutaan
palvelualueelle kuuluviin
seudullisiin ty6- ja
valmisteluryhmiin ja kartoitetaan
samalla uusia seutuyhteistydn
mabhdollisuuksia.

Osallistuminen
elinkeinopalveluiden
seutuyhteisty6hén ja
muiden seudullisten
yhteistydkokonaisuuksien
valmisteluun. Mittari:
Kirjallinen kuvaus
yhteistydén muodoista ja
osallistuminen: K/E.

Seudullista yhteisty6ta on tehty
laajalti alueella erilaisissa
yhteistyéryhmissa. Seudullinen
elinkeinopalvelujen
yhteistyéryhma on kokoontunut
6 kertaa. Seudullinen yhteistyd
on entisestaan tiivistynyt TE24-
uudistuksen valmistelun
kaynnistyttya.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakastyytyvaisyyden
varmistaminen. /
Yrittajatyytyvaisyyden seka
yrittajaystavallisyyden
kehittdminen ja parantaminen.

Tyytyvaisyyskyselyt;
yrittajaystavallisyyden
sek&a
yrityskuntayhteistyon
seudullinen vertailu
vuosittain.

Tyytyvaisyyskysely toteutttiin
talla kerralla osana
elinvoimaohjelmaty6n aineistoja.
Kyselyt toteutettiin niin
kaupunkilaisille, yrityksille,
paattajille kuin viranhaltijoille.

Asukkaiden
osallistaminen
paatoksentekoon

/Tehdaan saanndllista ja
aktiivista yhteistyota yrittajien
kanssa.

Erilaiset yhteiset
yritystapahtumat ja
yhteistyéryhméat. Kuvaus
toteutetuista tapahtumista
ja toimenpiteista.

Vuonna 2023 on jarjestetty 10
kertaa aamukahvitilaisuus
alueen yrittdjille. Raision
kaupungin yrityspalvelut ovat
osallistuneet vuonna 2013 lahes
kaikkiin Raision Yrittajat ry:n
hallituksen kokouksiin. Lisaksi
on osallistuttu muihin Raision
Yrittgjien jarjestamiin
tapahtumiin. Muita tapahtumia,
joita on yhetistydssa jarjestetty
olivat yritys- ja rekrymessut
17.1.2023 ja Raisio Business
Race 7.9.2023.

Raisio on haluttu
paikka tehda
bisnesta

/ Yritysvaikutusten arviointi
osana paatoksentekoa.

Yritysvaikutusten arviointi
vuosittain osana
elinkeinopoaliittista
katsausta.

Elinkeinopol. katsaus kasitelty
kesékuun
kaupunginvaltuustossa.

Lisataan yritysvaikutusten
arviointia osaksi
saannollista
paatoksentekoprosesseja,
siihen soveltuvissa
paatettavissa
asiakokonaisuuksissa.

Yritysvaikutusten arvioinnin
lisédminen on kesken. Tata
valmisteluty6té jatketaan vuoden
2024 aikana.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Yhteistydn kehittdminen. /
Poikkihallinnollisen yhteistyon
tiivistdminen ja proaktiivinen
toteuttaminen.

Tarkastelu toimialoittain ja
palveluittain, onko tehty
yhteisty6ta. Mittari: K/E.

K. Yritys- ja ty6llisyyspalvelut on
osallistunut sdénndéllisesti
poikkihallinnolliseen
yhteistyéhon.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakas- ja palveluprosessien
kehittdminen. / Prosessien
lapikayminen (kartoitus,
mahdolliset kehitystoimenpiteet,
toteutus).

1-2 prosessin
lapikdyminen per
palvelualue per vuosi.
Mittari: K/E.

Kylla. Vuoden aikana on
rakennettu kokonaan uusi
palvelukokonaisuus, kun sote-
palvelut siirtyivat
hyvinvointialueelle.
Kotoutumispalvelujen
asiakasprosessia on arvioitu ja
kehitetty ja tyd jatkuu edelleen.
Velvoitety6llistamisen ja muun
palkkatukitydllistamisen
prosesseja on mygs arvioitu ja
tehty mm.
tarkoituksenmukaisuuslinjauksia.
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Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

/Asiakaspalvelun
palvelulupaukset
palvelualueittain soveltuvilta
osin.

Palvelulupausten ja
tavoiteaikataulujen
méaadritteleminen
asiakaspalvelulle
soveltuvilta osin. Mittari:
konkreettiset paatetyt
tavoiteaikataulut.

Yritys- ja kotoutumispalvelut
ovat niin monimuotoisia ja
yksildllisia, ettéd kaytanndssa
mahdotonta maaritella tiettyja
konkreettisia aikatauluja.
Kaikkiin palvelutarpeisiin
pyritdén vastaamaan asiakkaan
kannalta riittdvan nopeasti.
Tyédllisyyspalveluissa
velvoitetyollistdmisessa asiakas
kutsutaan haastatteluun aina
viikon sisalla ilmoituksesta.

Tasapainoinen
talous

Ty6ttdmyyden vahenemisen
kautta tulevat saastot. /
Aktiivinen yhdyspintatytskentely
HVA:n ja TE-toimiston kanssa
tyollisyystoimissa.

Tydmarkkinatuen
kuntaosuuden
seuraaminen (€).
Ty6ttdmyysprosentti.

Tyottdmyysprosentti kasitellaan
kuukausittain
kaupunginhallituksessa,
tydmarkkinatuen kuntaosuutta
seurataan palvelussa
kuukausittain ja raportoidaan
vuosittain osana palvelun
tilinpaatostietoja.

Raisio on haluttu

Yritysten rekrytointitarpeisiin

Yrityskannan maaran

Yrityskanta kasvoi vuoden 2023

paikka tehda vastaaminen. / Tehokas kasvaminen ja yritysten aikana. Rekrytointihaasteiden
bisnesta yhteistyd TE-toimiston ja rekrytointihaasteiden helpottumista taklataan osana
oppilaitosten kanssa. helpottuminen. Mittari: TE2024-uudistusta.

Kirjallinen kuvaus

toimenpiteista.
Osaava ja Varmistetaan ammattitaidon Toteutuneet koulutukset | Toteutuneet koulutus- ja
hyvinvoiva kehittyminen muuttuvassa ja kehittamispaivat. kehittdamispaivat on kirjattu
henkildsto toimintaymparistossa. / henkildston raportointitydkalu

Henkilékunnan koulutukset
tuleviin lakiuudistuksiin liittyen.

ESS:iin.
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KH, kaupunkikehitys

Ulkoiset maaréarahat 2023 yhteenvetona

Kokonaisméaararahat (€)
Vuosi

TP2021

TP2022

TAM2023

TP2023

Menot
-1 464 384 €
-1 522 780 €
-3 885417 €
-3 491 798 €

Tulot
2701824 €
2736850 €
2946 999 €
3942 057 €

Netto
1237440€
1214 070€

-038 418 €
450 259 €

Henkil6sto

Vuosi

TP2021
TP2022
TAM2023
TP2023

Henkilostokustannukset

®)

-989 044 €
-910 239 €
-1776 182 €
-1999 124 €

Henkildtydvuodet (htv)

17,0
18,1
22,0
38,3

Palvelujen ostot ulkoa (€)
Vuosi

TP2021

TP2022

TAM2023

TP2023

-403 539 €
-552 278 €
-967 522 €
-605 369 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi
TP2021
TP2022
TAM2023
TP2023

-24 584 €
-16 618 €
-74 570 €
-49 318 €

Vuosi
TP2021
TP2022
TAM2023
TP2023

-41 852 €
-35396 €
-36 950 €
-41 093 €

Vuokrat (€)

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon néhden

YalS10

TAM2023 TP2023 yli/alle
Toimintatulot

(ulkoiset) 2946 999 € 3942057 € 995 058 €
33,8%
Pakolaisten toimeentulokorvaukset 0€ 268 775 € 268 775 €
Muut tuet ja avustukset valtiolta 0€ 444 629 € 444 629 €
Maa- ja vesialueiden vuokrat 2430000 € 2841064 € 411 064 €

Toimintamenot
(ulkoiset) -3885417 € -3491 798 € 393619 €
-10,1 %
Henkilostokulut -1776 182 € -1999 124 € =222 942 €
Asiantuntijapalvelut -663 835 € -406 362 € 257 473 €
Tydmarkkinatuen kuntaosuus -600 000 € -789 961 € -189 961 €
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Kéayttotalous ulkoiset (€)

TA 2023

TA-muutos
2023

TA+muutos
2023

Toteuma 2023

Poikkeama

KH, kaupunkikehitys
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays(-)/véahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

106 000
76 000
390 000
2430000

3002 000

-1 079 605
-226 433
-48 478

-1 354 516
-967 522
-74 570
-700 000
-36 950
-888 000
-4 021 558
-1019 558

-3910
-1 023 468

-1 023 468

-55 001

-55 001

-347 165
-74 501

-421 666

557 807
136 141
81 140

81 140

81 140

106 000
76 000
334 999
2430 000

2946 999

-1426 770
-300 934
-48 478
-1776 182
-967 522
-74 570
-700 000
-36 950
-330 193
-3 885417
-938 418

-3910
-942 328

-942 328

352 988,45
59 169,92
668 360,74
2841 064,04
20 474,00
3942 057,15

-1 615 125,56
-311 400,36
-72 597,66
-1999 123,58
-605 368,65
-49 317,75
-789 960,67
-41 093,09

-6 934,28
-3491 798,02
450 259,13

-5 668,03
444 591,10

444 591,10

-246 988,45
16 830,08
-333 361,74
-411 064,04
-20 474,00
-995 058,15

188 355,56
10 466,36
24 119,66

222 941,58

-362 153,35

-25 252,25

89 960,67

4 143,09
-323 258,72
-393 618,98
-1388677,13

1 758,03
-1 386 919,10

-1 386 919,10

Kayton %

333,01 %

77,86 %
199,51 %
116,92 %

133,77 %

113,20 %
103,48 %
149,75 %
112,55 %
62,57 %
66,14 %
112,85 %
111,21 %
2,10 %
89,87 %
-47,98 %

144,96 %
-47,18 %

-47,18 %

Kéayttotalous ulkoiset ja siséiset (€) TA-muutos TA+muutos
KH, kaupunkikehitys TA 2023 2023 2023 Toteuma 2023 Poikkeama Kéayton %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 154 000 154 000 381 498,32 -227 498,32 247,73 %
Maksutuotot 76 000 76 000 59 169,92 16 830,08 77,86 %
Tuet ja avustukset 390 000 -55 001 334 999 668 360,74 -333 361,74 199,51 %
Vuokrat 2974911 2974911 3385975,04 -411 064,04 113,82 %
Muut toimintatuotot 20 474,00 -20 474,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3594911 -55 001 3539910 4515 478,02 -975 568,02 127,56 %
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -1 079 605 -347 165 -1426 770 -1 615 125,56 188 355,56 113,20 %
Elakekulut -226 433 -74 501 -300 934 -311 400,36 10 466,36 103,48 %
Muut henkildsivukulut -48 478 -48 478 -72 597,66 24 119,66 149,75 %
Henkilostokulut yhteensa -1354 516 -421 666 -1776 182 -1999 123,58 222 941,58 112,55 %
Palvelujen ostot -1 016 494 -1 016 494 -663 630,06 -352 863,94 65,29 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -74 570 -74 570 -50 422,40 -24 147,60 67,62 %
Avustukset -700 000 -700 000 -789 960,67 89 960,67 112,85 %
Vuokrat -141 484 -141 484 -151 625,09 10 141,09 107,17 %
Muut toimintakulut -888 000 557 807 -330 193 -6 934,28 -323 258,72 2,10 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4175 064 136 141 -4 038 923 -3 661 696,08 -377 226,92 90,66 %
TOIMINTAKATE -580 153 81 140 -499 013 853 781,94 -1352 794,94 -171,09 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3910 -3910 -5 668,03 1 758,03 144,96 %
TILIKAUDEN TULOS -584 063 81 140 -502 923 848 113,91 -1351 036,91 -168,64 %
Poistoeron lisays(-)/véahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -584 063 81 140 -502 923 848 113,91 -1351 036,91 -168,64 %
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Tarkastuslautakunnan tavoitteet ja painopistealueet vuodelle 2023

Toteutunut 31.12.2023
Tehtavakuvaus:

Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestimisesté seka
kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Kuntalain 121 § 2
kohdan mukaan tarkastuslautakunnan tehtavand on muun ohella arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet, ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta laatii valtuustolle annettavan arviointikertomuksen. Tarkastuslautakunta
tuottaa valtuustolle olennaista ja luotettavaa arviointitietoa strategiassa ja talousarviossa
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seké kaupungin
paatoksentekijoille hyodyllista tietoa kaupungin tehtavien hoidon tarkoituksenmukaisuudesta,
taloudellisuudesta, tuottavuudesta ja vaikuttavuudesta.

Vastuunalainen JHT-tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksen vuosittain seuraavan vuoden
toukokuun loppuun mennessa kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tarkastamisen
tuloksista. Tarkastuslautakunta seuraa lakisdateisen tilintarkastuksen toteutumista sopimuksen
mukaisesti.

Toimintaymparistdon kuvaus ja muutokset:

Tilintarkastusta suoritetaan noin 75 péaivad vuodessa, ja sen liséksi tilintarkastaja avustaa
tarkastuslautakuntaa arviointitydssa ja arviointikertomuksen laatimisessa noin 10 paivaa
vuodessa. Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jAsenté. Tarkastuslautakunnan sihteerind toimii
kaupungin konsernihallinnon henkild, jonka tehtavankuvaan on sisallytetty tarkastuslautakunnan
sihteerin tehtavat.

Tavoitteet:

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on selvittaa, onko kaupunkia johdettu valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti
suoritetuksi. Arviointikertomus laaditaan siten, etta siitd ehditdan saamaan lautakuntien ja
kaupunginhallituksen lausunto valtuuston kesékuun kokoukseen, jossa kasitellaan tilinpaatosta.

Painopistealueet:

Tarkastuslautakunnan painopistealueet vaihtelevat vuosittain tarkastuslautakunnan
tarkastussuunnitelmassa esitetylla tavalla. Vuosittain seurataan yhden tai useamman
lautakunnan talousarviossa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
sekd muita lautakuntia tarpeen mukaan.
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Toteutunut 31.12.2023:

Vuoden 2022 tilinpaatoksen valmistumisesta on kuultu johtavia viranhaltijoita. Kaupunginhallitus
on kasitellyt vuoden 2022 tilintarkastuskertomusta 29.5.2023 § 205 ja tarkastuslautakunnan
arviointikertomusta 29.5.2023 § 206. Kaupunginvaltuuston kasittelyssa vuoden 2022
tilintarkastuskertomus on ollut 5.6.2023 § 67 ja arviointikertomus 5.6.2023 § 68. Valtuusto
hyvaksyi tilinpaatdksen ja mydnsi vastuuvapauden tilivelvollisille tilivuodelta 2022.

Tarkastuslautakunnan arviointityon painopistealueena tilivuonna 2023 on ollut infralautakunnan
alaisten tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumisen arviointi, hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen toimenpiteet, strategia, omistajaohjaus ja konserniohjaus seké& hankinnat.

Toimikaudeksi 2021-2025 valittu tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2023 aikana 12 kertaa.

Lautakunta on kuullut kokouksissaan muun muassa kaupunginjohtajaa, talousjohtajaa ja muuta
virkahenkilojohtoa, hyvinvointikoordinaattoria ja kaupunginhallituksen puheenjohtajaa. Liséksi
tarkastuslautakunta on kokouksissaan kuullut konserniyhtididen toimitusjohtajia ja hallituksen
puheenjohtajia.

Tarkastuslautakunta kasitteli kuntalain mukaiset sidonnaisuusilmoitukset ja saattoi ne
kaupunginvaltuustolle tiedoksi.
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2.2.2. Lupalautakunta

Lupalautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet vuodelle 2023
SUEC I

kaupunkitasoinen
tavoite

Tiedon tehokas
hyddyntéminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa. /
Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon
ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa.

Toiminnallinen tavoite /
Karkitoimenpide

Vaikutetaan Raision houkuttelevuutta
lisdaviin vetovoimatekijoihin ja
mielikuviin. / Erilaiset muuttohalukkuus-
ja vetovoimatutkimukset.

Mittarit

Seurattavien

vetovoimatutkimusten

maara (kpl).

Toteutuma 2023

Vuoden aikana on seurattu ja
raportoitu niin V-S:n
Maakuntaennusteen,
Muuttohalukkuustutkimuksen
kuin MDI:n Elinvoima-
analyysin tuloksia.

Tiedon tehokas
hyddyntéminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa.

/ Seurataan kaupungin keskeisia
asumisen, yrittdémisen, tydllisyyden ja
rakentamisen tunnuslukuja.

MDI Kuntakortin
mittarit.

Kuntakortin mittareita
seurattu kuukausittain.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri.

| Seutuyhteistydn mahdollisuuksien
tarkastelu laaja-alaisesti koko
vastuualueella.

Osallistuminen
seudullisten eri
yhteistydhankkeiden
valmisteluun (kpl).

K. Seutuyhteistyon
kokonaisuudet ovat liittyneet
pieneldinpaivystyspalveluihin,
hanketydhon seka
saanndllisesti kokoontuviin

seka kehittamistoimenpiteiden
toteuttamiseksi.

palveluiden
seutupalavereihin.
Avoin ja kehittyva | Asiakastyytyvaisyyden ja Tyytyvaisyyskyselyt | 1 kpl.
toimintakulttuuri. asiakaspalvelun laadun varmistaminen. | palvelualueittain. Ympéristéterveydenhuollon
/ Palvelualuekohtaiset toimenpiteet Minimi 1 kpl per kysely jarjestettiin Laatunetin
tyytyvaisyyden ja laadun mittaamiseksi | vuosi. toteuttamana kyselyna.

Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon
ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa.

Viihtyisan ja monipuolisen
elinympaéristdn kehittdminen ja
tukeminen. / Edistetdan viihtyisén
elinympéristdn sailymista ja
kehittamista. Rakennetun ympariston
terveellisyys, turvallisuus ja viihtyisyys.

Kuvaus toteutetuista
toimenpiteista eri
kaava-alueilla.
Varmistetaan
rakennetun
ympariston
terveellisyys,
turvallisuus ja
viihtyisyys. Mittari:
Kuvaus
toimenpiteista.

Kuvaus osana lautakunnan
toimintakertomusta seka
tunnuslukujen toteutumaa.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri.

Yhteistydn kehittdminen. /
Poikkihallinnollisen yhteistyon
tiivistdminen ja proaktiivinen
toteuttaminen.

Tarkastelu
palveluittain, miten
yhteisty6ta on tehty.
Mittari: K/E.

K. Osallistuttu useisiin
erilaisiin poikkihallinnollisiin
tydryhmiin vuoden aikana.
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Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri.

Asiakas- ja palveluprosessien

kehittdminen. / Prosessien lapikdyminen

(kartoitus, kehitystoimenpiteet,
toteutus).

1-2 palveluprosessin
lapikayminen per

Mittari:
prosessikuvaus
kehittdmisesta ja
tehdyt toimenpiteet.

palvelualue per vuosi.

1 kpl.
Ympéristéterveydenhuollon
terveyshaittaepdilyjen
prosessi kayty lapi ja
tarkennettu.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri.

| Asiakaspalvelun palvelulupaukset
palvelualueittain soveltuvilta osin.

Palvelulupausten ja
tavoiteaikataulujen

Palvelulupaukset toteutettu
palveluille soveltuvilta osin.

maadritteleminen
asiakaspalvelulle.
Mittari: konkreettiset
tavoiteaikataulut
asiakaspalvelulle eri
kanavissa.

Ymparistopalvelut

SUEC I

kaupunkitasoinen
tavoite

Tiedon tehokas

Toiminnallinen tavoite /
Karkitoimenpide

Vaikutetaan Raision

Mittarit

Valvontaohjelman

Toteutuma 2023

Esitetty tunnuslukujen

hyddyntéminen houkuttelevuutta liséaviin toteutuminen, (%). toteutumassa.
johtamisessa ja vetovoimatekijoihin ja mielikuviin. / Valvontasuunnitelman
paatoksenteossa. / | Elinympériston terveellisyys, toteutuminen, (%).
Kestavyyden, turvallisuus ja viihtyisyys. Ympéristénsuojelun
ekologisuuden ja tarkastukset, (kpl).

luonnon Ympéristéterveydenhuollon
monimuotoisuuden tarkastukset, (kpl).

huomioon Pienelainkaynnit, (kpl).
ottaminen

toiminnassa ja

paatoksenteossa.

Avoin ja kehittyva | Seudulliset yhteistyémahdollisuudet. | Osallistuminen em. K.

toimintakulttuuri.

| Seutuyhteistydn mahdollisuuksien
tarkastelu; elainlaakintahuollon
jarjestaminen,
ympadristéterveydenhuollon
toteuttaminen sekd muut mahdolliset
yhteistyén muodot.

seudullisten
asiakokonaisuuksien
valmisteluun ja selvittelyyn.
Kuvaus vaihtoehdoista ja
toimenpiteista.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri.

Yhteistydn kehittdminen. /
Poikkihallinnollinen yhteistyd.

Kuvaus palveluittain, miten
ja missa maérin yhteistyota
on tehty.

Poikkihallinnollinen
yhteisty6 on laajaa ja
saanndllista. Yhteistyota
on tehty mm.
maankayttéryhmassa,
Kestéava Raisio -
tydryhmassa, yhteisissa
hankkeissa ja
hankesuunnittelussa.
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Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri.

Asiakas- ja palveluprosessien
kehittdminen. / Prosessien
lapikayminen (kartoitus,
kehitystoimenpiteet, toteutus).

1-2 palveluprosessin
lapikdyminen per
palvelualue per vuosi.
Mittari: prosessikuvaus
kehittamisesta ja tehdyt
toimenpiteet.

1 kpl.
Ympéristéterveydenhuollon
terveyshaittaepailyjen
prosessi kayty lapi ja
tarkennettu.

Rakennusvalvontapalvelut

SHEC I

kaupunkitasoinen
tavoite

Tiedon tehokas
hyddyntéminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa. /
Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon
ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa.

Toiminnallinen tavoite /
Karkitoimenpide

Vaikutetaan Raision houkuttelevuutta
lisdaviin vetovoimatekijéihin ja
mielikuviin. / Rakennetun ymparistén
terveellisyys, turvallisuus ja

viihtyisyys.

/ Rakennusvalvonnan lupakasittelyn
nopeus.

Mittarit

Ympaéristokatselmukset
(K/E).

MyoOnnetyt
rakennusluvat, (m3).
Lopputarkastusten
maara, (kpl).

Seurataan lisaksi:
rakennusluvat,
toimenpideluvat,
suunnittelutarveratkaisut,
katselmukset (kpl).

/ Lupien keskimaarainen
kasittelyaika, (vko, alle 3
viikossa).

Toteutuma 2023

K. Luvut raportoitu
tunnusluku-osiossa.

Tiedon tehokas
hyddyntéminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa. /
Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon
ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa.

Seudulliset yhteistydmahdollisuudet. /
Seutuyhteistydn mahdollisuuksien
tarkastelu; seudullinen
yhteisvalmistelu kansallisissa
lausuntopyynnéissa ja muissa kuntia
yhteisesti koskevissa asioissa.

Osallistuminen
seudullisten
yhteisten
asiakokonaisuuksien
valmisteluun. Mittari:
K/E.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri.

Yhteistydn kehittdminen. /
Poikkihallinnollinen yhteistyd.

Kuvaus palveluittain,
miten ja missa maarin
yhteisty6ta on tehty.

Rakennusvalvontapalvelut
tekee saanndllista
yhteistyéta seudun eri
foorumeissa toimialalla.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri.

Asiakas- ja palveluprosessien
kehittdminen. / Prosessien
lapikayminen (kartoitus,
kehitystoimenpiteet, toteutus).

1-2 palveluprosessin
lapikayminen per
palvelualue per vuosi.

Mittari: prosessikuvaus
kehittdmisesta ja tehdyt
toimenpiteet.

Poikkeamuslupahakemusten
prosessin uudistaminen
yhteistytssa
kaavapalveluiden kanssa.
Hakemusprosessin siirto
osaksi Lupapisteen
palvelutarjoamaa.
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Ulkoiset maaréarahat 2023 yhteenvetona

Kokonaisméaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2021 -1042942 € 945 527 € -97 415 €
TP2022 -1 135803 € 963530 € -172 274 €
TAM2023 -1347 219 € 783 766 € -563 453 €
TP2023 -1 256 084 € 695 640 € -560 444 €
VUOSI Henkiléstokustannukset Henkildtydvuodet

(€) (htv)
TP2021 -845 476 € 12,6
TP2022 -915578 € 13,6
TAM2023 -1 009 910 € 16,0
TP2023 -1 013 695 € 14,5

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2021 -183 922 €
TP2022 -200 055 €
TAM2023 -311 609 €
TP2023 -225 381 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2021 6970 €
TP2022 -13 007 €
TAM2023 -20 000 €
TP2023 -11514 €

Vuosi

TP2021 -3376 €
TP2022 -3910€
TAM2023 -3700 €
TP2023 -3357 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon néhden

TAM2023 TP2023 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 783 766 € 695 640 € -88 126 €
-11,2 %
Tarkastus- ja valvontamaksut 159 900 € 203673 € 43773 €
- ymparistoterveydenhuollon tarkastusten hyva toteutuma
Rakennusvalvonta- ja -tarkastusmaksut 327 500 € 193849 € -133 651 €

- rakentamisen suhdannetilanne ja lupamaarien vdaheneminen
Toimintamenot

(ulkoiset) -1347 219 € -1 256 084 € 91135¢€
-6,8 %
Asiantuntijapalvelut -179 045 € -137 982 € 41 063 €

- vientitodistusten tarpeen
vaheneminen

ICT-palvelut -92 740 € -57 271 € 35470 €
- rakennusvalvonnan lupamaéarien vaheneminen
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Kéayttotalous ulkoiset (€)

TA 2023

TA-muutos TA+muutos
2023 2023

Toteuma 2023

Poikkeama

Lupalautakunta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays(-)/véahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

245 840
487 400
50 526

783 766

-806 730
-166 960
-36 220

-1 009 910
-311 609
-20 000

-2 000

-3 700

-1 347 219
-563 453

-563 453

-563 453

245 840
487 400
50 526

783 766

-806 730
-166 960
-36 220

-1 009 910
-311 609
-20 000

-2 000

-3 700

-1 347 219
-563 453

-563 453

-563 453

242 039,32
403 897,74
49 702,98

695 640,04

-792 602,39
-182 218,54
-38 874,50
-1013 695,43
-225 381,23
-11 513,50

-1 050,00

-3 356,92

-1 086,80

-1 256 083,88
-560 443,84

-560 443,84

-560 443,84

3 800,68
83 502,26
823,02

88 125,96

-14 127,61
15 258,54
2 654,50
3785,43
-86 227,77
-8 486,50
-950,00
-343,08

1 086,80
-91 135,12
-3 009,16

-3 009,16

-3 009,16

Kayton %

98,45 %
82,87 %
98,37 %

88,76 %

98,25 %
109,14 %
107,33 %
100,37 %

72,33 %

57,57 %

52,50 %

90,73 %

93,24 %
99,47 %

99,47 %

99,47 %

Kéayttotalous ulkoiset ja siséiset (€) TA-muutos TA+muutos

Lupalautakunta 2023 2023 Toteuma 2023 Poikkeama Kéayton %

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 245 840 245 840 242 039,32 3 800,68 98,45 %

Maksutuotot 502 400 502 400 505 888,64 -3 488,64 100,69 %

Tuet ja avustukset 50 526 50 526 49 702,98 823,02 98,37 %

Vuokrat

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 798 766 798 766 797 630,94 1 135,06 99,86 %

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -806 730 -806 730 -792 602,39 -14 127,61 98,25 %

Elakekulut -166 960 -166 960 -182 218,54 15 258,54 109,14 %

Muut henkildsivukulut -36 220 -36 220 -38 874,50 2 654,50 107,33 %

Henkilostokulut yhteensa -1 009 910 -1 009 910 -1 013 695,43 3785,43 100,37 %

Palvelujen ostot -343 540 -343 540 -258 218,27 -85 321,73 75,16 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 000 -20 000 -11 697,53 -8 302,47 58,49 %

Avustukset -2 000 -2 000 -1 050,00 -950,00 52,50 %

Vuokrat -81 622 -81 622 -81 272,92 -349,08 99,57 %

Muut toimintakulut -1 086,80 1 086,80

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1457 072 -1457 072 -1367 020,95 -90 051,05 93,82 %

TOIMINTAKATE -658 306 -658 306 -569 390,01 -88 915,99 86,49 %

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS -658 306 -658 306 -569 390,01 -88 915,99 86,49 %

Poistoeron lisays(-)/véahennys(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -658 306 -658 306 -569 390,01 -88 915,99 86,49 %
111

YalS10



2.2.3. Infralautakunta

Infralautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet vuodelle 2023

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Rohkeat
kasvuinvestoinnit

Toiminnallinen tavoite / Karkitoimenpide

Palveluverkkojen toteuttaminen
suunnitelmien mukaisesti.

Mittarit

Hyvéaksyttyjen
hankesuunnitelmien
lukumaara.

Toteuma 2023

Hyvéksytty 1 kpl.

Elinvoimainen ja
rohkeasti uudistettu
kaupunkikeskusta

Isojen hankkeiden (E18 ja ratahankkeet)
edunvalvonta.

Hankeryhmien
kokoukset.

Hankeryhmien
kokouksia yhteensa 30
kpl.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Kayttdjien, paattgjien ja sidosryhmien
osallistaminen.

Teemojen
lukuméara.

Jérjestetty 3 kpl:
Katujen kunnossapito,
Hahdenniemen
kehittdminen, Kavelyn
ja pyorailyn
edistaminen. Lisaksi
yleisétilaisuudet 4 kpl:
E18 Naantali-Raisio,
Raisio-Naantali rata,
Turku-Uusikaupunki
rata, Kuloisten
risteyssilta.

Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon
ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa

limasto-ohjelman toteuttaminen.

Toteutettujen
hankkeiden
lukumaara.

Toteutettu 16 kpl. Osa
hankkeista on jatkuvia
(toteutetaan vuosittain).

Kunnallistekniset palvelut

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Asukkaiden

Toiminnallinen tavoite / Karkitoimenpide

Asukkaille ja yrityksille suunnatut viestinta- ja

Mittarit

Toimenpiteiden

Toteuma 2023

Tilaisuuksia pidetty 9

luonnon
monimuotoisuuden
huomioon
ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa

osallistaminen osallistamistoimenpiteet. lukuméara. kpl + muita tilaisuuksia.
paatoksentekoon

Osaava ja Yhdessa sovitun toimintakulttuurin luominen | Tyépaikkakokousten | Pidetty kokouksia 5 kpl.
hyvinvoiva ja toteuttaminen. lukumaara.

henkilosto

Kestavyyden, Katuvalojen vaihtaminen led-valaisimiksi. Valaisinten Yhteensa 8043
ekologisuuden ja lukumaara. valaisinta, joista

vaihdettu LED-
valaisimiksi 2574 kpl
(32 %). Vuonna 2022
LED-valaisinten maara
25 % kaikista
valaisimista.
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Tilapalvelut
Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Toiminnallinen tavoite / Karkitoimenpide

Mittarit

Toteuma 2023

Laadukas ja Toteuttaa suunnitelmallisesti investointeja, Toimenpiteiden Tydohjelman mukaiset
uudistuva kiinteistdjen korjauksia seka siséilmaa ja lukumaara. toimenpiteet 36kpl.
varhaiskasvatus ja | turvallisuutta parantavia toimenpiteita.

perusopetus Kehittda tydymparistdja ja toimitilapalveluja.

Rohkeat Tarveselvitys- ja hankesuunnitelmien Hyvéaksytyt Hyvéaksytty

kasvuinvestoinnit

edistaminen kaupungin eri toimialojen
kanssa.

tarveselvitys- ja
hankesuunnitelmat.

Kuloistenniityn paivakoti.

Osaava ja Tybhyvinvointia edistévien koulutusten ja Tilaisuuksien Tilapalvelun eri yksikot
hyvinvoiva tyhy-péivien pitdminen ja niihin lukumaara. yht. 4 kpl.

henkilosto osallistuminen.

Kestavyyden, Kestavat ja ekologiset ratkaisut Toteutetut kohteet. | Aurinkoséhkdojarjestelmat

ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon
ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa

rakentamisessa.

Kirjasto, Kuloisten koulu,
Leijapuiston paivakoti.
Sahkoautolatauspaikkoja
Lukio ja Kirjasto.

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Ruokapalvelut

Toiminnallinen tavoite / Karkitoimenpide

Mittarit

Toteuma 2023

Osaava ja Ty6hyvinvointiin liittyvat toimenpiteet. Kunta-10 tulokset, Kunta-10 tulosten
hyvinvoiva Henkiléston huomioiminen. tyoterveyskyselyn mukaan lahiesihenkilon
henkildsto tulokset ja toiminta koetaan
toteutettujen oikeudenmukaisemmaksi
toimenpiteiden ja tydilmapiiri on parempi
lukuméara. kuin Raisiossa
keskimé&érin. Osallistettu
henkildkuntaa
Tiedonpuiston keittion
suunnittelussa.
Jarjestetty illanvietto
henkilékunnalle, 1 kpl.
Osaava ja Ammattitaitoisen henkildstén saamisen Toimenpiteiden Kokkien ja
hyvinvoiva varmistaminen. Palkkauksen tarkistaminen. | lukumaara. ruokapalvelutyontekijoi-
henkildsto Kohdennettu tydpaikkailmoittelu. den palkkaus tarkistettu
kilpailukykyiseksi.
Kestavyyden, Ruoan ilmastopaastéjen vahentaminen. Ylijagdmaruoan Ylijagdmaruoan

ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon
ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa

jakelupisteiden
maara.

jakelupisteiden maara
nousi seitsemaan.

Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon
ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa

Ruoan ilmastopaastéjen vahentaminen.
Osallistuminen limastosuunnitelmasta
tekoihin -hankkeeseen.

Tarjolla olevien
kasvisruokien
lisdaminen koulu-,
paivakoti- ja
henkilostoruokailussa.

Jarjestetty ruokaraati
yhteistyéssa koulujen
ilmastokoordinaattorin
kanssa oppilaille
maistuvien kasvisruokien
loytamiseksi.
Kasvisruokien maaran
lisddminen ruokalistoille
ei ole toteutunut.
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Infralautakunta

Ulkoiset maaréarahat 2023 yhteenvetona

Kokonaisméaararahat (€)
Vuosi

TP2021

TP2022

TAM2023

TP2023

Menot
-21 315972 €
-24 088 728 €
-21 381097 €
-19536 151 €

Tulot
4316 224 €
3593038 €
5325572 €
5979 761 €

Netto
-16 999 748 €
-20 495 690 €
-16 055 525 €
-13 556 390 €

Henkil6sto

Vuosi

TP2021
TP2022
TAM2023
TP2023

Henkilostokustannukset

®)
-7 363 097 €
-7 835031 €
-7 664 720 €
-7331128€

Henkildtydvuodet (htv)

175,6
186,6
172,2
173,2

Palvelujen ostot ulkoa (€)
Vuosi

TP2021

TP2022

TAM2023

TP2023

-6 406 450 €
-7 611 069 €
-6 335977 €
-5 286 600 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi
TP2021
TP2022
TAM2023
TP2023

5572271 €
-6 603 235 €
-6 016 689 €
-5 669 845 €

Vuosi
TP2021
TP2022
TAM2023
TP2023

-1859 634 €
-1 943 966 €
-1355249€
-1144 329 €

Vuokrat (€)

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon néhden

YalS10

TAM2023 TP2023 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 5325572 € 5979761 € 654 189 €
12,3%
Myyntituotot 793 668 € 860 345 € 66 677 €
Vuokratuotot 4488 164 € 4573478 € 85314 €
Toimintamenot
(ulkoiset) -21 381097 € -19 536 151 € 1844946 €
-8,6 %
Henkildstokulut -7 664 720 € -7 331128 € 333592 €
- vakinaisen henkil6ston rekrytointiongelmat
- henkiléston vaihtuvuus
- ongelmat sijaisten saatavuudessa
Palvelujen ostot -6 335977 € -5 286 600 € 1049 377€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 016 689 € -5 669 845 € 346 844 €
Vuokrat -1 355249 € -1 144 329 € 210920 €
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Kéayttotalous ulkoiset (€)

Infralautakunta

TA 2023

TA-muutos
2023

TA+muutos
2023

Toteuma 2023

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays(-)/véahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

793 668
6 000

381

4488 164
21569
5309 782

-6 005 207
-1274 642

-269 550
-7 549 399
-6 335977
-5 936 689

-1280 249
-8 462
-21110776
-15 800 994

-7 633 084
-23434 078
203

-23 433 875

15790

15790

-107 560

-7 761

-115 321

-80 000

-75 000

-270 321
-254 531

-254 531

-254 531

793 668
6 000

16 171
4488 164
21569
5325572

-6 112 767
-1282 403

-269 550
-7664 720
-6 335 977
-6 016 689

-1 355 249
-8 462

-21 381 097
-16 055 525

-7 633 084
-23 688 609
203

-23 688 406

860 344,55
225 106,00
241 319,10
4573 478,10
79513,21
5979 760,96

-5861 718,15
-1199 911,52
-269 498,64
-7331128,31
-5 286 599,83
-5 669 845,31
-309,39

-1 144 328,90
-103 939,55
-19 536 151,29
-13 556 390,33

-10 819 536,19
-24 375 926,52

202,51
-24 375 724,01

-66 676,55
-219 106,00
-225 148,10

-85 314,10

-57 944,21
-654 188,96

-251 048,85
-82 491,48
-51,36

-333 591,69
-1 049 377,17
-346 843,69
309,39

-210 920,10
95 477,55
-1844 945,71
-2 499 134,67

3186 452,19
687 317,52
0,49

687 318,01

Kayton %

108,40 %
3751,77 %
1492,30 %

101,90 %

368,65 %

112,28 %

95,89 %
93,57 %
99,98 %
95,65 %
83,44 %
94,24 %

84,44 %
1228,31%
91,37 %
84,43 %

141,75 %
102,90 %

99,76 %
102,90 %

Kéayttotalous ulkoiset ja siséiset (€) TA-muutos TA+muutos
Infralautakunta 2023 2023 Toteuma 2023 Poikkeama Kéayton %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5929 117 5929 117 5967 224,74 -38 107,74 100,64 %
Maksutuotot 6 000 6 000 225 106,00 -219 106,00 375,77 %
Tuet ja avustukset 381 15 790 16 171 241 319,10 -225 148,10 1492,30 %
Vuokrat 14 912 073 14 912 073 15 024 287,10 -112 214,10 100,75 %
Muut toimintatuotot 21569 21569 79513,21 -57 944,21 368,65 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 20 869 140 15 790 20884 930 21537 450,15 -652 520,15 103,12 %
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -6 005 207 -107 560 -6 112 767 -5861 718,15 -251 048,85 95,89 %
Elakekulut -1274 642 -7 761 -1282 403 -1199 911,52 -82 491,48 93,57 %
Muut henkildsivukulut -269 550 -269 550 -269 498,64 -51,36 99,98 %
Henkilostokulut yhteensa -7 549 399 -115 321 -7 664 720 -7331128,31 -333 591,69 95,65 %
Palvelujen ostot -8 024 904 -8 024 904 -6 682 351,50 | -1342552,50 83,27 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 966 189 -80 000 -6 046 189 -5 705 988,39 -340 200,61 94,37 %
Avustukset -309,39 309,39
Vuokrat -2 689 128 -75 000 -2764 128 -2567 311,90 -196 816,10 92,88 %
Muut toimintakulut -8 462 -8 462 -103 939,55 95 477,55 1228,31 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -24 238 082 -270321 | -24508 403 | -22391029,04 | -2117 373,96 91,36 %
TOIMINTAKATE -3 368 942 -254 531 -3623 473 -853 578,89 | -2769 894,11 23,56 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 633 084 -7 633 084 -10 819 536,19 3186 452,19 141,75 %
TILIKAUDEN TULOS -11 002 026 -254 531 -11 256 557 -11 673 115,08 416 558,08 103,70 %
Poistoeron lisays(-)/véahennys(+) 203 203 202,51 0,49 99,76 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -11 001 823 -254 531 -11 256 354 -11 672 912,57 416 558,57 103,70 %
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Nettobudjettiyksikko:

2023
Toimintatulot = rahatulot
Toimintamenot = rahamenot + sisdiset menot
Toimintakate

Poistot + poistoeron vahennys
Sisamyynti
Yli/alijaéma

Tilapalvelut

Tavoite Toteutuma
2970 018,00 3108 981,21
-11 739 878,00 -11 110 466,83
-8 769 860,00 -8 001 485,62
-3 499 418,00 -6 733 717,74
10 266 109,00 10 266 109,00
-2 003 169,00 -4 469 094,36

Nettobudjettiyksikdn neton saavuttaminen sallii ulkopuolisen tulorahoituksen ylityksen
seka vastaavan suuruisen rahamenojen lisayksen ilman valtuuston k&sittelya.

Palvelu 2530

Tilapalveluiden nettobudjettiyksikdn alijgaman toteutuma ylitti tavoitetason.

Kaupunginhallitus ja valtuusto hyvaksyvat neton ylityksen tilinpaatoksen hyvaksymisen

yhteydessa.
Nettobudjettiyksikko: Ruokapalvelut
2023 Tavoite Toteutuma

Toimintatulot = rahatulot 137 784,00 230 542,09
Toimintamenot = rahamenot + sisaiset menot -4 048 357,00 -3 864 758,85
Toimintakate -3 910 573,00 -3 634 216,76
Poistot -16 346,00 -24 950,03
Sisamyynti 3 667 385,00 4 119 032,20
Yli/alijagma -259 534,00 459 865,41

Nettobudjettiyksikdn neton saavuttaminen sallii ulkopuolisen tulorahoituksen ylityksen

sekéa vastaavan suuruisen rahamenojen lisayksen ilman valtuuston k&sittelya.

Palvelu 2540
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2.2.4. Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet vuodelle 2023

SHEC I

kaupunkitasoinen
tavoite

Toiminnallinen tavoite /
Karkitoimenpide

Mittarit

Toteuma 2023

Laadukas ja Varhaiskasvatus- ja kouluverkon Suunnittelun Tiedonpuiston koulun
uudistuva uudistaminen toteutuneet rakentaminen on edennyt
varhaiskasvatus ja toimenpiteet. aikataulussaan.
perusopetus Kuloistenniityn
paivakodin tarveselvitys
ja hankesuunnitelma
hyvaksyttiin
toimielimissa,
valtuustokasittely
4.12.2023.
Myllypellon koulun
tarveselvitystydryhma
aloitti tydskentelyn
elokuussa.
Laadukas ja Lasten ja nuorten hyvinvointi- ja Oppilaiden poissaolot, | Oppilaiden poissaolojen
uudistuva oppimisvajeen tayttaminen, henkildstén oppimistulokset. seurantaan on kehitetty
varhaiskasvatus ja | tydhyvinvointi, sairauspoissaolojen Toimintasuunnitelmat | alueellinen malli ja otettu
perusopetus vahentyminen. Hyvinvointitydn jatkaminen | ja palautekyselyt. kayttdon sahkéinen
kaupunkitasoisena. Sairauspoissaolojen | palvelu Wilmoittaja.
kehitys.
Laadukas ja Yhtendisen toimintakulttuurin ja Yhteinen ohjeistus Vuoden aikana toiminnan
uudistuva tukipalveluiden kehittaminen. laadittu, toiminnasta on aloittanut tuen
varhaiskasvatus ja | Toimintakulttuurien yhtendistaminen ja saatu palaute, uudistamisen
perusopetus yhdessa kehittdminen. vuosisuunnitelmien suunnitteluryhma, joka

toteutuminen.

on tehnyt t6ita
yhtenaisen
toimintakulttuurin ja
tukipalveluiden
kehittamisessa mm.
tekemalla tuen
strategiaa, joka tulee
valmiiksi vuonna 2024.
Koulujen
vuosisuunnitelmat ovat
toteutuneet suunnitellusti.
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Laadukas ja Henkildmitoituksiin vastaaminen, Henkildmitoituksen Varhaiskasvatuksessa

uudistuva lakimuutosten tuomien toiminnan ja tarkastelu, talouden henkilostomitoituksiin on
varhaiskasvatus ja | rahoituksen muutosten huomioiminen. suunnittelun pystytty vastaamaan
perusopetus Toiminnan jarjestaminen reunaehtojen toteutuminen. henkildston

mukaisesti. rekrytointiongelmista

huolimatta. Alle
kolmevuotiaiden
varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten
maara on kasvanut.
Muuttuvat
kelpoisuusvaatimukset
on huomioitu
rekrytoinneissa.
Perusopetuksessa
resurssin suunnittelu ja
kayttd on toteutunut
talousarvion puitteissa
tarkoituksenmukaisesti
opetuksen tarpeet
huomioon ottaen.

Osaava ja Henkiléston osaamisen varmistaminen ja | Koulutuspaivien Koulutusta on ollut

hyvinvoiva vahvistaminen. maaran ja sisdltéjen | tarjolla mm. Mapa-

henkildsto seuranta. menetelmasta, nepsy-
Koulutustarpeen oppilaiden
suunnitelma. kohtaamisesta,

digitaalisisesta
opetuksesta ja
tydkaluista, STEAM-
opetuksesta ja
kestavasta
toimintakulttuurista
(Kekéale). EduHouse-
portaali on kaikkien
kaytossa. Marraskuussa
tehdyn Uusi tydkulttuuri-
kyselyn pohjalta
muodostetaan
suunnitelma tarvittavasta
johtamis- ja
henkildstokoulutuksesta.

Osaava ja Henkiléston tydhyvinvoinnin edistdminen. | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut
hyvinvoiva Kehityskeskustelut, ajankohtaiset kaydaan jokaisen yksikdissa kayty. Jaettua
henkildsto saanndlliset palaverit, tydmaaran tydntekijan kanssa johtajuutta kehitetaan
tasaaminen, tarkoituksenmukainen vuosittain. Jaetun rehtoriryhméan kesken,
resursointi. johtajuuden mallin muutosjohtamisen
kehittdminen. koulutusta on annettu

rehtoreille kevaalla 2023
viiden koulutuspaivan
aikana.
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Lukio

SHEC I

kaupunkitasoinen
tavoite

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Toiminnallinen tavoite / Kérkitoimenpide

Opetussuunnitelman vaatimia muutoksia
seurataan ja tehdaan tarvittavat tarkistukset
toimintaan ja paikalliseen
opetussuunnitelmaan.

Mittarit

Onko pedagoginen
kehitysryhma
dokumentoinut tiedon
LOPS:n vaikutuksista
toimintaan? Onko
tarvittavat
ohjeistukset jatkoa
varten laadittu?

Toteuma 2023

LOPS:in vaikutukset
toimintaan on kirjattu
lukion sisdisiin
toimintaohjeisiin

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Toimintakulttuuria muutetaan hallintotiimin
koordinoimana oppivelvollisuuden vaatimalla
tavalla ja uusia toimintoja otetaan kaytt6on
tarvittaessa.

Onko ohjauksen ja
tuen
toimintakulttuuriin
liittyva ohjeistus
laadittu? Onko
oppivelvollisuuteen
liittyvat prosessit
muodostettu ja

Oppivelvollisuuteen
liittyvat prosessit on
muodostettu ja kirjattu
sisdisiin
toimintaohjeisiin.
Ohjauksen ja tuen
toimintakulttuuriin
liittyva ohjeistus on

dokumentoitu? muodostettu ja sen
kehittamista
jatketaan.
Avoin ja kehittyva Vahvistetaan lukion yhteisollisyytta Ovatko suunnitellut Yhteisolliset
toimintakulttuuri toteuttamalla ja tarvittaessa uudistamalla tapahtumat tapahtumat on
perinteisia yhteiséllisyytta tukevia tapahtumia. | toteutuneet? Onko jarjestetty

tapahtumia kehitetty
tarpeen mukaan?

suunnitellusti ja
tapahtumia on
kehitetty ajankuvaa
vastaaviksi.

Tiedon tehokas
hyddyntéminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Yhteisty6ta ja toimintatapoja Rasekon
kaksoistutkintokurssien sekd TUVA:n kurssien
tarjonnassa laajennetaan ja kehitetdéan
tarpeen mukaan.

Onko tarpeeseen
pystytty vastaamaan?

Y hteistydmuotoja on
kehitetty tarpeeseen
vastaten. On myds
kehitetty uusia
tapahtumia Rasekon
kanssa.

Tiedon tehokas
hyddyntéminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Opiskeluhuollon vuosikellon jalkauttaminen
jatkuu. Kasitellaan jokaisen kvartaalin aihetta
ryhméanohjauksen tunneilla ja keratdan
havaintoja toiminnan kehittdmiseksi.
Tavoitteena kolmen vuoden kierto erilaisissa
toimissa.

Onko yhteiséllinen
opiskeluhuoltoryhma
kasitellyt havainnot
jokaisesta
kvartaalista ja sopinut
jatkotoimista? Onko
kahden vuoden kierto
valmis?

Kahden vuoden kierto
on valmis ja
kolmannen vuoden
kiertoa kehitetaan.
Havainnot ja
kehittamistarpeet on
kirjattu kvartaaleittain.
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Perusopetus

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Toiminnallinen tavoite /
Kérkitoimenpide

Toimintakulttuurin
kehittdamistoimenpiteet tulevan
kouluverkon tarpeisiin.

Mittarit

Henkiléstoa ja/tai oppilaita
osallistavien tilaisuuksien
maard, perusopetuksen
laatukasikirjan tekeminen

Toteuma 2023

Henkildsto on osallistunut

toimintakulttuurin
kehittdamiseen koulujen
omissa tilaisuuksissa seka
erilaisissa tydryhmissa (mm.
digipedagoginen ryhma ja
toimintakulttuurin
kehittdmisryhma),
perusopetuksen
laatukasikirja
(perusopetuksen
strategiakirja) on aloitettu.
Uuden toimintakulttuurin
kehittdmista on vahvistettu
rehtorien
muutosjohtamiskoulutuksella
ja sparrauksella (5
koulutusta vuoden aikana).

toimintaympariston (HyTe-alue)

vaatimuksia vastaavaksi

Laadukas ja Palautuminen koronatilanteesta Koulujen Kouluissa on toimittu
uudistuva seka tulevaisuususkon ja palautumissuunnitelmat ja | palautumissuunnitelman
varhaiskasvatus ja | kriisinkestavyyden vahvistaminen —toimet mukaisesti ja vahvistaen
perusopetus uusien kriisien (mm.
Ukrainan sota) tuomiin
muutoksiin sopeutumista.
Laadukas ja Kasvatuksen ja koulutuksen hyva Nivelvaiheyhteistydn Nivelvaiheyhteisty6ta on
uudistuva arki ja joustavien siirtymien vuosikello ja sen kehitetty moniammatillisessa
varhaiskasvatus ja | lisédminen. Yhteisollisen toteutuminen, hyvinvoinnin | yhteistydssa ja vuosikello on
perusopetus oppilashuollon kehittdminen uuden | vuosikello ja sen kaytossa kaikissa

toteutuminen

yksikdissa. Perusopetus on
ollut mukana
hyvinvointialueen
opiskeluhuoltosuunnitelman
valmistelussa.
Opiskeluhuoltoa on kehitetty
vastaamaan uutta
toimintaymparistoa.
Hyvinvoinnin vuosikello on
kaytossa kaikissa
yksikodissa.
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Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Sitouttavan kouluyhteisotyon
vakiinnuttaminen:

Sitouttavan kouluyhteisotyon
vakiinnuttaminen: Valtakunnallisen
toimintamallin kayttéénotto ja
raisiolaisen toimintatavan
juurruttaminen, koulupoissaolojen
maaréan vaheneminen ja
kouluhyvinvoinnin lisdantyminen.

Koulujen poissaolotilastot
ja hyvinvointimittarit

Kouluissa on otettu kayttéon
poissaolojen tarkasteluun
kaytettava tyodkalu,
Wilmoittaja. Henkildsto ja
rehtorit ovat saaneet
koulutusta sitouttavan
kouluyhteisotydn
toimintamalleista. Ty0 jatkuu
vuonna 2024.

Jokaisella lapsella
ja nuorella on
mahdollisuus
harrastamiseen

Raisio harrastaa —mallin ja koulujen
oman kerhotoiminnan kehittaminen

Oppilaiden
harrastusmahdollisuuksien
ja harrastustoimintaan
osallistujien maara seka
palautekyselyt

Oppilaiden
harrastusmahdollisuudet ja
osallistujien maara on
kasvanut. Ohjattuja ryhmia
115 ( +19), ohjattuja
ryhmékertoja 1770 (+303),
osallistujien maara ryhmissa
1245 (+222), ohjattuihin
ryhmaékertoihin
osallistuneiden henkildiden
maara 19120 (+3239).
Kerhotoimintaa kehitetdan
edelleen vastaamaan
tarpeeseen mm.
kutsukerhoja jarjestamalla ja
oppilaiden tarpeita
kartoittaen.

Osaava ja
hyvinvoiva
henkildsto

Palautuminen koronatilanteesta,
yhteiséllisyyden ja hyvinvoinnin
toimenpiteiden lisddminen

Kunta 10 —kyselyn
tulokset ja sen pohjalta
tehdyt
kehittdmissuunnitelmat ja
—toimet sek& muut
hyvinvointitoimenpiteet

Henkil6stolle jarjestettiin
marraskuussa 2023 laaja
kysely tyéhyvinvointiin ja
toimintakulttuuriin
kehittamiseen liittyen.
Tuloksia késitellaédn vuonna
2024, kehittamis- ja
koulutustarpeet kartoitetaan
kyselyn tulosten pohjalta.
Kunta 10 -kehittdmistoimet
on madritelty yksikdissa ja
toimenpiteet ovat
kaynnissa.
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Laadukas ja
uudistuva
varhaiskasvatus ja
perusopetus

Oppilaiden osallistuminen
elamyspolun tapahtumiin
(prosenttiosuus
vuosiluokista)

Elamyspolun kehittdminen osana
opetussuunnitelmaa. Aktiivisuuden
lisdédminen elamyspolun
kayttamisessa.

Elamyspolkua on kehitetty
saavutettavammaksi ja
tiedotusta on parannettu.
Osallisuutta on saatu
kasvatettua: alakouluille
kotiseutu-paiva 100 %,
konsertti 100 %, tanssiesitys
100 %, itsendisyys-juhla 100

%, kirjastokaynnit 90 %,
museo/taide 35 %,
museo/arkeologia 13 %.
Ylékoulu TFO 100 %,
kirjastokaynnit 90 %.

Raisio-opisto
Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Laadukas ja
uudistuva
varhaiskasvatus ja
perusopetus

Toiminnallinen tavoite / Karkitoimenpide

Opiskelu- ja harrastustoimintaan osallistuvien
maaran nostaminen. Opetusohjelman
kehittdminen, painopistealueena terveytta ja
hyvinvointia edistavat kurssit.

Mittarit

Asiakaskaynnit (43
923), kurssilaiset
(4370). Terveytta ja
hyvinvointia
edistavat kurssit:
kurssimaara (148),
osallistuja- (1845) ja
kayntimaarat (23
016). Vuoden 2021
maarat suluissa.

Toteuma 2023

Asiakaskaynnit (66
706), kurssilaiset
(6777). Terveytta ja
hyvinvointia edistavat
kurssit: kurssimaara
(143), osallistuja-
(2905) ja kayntimaarat
(35 565).

Asukkaiden
osallistaminen
paatoksentekoon

Lis&td kuntalaisten osallistumista toiminnan
suunnitteluun. Opetusohjelman suunnitteluun
osallistavan kyselyn toteuttaminen.

Asiakastoiveiden
pohjalta ohjelmaan
saatujen kurssien
maara ja
toteutuneet kurssit.

Vastauksia yht. 93,
suuri osa vastaajista
toivoi jatkoa kaynnissa
olevalle kurssille, 11
toivekurssia toteutui.
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Varhaiskasvatus-

SHEC I
kaupunkitasoinen
tavoite

Laadukas ja
uudistuva
varhaiskasvatus ja
perusopetus

ja esiopetuspalvelut

Toiminnallinen tavoite /
Karkitoimenpide

Varhaiskasvatusverkoston
ajantasaisuus/Lapsimaarien
seuraaminen aluettain

Mittarit

Varhaiskasvatushakemusten
maara ja tarpeeseen
vastaaminen

Toteuma 2023

Paikat eivat ole
riittdneet ja uusia
yksikoita on jouduttu
perustamaan.
Kunnaankadun
paivakoti aloitti
toimintansa
tammikuussa.
Venheenkadun
paivakoti siirtyi
kaupungin
toiminnaksi
elokuussa.

Laadukas ja
uudistuva
varhaiskasvatus ja
perusopetus

Kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun
osallistuminen / Osallistuminen
OKM:n kokeiluun vuosina 2021 - 2024

kokeiluun osallistuvien
lasten osuus ikaluokasta,
tutkimustulokset

Vuonna 2017
syntyneista 23,3 %
on kokeilun piirissa.
Tutkimustulokset
julkaistaan vuonna
2025, valiraportin
mukaan tulokset
Raision osalta olivat

hyvia.

Laadukas ja
uudistuva
varhaiskasvatus ja
perusopetus

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen yhteistydn
kehittdminen / Nivelvaiheyhteistydn
kehittdminen, toimintakulttuurien
yhteisten osa-alueiden kehittdminen,
pitkan aikavalin suunnitelma

Yhteistydsta saatu palaute

Yhdesséa
perusopetuksen
kanssa on tydstetty
tuen pitkén aikavalin
suunnitelmaa ja tuen
strategiaa. Yhteistyd
toimii joissakin
yksikdissa hyvin,
joissain on paljon
kehittamista.
Yhtendisten tapojen
tydstédminen on
aloitettu.

Laadukas ja
uudistuva
varhaiskasvatus ja
perusopetus

Uuden varhaiskasvatussuunnitelman
jalkauttaminen ja kolmitasoinen tuki /
Koulutukset

Asiakastyytyvaisyyskysely,
tuen lasten méaara

Varhaiskasvatuksen
aloitukseen liittyvassa
kyselyssa huoltajat
antoivat hyvat
arvosanat.
Tehostetun tuen
piirissé lapsia oli 96 ja
erityisen tuen piirissa
31.

Osaava ja hyvinvoiva
henkilosto

Koulutettu henkildkunta / Etsitdan
keinoja, jolla Raision kaupunki olisi
houkutteleva tydpaikka

Koulutetun henkilékunnan
maara, Kuntal0

Henkiléstépula on
jatkunut ja jopa
pahentunut vuonna
2023.
Jarjestelyvaraeria
kohdennettiin
varhaiskasvatukseen.
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Monipuoliset liikunta
ja
ulkoilumahdollisuudet
kaikenikaisille

Poikkihallinnollinen nivelvaiheen
ylittava liikkumisen edistamisen
tydryhma. Sovitut yhteiset
toiminnalliset tavoitteet js kaytanteet
kaupunkitasolla seka yksikkdtasolla
sovitut liilkkumisen edistamisen
edistamiseksi.

Valtakunnallinen nykytilan
arviointi taytetaan kaikissa
yksikdissa vahintaan joka

neljas vuosi.

Liikunnallisen
elaméntavan
ohjausryhma toimii
poikkihallinnollisena
nivelvaiheen
ylittdvana likkkumisen
edistamisen
tydryhmana.
Nykytilan arvioinnit
tehty.

Laadukas ja Kirjaston, kulttuurin ja museon Elamyspolun toteutumisen Elamyspolkua on
uudistuva yleis6tyd varhaiskasvatuksen ja seuranta, luokkamaarat, kehitetty
varhaiskasvatus ja perusopetuksen opetussuunnitelmien | prosenttiosuus luokista. saavutettavammaksi
perusopetus mukaisesti. Lasten ja nuorten Toteutuneet kampanjat, ja tiedotusta on
kielellisten valmiuksien kehittdaminen | omakielisten palvelujen parannettu.
yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja kaytto. Osallisuutta on saatu
perusopetuksen kanssa monipuolisin kasvatettua:
lukutaitokampanjoin, omankielisten esikoululaisille tanssi-
palvelujen hyddyntaminen. , teatteri- ja
elokuvaesitys,
osallistumisprosentti
keskimaéarin 85 %,
kirjastokaynnit 100 %,
museokaynnit 72 %.
Laadukas ja Turvallisen arjen yllapitdminen Asiakastyytyvaisyyskysely, |Vuonna 2023
uudistuva muuttuvassa maailmassa / tuen lasten méaara varhaiskasvatuksessa
varhaiskasvatus ja vuorovaikutukseen, lasn&oloon ja tehostetun tuen
perusopetus hyvinvointiin panostaminen hallintopaatoksia oli

96 ja erityisen tuen
paatoksia 31.
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Ulkoiset maaréarahat 2023 yhteenvetona

Kokonaisméaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2021 -34 794 539 € 3788836 € -31 005703 €
TP2022 -36 336 673 € 4076 074 € -32 260599 €
TAM?2023 -41 581 103 € 4962 937 € -36 618 166 €
TP2023 -42 391 545 € 4996 814 € -37 394731 €
Henkilosto

Vuosi HenkllostokustannuksEg Henkildtydvuodet (htv)
TP2021 -27 593 217 € 564,6
TP2022 -28 139285 € 565,1
TAM?2023 -32 542 389 € 618,2
TP2023 -32 944 883 € 622,4

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2021 -4 930 168 €
TP2022 -5 822 874 €
TAM2023 -6 201 459 €
TP2023 -6 844 133 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2021 -965 872 €
TP2022 -1 033285 €
TAM2023 -1 337 800 €
TP2023 -1 081 899 €

Vuosi

TP2021 -121 823 €
TP2022 -119 701 €
TAM2023 -218 015 €
TP2023 -228 223 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon néhden

TAM?2023 TP2023 yli/alle

Toimintatulot
(ulkoiset) 4962 937 € 4996 814 € 33877 €
0,7 %

Hanke-rahoitusta toteutui 1 719 554 €, toteutuma oli 613 753 € (+56 %) yli alkuperdisen talousarvion
Varhaiskasvatuksen paivahoitomaksuja toteutui 57 475 € (+ 7,2 %) enemman kuin oli talousarviossa.
Mylly-Antin valtion osuudet eivat kirjautuneet sivistyslautakunnan tuloksi.

Toimintamenot
(ulkoiset) -41 581 103 € -42 391 545 € -810 442 €

1,9 %
Kalusto-, oppikirja- ja kalustemenot olivat -255 901 € (-19%) talousarviota pienemmat.
Palvelusetelimenot varhaiskasvatuksessa olivat 1 001 306 € (+49,8 %) isommat kuin talousarviossa.
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Kéayttotalous ulkoiset (€)

TA 2023

TA-muutos
2023

TA+muutos
2023

Toteuma 2023

Poikkeama

Sivistyslautakunta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays(-)/véahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1680839
1205 700
1105801

2276
3994616

-25 233 601
-5317 976
-1 136 570

-31 688 147
-6 027 362
-1 326 400
-1 256 000

-218 015
-25 440

-40 541 364
-36 546 748

-11 894
-36 558 642

-36 558 642

173 091

795 230

968 321

-659 678

-194 564

-854 242

-174 097
-11 400

-1 039 739
-71418

-71418

-71418

1853930
1205 700
1901031

2276
4962 937

-25 893 279
-5512 540
-1136 570

-32 542 389
-6 201 459
-1 337 800
-1 256 000

-218 015
-25 440

-41 581 103
-36 618 166

-11 894
-36 630 060

-36 630 060

1430 626,92
1357 565,57
1749 495,25

459 126,42
4996 814,16

-26 248 437,45
-5 459 205,09
-1237 240,06

-32 944 882,60
-6 844 133,24
-1 081 898,63
-1 223 883,33

-228 222,55
-68 524,68

-42 391 545,03
-37 394 730,87

-27 609,70
-37 422 340,57

-37 422 340,57

423 303,08
-151 865,57
151 535,75

-456 850,42
-33 877,16

355 158,45
-53 334,91
100 670,06
402 493,60
642 674,24
-255 901,37
-32 116,67
10 207,55
43 084,68
810 442,03
776 564,87

15 715,70
792 280,57

792 280,57

Kayton %

77,17 %
112,60 %
92,03 %

20172,51 %
100,68 %

101,37 %

99,03 %
108,86 %
101,24 %
110,36 %

80,87 %

97,44 %
104,68 %
269,36 %
101,95 %
102,12 %

232,13 %
102,16 %

102,16 %

Kéayttotalous ulkoiset ja siséiset (€) TA-muutos TA+muutos
Sivistyslautakunta TA 2023 2023 2023 Toteuma 2023 Poikkeama Kéayton %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1680 839 173 091 1853 930 1430 639,99 423 290,01 7717 %
Maksutuotot 1205 700 1205 700 1 357 565,57 -151 865,57 112,60 %
Tuet ja avustukset 1105801 795 230 1901031 1749 495,25 151 535,75 92,03 %
Vuokrat 36 550 36 550 28 753,89 7 796,11 78,67 %
Muut toimintatuotot 2276 2276 459 126,42 -456 850,42 | 20172,51 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4031 166 968 321 4999 487 5025581,12 -26 094,12 100,52 %
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -25 233 601 -659 678 | -25893279 | -26248437,45 355 158,45 101,37 %
Elakekulut -5317 976 -194 564 -5512 540 -5 459 205,09 -53 334,91 99,03 %
Muut henkildsivukulut -1136 570 -1136 570 -1237 240,06 100 670,06 108,86 %
Henkilostokulut yhteensa -31 688 147 -854 242 | -32542389 | -32944882,60 402 493,60 101,24 %
Palvelujen ostot -10 854 548 -174 097 | -11028645| -12015103,06 986 458,06 108,94 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 327 400 -11 400 -1 338 800 -1 083 421,28 -255 378,72 80,92 %
Avustukset -1 256 000 -1 256 000 -1223 883,33 -32 116,67 97,44 %
Vuokrat -6 243 185 -6 243 185 -6 271 220,69 28 035,69 100,45 %
Muut toimintakulut -25 440 -25 440 -68 524,68 43 084,68 269,36 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -51 394 720 -1 039 739 -52 434 459 -53 607 035,64 1172576,64 102,24 %
TOIMINTAKATE -47 363 554 -71 418 -47 434 972 -48 581 454,52 1146 482,52 102,42 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11 894 -11 894 -27 609,70 15 715,70 232,13 %
TILIKAUDEN TULOS -47 375 448 -71 418 -47 446 866 -48 609 064,22 1162 198,22 102,45 %
Poistoeron lisays(-)/véahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -47 375 448 -71 418 -47 446 866 -48 609 064,22 1162 198,22 102,45 %
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2.2.5. Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet vuodelle 2023

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Toiminnallinen tavoite / Karkitoimenpide
Hyvéan asuinympériston ja kaupunkilaisten
aktiivisuuden lisdantyminen kaikissa ika- ja
vaestoryhmissa. Liikunta- ja
kulttuuriympaéristdjen kehittdmisohjelma.

Mittarit
Asukkainen
kuuleminen.
Valmistunut
ohjelma ja sen
mukaiset toteutetut
toimenpiteet.

Toteuma 2023
Asukkaiden kuuleminen
toteutunut.
Kehittdmisohjelma ei
toteutunut.

Asuinalueiden
eriytymisen ehkaisy

Hyvinvoinnin kokonaisvaltainen tukeminen ja
polarisaatioon reagoiminen. Raision
Harrastamisen malli (RaiHa), kampanjat ja
tapahtumat eri kohderyhmille.

Toimintaan
osallistuvien maara
eri ikaluokissa.

Toimintaan osallistuvien
maara kasvanut
kaikissa ikaryhmissa.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Palvelujen digitalisaation ja asukkaiden

digiosaamisen lisdaminen. Ohjelmien ja

palvelujen kayttéonotto ja kehittdminen,
digineuvonnat.

Arviointi ja kayttéon
otetut uudet
digitaaliset palvelut.

Séhkdinen
tilavarausjarjestelma
otettu kayttoon liikunta-
ja nuorisopalveluissa.
Digineuvonta asukkaille
toteutui.

Tiedon tehokas
hyddyntéminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Ylikunnallisen yhteistydn syventaminen.
Verkostoty0 ja kellutuskokeilu.

Kellutuskokeilun
tulokset.

Vaski-kirjaston
musiikkiaineiston
kellutuskokeilu onnistui
hyvin ja musiikin
lainaus kasvoi hieman.
Kellutusta jatketaan ja
laajennetaan v. 2024
aikana DVD-aineistoon.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Toiminnallinen tavoite / Karkitoimenpide
Henkiléston tybhyvinvoinnin parantaminen ja
kouluttautumisen oikea kohdentaminen.

Mittarit

KuntalO:n tulosten
lapikaynti ja
hyddyntéaminen,
kehityskeskustelujen
toteutuminen,
koulutuspaivien
seuranta,
tyhytoiminta.

Toteuma 2023
Tulosten pohjalta
kehitetty pelisdantoja ja
tyhytoimintaa.
Kehityskeskustelut
kayty. Koulutuspéivia
2/hl6. Sairaus-
poissaolojen maara on
kasvanut.

YalS10

127




Laadukas ja
uudistuva
varhaiskasvatus ja
perusopetus

Yleis6ty® varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen opetussuunnitelmien
mukaisesti (Elamyspolku).

Elamyspolun
toteutumisen
seuranta,
prosenttiosuus
luokista.

Kulttuurikasvatussuun-
nitelma Eldmyspolussa
esikoululaisille tanssi-,
teatteri- ja
elokuvaesitys, osallis-
tumisprosentti keski-
maarin 85 %,
kirjastokaynnit 100 %,
museokaynnit 72 %.
Alakouluille kotiseutu-
paiva 100 %, konsertti
100 %, tanssiesitys 100
%, itsendisyys-juhla
100 %, kirjastokaynnit
90 %, museo/taide 35
%, museo/arkeologia
13 %. Ylakoulu TFO
100 %, kirjastokaynnit
90 %.

Laadukas ja
uudistuva
varhaiskasvatus ja
perusopetus

Kehitetédan lasten ja nuorten kielellisia
valmiuksia yhteistydssa varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen kanssa.

Lukemisen
edistamiseen
osallistuvien
prosenttiosuus, seka
lukutaitokampanjat,
omankieliset palvelut
yms.

Lukemista edistavien
tapahtumien méaara
225 (+38 % vuoteen
2022), osallistujien
méaara 5154 (+ 84 %)
(3 - 15 -vuotiaita
raisiolaisia 3341 lasta
eli 154 % raisio-
laisista). Naista
erityisesti maahan-
muuttajalasten
kielellista kehitysta
tukevalla Lukutoukasta
kirjakiitajaksi -
hankkeella oli yhteensa
86 tapahtumaa ja 2101
osallistujaa. Luku-lumo
-sovelluksen kayttd
8864 kaytto-kertaa.
Satakielikuukauden
tapahtumat.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Museon muutto Kirjastotaloon parantaa
edellytyksia tuottaa kulttuurihyvinvointia
lisdavia palveluita.

Jérjestetyt palvelut,
tapahtumat,
toiminnot ja nayttelyt,
palvelujen kaytto.

Raision museo Harkko
avautui Kirjastotalossa
10.6., museokavijoita
7875. Museossa kolme
nayttelya, liséksi
yhteistyonayttely
Uudessakaupungissa.
Kaupungintalolla ja
Kirjastotalon
Aulagalleriassa 17
nayttelyd. Museon
jarjestamia avoimia
yleisétapahtumia 30
kpl. Arkeologiseen
seminaariin osallistui
170 henkea.
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Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Lisataan kuntalaisten mahdollisuuksia tuottaa
omia, avoimia kulttuuritapahtumia.

Kulttuurifoorumin
tapaamiset,
jarjestetyt

tapahtumat, nayttelyt

jne.

Yhdistysten Kulttuuri-
foorumi kokoontui 4
kertaa, kulttuuriraati
(ent. kirjastoraati) 4
kertaa. Ulkopuolisten
jarjestamia
yleisétapahtumia
kirjastossa 22 kpl,
Raisio-huoneessa ja
tybpajatilassa yht. 485
kayttdkertaa.
Martinsalissa 238
tapahtumaa.

Asukkaiden
osallistaminen
paatoksentekoon

Asiakas- ja yhteisty6tahoille suunnattu
palvelukokonaisuuden kehittamiskysely.

Tehty kysely, sen
tulokset ja
toimenpiteet.

Asiakaskyselyn ka 4,5.
Tulosten pohjalta mm.
tilavarauksen
kehittdminen ja
tiedotuksen
parantaminen.
Kulttuuripalvelujen
asiakaskysely
toteutetaan 2024.

Jokaisella lapsella
ja nuorella on
mahdollisuus
harrastamiseen

Taiteen perusopetuslain mukaisten
musiikkiharrastamisen oppilaspaikkojen
sailyttaminen. Harrastamisen Raision mallin
suunnitteluun ja toteuttamiseen
osallistuminen.

Toteutuneet
oppilaspaikat.

Musiikkioppilaitoksis-sa
ja Raision nuoriso-
orkesterissa yhteensa
67 lasta. Osallistuttu
Raihaan, mm.
orkesterikerho ja
kirjastokerho.

Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon
ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa

YK:n Agenda 2030 tavoitteisiin pohjautuvat
tapahtumat, nayttelyt ja palvelut.

Jarjestetyt
tilaisuudet,
tapahtumat ja
palvelujen kaytto.

Kirjastossa aihepiiriin
liittyvia aineistonaytte-
lyita ja -nostoja,
tekstiilikerays
pysyvéksi, aihepiirin
yleisétapahtumia 6 kpl,
kirjaston lainattavat
esineet. Museo
mukana V-S
museoiden
limastolupaus-
hankkeessa, jossa
museolle toteutettiin
hiilijalanjalkilaskenta.
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Liikunta- ja nuorisopalvelut

SHEC I
kaupunkitasoinen
tavoite

Monipuoliset
liikunta-ja
ulkoilumahdollisuu-
det kaiken ikaisille

Toiminnallinen tavoite /
Karkitoimenpide
Tiedot liikuntapaikoista
saavutettavuus huomioiden ovat
ldydettavissa valtakunnallisesta Lipas
-jarjestelmasta, Raisio.fi -
verkkosivuilta, sosiaalinen media,
opasteet liikuntapaikoilla seka
yhteinen séhkdinen
varausjarjestelma.

Mittarit

Liikuntapaikkojen
kayttajamaarat seka
asiakaspalaute (Hyte-
indikaattori). Sahkoéinen
tilavarausjarjestelma
toiminnassa.
Kehittamissuunnitelman
2023-2027 toteutumisen
seuranta, arviointi ja
kehittdminen
poikkihallinnollisesti.

Toteuma 2023
Sahkdinen
tilavarausjarjestelma
otettu kayttoon liikunta-
ja nuorisopalveluiden
tilojen osalta.
Liikuntaolosuhteiden
kehittamissuunnitelmasta
toteutuivat Haunisten
altaan retkeilyreitin ja
esteettdman reitin osalta,
Friisilan koulun
koulupiha, koulujen
yhteydessa olevat
hiekkakentat (3),
liikuntapaikkojen
pyorapysakainti
(Kerttulan alue,
Haunisten allas),
Tikanmaan
ulkokuntosali, Kerttulan
tekonurmikentan
valaistus.

Jokaisella lapsella
ja nuorella on
mahdollisuus
harrastamiseen

Perheliikunnan edistdminen Menoa
muksuille - tarjonnan ja perheiden
likuntaneuvonnan avulla. Raisio
Harrastaa (RaiHa) tarjonnan
laajentaminen lasten ja nuorten
toiveita kuunnellen yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa, ylakouluikaisten
Nuorisopassi 7.- 9. Ik. kaytossa seka
etsiva harrastustoiminta yhdessa
nuorisotydntekijdiden kanssa.
Monipuolinen loma-ajan
harrastustoiminta.

Yhteenveto lasten ja
nuorten
liikuntaaktiivisuudesta
(Hyte-indikaattori).
Kaupunki jarjestaa
liikkumisryhmia
urheiluseuratoiminnan
ulkopuolella oleville (Hyte-
kerroin indikaattori)

Lasten ja nuorten
liikunta-aktiivisuutta
seurataan move-
mittauksien tuloksien
muutoksilla kunta- ja
koulukohtaisesti. Raision
kokonaistulos
parantunut,
koulukohtaiset erot
suuria. Mittauksien
yhteinen analysointi
opetuspalveluiden
kanssa seka tarvittavat
jatkotoimenpiteet.
Koulupaivan yhteydessa
jarjestettavaan
harrastustoimintaan,
RaiHaan osallistunut
1245 osallistujaa,
yhteensa 19 120 kertaa.
Perheliikuntatapahtumat
ovat liikuttaneet 1379
henkil6a. Nuorisopassin
on ladannut x
ylakouluikéista. Loma-
ajan toiminnoissa leireilla
ja retkilla on ollut
mukana 655 osallistujaa.

Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Sovitut kokouskaytannét, jotka
kaikkien tiedossa. Yhteiset
kehittdmispaivat sekd osaamisen
lisddminen teknologiaan, viestintédan
ja osallistamiseen.
Kehityskeskustelut.

Kunta 10 -kyselyn tulokset,
sairauspoissaolot, sisainen
viestinta kehittynyt.

S&anndlliset
tydyhteistopalaverit seka
kehittdamispaivat
toteutuneet.
Sairauspoissaolojen
maara kasvanut.
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Tiedon tehokas
hyddyntéminen
johtamisessa ja

Teknologia hyddyntdminen tiedon
tuottamisessa ja kokoamisessa:
tilavarausjarjestelman tilastotieto,

Valmisteilla olevien
paatosten vaikutusten
ennakkoarvioinnissa

Tiedon tuottaminen ja
kokoaminen kehittynyt.
Paatoksien

paatoksenteossa | kavijalaskurit, sahkéinen hyddynnetaan kaytettavissa | ennakkovaikutuksien
ilmoittautumisjarjestelma, olevaa tietoa. arvioinnissa ei olla
verkkonuorisoty® (netari), rajattomasti edistytty.
liikuntaa tietoalusta (kokoaa yhteen
seututasolla keskeisia liikunnan
edistamisen ja vaikuttavuuden
indikaattoreita).
Asukkaiden Eri kohderyhmien osallistaminen Vaikutusten Nuorisovaltuuston
osallistaminen paatoksenteon tueksi. Digifoorumi ennakkoarviointiprosessissa | tydskentelyn
paatoksentekoon | Lakisdateisten vaikuttajaryhmien on kuultu kuntalaisia (Hyte - | ohjaaminen,
kuuleminen: nuorisovaltuusto, indikaattori). Tyontekijat vanhuusneuvoston ja
vanhuusneuvosto, vammaisneuvosto, | ovat vahintaan kerran vammaisneuvoston
kyselyt. vuodessa osallistaneet kokouksiin osallistuttu
kohderyhmé&énsa pyydettaessa.
valitsemallansa Ikéihmisten
menetelmalla. Toteutettu: liilkuntafoorumi,
kylld/ei seuraparlamentti- ja
foorumi seka
nuorisoyhdistykset
koottu yhteen.
Kestavyyden, Olosuhteiden energiatehokkaat Poikkihallinnollinen Yhteistydssa

ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden

ratkaisut, tavaroiden huoltaminen ja
lainaaminen kaupunkilaisille.

yhteisty6 (Hyte-indikaattori)

infrapalveluiden kanssa
edistetty LED-valaistus
ratkaisuja ja valo-

huomioon ohjauksen kehittdmista
ottaminen liikuntapaikoilla.
toiminnassa ja Vélinelainaamo
paatoksenteossa Tikanmaan nuorisotilalla.
Laadukas ja Poikkihallinnollinen nivelvaiheen Valtakunnallinen nykytilan | Liikunnallisen

uudistuva ylittava liikkumisen edistamisen arviointi taytetdan kaikissa | elamantavan
varhaiskasvatus ja | tydryhma. Sovitut yhteiset yksikdissa vahintaan joka ohjausryhma toimii
perusopetus toiminnalliset tavoitteet ja kdytanteet | neljas vuosi. poikkihallinnollisena

kaupunkitasolla seka yksikkdtasolla
paivittdisen liikkumisen edistamiseksi.

nivelvaiheen ylittdvana
likkumisen edistamisen
tydbryhmana. Nykytilan
arvioinnit tehty.

¥alslo

131




Ulkoiset maaréarahat 2023 yhteenvetona

Kokonaisméaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2021 -3 554 787 € 690 371 € -2 864 416 €
TP2022 -3 882 458 € 1017 565 € -2 864 893 €
TAM?2023 -4 322 425 € 1177 128 € -3 145 297 €
TP2023 -4 167 504 € 1250194 € -2917 310 €
Henkilosto

Vuosi HenkllostokustannuksEg Henkildtydvuodet (htv)
TP2021 -2 539 258 € 62,6
TP2022 -2 736 073 € 66,9
TAM?2023 -3 042 441 € 66,1
TP2023 -2 929 155 € 64,3

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2021 -381 885 €
TP2022 -451 710 €
TAM2023 -524 341 €
TP2023 -497 303 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2021 -423 247 €
TP2022 -484 188 €
TAM2023 -487 485 €
TP2023 -514 188 €

Vuosi

TP2021 -59 236 €
TP2022 -60 071 €
TAM2023 -79 828 £
TP2023 -71 867 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon néhden

TAM?2023 TP2023 yli/alle

Toimintatulot
(ulkoiset) 1177 128 € 1250194 € 73 066 €
6,2 %

Myyntituottoja kertyi hieman talousarvioita vahemman -19 503€ (- 16,6 %).
Uintikeskus Ulpukan paésymaksutuotot olivat 49 963 € (+7,7 %) talousarviota isommat.
Hankerahoitusta toteutui reilusti yli talousarvion + 196 057 €.

Toimintamenot
(ulkoiset) -4 322 425 € -4 167 504 € 154 921 €

-3,6 %

Aineita ja tarvikkeita kului hieman talousarvioita enemman +26 703 € (+ 5,5%).
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Kéayttotalous ulkoiset (€)

TA 2023

TA-muutos
2023

TA+muutos
2023

Toteuma 2023

Poikkeama

Vapaa-aikalautakunta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays(-)/véahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

117 195
710 500
12 000
47 406
53 549
940 650

-2 231 347
-464 182
-100 326

-2 795 855
-496 541
-487 485
-144 000

-79 828
-44 330
-4 048 039
-3 107 389

-245 815
-3 353 204

-3 353 204

236 478

236 478

-203 604
-42 982

-246 586
-27 800

-274 386
-37 908

-37 908

-37 908

117 195
710 500
248 478
47 406
53 549
1177128

-2 434 951
-507 164
-100 326

-3042 441
-524 341
-487 485
-144 000

-79 828
-44 330
-4 322 425
-3 145 297

-245 815
-3391 112

-3391112

97 692,00
799 319,66
242 439,81

61 908,96

48 833,39

1250 193,82

-2 347 737,81
-474 963,53
-106 453,18

-2 929 154,52
-497 302,56
-514 188,42
-136 596,38

-71 866,68
-18 395,97
-4 167 504,53
-2917 310,71

-295 183,87
-3212 494,58

-3212 494,58

19 503,00
-88 819,66
6 038,19
-14 502,96
4 715,61
-73 065,82

-87 213,19
-32 200,47
6 127,18
-113 286,48
-27 038,44
26 703,42
-7 403,62
-7961,32
-25 934,03
-154 920,47
227 986,29

49 368,87
-178 617,42

178 617,42

Kayton %

83,36 %
112,50 %
97,57 %
130,59 %
91,19 %
106,21 %

96,42 %
93,65 %
106,11 %
96,28 %
94,84 %
105,48 %
94,86 %
90,03 %
41,50 %
96,42 %
92,75 %

120,08 %
94,73 %

94,73 %

Kéayttotalous ulkoiset ja siséiset (€) TA-muutos TA+muutos
Vapaa-aikalautakunta 2023 2023 Toteuma 2023 Poikkeama Kéayton %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 117 195 117 195 99 020,00 18 175,00 84,49 %
Maksutuotot 850 000 850 000 953 494,92 -103 494,92 112,18 %
Tuet ja avustukset 12 000 236 478 248 478 242 439,81 6 038,19 97,57 %
Vuokrat 84 406 84 406 122 106,12 -37 700,12 144,67 %
Muut toimintatuotot 53 549 53 549 48 833,39 4 715,61 91,19 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1117 150 236 478 1353628 1 465 894,24 -112 266,24 108,29 %
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -2 231 347 -203 604 -2434 951 -2347 737,81 -87 213,19 96,42 %
Elakekulut -464 182 -42 982 -507 164 -474 963,53 -32 200,47 93,65 %
Muut henkildsivukulut -100 326 -100 326 -106 453,18 6 127,18 106,11 %
Henkilostokulut yhteensa -2 795 855 -246 586 -3042 441 -2 929 154,52 -113 286,48 96,28 %
Palvelujen ostot =740 427 -27 800 -768 227 -738 944,69 -29 282,31 96,19 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -487 985 -487 985 -516 529,01 28 544,01 105,85 %
Avustukset -144 000 -144 000 -136 596,38 -7 403,62 94,86 %
Vuokrat -2993 720 -2993 720 -2990 767,60 -2 952,40 99,90 %
Muut toimintakulut -44 330 -44 330 -18 395,97 -25 934,03 41,50 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 206 317 -274 386 -7 480703 -7 330 388,17 -150 314,83 97,99 %
TOIMINTAKATE -6 089 167 -37 908 -6 127 075 -5 864 493,93 -262 581,07 95,71 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -245 815 -245 815 -295 183,87 49 368,87 120,08 %
TILIKAUDEN TULOS -6 334 982 -37 908 -6 372 890 -6 159 677,80 -213 212,20 96,65 %
Poistoeron lisays(-)/véahennys(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6 334 982 -37 908 -6 372 890 -6 159 677,80 -213 212,20 96,65 %
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Nettobudjettiyksikko: Uintikeskus Ulpukka

2023 tavoite toteutuma
toimintatulot=rahatulot 709 000,00 726 920,05
toimintamenot=rahamenot+sisaiset menot -1 497 020,00 -1 522 291,40
toimintakate -788 020,00 -795 371,35
poistot 0,00 0,00
sisamyynti 139 500,00 154 154,26
yli/alijaama -648 520,00 -641 217,09

Nettobudjettiyksikdn neton saavuttaminen sallii ulkopuolisen tulorahoituksen ylityksen
sekéa vastaavan suuruisen rahamenojen lisayksen ilman valtuuston k&sittelya.

Kustannuspaikka 431030

¥alslo
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2.3. Tuloslaskelman toteutuminen

Kaupungin tuloslaskelma

TA2023
Tuloslaskelma TA2023 | Talousarvio- muutosten
ulkoiset erat (1000 €) alkuperdinen muutokset jalkeen | Toteutuma 2023 | Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 16 347 1166 17 513 18 676 1163
Myyntituotot 2997 173 3170 3115 -55
Maksutuotot 2 486 0 2 486 2843 358
Tuet ja avustukset 1757 992 2750 3405 655
Vuokratuotot 6970 0 6970 7479 509
Muut toimintatuotot 2137 0 2137 1833 -304
TOIMINTAKULUT -78 044 -1468 -79 512 -77 733 1780
Henkildstokulut -47 398 -1 656 -49 054 -49 259 -205
Palvelujen ostot -17 104 -202 -17 306 -16 249 1056
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 066 -91 -8 157 -7 533 624
Avustukset -2162 -60 -2 222 -2 303 -81
Vuokrat -2 070 -75 -2 145 -2 020 124
Muut toimintakulut -1245 616 -629 -368 261
TOIMINTAKATE -61 697 -303 -62 000 -59 057 2943
VEROTULOT (Sitova erg) 61 321 0 61 321 64 572 3251
VALTIONOSUUDET (Sitova eré) 10 794 0 10 794 14 130 3336
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
(Sitova erd) 643 0 643 363 -280
KORKOTUOTOT 1403 0 1403 1448 45
MUUT RAHOITUSTUOTOT 88 0 88 159 71
KORKOKULUT -828 0 -828 -1227 -399
MUUT RAHOITUSKULUT -20 0 -20 -17 3
VUOSIKATE 11 060 -303 10 757 20 008 9 250
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 901 0 -7 901 -11 161 -3 260
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 3159 -303 2857 8847 5991
POISTOERON LISAYS(-) TAI VAHENNYS(+) 0 0 0 0 0
VARAUSTEN LISAYS(-) TAI VAHENNYS(+) 0 0 0 -8 800 -8 800
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 3160 -303 2857 48 -2 809
135

YalS10



TA2023

Tuloslaskelma lﬁﬁoif‘ainen ;?Jgtjosfsrg;o_ muutosten Toteutuma 2023 | Poikkeama
ulkoiset ja sisdiset erét (1000 €) P jalkeen
TOIMINTATUOTOT 34 460 1166 35 626 36 912 1286
Myyntituotot 9914 173 10 087 10 011 -76
Maksutuotot 2640 0 2640 3100 460
Tuet ja avustukset 1757 992 2750 3405 655
Vuokratuotot 18 012 0 18 012 18 563 552
Muut toimintatuotot 2137 0 2137 1833 -304
TOIMINTAKULUT -96 158 -1468 -97 626 -95 969 1657
Henkiléstokulut -47 398 -1 656 -49 054 -49 259 -205
Palvelujen ostot -24 144 -202 -24 346 -23 359 987
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 097 -91 -8 188 -7 575 613
Avustukset -2162 -60 -2222 -2 303 -81
Vuokrat -13 112 -75 -13 187 -13 106 81
Muut toimintakulut -1 245 616 -629 -368 261
TOIMINTAKATE -61 697 -303 -62 000 -59 057 2943
VEROTULOT (Sitova erd) 61 321 0 61 321 64 572 3251
VALTIONOSUUDET (Sitova erd) 10 794 0 10 794 14 130 3336
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
(Sitova erd) 643 0 643 363 -280
KORKOTUOTOT 1403 0 1403 1448 45
MUUT RAHOITUSTUOTOT 88 0 88 159 71
KORKOKULUT -828 0 -828 -1 227 -399
MUUT RAHOITUSKULUT -20 0 -20 -17 3
VUOSIKATE 11 060 -303 10 757 20 008 9250
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7901 0 -7901 -11 161 -3 260
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 3159 -303 2857 8 847 5991
POISTOERON LISAYS(-) TAl VAHENNYS(+) 0 0 0 0 0
VARAUSTEN LISAYS(-) TAI VAHENNYS(+) 0 0 0 -8 800 -8 800
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 3160 -303 2857 48 -2 809
Tuloslaskelmaosan sitovat erat ovat verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja —kulut.
Rahoituslaskelmaosan sitovat erat ovat lainakannan ja antolainauksen muutokset.
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Verotulot

Vuonna 2023 Raision tuloveroprosentti oli 7,61 %. Vuoden 2023 veroprosentin maarittamisessa
kaytettiin saadettya Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen

toimeenpanosta ja sitéd koskevan lainsdddanndn voimaanpanosta annetun lain 55 §:n
muuttamisesta annetussa laissa, jonka mukaan kunnanvaltuuston on maarattava vuoden 2023
tuloveroprosentiksi vuoden 2022 veroprosentti 20,25 % vahennettyna 12,64 prosenttiyksikolla.
Muiden verolajien veroprosentit pidettiin ennallaan.

Verotulot toteutuivat 3,3 miljoonaa euroa talousarviota paremmin toteumaprosentin ollessa
105,3 %. Vuonna 2023 verotuloja kertyi 64,6 miljoonaa euroa, muutettu talousarvio oli 61,3
miljoonaa euroa. Kunnallisverojen toteuma oli 2,5 miljoonaa euroa enemmaén kuin talousarvio.
Kiinteistoverojen toteuma oli 0,6 miljoonaa euroa enemman kuin talousarvio. Yhteisoverot
toteutuivat talousarviota 0,1 miljoonaa euroa paremmin.

. TA2023
Verotulot € A2l TElUsEe: muutosten | OtUUMA poikieama | TP2022
alkuperdinen | muutokset 2023

jalkeen
Kunnallisvero 46 620 515 0| 46620515| 49084 594 | 2464079 99 907 663
Kiinteistévero 7 932 806 0| 7932806 8572460 639 654 | 7958563
Yhteisévero 6 767 431 0| 6767431 6914951 147 520| 9754 253
Verotulot 61 320 752 0| 61320752 | 64572005| 3251253|117 620479

Valtionosuudet

Raision kaupunki sai vuonna 2023 valtionosuuksia yhteensa 14,1 miljoonaa euroa. Toteuma
ylitti muutetun talousarvion 3,3 miljoonalla eurolla.

Valtionosuudet laskivat vuodesta 2022 noin 25,2 miljoonaa euroa, josta peruspalvelujen
valtionosuuden lasku oli 20,2 miljoonaa euroa ja verotulomenetysten kompensaation lasku oli
7,7 miljoonaa euroa. Valtionosuuksien laskuun vaikutti merkittavasti vuoden 2023 alusta
sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueen alaisuuteen.

Valtionosuudet € TA?OZS Jalloteerlen muzﬁ)zs(t)zr? UL Poikkeama | TP2022
alkuperdinen | muutokset 2023
jalkeen

Kunnan peruspalvelujen 0
valtionosuus 5848 331 5848331 | 8681802 2833471 28872090
Verotuloihin perustuva 0
valtionosuuden tasaus 2401 342 2401342 | 2366690 -34652| 321948
Muut opetus- ja kulttuuritoimen 0
valtionosuudet -980 961 -980961 | -355 736 625225 | -947 375
Verotulomenetysten 0
kompensaatio 3525150 3525150 | 3437296 -87 854 | 11 112 372
Valtionosuudet yhteensa 10 793 862 010793862 |14 130052 | 333619039 359035
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2.4. Investointien toteutuminen

2.4.1. Hankkeiden toteutuma lautakunnittain

YalS10

. TA2023
Investoinnit alkup;ﬁizir?gi T?Tlﬁjftirlrsig; mut_JFosten Toteuma 2023 Poikkeama
jalkeen

910 Investoinnit

910010 | KH, konserni

1010 Kiinte& omaisuus

* Investointimenot -2.000 000 -3931 352 -5931 352 -6 132 041,96 -200 689,96

* Investointitulot 505 000 0 505 000 614 350,86 109 350,86
Nettomeno -1495 000 -3931 352 -5426 352 -5517 691,10 -91 339,10

1020 KH, konserni kéyttdomaisuus

* Investointimenot -179311 0 -179311 -50 193,88 129117,12
Nettomeno -179311 0 -179311 -50 193,88 129117,12

1090 Arvopaperit

* Investointitulot 0 0 0 62 229,56 62 229,56
Nettomeno 0 0 0 62 229,56 62 229,56

910010 | KH, konserni YHTEENSA

* Investointimenot -2179 311 -3931 352 -6 110 663 -6 182 235,84 -71572,84

* Investointitulot 505 000 0 505 000 676 580,42 171 580,42
Nettomeno -1674 311 -3931 352 -5 605 663 -5 505 655,42 100 007,58

920005 | KH, kaupunkikehitys

1800 KH, kaupunkikehitys kayttéom.

* Investointimenot -20 000 0 -20 000 -8 790,00 11 210,00
Nettomeno -20 000 0 -20 000 -8 790,00 11 210,00

920005 | KH, kaupunkikehitys YHTEENSA

* Investointimenot -20 000 0 -20 000 -8 790,00 11 210,00
Nettomeno -20 000 0 -20 000 -8 790,00 11 210,00

930010 | Sivistyslautakunta

1300 Sivistysltk kdyttdomaisuus

* Investointimenot -80 000 0 -80 000 -78 581,58 1418,42
Nettomeno -80 000 0 -80 000 -78 581,58 1418,42

930010 | Sivistyslautakunta YHTEENSA

* Investointimenot -80 000 0 -80 000 -78 581,58 1418,42
Nettomeno -80 000 0 -80 000 -78 581,58 1418,42

940010 | Vapaa-aikalautakunta

1600 Vapaa-aikaltk kdyttdomaisuus

* Investointimenot -342 000 -15000 -357 000 -353 999,41 3000,59

* Investointitulot 0 0 0 27 720,00 27 720,00
Nettomeno -342 000 -15000 -357 000 -326 279,41 30 720,59

940010 | Vapaa-aikalautakunta YHTEENSA

* Investointimenot -342 000 -15000 -357 000 -353 999,41 3000,59

* Investointitulot 0 0 0 27 720,00 27 720,00
Nettomeno -342 000 -15000 -357 000 -326 279,41 30 720,59

960010 | Infralautakunta

2050 Konevarikko kdyttdomaisuus

* Investointimenot -300 000 0 -300 000 -128 669,35 171 330,65
Nettomeno -300 000 0 -300 000 -128 669,35 171 330,65

3008 Teollisuus- ja kauppa-alueet

* Investointimenot -140 000 0 -140 000 -48 107,41 91 892,59
Nettomeno -140 000 0 -140 000 -48 107,41 91 892,59

3013 Perusparannus *

* Investointimenot -400 000 0 -400 000 -441 298,08 -41 298,08
Nettomeno -400 000 0 -400 000 -441 298,08 -41 298,08

3014 Taitorakenteet

* Investointimenot -300 000 0 -300 000 -300 012,77 -12,77
Nettomeno -300 000 0 -300 000 -300 012,77 -12,77

3027 Kantokangas *

* Investointimenot -500 000 0 -500 000 -414 763,85 85 236,15
Nettomeno -500 000 0 -500 000 -414 763,85 85 236,15
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3034 Isojen ojien kunnostus

* Investointimenot -100 000 0 -100 000 -70 317,22 29 682,78
Nettomeno -100 000 0 -100 000 -70 317,22 29 682,78

3040 Kuloistenniitty eteldinen *

* Investointimenot -900 000 0 -900 000 -828 616,42 71 383,58
Nettomeno -900 000 0 -900 000 -828 616,42 71 383,58

3043 Leilimaa

* Investointimenot -250 000 0 -250 000 0,00 250 000,00
Nettomeno -250 000 0 -250 000 0,00 250 000,00

3050 Ystdvyydenkadun liikennevalot

* Investointimenot -75000 0 -75000 0,00 75 000,00
Nettomeno -75000 0 -75000 0,00 75 000,00

3100 Suunnittelu

* Investointimenot -350 000 0 -350 000 -455 874,06 -105 874,06

* Investointitulot 0 0 0 32 958,00 32 958,00
Nettomeno -350 000 0 -350 000 -422 916,06 -72 916,06

3200 Kadut, liikenneturvallisuus

* Investointimenot -500 000 0 -500 000 -451 436,82 48563,18
Nettomeno -500 000 0 -500 000 -451 436,82 48563,18

3202 E18-hanke/keskusta *

* Investointimenot -600 000 15000 -585 000 -256 820,95 328179,05
Nettomeno -600 000 15000 -585 000 -256 820,95 328179,05

3203 Keskustakohteet

* Investointimenot -300 000 0 -300 000 -276 638,17 23 361,83
Nettomeno -300 000 0 -300 000 -276 638,17 23 361,83

3204 Helmi2-hanke

* Investointimenot -60 000 0 -60 000 -13611,49 46 388,51

* Investointitulot 0 0 0 9319,14 9319,14
Nettomeno -60 000 0 -60 000 -4 292,35 55 707,65

3300 Katuvalaistus

* Investointimenot -500 000 0 -500 000 -497 024,57 2975,43
Nettomeno -500 000 0 -500 000 -497 024,57 2975,43

3400 Paéllystykset

* Investointimenot -800 000 0 -800 000 -797 798,99 2201,01
Nettomeno -800 000 0 -800 000 -797 798,99 2201,01

3450 Raisionjoen patoturvallisuus

* Investointimenot -750 000 0 -750 000 -565 018,46 184 981,54

* Investointitulot 375000 0 375000 300 158,50 -74 841,50
Nettomeno -375000 0 -375000 -264 859,96 110 140,04

3500 Viheralueet

* Investointimenot -180 000 -100 000 -280 000 -281 750,45 -1750,45
Nettomeno -180 000 -100 000 -280 000 -281 750,45 -1750,45

3550 Hahdenniemi

* Investointimenot -190 000 0 -190 000 -224 950,62 -34 950,62
Nettomeno -190 000 0 -190 000 -224 950,62 -34 950,62

3560 Kévelyn ja pyoréilyn edistaminen *

* Investointimenot -300 000 0 -300 000 -400 213,28 -100 213,28
Nettomeno -300 000 0 -300 000 -400 213,28 -100 213,28

3561 Tiedonp.koulu/hulevesil.siirto

* Investointimenot -150 000 0 -150 000 -121 110,17 28 889,83
Nettomeno -150 000 0 -150 000 -121 110,17 28 889,83

3562 Suvituulenpuisto *

* Investointimenot -450 000 0 -450 000 -289 157,43 160 842,57
Nettomeno -450 000 0 -450 000 -289 157,43 160 842,57

3563 Ratahankkeet

* Investointimenot 0 0 0 -7571,13 -7571,13
Nettomeno 0 0 0 -7571,13 -7571,13

4010 Hankesuunnittelu

* Investointimenot -100 000 0 -100 000 -62 060,08 37 939,92
Nettomeno -100 000 0 -100 000 -62 060,08 37 939,92

4332 Kuloistenniitty uusi paivékoti

* Investointimenot -200 000 0 -200 000 -50 881,00 149 119,00
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Nettomeno -200 000 0 -200 000 -50 881,00 149 119,00

4415 Tiedonpuiston koulu *

* Investointimenot -10 000 000 0 -10 000 000 -10 110 225,79 -110 225,79
Nettomeno -10 000 000 0 -10 000 000 -10 110 225,79 -110 225,79

5010 Peruskorjaukset

* Investointimenot -1.400 000 0 -1400 000 -1363231,19 36 768,81
Nettomeno -1400 000 0 -1400 000 -1363231,19 36 768,81

6010 Kiintedt rakenteet ja laitteet

* Investointimenot -45000 0 -45000 -31513,33 13 486,67
Nettomeno -45000 0 -45 000 -31513,33 13 486,67

7010 Kiinteistdjen pihatyot

* Investointimenot -350 000 0 -350 000 -333 050,89 16 949,11
Nettomeno -350 000 0 -350 000 -333 050,89 16 949,11

8010 Siséilmakorjaukset

* Investointimenot -300 000 0 -300 000 -163 313,49 136 686,51
Nettomeno -300 000 0 -300 000 -163 313,49 136 686,51

960010 | Infralautakunta YHTEENSA

* Investointimenot -20 490 000 -85 000 -20 575 000 -18 985 037,46 1589 962,54

* Investointitulot 375000 0 375000 342 435,64 -32 564,36
Nettomeno -20 115 000 -85 000 -20 200 000 -18 642 601,82 1557 398,18

910 Investoinnit YHTEENSA

* Investointimenot -23111311 -4 031 352 -27 142 663 -25608 644,29 | 1534018,71

* Investointitulot 880 000 0 880 000 1046 736,06 166 736,06
Nettomeno -22231311 -4 031 352 -26 262 663 -24561908,23 | 1700 754,77

Investoinnit toteutuivat kokonaisuudessaan arvioitua pienempina. Kaupunginvaltuusto on
paatoksellaan KV 18.3.2024 § 20 myodntanyt ylitys-/alitusoikeudet.

2.4.2. Monivuotisten hankkeiden vuotuinen kaytto tilinpaatoksessa 2023

Valtuuston hyvaksyméassa talousarviossa monivuotiset hankkeet on merkitty tdhdella. Tahdella
merkittyjen hankkeiden kokonaiskustannusarvio ja toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maéararahaa sen mukaan, kuin hankeen
eteneminen vaatii. Hankkeen etenemisesté raportoidaan valtuustolle vuosittain tilinpaatdksen
yhteydesséa. Lopullinen hankkeen vuosittainen maararahan kayttd vahvistetaan jalkik&teen
valtuustossa.

3013 Perusparannus*

Hanke
yhteensa

Arvio (€) | 2400000 | 400 000 900 000 800 000 300 000
Kayttd (€) | 441 299 441 299

2023 2024 2025 2026 2027

3027 Kantokangas*

Hanke
yhteensa

Arvio (€) | 1200000 | 500000 500 000 200 000
Kayttd (€) | 414 763 414 763

2023 2024 2025 2026 2027
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3040 Kuloistenniitty eteldinen*

Hanke 2021 2022 2023
yhteensa
Arvio (€) | 1900000 | 200000 800 000 900 000
Kaytto (€) | 1835732 0 1007 115 | 828617
3202 E18 hanke/Keskusta*
Hanke 2023 2024 2025 2026 2027
yhteensa
Arvio (€) | 6585000 | 585000 | 2000000 | 4000000
Kayttd (€) | 256 820 256 820
3560 Kavelyn ja pyordailyn edistaminen*
Hanke 2023 2024 2025 2026
yhteensa
Arvio (€) | 1100000 | 300000 300 000 250 000 250 000
Kaytto (€) | 400 213 400 213
3562 Suvituulenpuisto*
Hanke 2023 2024 2025 2026 2027
yhteensa
Arvio (€) | 1350000 | 450000 300 000 450 000 150 000
Kayttd (€) | 289 157 289 157
4415 Tiedonpuiston koulu*
Hanke 2022 2023 2024 2025 2026
yhteensa
Arvio (€) | 44500000 | 1000000 | 10 000 000 | 16 950 000 | 15550 000 | 1 000 000
Kaytto (€) | 10469 238 | 359012 | 10110 226
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2.5. Rahoitusosan toteutuminen

Kaupungin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma TA2023 Toteutuma
1000 € TA2023 Talousarvio- | muutosten | 2023 Poikkeama
alkuperdinen | muutokset | jalkeen

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 11 060 -303 10 757 20 008 9250
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -2 050 0 -2 050 -735 1315

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -23111 -4 031 -27 143 -25 609 1534
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 375 0 375 370 -5
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYOD. LUOV.TULOT 2555 0 2555 1411 -1144
Toiminnan ja investointien rahavirta -11171 -4 334 -15 505 -4 554 10 951

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET (Sitova erd) 0 0 0 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0 0 0 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET (Sitova erd) 11171 4334 15 505 7 808 -7 697
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 20 363 4334 24 697 15 000 -9 697
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -9192 0 -9192 -9192 0
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 0 0 2 000 2 000
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 0 0 0 -4 082 -4 082
Rahoituksen rahavirta 11171 4334 15 505 3727 -11 779

Rahoituslaskelmassa valtuustoon néhden sitovat erat ovat lainakannan ja antolainauksen
muutokset.

Kaupungin lainamaara 31.12.2023 oli 49,7 miljoonaa euroa. Lainamééara kasvoi noin 7,8
miljoonalla eurolla.

Lainamaara poikkeaa kaupungin talouden kannalta positiiviseen suuntaan aiemmin arvioidusta.
Lainamé&éara tulee nousemaan tulevina vuosina investointimaaran kasvun myota seka kaupungin
etta kaupunkikonsernin osalta. Taloussuunnitelmakauden lainam&araarviota tarkastellaan
ajantasaisesti.
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2.6. Yhteenveto maaréarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Ulkoiset maararahat ja tuloarviot

Méaérérahat Tuloarviot
TA 2023 TA-muutokset TA 2023 Toteutuma Poikkema TA 2023 TA-muutokset TA 2023 Toteutuma Poikkema
alkuperainen muutosten alkuperainen muutosten
€ jalkeen € jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
11 Kaupunginhallitus
110 KH, konserni
1110 Talouspalvelut -1 024 582 0 -1 024 582 -815 601 208 981 0 0 0 488 488
1120 Henkilostépalvelut -1 202 397 0 -1 202 397 -1 237 589 -35192 159 146 0 159 146 312812 153 666
1130 Paatoksentekopalvelut -2771873 -19 902 -2791775 -2 901 550 -109 775 2148 004 0 2148 004 1136797 -1011 207
1140 Digipalvelut -1 677 820 0 -1 677 820 -1 591 848 85972 9 000 0 9 000 360 522 351522
1150 Viestintapalvelut -298 642 0 -298 642 -343 123 -44 481 0 0 0 419 419
KH, konserni yhteensa -6 975314 -19 902 -6 995 216 -6 889 711 105 505 2 316 150 0 2 316 150 1811038 -505 112
210 KH, kaupunkikehitys
2110 Maankaytto- ja asumispalvelut -1562777 0 -1562777 -1 255451 307 326 2 582 000 0 2 582 000 2984794 402794
2120 Yritys- ja ty6llisyyspalvelut -2 358 781 136 141 -2 222 640 -2 209 956 12 684 420 000 -55 001 364 999 957 264 592 265
2130 Kaupunkikehityshankkeet -100 000 0 -100 000 -26 391 73 609 0 0 0 0 0
KH, kaupunkikehitys yhteenséa -4 021 558 136 141 -3 885417 -3 491798 393619 3 002 000 -55 001 2 946 999 3942 057 995 058
Kaupunginhallitus yhteensa -10 996 872 116 239 -10 880 633 -10 381 509 499 124 5 318 150 -55 001 5 263 149 5 753 095 489 946
21 Lupalautakunta
220 Lupalautakunta
2210 Ymparistopalvelut -959 457 0 -959 457 -912 878 46 579 448 766 0 448 766 498 447 49 681
2220 Rakennusvalvontapalvelut -387 762 0 -387 762 -343 206 44 556 335000 0 335000 197 193 -137 807
Lupalautakunta yhteensa -1347 219 0 -1347 219 -1 256 084 91135 783 766 0 783 766 695 640 -88 126
25 Infralautakunta
250 Infralautakunta
2510 Yhteiset palvelut -280 607 0 -280 607 -185 523 95 084 0 0 0 122 122
2520 Kunnallistekniset palvelut -7 094 239 -9116 -7 103 355 -6 123 271 980 084 2217770 0 2217770 2640 116 422 346
2530 Tilapalvelut -10 278 473 -132 802 -10411 275 -9 829 290 581 985 2970018 0 2970018 3108 981 138 963
2540 Ruokapalvelut -3 457 457 -128 403 -3 585 860 -3 398 068 187 792 121994 15790 137784 230542 92 758
Infralautakunta yhteenséa -21110776 -270 321 -21 381097 -19 536 151 1844 946 5309 782 15 790 5325572 5979761 654 189
31 Sivistyslk kunta
310 Sivistyslk kunta
3110 Yhteiset palvelut -1119 416 -718 297 -1837713 -1 414 232 423 481 376 000 718 297 1094 297 945971 -148 326
3120 Oppilashuolto 0 0 0 148 148 0 0 0 0 0
3130 Lukio -2 636 628 0 -2 636 628 -2 624 826 11 802 135 000 0 135 000 127 439 -7 561
3140 Perusopetus -20 952 569 -228 727 -21181 296 -20 670 901 510 395 1750715 178472 1929 187 2018014 88 827
3150 Raisio-opisto -655 600 0 -655 600 -626 595 29 005 207 100 0 207 100 256 772 49 672
3160 arhai us- ja esiof f -15177 151 -92715 -15 269 866 -17 055 140 -1785274 1525801 71552 1597 353 1648 618 51 265
Sivistysl; kunta yhteensa -40 541 364 -1 039 739 -41581 103 -42 391 545 -810 442 3994 616 968 321 4962 937 4996 814 33877
35 Vapaa-aikalautakunta
350 Vapaa-aikalautakunta
3510 Yhteiset palvelut -68 549 0 -68 549 -25 363 43 186 0 0 0 0 0
3520 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -1532851 -42 491 -1 575342 -1 423 063 152 279 110 150 17 682 127 832 123163 -4 669
3530 Liikunta- ja nuorisopalvelut -2 446 639 -231 895 -2 678534 -2 719 079 -40 545 830 500 218 796 1049 296 1127031 77 735
Vapaa-aikalautakunta yhteensa -4 048 039 -274 386 -4 322 425 -4 167 505 154 920 940 650 236 478 1177128 1250 194 73 066
Kéyttotalousosa yhteensa -78 044 270 -1 468 207 -79512 477 -77732794 1779 683 16 346 964 1165 588 17 512 552 18 675 504 1162 952
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 0 0 0 0 61 320 752 0 61 320 752 64 572 005 3 251 253
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 10 793 862 0 10 793 862 14 130 052 3336 190
Korkotulot 0 0 0 0 0 1402 682 0 1402 682 1447786 45 104
Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 88 000 0 88 000 159 081 71081
Korkomenot -827 995 0 -827 995 -1226 776 -398 781 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -20 000 0 -20 000 -16 985 3015 0 0 0 0 0
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuloslaskelmaosa yhteenséa -847 995 0 -847 995 -1243761 -395 766 73 605 296 0 73 605 296 80 308 925 6 703 629
INVESTOINTIOSA
910010 | KH, konserni -2179311 -3 931 352 -6 110 663 -6 182 236 -71573 505 000 0 505 000 676 580 171 580
920005 | KH, kaupunkikehitys -20 000 0 -20 000 -8 790 11210 0 0 0 0 0
930010 | Sivistysl kunta -80 000 0 -80 000 -78 582 1418 0 0 0 0 0
940010 | Vapaa-aikalautakunta -342 000 -15 000 -357 000 -353 999 3001 0 0 0 27720 27720
960010 | Infralautakunta -20 490 000 -85 000 -20 575 000 -18 985 037 1589 963 375000 0 375000 342 436 -32 564
Investointiosa yhteensa -23111311 -4 031 352 -27 142 663 -25 608 644 1534019 880 000 0 880 000 1046 736 166 736
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 0 0 0 0 20363113 4333971 24 697 084 15 000 000 -9 697 084
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -9 191797 0 -9 191797 -9 191797 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 2 000 000 2 000 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 -4 081 639 -4 081 639 0 0 0 0 0
YHTEENSA -111 195 373 -5499559 | -116 694 932 | -117 858 636 -1163704 | 111195373 5499559 | 116 694 932 117 031 165 336 233
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Ulkoiset ja sisdiset maararahat ja tuloarviot

Méaérérahat Tuloarviot
TA 2023 TA-muutokset TA 2023 Toteutuma Poikkema TA 2023 TA-muutokset TA 2023 Toteutuma Poikkema
alkuperainen muutosten alkuperainen muutosten
€ jalkeen € jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
11 Kaupunginhallitus
110 KH, konserni
1110 Talouspalvelut -1 062 741 0 -1 062 741 -853 790 208 951 280197 0 280197 280684 487
1120 Henkilostopalvelut -1310 929 0 -1310 929 -1 343 145 -32216 680174 0 680174 833 840 153 666
1130 Paatoksentekopalvelut -3 291522 -19 902 -3311424 -3 433 959 -122 535 2 160 504 0 2 160 504 1149 297 -1011 207
1140 Digipalvelut -1713672 0 -1713672 -1 627 848 85 824 928 450 0 928 450 1305731 377 281
1150 Viestintapalvelut -307 645 0 -307 645 -353 383 -45 738 0 0 0 419 419
KH, konserni yhteensa -7 686 509 -19 902 -7 706 411 -7 612 125 94 286 4049 325 0 4049 325 3569 970 -479 355
210 KH, kaupunkikehitys
2110 Maankaytto- ja asumispalvelut -1701707 0 -1701707 -1 405814 295893 3174911 0 3174911 3558 215 383 304
2120 Yritys- ja ty6llisyyspalvelut -2 373357 136 141 -2 237 216 -2 229 492 7724 420 000 -55 001 364 999 957 264 592 265
2130 Kaupunkikehityshankkeet -100 000 0 -100 000 -26 391 73 609 0 0 0 0 0
KH, kaupunkikehitys yhteenséa -4 175 064 136 141 -4 038 923 -3 661 696 377 227 3594911 -55 001 3539 910 4515478 975 568
Kaupunginhallitus yhteensa -11 861573 116 239 -11 745334 -11273821 471513 7 644 236 -55 001 7 589 235 8 085 448 496 213
21 Lupalautakunta
220 Lupalautakunta
2210 Ymparistopalvelut -1 050 644 0 -1 050 644 -1 004 675 45 969 455 266 0 455 266 514 953 59 687
2220 Rakennusvalvontapalvelut -406 428 0 -406 428 -362 346 44 082 343 500 0 343 500 282678 -60 822
Lupalautakunta yhteensa -1457 072 0 -1457 072 -1367 021 90 051 798 766 0 798 766 797 631 -1135
25 Infralautakunta
250 Infralautakunta
2510 Yhteiset palvelut -325 526 0 -325 526 -223 739 101787 21 064 0 21 064 21186 122
2520 Kunnallistekniset palvelut -8 385 526 -9116 -8 394 642 -7 192 064 1202578 3822570 0 3822570 3791 600 -30970
2530 Tilapalvelut -11 607 076 -132 802 -11739 878 -11110 467 629411 13 236 127 0 13 236 127 13 375090 138 963
2540 Ruokapalvelut -3919 954 -128 403 -4 048 357 -3 864 759 183598 3789 379 15 790 3805 169 4349574 544 405
Infralautakunta yhteenséa -24 238 082 -270 321 -24 508 403 -22 391 029 2117374 20 869 140 15 790 20 884 930 21 537 450 652 520
31 Sivistyslk kunta
310 Sivistyslk kunta
3110 Yhteiset palvelut -1 190 908 -718 297 -1 909 205 -1 490 982 418223 376 000 718 297 1094 297 945971 -148 326
3120 Oppilashuolto 0 0 0 148 148 0 0 0 0 0
3130 Lukio -3 811295 0 -3 811295 -3 758 206 53 089 153 000 0 153 000 156 279 3279
3140 Perusopetus -27 038 732 -228 727 -27 267 459 -26 849 174 418 285 1769 265 178472 1947737 2 038 616 90 879
3150 Raisio-opisto -716 979 0 -716 979 -693 508 23471 207 100 0 207 100 236 084 28 984
3160 arhai us- ja esiof f -18 636 806 -92715 -18 729 521 -20 815314 -2 085 793 1525801 71552 1597 353 1648 631 51278
Sivistysl; kunta yhteensa -51394 720 -1 039 739 -52 434 459 -53 607 036 -1172577 4031 166 968 321 4999 487 5 025 581 26 094
35 Vapaa-aikalautakunta
350 Vapaa-aikalautakunta
3510 Yhteiset palvelut -70137 0 -70137 -25 456 44 681 0 0 0 0 0
3520 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -2 227 942 -42 491 -2 270433 -2120710 149723 114 150 17 682 131832 137 620 5788
3530 Liikunta- ja nuorisopalvelut -4 908 238 -231 895 -5 140133 -5 184 222 -44 089 1 003 000 218 796 1221796 1328274 106 478
Vapaa-aikalautakunta yhteensa -7 206 317 -274 386 -7 480 703 -7 330 388 150 315 1117 150 236478 1353 628 1465 894 112 266
Kéyttotalousosa yhteensa -96 157 764 -1 468 207 -97 625 971 -95 969 295 1656 676 34 460 458 1165 588 35 626 046 36 912 005 1285 959
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 0 0 0 0 61 320 752 0 61 320 752 64 572 005 3 251 253
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 10 793 862 0 10 793 862 14 130 052 3336 190
Korkotulot 0 0 0 0 0 1402 682 0 1402 682 1447786 45 104
Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 88 000 0 88 000 159 081 71081
Korkomenot -827 995 0 -827 995 -1226 776 -398 781 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -20 000 0 -20 000 -16 985 3015 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuloslaskelmaosa yhteenséa -847 995 0 -847 995 -1243761 -395 766 73 605 296 0 73 605 296 80 308 925 6 703 629
INVESTOINTIOSA
910010 | KH, konserni -2179311 -3 931 352 -6 110 663 -6 182 236 -71573 505 000 0 505 000 676 580 171 580
920005 | KH, kaupunkikehitys -20 000 0 -20 000 -8 790 11210 0 0 0 0 0
930010 | Sivistysl kunta -80 000 0 -80 000 -78 582 1418 0 0 0 0 0
940010 | Vapaa-aikalautakunta -342 000 -15 000 -357 000 -353 999 3001 0 0 0 27720 27720
960010 | Infralautakunta -20 490 000 -85 000 -20 575 000 -18 985 037 1589 963 375000 0 375000 342 436 -32 564
Investointiosa yhteensa -23111311 -4 031 352 -27 142 663 -25 608 644 1534019 880 000 0 880 000 1046 736 166 736
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 0 0 0 0 20363113 4333971 24 697 084 15 000 000 -9 697 084
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -9 191797 0 -9 191797 -9 191797 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 2 000 000 2 000 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 -4 081 639 -4 081 639 0 0 0 0 0
YHTEENSA -129 308 867 -5 499559 | -134 808 426 | -136 095 137 -1286711 | 129308 867 5499 559 | 134 808 426 135 267 666 459 240
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

Raision kaupungin tuloslaskelma

Raision kaupunki

Tuloslaskelma

Toimintatuotot

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

YalS10

Myyntituotot 3115 299,06 22 452 466,07
Maksutuotot 2843 454,39 9633 160,62
Tuet ja avustukset 3404 798,31 5221 439,84
Muut toimintatuotot 9311 952,23 18 675 503,99 8 886 234,31 46 193 300,84
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -39 238 739,09 -63 595 667,67
Henkilosivukulut
Elékekulut -8175917,78 -13 818 049,64
Muut henkilésivukulut -1844 576,38 -2 559 350,37
Palvelujen ostot -16 249 319,81 -86 657 493,50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 533 459,19 -11 643 430,64
Avustukset -2 302 788,88 -6 231 637,35
Muut toimintakulut -2 387 992,80 -77 732 793,93 -4 954 154,45 -189 459 783,62
Toimintakate -59 057 289,94 -143 266 482,78
Verotulot 64 572 005,46 117 620 478,73
Valtionosuudet 14130 052,00 39 359 035,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1447 786,44 406 689,97
Muut rahoitustuotot 159 081,43 233 900,54
Korkokulut -1226 775,93 -597 541,34
Muut rahoituskulut -16 985,13 363 106,81 -18 557,89 24 491,28
Vuosikate 20 007 874,33 13737 522,23
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11 160 562,60 -11 160 562,60 -8 170 544,97 -8 170 544,97
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos 8847 311,73 5566 977,26
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 202,51 202,51
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -8 800 000,00 -3 235 000,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 47 514,24 2332179,77
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3.2. Rahoituslaskelma

Raision kaupungin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

01.01. - 31.12.2023

20 007 874,33
0,00

-734 575,25

-25 608 644,29

19 273 299,08

01.01. - 31.12.2022

13 737 522,23
0,00

-2 097 011,20

-10 439 528,26

11 640 511,03

Rahoitusosuudet investointimenoihin 370 155,64 577 859,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1411 155,67 -23 827 332,98 2359 253,70  -7502 415,56
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 554 033,90 4138 095,47
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00

Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 15 000 000,00 20 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -9191 797,30 -11 096 559,68

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2000 000,00 7808 202,70 | -16 900 000,00 -7 996 559,68
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -255 282,90 -44 258,96

Vaihto-omaisuuden muutos -15 772,97 -18 587,40

Saamisten muutos 2785552,72 -4 421 085,90

Korottomien velkojen muutos -6 596 136,22 -4 081 639,37 4 258 755,15 -225177,11
Rahoituksen rahavirta 3726 563,33 -8221 736,79
Rahavarojen muutos -827 470,57 -4 083 641,32
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 6 940 763,35 7768 233,92

Rahavarat 1.1. 7768 233,92 -827 470,57 11851 875,24  -4083 641,32
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3.3. Tase

Raision kaupungin tase

31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 158 210 759,74 155 262 778,42
Aineettomat hyddykkeet 479 397,82 485 624,40
Aineettomat oikeudet 33 640,00 143 240,36
Muut pitkévaikutteiset menot 445 757,82 342 384,04
Aineelliset hyddykkeet 136 867 049,24 123 617 625,35
Maa- ja vesialueet 42 831 389,01 37 723 697,91
Rakennukset 43 070597,61 47 752 769,04
Kiinteét rakenteet ja laitteet 39574 718,08 36 891 638,67
Koneet ja kalusto 794 001,53 824 045,46
Muut aineelliset hyddykkeet 66 462,05 66 462,05
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 10 529 880,96 359 012,22
Sijoitukset 20 864 312,68 31159 528,67
Osakkeet ja osuudet 15 575 287,08 25 870 503,07
Muut lainasaamiset 5191 478,80 5191 478,80
Muut saamiset 97 546,80 97 546,80
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 968 646,31 5703 762,45
Valtion toimeksiannot 4 871 254,41 5 606 299,52
Lahjoitusrahastojen varat 97 391,90 97 462,93
VAIHTUVAT VASTAAVAT 45 691 861,53 49 289 111,85
Vaihto-omaisuus 183 471,70 167 698,73
Aineet ja tarvikkeet 183 471,70 167 698,73
Saamiset 38 567 626,48 41 353 179,20
Pitkaaikaiset saamiset 33 856 499,85 34 099 482,20
Lainasaamiset 33845 414,25 34 088 396,60
Muut saamiset 11 085,60 11 085,60
Lyhytaikaiset saamiset 4711 126,63 7 253 697,00
Myyntisaamiset 1910 102,99 2 293 576,05
Lainasaamiset 1299679,71 2013512,45
Muut saamiset 1449 305,76 2 424 047,29
Siirtosaamiset 52 038,17 522 561,21
Rahat ja pankkisaamiset 6 940 763,35 7 768 233,92
208 871 267,58 210 255 652,72
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31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 119 731 220,29 125 621 661,22
Peruspddoma 95 753 427,47 101 691 382,64
Edellisten tilikausien ylijaddma (alijadma) 23930278,58 21598 098,81
Tilikauden ylijadma (alijadma) 47 514,24 2332179,77

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 15801 424,30 7 001 626,81
Poistoero 142430 1626,81
Vapaaehtoiset varaukset 15 800 000,00 7 000 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET 1256 762,97 1256 762,97
Muut pakolliset varaukset 1 256 762,97 1 256 762,97
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5510 860,73 6 501 259,77
Valtion toimeksiannot 5273 919,36 6 264 292,37
Lahjoitusrahastojen pddomat 236 941,37 236 967,40
VIERAS PAAOMA 66 570 999,29 69 874 341,95
Pitkaaikainen 43 925 585,88 33987 973,88
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 40 785 836,00 30 739537,62
Lainat muilta luotonantajilta 92 984,94 92 984,94
Saadut ennakot 0,00 113 356,00
Liittymismaksut ja muut velat 3046 764,94 3042 095,32
Lyhytaikainen 22 645 413,41 35 886 368,07
Joukkovelkakirjalainat 2 000 000,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 858 464,00 11 096 559,68
Saadut ennakot 4 586,42 4 759,99
Ostovelat 5345551,71 8311 884,79
Muut velat 759 673,49 1332 049,78
Siirtovelat 7677 137,79 15141 113,83
208 871 267,58 210 255 652,72
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3.4. Vastuusitoumukset

Raision Vuokra-asunnot Oy
Turun Seudun Vesi Oy

Turun Seudun Puhdistamo Oy
Raision Palvelutaloséétio sr
Raision Palloiluhalli Oy

Alkuperainen
paaoma

16 252 422,28
26 074 000,00
3 888 000,00
3 497 716,00
1 000 000,00

Jaljella oleva
paaoma

5001 388,00
17 919 814,27
3767 452,94
3 287 853,04
811 110,96

50 712 138,28

30 787 619,21

¥alslo
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3.5. Konsernitilinpaatos

3.5.1. Konsernituloslaskelma

Konserni
Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

01.01. - 31.12.2023

34 373 037,48
-97 612 255,00
12 420,93

-63 226 796,59

01.01. - 31.12.2022

110 392 576,72
-254 891 618,64

-14 028,25
-144 513 070,17

¥alslo

Verotulot 64 572 005,46 117 620 478,73
Valtionosuudet 23082 521,81 48 121 174,07
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 163 984,42 -129 822,54

Muut rahoitustuotot 151 375,91 251 634,76

Korkokulut -1 322 529,82 -1 085 404,13

Muut rahoituskulut -47 004,23 -1 054 173,72 -75 682,30 -1 039 274,21
Vuosikate 23 373 556,96 20 189 308,42
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -14 954 456,40 -14 954 456,40 | -14 527 584,52 -14 527 584,52

Omistuksen eliminointierot 231 366,98
Tilikauden tulos 8419 100,57 5893 090,89
Tilikauden verot 0,00 -152 918,18
Laskennalliset verot 118 951,76 -74 002,62
Vahemmistdosuudet -2 507,75 -13 239,73
Tilikauden ylijaama (alijadama) 8 535 544,58 5 652 930,36
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3.5.2. Konsernin rahoituslaskelma

Konserni
Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

01.01.-31.12.2023

23 373 556,96
0,00
0,00

-751 343,73

-32 359 740,97

22 622 213,23

01.01.-31.12.2022

20 189 308,42
0,00
-152 918,18

-1791 892,46

-30 100 795,74

18 244 497,78

¥alslo

Rahoitusosuudet investointimenoihin 370 155,64 903 034,58

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1432 149,13 -30 557 436,20 2 460 949,90 -26 736 811,26
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 935 222,97 -8492 313,49
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00

Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 15 600 000,00 32398 271,93

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -8 413 206,66 -17 380 719,32

Lyhytaikaisten lainojen muutos 499 085,82 7685879,16 | -13 832 843,72 1184 708,89
Oman padoman muutokset

Oman pdaoman muutokset 27 990,11 577 592,76

Muutokset vahemmistén osuudessa 0,00 27 990,11 -555 175,44 22 417,32
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -255 282,90 -42 037,33

Vaihto-omaisuuden muutos -2 537,75 -65 595,08

Saamisten muutos 1429 866,03 1064 616,93

Korottomien velkojen muutos -6 456 811,42 -5 284 766,04 6 051 092,03 7008 076,55
Rahoituksen rahavirta 2429 103,23 8215 202,76
Rahavarojen muutos -5506 119,74 -277 110,73
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 11 441 125,15 19 304 356,14

Rahavarat 1.1. 16 947 244,89 -5506 119,74 | 19 581 466,87 -277 110,73
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3.5.3. Konsernitase

Konsernitase, vastaavaa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkéavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023

215 340 514,38
451 849,92

55 699,61

396 150,31

202 056 364,20
45912 253,15
72 678 280,02
68 936 866,51

1583 519,59
724 893,97
12 220 550,96

12 832 300,26
348 364,42

12 483 935,84
0,00

6 027 553,50

17 580 794,62
443 937,07

5695 732,40
-529,32

5696 261,72
1216 617,04
10 224 508,11

238 948 862,50

31.12.2022

233 178 658,03
539 083,01
175 690,09
363 392,92

218 901 967,30
41 495 823,61
99 171 828,53
66 238 327,69

5188 420,06
735 037,16
6 072 530,26

13737 607,72
964 743,50

12 690 564,09
82 300,13

6 701 711,49

31121 219,81
1148 084,67

10 668 779,00
135 338,43

10 533 440,57
1796 786,42

17 507 569,72

271 001 589,33
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Konsernitase, vastattavaa

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspddomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023

143 197 107,46
95 753 427,47
331874,81

12 974,95

631 139,33

37 932 146,32
8 535 544,58

269 417,44

1256 762,97
0,00
1256 762,97

6 569 767,92

87 655 806,71
48 224 061,22
11 883 995,95
10 554 306,69
16 993 442,85

238 948 862,50

31.12.2022

140 643 474,68
101 691 382,64
334 273,38

12 974,95

631 139,15

32 320 774,20
5652 930,36

306 448,10

3 330 932,47
6 662,84
3 324 269,63

7 498 873,05

119 221 861,03
53 082 567,82
12 111 634,08
16 231 094,29
37 796 564,84

271 001 589,33
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4. Tilinpaatdksen liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Vuodenvaihteessa maksamatta olevat, tilikaudelle 2023 kuuluvat, palkat on véhaisia poikkeuksia
lukuun ottamatta jaksotettu suoriteperusteen mukaisesti. Lomapalkat ja lomarahat on kohdistettu
sille tilikaudelle, jolle lomapaivien perusteena olevat palkat kirjataan. Lomapalkkavelan
kirjaamisessa on otettu huomioon Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamat ohjeet ja
lausunnot. Vastaavasti palkkojen sivukulut on jaksotettu suoriteperusteen mukaisesti kayttamalla
tulevan tilikauden sivukuluprosentteja.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Kaupungin pysyvien vastaavien hytdykkeet arvostettiin uudelleen 1.1.1997 kuntien siirtyessa
uuteen kirjanpitokasittelyyn. Omaisuudelle haettiin todelliset hankintahinnat, joista véahennettiin
littymismaksut, valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. Hankintahintainen jaédnnésarvo vuoden
1997 avaavaa tasetta varten saatiin vahentamalla kumulatiiviset suunnitelmapoistot 31.12.1996
saakka.

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman
muutoksella on rakennusten, muiden maa- ja vesirakenteiden seké kuljetusvalineiden
poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen uusien hankintojen osalta. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Poistoeron vahennysté kirjataan suunnitelman
mukaisten poistojen tahdissa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan
todennakdiseen arvoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan mukaisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennékoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaisten kasittely

Johdannaissopimukset sisdltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa ja tavoitteena on ollut korkokulujen hallinta ja korkokustannusten
vaihtelun pienentaminen. Sopimuksia on télla hetkell& kaksi, joista yksi koronvaihtosopimus
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paattyy vuonna 2026 ja toinen vuonna 2048. Ei ole tiedossa, etté sopimuksia purettaisiin ennen
niiden paattymista.

2. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta tai
kirjanpitolautakunnan antamista ohjeista poikkeavaksi.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailutiedot aikaisempaan tilikauteen eivét ole vertailukelpoisia, koska kunnan toiminnasta
siirtyi sosiaali- ja terveypalvelut seka pelastustoimi hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Siirto aiheutti muutoksia kunnan avaavaan taseeseen ja epdjatkuvuutta laskelmiin.

PERUSPAAOMAN MUODOSTUMINEN 1.1.2023

2000 Peruspadoma 31.12.2022 101 691 382,64
Muutokset:
Siirtyneet aineettomat hyddykkeet
1005 Tietokoneohjelmistot -104 984,36 Omaisuuden siirto, vahennys

Siirtyneet aineelliset hyddykkeet
1170 Muut koneet ja kalusto -115 393,52 Omaisuuden siirto, vdhennys

Siirtyneet sijoitukset

1203 Kuntayhtymaosuudet -10 182 481,71 V-S Sairaanhoitopiirin ky, vdhennys

1203 Kuntayhtymaosuudet -109 388,92 V-S Erityishuoltopiirin ky, vdhennys

1203 Kuntayhtymaosuudet 62 384,20 V-S Kiinteistokuntayhtyma (ent. V-S Lastensuojelunky), lisdys
1208 Muut osakkeet ja osuudet -1500,00 Oy Vasso Ab, vahennys

1208 Muut osakkeet ja osuudet -2000,00 2M-IT Oy, vdhennys

Siirtynyt lyhytaikainen vieras padoma
2580 Lomapalkkajaksotus 4515 409,14 Lomapalkkavelan vahennys, lisda peruspddomaa

2000 Peruspagoma 1.1.2023 95 753 427,47

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seké virheiden korjaukset

Tallaisia olennaisia eria ei ole.
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Konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteet

Kuluneella tilikaudella konsernitilinpaatdkseen on siséllytetty konsernituloslaskelma,
konsernitase ja konsernin rahoituslaskelma. Lisaksi on laadittu yhdistelylaskelmat, joissa on
eritelty, miten konsernitilinp&atdés on laadittu. Laadinnassa on sovellettu Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston Yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta
31.5.2021.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot. Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen
keskindisen omistuksen eliminointi vastaa olennaisilta osiltaan hankintamenomenetelméaa.

Tytaryhteison asemassa oleva Eero Rantasen Saatio on yhdistelty kuten tytaryhteiso. Saation
peruspddomaa vastaavat oman paaoman erat 331.874,81 euroa on esitetty konsernitaseessa
rivilla Saatididen ja yhdistysten peruspddomat.

V-S Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma on siirtynyt Varhalle ja osuus s&étion peruspddomasta
2.398,57 euroa on poistunut konsernitaseesta.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenend,
suhteellisesti peruspddomaosuuden mukaan. Peruspddomaosuudet prosentteina pysyivat
tilikauden aikana samoina. V-S Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ja V-S Erityishuoltopiirin
kuntayhtyma ovat siirtyneet Varhalle. V-S Lastensuojelun kuntayhtyma on muuttunut

V-S Kiinteistokuntayhtymaksi osuuden sailyessa samana.

Osakkuusyhteisét on yhdistelty konsernitilinpdatokseen sovelletun pddomaosuusmenetelmén
mukaisesti. Yhdistelyssé on otettu huomioon vapaaehtoisen varauksen ja sen muutoksen
jakaminen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan seka tAman vaikutus tulososuuteen
sekd osakkuusyhtibosuuden arvoon. Osakkuusyhteisdjen yhdistelyn vaikutus omaan paaomaan
oli 338.131,97 euroa Raision kaupungin osalta sek& 0 euroa muiden konserniyhteisdjen osalta,
yhteenséa 338.131,97 euroa.

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteistjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekéa
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty. Konserniyhtididen kaupungille maksamia
kiinteistoveroja ei ole eliminoitu.

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdméasta konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa. Eero Rantasen saatiossa ei ole poistoeroja
eikd vapaaehtoisia varauksia.

Kiinteist6tytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jAdnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

V-S Kiinteistokuntayhtyman aikaisempina tilikausina tehtya arvonkorotusta ei ole eliminoitu sen
vahaisen maarén (12.973,41 euroa) takia. Nain on toimittu vuoden 2016 tilinpdattksesta lahtien,
jolloin arvonkorotustiedot ovat olleet saatavissa kuntayhtymien liitetiedoista.

Hulvelan Palvelutalosaatio, Sosiaalipalvelus&étio Raina ja Raisio-Naantalin Fountain House on
kirjanpidon kuntajaoston ohjeiden mukaan jatetty yhdistelematta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2023 jaettu yleisohjeen mukaisesti
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijddmaan
seka konsernitaseessa omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
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Laskennallinen verovelka on laskettu seuraavien yhtididen osalta: Raision Vuokra-asunnot Oy,
Asunto Oy Kuulaharjat ja KOY Kerttulan Ja&halli.

Raision kaupunki on paattanyt konsernitilin perustamisesta (Kvalt. 17.10.2016 8 86) ja
konserniohjeesta (Kh. 31.10.2016 § 317) Raision Vesi Oy:lle, Raision Vuokra-asunnot Oy:lle ja
Kiinteistd Oy Kerttulan Jaahallille.
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6.Toimintatuotot tehtavaalueittain

Toimintatuotot tehtdvaalueittain Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Kaupunginhallitus 14 008 735,69 11301 193,66 5753095,01| 5210871,94
KH, konserni 10 066 678,54 8564 343,86| 1811037,86| 247402214
KH, kaupunkikehitys 3942 057,15 2736849,80| 3942057,15| 2736 849,80
Lupalautakunta 695 640,04 963 529,79 695 640,04 963 529,79
Infralautakunta 48 334 300,72 11258 141,89| 5979760,96| 3593037,79
Sivistyslautakunta 4997 197,19 477548341 4996814,16| 4076074,36
Vapaa-aikalautakunta 2412 804,80 1336674,55| 1250193,82| 1017564,85
Sosiaali- ja terveyslautakunta 0,00 80 757 553,42 0,00| 31 332508,65
Toimintatuotot yhteensa 70448 678,44| 110392576,72| 18 675503,99| 46 193 587,38
7. Verotulojen erittely

Verotulojen erittely Kunta

2023 2022

Kunnan tulovero 49 084 594,43 99 907 662,86
Osuus yhteisgveron tuotosta 6 914 951,26 7 958 562,61
Kiinteistovero 8 572 459,77 9 754 253,26
Verotulot yhteensé 64 572 005,46 117 620 478,73
8. Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely Kunta

2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11 048 492,00 29194 038,00
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 2 366 690,00 321 948,00
Siité: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -355 736,00 -947 375,00
Verotulomenetysten korvaus 3437 296,00 11112 372,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 14 130 052,00 39 359 035,00
9. Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2023 2022

Asiakaspalvelujen ostot 5804 180,94 67 973 263,98

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

10 445 138,87
16 249 319,81

18 684 229,52
86 657 493,50
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10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ole.

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Kaupunginvaltuusto vahvisti 9.12.2023 § 155 uudet suunnitelman mukaisten poistojen

laskentaperusteet. Uusi poistosuunnitelma tuli voimaan 1.1.2013 ja se koskee uusia pysyvien
vastaavien hyddykkeiden hankintoja.

Pienet pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa,
on kirjattu vuosikuluksi.

Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmét ovat:

100505
101005

110000
110200

111030
111040
111050
111530
111540
111550
112320
112330

113010

RAISION KAUPUNKI

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut pitkévaikutteiset menot

Tietokoneohjelmistot 5 v.

Muut pitkévaikutteiset menot 5 v.

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset 30 v.
Asuinrakennukset 40 v.
Asuinrakennukset 50 v.
Hallinto- ja lait.rak. 30 v.
Hallinto- ja lait.rak. 40 v.
Hallinto- ja laitosrak. 50 v.
Muut rakennukset 20 v.
Muut rakennukset 30 v.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Muut maa- ja vesirakenteet 10 v.

Poisto-
suunnitelma
01.01.1997-
31.12.2012
Tasapoisto
Poistoaika
vuosina

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

40
50
30
40
50
20
30

10

Uusi
poistosuositus

Tasapoisto
Poistoaika
vuosina

2-5
2-5

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

30-50
30-50
30-50
20-50
20-50
20-50
20-30
20-30

15-30

Liite kohtaan 11
Uusi poisto-

suunnitelma
01.01.2013-

Tasapoisto
Poistoaika
vuosina

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

30

30

20

15
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113015  Muut maa- ja vesirakenteet 15 v.

113016A Puisto- ja virkistysal. 16 v. 16
113016B Venesatama 16 v. 16
113016C Sillat, laiturit ja uim. 16 v. 16
113020A Katu- ja tieverkosto 20 v. 20
113020B Liikuntapaikat 20 v. 20
114010  Puhelinverkko 10 v. 10
114016  Katuvalaistus 16 v. 16
114020  Kaukoldmpoverkko 20 v. 20
114030A Vedenjakeluverkostot 30 v. 30
114030B Viemariverkko 30 v. 30
115010A Laitosten laitosk. jal. 10 v. 10
115010B Liikennevalot 10 v. 10

Koneet ja kalusto

116007  Kuljetusvalineet 7 v.

116008  Kuljetusvalineet 8 v. 8
117004  Atk-laitteet 4 v. 4
117005A Liikkuvat kevyet tyokoneet 5 v. 5
117005B Muut koneet ja laitt. 5 v. 5
117005C Muu irtaimisto 5 v. 5
117010  Liikkuvat raskaat tyok. 10 v. 10

Muut aineelliset hyddykkeet
Kéytén mukainen

118000 poisto

118400

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa

PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

120100  Tytaryhteisdosakkeet Ei poistoaikaa
120300  Kuntayhtymaosuudet Ei poistoaikaa
120500  Osakkuusyhteistosakkeet Ei poistoaikaa

120800  Muut osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa

PIENHANKINNAT

Hankintameno ennen rahoitusosuuden vahentamista alittaa enintaan
Hankintameno ennen rahoitusosuuden vahentdmista alittaa enintaan

15-30
15-20
15-30
10-30
15-20
15-30
10-12
15-20
20-30
30-40
30-40
10-20
10-15

4-7

3-5
5-10
5-10
3-5
5-10

Kéyton mukainen

poisto
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

V. -2014
V. 2015 -

15
16
16
16
20
20
10
16
20
30
30
10
10

[S2 @2 B4 ) I S e

Kéytén mukainen

poisto
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

8000
10 000
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12. Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Elakevastuu 1.1. (ky) 6 525,94 0,00 0,00

Lisaykset tilikaudella 0,00 136,90 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Elakevastuu 31.12. (ky) 0,00 6 662,84 0,00 0,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 1 256 762,97 1256 762,97 1 256 762,97 1256 762,97

Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 1256 762,97 1 256 762,97 1256 762,97 1 256 762,97
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 1.1. (ky) 2111 231,01 0,00 0,00

Lisaykset tilikaudella 1 695,38 0,00 0,00

Vahennykset tilikaudella -45 419,72 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 31.12. (ky) 0,00| 2067 506,67 0,00 0,00
13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 681 629,95 |2 096 109,18| 676 438,64 | 2 089 102,39

Rakennusten luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut luovutusvoitot 58 136,61 26 108,47 58 136,61 9 128,81
Luovutusvoitot yhteensa 739 766,56 | 2 122 217,64 | 734575,25|2 098 231,20
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 843,76 1 220,00 0,00 1 220,00

Rakennusten luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut luovutustappiot 0,00 3169,95 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensé 843,76 4 389,95 0,00 1 220,00
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14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Satunnaiset tuotot
0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yhteisgista 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 78 968,87 64 040,75
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 45 368,00 149 122,20
Yhteensa 124 336,87 | 213 162,95
Rahoitustuotot ja —kulut tiliryhm&&n kuuluvien korkokulujen erittely.
Negatiiviset korkomenot on kirjattu menonoikaisuina korkomenon vahennykseksi.
2023 2022
Korkomenot lainoista 122031251 355323,34
Korkomenot koronvaihtosopimuksista 6 438,36| 248 731,65
Korkomenot yhteensa 1226 750,87| 604 054,99
Negatiiviset korkomenot lainoista -22 194,00
Negatiiviset korkomenot koronvaihtosopimuksista 0,00
Negatiiviset korkomenot yhteensa 0,00 -22 194,00
Yhteensa 1226 750,87 | 581 860,99
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16. Erittely poistoeron muutoksista

Poistoeron muutokseen ei sisélly verotussyisté tehtya poistoeroa.

Erittely poistoeron muutoksista
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 202,51 202,51
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuspoistojen erotus (- tai +) 0,00 0,00
Poistoeron muutos yhteensé 202,51 202,51
17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset.
Ei ole.
18. Arvonkorotukset
Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 10 711,23 10 711,23 0,00 0,00

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Véahennykset/Varha/Erityishuoltopiirin ky -10 711,23 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12. 0,00 10 711,23 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 12 973,41 21 766,34 0,00 0,00

Arvonkorotukset on tehty V-S Erityishuoltopiirin kuntayhtyméssa ja V-S Lastensuojelun
kuntayhtymé&ssa.

V-S Erityishuoltopiirin kuntayhtyméassé on tehty rakennusten purkamisesta johtuva arvonkorotus
maa-alueisiin. Arvonkorotus on kirjattu vuonna 2016 ja 2018.

V-S Erityishuoltopiiri ky siirtynyt Varhaan 1.1.2023.

V-S Kiinteistokuntayhtymassé arvonkorotus on tehty Kaarinan kaupungilta saadun lahjoitustontin
arvoon.
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19. Pysyvien vastaavien hyodykkeet ja sijoitukset

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Liite

JAineettomat ja aineelliset hyddykkeet
JAineettomat hyddykkeet lAineelliset hyddykkeet
Aineettomat Muut pitkd- Ennakko- Yhteensa |Maa-alueet Rakennukset  Kiinteat Koneetja  Muut Ennakko- Yhteensa
pikeudet vaikutteiset maksut rakenteet kalusto aineelliset maksut ja
menot ja laitteet hyodykkeet keskeneraiset
tydt
Tilinpaatos 31.12.2022 143 240,36 342 384,04 0,00 485 624,40 [37 723 697,91 47 752 769,04 36 891 638,67 824 045,46 66 462,05 359 012,22 123 617 625,35
lAloittavan taseen muutokset -104 984,36 0,00 0,00 -104 984,36 0,00 0,00 0,00 -115 393,52 0,00 0,00 -115 393,52
lAloittava tase 1.1.2023 38 256,00 342 384,04 0,00 380 640,04 [37 723 697,91 47 752 769,04 36 891 638,67 708 651,94 66 462,05 359 012,22 123 502 231,83
Poistamaton hankintameno 1.1. 38 256,00 342 384,04 0,00 380 640,04 [37 723 697,91 47 752 769,04 36 891 638,67 708 651,94 66 462,05 359 012,22 123 502 231,83
Lisaykset tilikauden aikana 6 185,00 240 676,64 0,00 246861,64 | 5722041,96 1778127,64 7267 142,64 423601,67 0,00 10170 868,74 25361 782,65
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 370 155,64 0,00 0,00 0,00 370 155,64
ahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 614 350,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 614 350,86
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 10 801,00 137 302,86 0,00 148 103,86 0,00 6460299,07 4213907,59 338 252,08 0,00 0,00 11012 458,74
IArvonalennukset ja niiden pal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 33 640,00 445 757,82 0,00 479 397,82 42 831 389,01 43 070597,61 39574 718,08 794 001,53 66 462,05 10529 880,96 136 867 049,24
IArvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 33 640,00 445 757,82 0,00 479 397,82 |42 831 389,01 43 070597,61 39574 718,08 794 001,53 66 462,05 10529 880,96 136 867 049,24
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3046 070,77 17 166,51 3517,23 0,00 0,00 3066 754,51
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Liite
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtym&-  Muut osakkeet Yhteensa Jvk-laina-  Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserniyhtiét omistusyhteys- osuudet ja osuudet saamiset  konserni- kunta- osakkuus- muut
yhteisot yhteisot yhtyméat  ja muut yhteisot
omist.yht.
Tilinpaatos 31.12.2022 2642 110,14 4401,00 12168788,41 11055203,52 25870503,07 0,00 5289025,60 0,00 0,00 0,00 5289 025,60
Aloittavan taseen muutokset 0,00 0,00 -10 229 486,43 -3500,00 -10232 986,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aloittava tase 1.1.2023 2642 110,14 4 401,00 1939301,98 11051703,52 15637 516,64 0,00 5289025,60 0,00 0,00 0,00 5289 025,60
Hankintameno 1.1. 2642 110,14 4 401,00 1939301,98 11051703,52 15637 516,64 0,00 5289 025,60 0,00 0,00 0,00 5289 025,60
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 62 229,56 62 229,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2642 110,14 4 401,00 1939301,98 10989473,96 15575 287,08 0,00 5289 025,60 0,00 0,00 0,00 5289 025,60
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2642 110,14 4 401,00 1939301,98 10989473,96 15575 287,08 0,00 5289 025,60 0,00 0,00 0,00 5289 025,60

¥alslo




20.-22. Omistukset muissa yhteisdissa

Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sekd osakkuusyhteisot (liitetiedot 20 - 22)

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus-  omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus %  osuus % padomasta pédomasta voitosta/

tappiosta

Tytaryhteisot

Raision Vuokra-asunnot Oy 0888969-2 100 100 812 17 567 0

Eero Rantasen s&étio 1566817-7 60 60 404 0 4

As. Oy Kuulaharjat 0138338-1 100 100 491 4529 0

Kiinteistd Oy Kerttulan Jaahalli 1584754-6 100 100 65 1420 0

Raision Vesi Oy 2771691-4 100 100 5466 35244 -275

Yhteensa 7237 58 759 -272

Kuntayhtymat

Varsinais-Suomen liitto 0922305-9 5,42482 5,42482 128 96 0

V-S Kiinteistokuntayhtyméa 0783597-5 20,68 20,68 234 167 14

Ky Raision-Naantalin Vesilaitos 0204419-7 50,00 50,00 1611 23 0

Raision seudun koulutuskuntayhtyméa 0204427-7 47,13 47,13 4 806 1215 22

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyméa 3312874-8 8,1522 8,1522 28 2 9

Yhteensa 6779 1501 36

Osakkuusyhteisot

As. Oy Raision Keonkatu 3 1700457-7 31,26 31,26 247 142 0

Green Industry Park Oy 3229701-3 22,00 22,00 14 1 -12

Yhteensa 261 142 -12
Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma on perustettu vuonna 2022 ja sen ensimmainen tilikausi
paattyy 31.12.2023.
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23. Saamisten erittely

Y¥alsio

Saamisten erittely
2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 616 934,31 0,00| 184 643,30
Lainasaamiset 33743 357,43| 1284 679,71|33 971 339,78(1 998 512,45
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 33743 357,43 | 1901 614,02 |33 971 339,78 |2 183 155,75
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 10 794,64 0,00 7 395,04
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 16 878,34 0,00| 476 758,78
Yhteensa 0,00 27 672,98 0,00| 484 153,82
Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 33743 357,43 | 1929 287,00|33 971 339,78 |2 667 309,57
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24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Y¥alsio

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
T3-sairaalahankkeen investointimenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Etukateen maksetut vuokrakulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 11556,24| 127582,04| 1689,75 0,00
Tulojaamat
Siirtyvét korot 28077,81| 120632,54| 28077,81|120 632,54
Kelan korvaus ty6terveydenhuollosta 219 443,01 0,00
EU-tuet ja avustukset 0,00 0,00
Tasa-eralaskutus 319 859,21 356 126,24
Muut tulojaamét 86 484,99| 571147,00| 22 270,61| 45802,43
Tulojgdmat yhteensa 114 562,80|1 231 081,76 | 50 348,42 |522 561,21
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 126 119,04 |1 358 663,80| 52 038,17 (522 561,21
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25. Oman paaoman erittely

Oman paaoman erittely

Konserni

Kunta

2023

2022

2023

2022

Perusp&ddoma 31.12.2022
Aloittavan taseen muutokset
Siirtyneet aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Siirtyneet aineelliset hyddykkeet
Muut koneet ja kalusto
Siirtyneet sijoitukset
Kuntayhtymé&osuudet/V-S Sairaanhoitopiirin ky
Kuntayhtymé&osuudet/V-S Erityishuoltopiirin ky
Kuntayhtymé&osuudet/V-S Kiinteistokuntayhtyma
Muut osakkeet ja osuudet/Oy Vasso Ab
Muut osakkeet ja osuudet/2M-IT Oy
Siirtynyt lyhytaikainen vieras pddoma
Lomapalkkajaksotus

Aloittava tase 1.1.2023

Perusp&ddoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Perusp&ddoma 31.12.

Saatididen ja yhdistysten peruspéadomat 1.1.
Lisaykset
Vahennykset/V-S Sairaanhoitopiirin ky

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Rakennusrahaston pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Rakennusrahaston pddoma 31.12.
Muut omat rahastot padoma 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot padoma 31.12.

Y¥alsSlo

101 691 382,64

-104 984,36

-115 393,52

-10 182 481,71
-109 388,92
62 384,20

-1 500,00

-2 000,00

4515 409,14
95 753 427,47

95 753 427,47
0,00
0,00
95 753 427,47

334 273,38
0,00

-2 398,57
331874,81

12 974,95
0,00
0,00
12 974,95

631 139,33
0,00
0,00
631 139,33
-0,18
0,18
0,00
0,00

101 691 382,64

101 691 382,64
0,00
0,00
101 691 382,64

334 273,38
0,00
0,00
334 273,38

12 974,95
0,00
0,00
12 974,95

631 139,33
0,00
0,00
631 139,33
-0,18
0,00
0,00
-0,18

101 691 382,64

-104 984,36

-115 393,52

-10 182 481,71
-109 388,92
62 384,20

-1 500,00

-2 000,00

4515 409,14
95 753 427,47

95 753 427,47
0,00
0,00
95 753 427,47

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

101 691 382,64

101 691 382,64
0,00
0,00
101 691 382,64

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

168



Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Siirto edelliselta tilikaudelta
Vsshp ed.tk. tilinpa&atds muuttunut
Vsshp alijgdman kattaminen
V-S Erityishuoltopiirin ky, ky aljadma palautus
Koy Kerttulan Jaahalli omistusmuutos
Ravu ed.tk kirjauksen korjaus
V-S Sairaanhoitopiirin ky, muutokset
V-S Erityishuoltopiirin ky, muutokset
Turun kaupunkiseudun ky, ed.tk. tilinpaatdés muuttunut
Koy Kerttulan Jaahalli, ed.tk. tilinpaatdés muuttunut

Edellisten tilikausien ylijadma yhteensé 31.12.

Tilikauden ylijadgma/alijagdma

Oma padoma yhteensa

631 139,33

32320 774,20
5652 930,36
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-23 937,15
-45 611,23

-1 956,19

29 946,33

37 932 146,32

8 535 544,58

143 197 107,46

631 139,15

22 013 979,83
10 242 422,49
65 002,84

91 080,44
-119 510,00
-256 596,94
284 395,54
0,00

0,00

0,00

0,00

32320 774,20

5652 930,36

140 643 474,68

0,00

21598 098,81
2332179,77
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

23930 278,58

47 514,24

119 731 220,29

0,00

17 138 180,63
4459 918,18
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21598 098,81

2332179,77

125 621 661,22

26. Erittely poistoeroista

Erittely poistoerosta

2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1 424,30 1626,81
EVL-poistoihin liittyvé poistoero 0,00 0,00
Poistoero yhteensa 1 424,30 1626,81
27. Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat maksettavaksi
my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua.
Pitkaaikaiset velat
Kunta
2023 2022
Joukkovelkakirjalainat 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21 394 304,00 10 394 304,00
Lainat julkisyhteiséilta 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 92 984,94 92 984,94
Saadut ennakot 0,00
Ostovelat 0,00
Muut velat 0,00
Siirtovelat 0,00

Pitkaaikaiset velat yhteensa

21 487 288,94

10 487 288,94
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28. Joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat

Kunta Kunta
2023 2022
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat 2 000 000,00 0,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 2 000 000,00 0,00
29. Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Vuokravastuut kayttamattomista tiloista
Ymparistdvastuut 1256 762,97 1256 762,97 1256 762,97 1256 762,97
Vahingonkorvausvaraus 0,00 0,00 0,00 0,00
Ei-suojaavien johdannaissopimusten
negatiivinen kaypé-arvo 0,00 0,00 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 2 067 506,66 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteenséa 1256 762,97 3324 269,63 1256 762,97 1256 762,97
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30. Vieras paaoma

Vieras pddoma

2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 114 175,02 0,00 52 542,75
Liittymismaksut ja muut velat 86 271,58 86 271,58 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Yhteensa 86 271,58| 114 175,02 86 271,58 52 542,75
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 8 222,93 0,00| 938048,21
Liittymismaksut ja muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 82 050,24 0,00| 754 177,01
Yhteensa 0,00 90 273,17 0,00| 1 692 225,22
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisaille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Liittymismaksut ja muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 86 271,58| 204 448,19 86 271,58 | 1744 767,97
31. Sekkilimiitti
Sekkilimiittia ei ole.
32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut 966847550 966847550 3015813,32| 3015813,32
Muut velat 30 951,62 26 282,00 30 951,62 26 282,00
Yhteensa 9699427,12| 9694 757,50 3046 764,94| 3042 095,32
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33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erat

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Pitkaaikaiset siirtovelat
Muut siirtovelat 4 433,86 4 433,86 0,00 0,00
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensa 4 433,86 4 433,86 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Valtionosuusennakot 678 518,66 1657 412,00 678 518,66 1657 412,00
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilsivukulujen
jaksotukset 5403 218,94 | 13489801,83| 4940197,91| 8758 206,37
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 169072555 271994656 1522209,81| 232378131
Korkojaksotukset 277 861,18 219 017,11 268 565,23 103 992,29
Muut menojaamat 858 448,01 | 3919079,55 267 646,18 | 2297 721,86
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 8908 772,34 | 22 005 257,05 7 677 137,79 | 15141 113,83

34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi

omaisuuttaan

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3196 064,79 |2 855 933,60 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3196 064,79 |2 855 933,60 0,00 0,00
Lainat julkisyhteiséilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa| 3 196 064,79 |2 855 933,60 0,00 0,00
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35.- 37. Vakuudet, jotka kunta on muuten kuin edelld kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla antanut

puolestaan
Vakuudet
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 383,80 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 383,80 0,00 0,00
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudet yhteensa 0,00 383,80 0,00 0,00
38. Vuokravastuut
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut yhteensa 2 955 164,06 | 30 735 551,50 | 2 620 706,01 | 23 616 727,13
- siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1051585,09| 4239364,86| 90242253| 3264810,21
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnership) 0,00 0,00 0,00 0,00
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
39. Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperédinen paaoma 0,00 0,00| 16 252 422,28 | 16 252 422,28
Jéljella oleva padoma 0,00 0,00 5001388,00f 5766 716,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperédinen paaoma 34 459 716,00 | 34 469 321,44 | 34 459 716,00 | 34 459 716,00
Jéljelld oleva pddoma 25786 231,21 | 26 645 811,98 | 25 786 231,21 | 26 639 514,15
Vastuusitoumukset yhteensd | 25 786 231,21 | 26 645 811,98| 30 787 619,21 | 32 406 230,15
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40. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 206 914 573,00 | 187 827 038,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 164 709,00 108 617,00
41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jdrjestelyt
Jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen peruste Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 0,00 113 356,00 0,00 113 356,00
Osuus Turun seudun puhdistamo Oy:n osakaskuntien
kokonaisvastuista ja leasing-ennakkomaksuista 7703 302,37 | 851574596 | 770330237 | 851574596
Muut sopimusvastuut
Keskeneréisen konsultti- ja urakkasopimukset
ja muut sopimusvastuut 18 598,45 32131,45 0,00 0,00
Sopimusvastuut yhteensé 772190082 | 866123341 | 770330237 8629101,96
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kéypéa arvo 131 774,00 763 039,51 131 774,00 433 632,00
Kohde-etuuden arvo 10 862 088,00 | 15428 236,60 | 10 862 088,00 | 11 206 914,00
Arvonliséveron palautusvastuu 0,00 0,00 0,00 0,00
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 4340 256,00 | 4279578,00| 4340256,00| 4279578,00
Osuus kuntayhtymien alijaémisté 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut taloudelliset vastuut yhteensé 12193 930,82 | 13703 850,92 | 12175332,37 | 13342 311,96
1) Velvoitteet perustuvat kauppakirjoihin eiké niissé ole sitouduttu tarkkaan toteutusaikatauluun.
Tasetileilla maankdyttémaksuja on tilinpadtosvuotena yhteensd 0 €.
2) Turun seudun puhdistamo Oy:n antama todistus on liitetietojen erittelyissé.
3) Muista sopimusvastuista on erilliset laskelmat liitetietojen erittelyissa.
4) Koronvaihtosopimuksista on erillinen laskelma liitetietojen erittelyissa.
5) Arvonliséveron palautusvastuusta on erillinen laskelma vuosilta 2013 - 2023
liitetietojen erittelyissa.
Palautusvastuu ei tdiméan hetkisen tiedon mukaan ole toteutumassa.
6) Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuusta on erillinen
laskelma liitetietojen erittelyissa.
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42. Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukumaara 31.12.

2023

2022

koko henkildsto

koko henkildsto

Kaupunginhallitus

- KH, konserni

- KH, kaupunkikehitys
Lupalautakunta
Infralautakunta
Sivistyslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Yhteensé

87
42
45
15
175
722
84

1083

62

46

16

17
196
635
83
772
1765

43. Henkilostokulut

Henkilostokulut

2023

2022

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaukset

ja aineellisiin hyddykkeisiin

Investointien elakekulut

Henkilostokulut yhteensa
Luontoisedut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin

Investointien palkat ja palkkiot

Investointien muut henkildsivukulut

39779 736,37
10 020 494,16
8175917,78
1844 576,38
540 997,28
49 259 233,25

63 616,12
11 091,54

2 653,81
77 361,47

49 336 594,72
558 857,26

64 838 627,63
16 377 400,01
13 818 049,64
2 559 350,37
1242 959,96
79973 067,68

49 788,25
4 485,35
1783,30

56 056,90

80 029 124,58
420 064,05
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44. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildomaksut

2023 2022

Feministinen puolue 176,00
Keskusta Raision kunnallisjarjesto ry 2 846,00 2 350,00
Kokoomus Naantalin kunnallisjarjesto ry 36,00

Kokoomus Raision kunnallisjarjesto ry 8 353,88 8 070,75
Kristillisdemokraatit 630,00 455,25
Raision Perussuomalaiset ry 3483,00 3 630,00
Raision seudun Vihreat ry 3762,00 3852,00
Raision Vasemmistoliiton kunnallisjarjesto ry 3 942,50 3 713,75
Ruotsalainen kansanpuolue RKP 248,00 233,50
Ruskon Kokoomus ry 8,00 64,00
Ruskon tyovaenyhdistys ry 72,00
SDP Raisio 10 428,00 10 258,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 33 737,38 32 875,25
45. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

2023 2022

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 32 979,70 29 956,38
Tilintarkastajan lausunnot 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavéat 2 928,75 3045,90
Muut palkkiot 0,00
Palkkiot yhteensa 35 908,45 33 002,28

46. Intressitapahtumat

Olennaiset intressitahotapahtumat (tavanomaisesta poikkeavat liiketoimet) vuoden 2023 aikana:

Ei ole.
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5. Eriytetyt tilinpaatdkset ja muut eriytetyt laskelmat

5.1. Muut eriytetyt laskelmat

5.1.1. Henkilostoruokala Elauksen tuloslaskelman ja laskennallinen eriyttdminen

HENKILOSTORUOKALA ELAUKSEN TULOSLASKELMA

01.01. - 31.12.2023 01.01. - 31.12.2022
Liikevaihto 285 593,00 309 315,59
Liiketoiminnan muut tuotot 319,72
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -105 399,16 -88 823,29
Palvelujen ostot -5828,17 -111 227,33 -8 824,26 -97 647,55
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -85 047,85 -68 673,22
Henkildsivukulut
Elakekulut -15 505,91 -13 380,88
Muut henkilésivukulut -3821,66 -104 375,42 -3 130,56 -85 184,66
Liiketoiminnan muut kulut -52 222,13 -53 984,59
Liikeylijadma (-alijaama) 18 087,84 72 498,79
Tilikauden ylijaama (alijagama) 18 087,84 72 498,79

KUSTANNUSLASKENNAN PERIAATTEET

Kustannuslaskenta perustuu aiheuttamisperiaatteeseen. Ruokapalveluiden yhteiskustannusten
jakamisessa kaytetaan laskennallista kohdentamista. Jakotekijana kaytetaan palvelusuoritteita.
Ne perustuvat tilikaudelle budjetoituihin maariin. Vyorytys suoritetaan kerran kuukaudessa
automaattisesti.

Kaupungin muun organisaation tuottamat sisaiset palvelut jaetaan aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti. Jakotekijoind kaytetaan viimeksi vahvistettuun tilinpaatokseen perustuvia hintoja ja
suoritemaaria. Sisainen laskutus suoritetaan joko kerran kuukaudessa tai vahintaan
neljannesvuosittain.

Liikevaihtoon on lisatty henkilokunnan aterioiden ja ulkopuolisten asiakkaiden aterioiden hintojen
erotus kerrottuna henkilokunnan aterioiden maaralla (subventio).
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5.1.2. Venesataman tuloslaskelman laskennallinen eriyttdminen

VENESATAMAN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Tilikauden ylijgama (alijadgma)

01.01.-31.12.2023

-85 052,72
-176 994,61

-12 308,92

-2 124,86
-529,35

-92 187,71

321 385,39
876,28

-262 047,33

-14 963,13

-92 187,71
-4 745,56

-51 682,06

-51 682,06

01.01. -

31.12.2022

-54 808,88

-121 338,74

-176 147,62

-7 936,68

-1402,41
-338,85

-70 555,42

34 609,41

294 700,16

-9677,94

-70 555,42
-3 709,77

34 609,41

KUSTANNUSLASKENNAN PERIAATTEET

Kaupungin muun organisaation tuottamat sisaiset palvelut jaetaan aiheuttamisperiaatteen

mukaisesti.

Jakotekijoina kaytetaan viimeksi vahvistettuun tilinpaatokseen perustuvia hintoja ja

suoritemaaria.

Sisainen laskutus suoritetaan joko kerran kuukaudessa tai vahintédéan neljannesvuosittain.
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6. Allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpaatoksen allekirjoitus
TILINPAATOS 2023

RAISION KAUPUNGINHALLITUKSEN JA KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET
Raisiossa 25. paivana maaliskuuta 2024

Jari Salonen Jarmo Rosama

Mika Koivisto Jonna Mero

Mikko Kangasoja Emma Lindqvist

Jonni Moislahti Hannele Lehto-Laurila
Tanja Parkko Jukka Rantala

Satu Rantanen

Eero Vainio
kaupunginjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tarkastuksesta olen tanaan antanut
tilintarkastuskertomuksen.

Raisiossa paivana kuuta 2024

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

Kirsi Ehrlund
tilintarkastaja, HT, JHT
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7. Luettelo ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista 1.1. — 31.12.2023

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tilinpaatos Sidottuna

Paivakirja DVD (Tiedostomuodot ASCII, XML ja PDF)
Paakirja DVD (Tiedostomuodot ASCII, XML ja PDF)
Laskutusluettelot DVD (Tiedostomuodot ASCII, XML ja PDF)
Myyntireskontra DVD (Tiedostomuodot ASCII, XML ja PDF)
Palkkakirjanpito Atk-listoina ja DVD (Tiedostomuodot XML ja PDF)
Kayttbomaisuuskirjanpito Atk-listoina

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Tositelaji Nimi Tositelaji Nimi
1 Pankkitositteet 20 Ostolaskujen maksut
2 Luottotappioiden hyvitykset 22 Ostolaskut ostoreskontra
3 Palkkatositteet 30 Myyntireskontran suoritukset
4 Uimahalli 31 Myyntilaskut Web
5 Sonet-varasto 32 Effica terveys
6 Effica sosiaali 36 Konevarikko
7 Kassapankki 41 Ruokapalv. sis. lask. (Jamix)
8 Excel-muistiotositteet 46 Konevarikko sisainen laskutus
9 Muistiotositteet 50 Matkalaskut ja ennakot M2
12 SL Laskennalliset 86 Hyvitysten kohdistus
14 Vyorytykset 96 Kirjanpidon tulos
15 Luottotappiot 97 Kirjanpidon tulos laskennall.
16 Alv-jako 98 Sisaisen laskennan tulos
17 Suunnitelmapoistot 99 Sisaisen laskennan tulos lask.
18 TT-tuki
19 Kela/asumistuki LT Liitetietotositteet
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