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1. Lukijalle

Raision kaupungin strategian mukaisesti kaupungille on tarkeda osaava ja hyvinvoiva henkildstd seka avoin
ja kehittyva toimintakulttuuri. Strategian arvot ovat rohkeus, muutosketteryys, kestavyys, avoimuus ja
osallistavuus. Osaava ja hyvinvoiva henkildsto toimii kaiken toiminnan ja kehittdmisen perustana erityisesti
henkiléstdpalvelujen nakdkulmasta.

Henkiléstén hyvinvoinnin ja osaamisen yllapitamiseen ja kehittdmiseen Raision kaupungilla on vahva
tahtotila. Yksi tunnistettu keino on tasalaatuinen ja hyva johtaminen, joka on myds henkiléstopalvelujen
toiminnallisena tavoitteena. Esihenkildiden tukeen ja koulutukseen henkilostdpalvelut tarjoaa kuukausittain
jarjestettavan esihenkiléfoorumin, jossa kaydaan lapi Raision kaupungin yhteisié ohjeita ja toimintamalleja.
Liséksi esihenkil6foorumeissa vierailee myds ulkoisia puhujia ja kouluttajia. Vuoden 2023 aikana
esihenkiléfoorumeissa kasiteltin mm. seuraavia aiheita: tyokyvyn tuki, tydsuojelu, varhainen tuki, tietoturva-
ja tietosuoja-asiat ja useita eri aihekokonaisuuksia mm. palvelussuhdeasioista seka yleisia ajankohtaisia
asioita. Esihenkil6foorumit jarjestetaan aina lasnaolotilaisuuksina, jolloin tarked osa foorumia on
esihenkildiden verkostoituminen, mahdollisuus yhdessa oloon ja kasvokkain kohtaamiseen.

Jarjestelmallisen johtamistydn kehittamiseksi Raision kaupungin esihenkildille tarjottiin myds mahdollisuus
suorittaa kunta-alan esihenkilotyohdon suunnattu lahiesihenkilétutkinto oman tyén ohessa.
Esihenkilévalmennus sisélsi mm. seuraavia aihealueita: tyésuhdeosaaminen, osallistava johtaminen,
hyvinvoiva esihenkild, digitalisaatio, esihenkilona kehittyminen, tuloksellinen johtaminen esim. lean
palvelukehityksessd, esihenkilon viestintd, esihenkild organisaation brandin rakentajana, muutos- ja
kriisiviestinta.

Yhteensa 18 esihenkil6a suoritti noin vuoden kestavan tutkinnon ja saivat tutkinnon valmiiksi kesékuussa
2023.

Hallinto- ja tukipalveluita koskevassa kyselyssa henkilostd sai arvioida hallinto- ja tukipalvelujen toimivuutta.
Kyselyssa arvioitiin henkilosto-, talous-, paatoksenteko-, viestinta- ja digipalveluita. Kysely toteutettiin toisen
kerran ja tuloksia verrattiin vuonna 2022 samoihin aikoihin toteutetun arviointikyselyn tuloksiin. Yleiskuvan
mukaan hallinto- ja tukipalveluiden yleisarvosana parantui hieman vuoteen 2022 néahden ja
henkilostdpalveluiden arviot yleisesti ottaen paranivat. Esihenkildtyohon liittyvaén tukeen, haastaviin
henkilostotilanteisiin, asiakaspalvelun laatuun ja yhteistydhon oltiin tyytyvaisia. Vastausten perusteella
kehityskohteeksi nousee osaamisen kehittamisen tuki.

Vastaajien mielesta parasta hallinto- ja tukipalveluissa oli mm.
asiakaspalvelun laatu ja yhteistyd, tavoitettavuus, neuvonta ja tuki.
Kyselyn vastausten perusteella parannettavaa olisi viela mm.
tiedottamisessa ja saavutettavuudessa.

Osana digitalisaatiota ja tiedolla johtamista, mutta samalla
esihenkildtyon tukemista otimme kayttéomme OSSin, sahkdisen HR-
ohjelman, joka mahdollistaa mm. perehdytyksen, varhaisen tuen
keskustelut seka yksilo- ja ryhméakehityskeskustelut yhden yhteisen
sovelluksen avulla. Nain pAdsemme pikkuhiljaa eroon sekalaisista
"arkistointikaytanndista”, kuten erillisista exceleista, wordeista ja jopa
ruutuvihoista.

Tasalaatuinen hyva johtaminen ja henkiléstén hyvinvointi on jatkossa
entista merkityksellisempaa, silla kilpailu osaavasta henkildstosta
kiristyy entisestaan. Meilla Raisiossa siihen on hyvét valmiudet ja tyota
sen edistamiseksi tehdaan maératietoisesti.

Piia Syvanen
henkildstdjohtaja
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2. Yleista

Henkiléstéraportin tarkoituksena on kerata yhteen henkiléstdon liittyvia tilastotietoja seka henkildstoon
vuoden 2023 aikana kohdistuneita tapahtumia. Raportti on laadittu henkiléstopalveluissa. Tarkeaa on, etta
naiden kerattyjen tietojen pohjalta voidaan tehda sellaisia toimenpiteita, joilla edistetdédn henkildston
hyvinvointia ja jaksamista seka resurssien oikeaa kohdentamista.

3. Toimintaympariston muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen liikkeen luovutuksessa Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle siirtyi
Raision kaupungilta noin 700 tydntekijad 1.1.2023 alkaen. Sosiaali- ja terveydenhuoltouudistuksessa
hyvinvointialue vastaa 1.1.2023 alkaen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta alueellaan ja on
jarjestamisvastuussa asukkaidensa sosiaali- ja terveydenhuollosta seké pelastustoimen jarjestamisesta.

Mylly-Antin koulun henkildsto siirtyi liikkeenluovutuksella Raision kaupungille. Raision kaupunki tuottaa
1.1.2023 alkaen vaikeasti kehitysvammaisten lasten perusopetusta toisille kunnille ja Raision
kaupunginvaltuuston paatoksella myds Mylly-Antin koulu hyvaksyttiin osaksi Raision kaupungin
sivistystoimea 1.1.2023 alkaen. Liikkeenluovutuksessa siirtyi KTO:n palveluksesta vanhoina tyontekijoina
Raision kaupungin tyontekijoiksi yhteensa noin 30 henkil6&: rehtori, 5 erityisluokan opettajaa ja 23
koulunkaynnin ohjaajaa (20 vakinaisia, 3 maaraaikaista) seka 1 ohjaaja.

4. Tydnantajan ja tyontekijoiden yhteistoiminta

Yhteistoiminta perustuu lakiin tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella 13.4.2007/449. Lisaksi Raision kaupungin yhteistoimintaa ohjaa kaupungin
yhteistoimintasopimus. Yhteistoimintasopimuksessa on méadritelty mm. ne asiat, jotka kuuluvat
yhteistoimintamenettelyn piiriin. Edustuksellisina elimind yhteistoimintaa hoitavat yhteistydtoimikunta ja
tydsuojelutoimikunta.

4.1. Yhteisty6toimikunta

Yhteisty6toimikunnassa tydnantajaa edustavat kaupunginjohtaja (pj.) ja henkildstdjohtaja (siht.). Henkilostéa
edustaa kuusi kunnallisten paasopijajarjestéjen nimedmaa henkilda.

Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden 2023 aikana viisi kertaa. Yhteisty6toimikunta kasitteli vuoden aikana
useamman kerran tyoterveyshuoltopalvelujen kilpailutusta ja sen etenemista. Lisaksi kasiteltiin mm.
Whistleblower-ilmoituskanavan kayttdonottoa, Raision kaupungin henkiléstén huomioimista,
kehityskeskusteluohjetta, perehdyttdmissuunnitelmaa, varhaisen tuen ohjeistusta, te-palvelu-uudistusta,
uutta taukoliikuntaohjelmaa, omaehtoisen koulutuksen tuen laajentamista, talousarviota 2024 ym.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2023, vuoden 2022 henkildstdraportti ja tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma vuodelle 2023 olivat myds ryhmén kasiteltavana.

Yhteisty6toimikunnan alaisuudessa toimii kaupungin virkistystoimikunta. Sen tehtdvana on jarjestaa

henkiléstolle kerho-, loma-, liikunta-, virkistys- ja kulttuuritoimintaa talousarviossa varatun maararahan
puitteissa. Virkistystoimikunnassa on kaksitoista jasenta.
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4.2. Tyo6suojelutoimikunta

Ty6suojelutoiminnan tarkoituksena on parantaa tydymparistda ja tyooloja tydntekijdiden tydkyvyn
turvaamiseksi ja yllapitamiseksi. Olennaista on ennaltaehkaista ja torjua tydtapaturmia, ammattitauteja ja
muita tyosta ja tydymparistdsta johtuvia tydntekijdiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.

1.1.2022 alkaen Raision kaupungin tyontekijoiden tydsuojeluasioita on kasitelty tydsuojelutoimikunnassa.
Tydsuojelutoimikuntaan kuuluu nelja varsinaista jasenta, joista henkilékuntaa edustaa tydsuojeluvaltuutettu
seka kunnallisten paasopijajarjestdjen nimeaméat kaksi edustajaa seké tydnantajan edustajana
henkildstojohtaja (pj.). Lisdksi tydsuojelutoimikunnassa asiantuntijajaseniné ovat tydterveyshuollon edustaja
seka turvallisuus- ja tydsuojelupaallikkd, joka toimii toimikunnan sihteerina.

TyOsuojelutoimikunnan tehtévista on erikseen maaratty laissa tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan
tydsuojeluyhteistoiminnasta 20.1.2006/44.

Ty6suojelutoimikunta hyvaksyi Raision kaupungin tyésuojelun paivitetyn toimintaohjelman vuosille 2022-
2025.

5. Henkil6stdn maara

Kunta-alan henkildstéraporttisuosituksessa todetaan, etta henkildstdraportin tiedot tulee koota vuosittain
31.12. tilanteen mukaan. N&in eri vuosien ja eri kuntien tiedot ovat vertailukelpoisia. Raision kaupungin
organisaatiota uudistettiin, ja uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.8.2021. Muutoksesta johtuen kaikkia
historiatietoja ei ole saatavilla uuden organisaatiorakenteen mukaisesti jaoteltuina.

5.1. Henkiléston maara vuoden viimeisena paivana

Raision kaupungin henkilomaara 31.12.2023 oli yhteensa 1083 henkiléa. Henkiloméaara vaheni vuoteen
2022 verrattuna 682 henkilolla.
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Henkilomaara lautakunnittain 31.12.
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Vakituisia tyontekijoitd Raision kaupungilla oli 31.12.2023 810 henkilda. Vuoteen 2022 verrattuna vakinaisten
maara vaheni 530 tyontekijalla. Maaraaikaisia tyontekijoita oli 31.12.2023 tilanteessa 152 tydntekijaa
vahemman kuin vuonna 2022. Maaraaikaisista tyontekijoista 22 tydntekijaa oli tydllistetty palkkatuella
(vuonna 2022: 32; 2021: 25).

Raision kaupunki, henkilomaara 31.12.
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Henkiléstépalveluiden yllapitamassa vakanssirekisterissa uudet vakanssit on perustettu vielda vanhojen
keskusten mukaisiin vakanssinumerosarjoihin. Vakanssien maara vaheni 589 vakanssilla vuoteen 2022
verrattuna.

Vakituiset Madrdaikaiset Yhteensa
muutos muutos muutos
2021 2022 2023|2022/2023 2021 2022 2023|2022/2023 2021 2022 2023(2022/2023
Konsernipalvelut 29 31 32 1 2 1 1 0 31 32 33 1
Sivistys ja vapaa-aika 625 658 731 73 16 16 17 1 641 674 748 74
Sosiaali- ja terveys 641 646 0 -646 15 23 0 -23 656 669 0 -669
Tekninen/kaup.keh. 289 293 295 2 1 1 4 3 290 294 299 5
yhteensa 1584 1628 1058 -570 34 41 22 -19 1618 1669 1080 -589

5.2.  Henkiléston maaréa henkilotybévuosina

Henkiléstémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatydta tekevien osuus henkiléstésta vaikuttavat siihen,
ettd henkildtydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta henkildstéa kuin
henkildstomaara tiettyna paivana (31.12.).

Henkilbtydvuosien kokonaismaaraan on laskettu kaikkien tyontekijoiden kaikkien palvelussuhteiden
kalenteripaivat vahennettyné kaikkien palkattomien poissaolojen kalenteripéivilla. Nama palkalliset paivat
kalenteripaivina jaetaan tarkastelujakson kalenteripaivillg, jolloin saadaan keskimaéarainen henkiljaksojen
lukumaara.

Henkilotydvuosi = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumé&aré kalenteripaiving/

365 * (0sa-aikaprosentti/100)

Raision kaupungin henkildéstén maara henkildtyévuosina vuonna 2023 oli 955,1 (vuonna 2022: 1556,2; 2021:

1514,7; vuonna 2020: 1464,5). Koko kaupungin tydvoiman maara vaheni 601,1 htv vuodesta 2022.

Henkilotyovuodet 2014-2023
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Henkilotyovuodet lautakunnittain

Lautakunta htv 2020 htv 2021 htv 2022 htv 2023 muutos2022/2023
Konsernipalvelut 36,7 37,6 43,3 42,4 -0,9
Kaupunkikehitys 16,9 17,0 18,1 38,3 20,2
Lupalautakunta 12,5 12,6 13,6 14,5 0,9
Infralautakunta 171,7 175,6 186,6 173,2 -13,4
Sivistyslautakunta 534,3 564,7 565,1 622,4 57,3
Vapaa-aikalautakunta 64,3 62,6 66,9 64,3 -2,6
Sosiaali- ja terveyslautakunta 628,1 644,6 662,6 0 -662,6
Yhteensa 1464,5 1514,7 1556,2 955,1 -601,1

6. Henkiloston ikarakenne

KT: n suositusten mukaan henkiloston ikarakenne ilmoitetaan viiden iké&vuoden vélein. Raision kaupungin
henkiloston ikarakenne on pysynyt jo useamman vuoden hyvin samankaltaisena. Vuonna 2023 kaupungin
vakituisista tydntekijoista 48,8 % on yli 50-vuotiaita ja alle 30-vuotiaita on 8 %. Lukumaaraisesti suurin
ikdryhma on aikaisempien vuosien tapaan 55-59-vuotiaat (143 henkil6a).

Vakituisten tydntekijdiden keski-ikd on noussut vuodesta 2022 ollen nyt 47,5 vuotta (vuonna 2022: 46,8;
2021: 47,2; 2020: 47,2; 2019: 47,0 v.). Vakituisen henkildston keski-ika on ollut vimeisen kymmenen vuoden
ajan noin 47 vuotta. Koko henkildston keski-ika 31.12.2023 tilanteessa oli 45,7 vuotta (vuonna 2022: 44,7;
2021: 45,0; 2020: 44,8; 2019: 44,9 v.).

Ikarakenne, vakituiset tyontekijat 31.12.2023
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7. Palkkakustannukset

Vuoden 2023 kayttotalouden palkkakustannukset (palkat ja palkkiot, joista vahennetty henkil6stokorvaukset)
olivat 39 238 739,09 euroa (vuonna 2022: 63 595 667,67 e; 2021: 60 087 294,44 e; 2020: 56 118 529,97 e).
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Vuonna 2022 voimaan tulleissa kunta-alan sopimuksissa suoritettiin 1.6.2023 yleiskorotus, jossa
tehtavakohtaista palkkaa korotettiin 2,20 %, ja henkilékohtaista lisda 2 %. Liséksi 1.6.2023 alkaen tuli
jaettavaksi keskitetty jarjestelyerd, jonka suuruus oli 0,70 % seka kehittdmisera, jonka suuruus oli 1,20 %.

Niille kunta-alan tyontekijoille/viranhaltijoille, joiden yhdenjaksoinen ty6-/virkasuhde oli alkanut viimeistaan
2.5.2023 ja oli voimassa 31.5.2023 maksettiin 30.6.2023 euromaarainen kertapalkkio 467 euroa. Osa-
aikaisille palkkio maksettiin osa-aikaisuuden suhteessa.

KVTES:n liitteen 5 piiriin kuuluvalle henkilostolle (varhaiskasvatuksen henkilosto ja erédat koulun ammatti- ja
peruspalvelutehtavat, koulunkaynninohjaajat, -avustajat, ilta- ja aamupéaivéatoiminnan ohjaajat) maksettiin 120
euron kertapalkkio. OVTES:n osio G:n piiriin kuuluvalle henkilstélle (varhaiskasvatuksen opetushenkiléstd)
maksettiin 150 euron kertapalkkio. Kertapalkkio perustui osapuolten valilla 8.6.2022 tehtyyn péytakirjaan.

Talkoovapaita pidettiin niin, ettd saastoja syntyi 51 623 euroa. Talkoovapaa on harkinnanvarainen palkaton
virka- tai tydvapaa, jonka ajaksi henkiltlle ei palkata sijaista. Talkoovapaa toteutetaan niin, etta henkilo pitéa
yksittaisind paiviné tai yhdenjaksoisesti nelja palkatonta vapaapaivaé ja saa liséksi yhden palkallisen
vapaapaivan.

8. Koulutus ja osaaminen

Kunta-alalla tydskentelee ammattitaitoista, osaavaa ja korkeasti koulutettua henkilostéa. Kuntatydnantajan
tilastojen mukaan suurin osa kunta-alalla tydskentelevista henkildista on suorittanut vahintaén keskiasteen
koulutuksen.

Raision kaupungilla ei kerata systemaattisesti tietoa henkildstén koulutustasosta. Tyontekijdiden lisa- ja
taydennyskoulutuksen tarve maaritellaén tehtava- ja henkilokohtaisesti mm. kehityskeskustelussa esille
tulleiden tarpeiden mukaan. Raision kaupungin vuoden 2023 koulutussuunnitelmaan on kirjattu tavoitteeksi,
ettd jokainen tyontekija kouluttautuu vahintaan kolme paivaa kalenterivuoden aikana. Koulutuksiin
osallistutaan kuitenkin tarpeen ja maararahojen puitteissa. Painopiste on ammattialakohtaisissa
ammatillisissa koulutuksissa.

Vuoden 2024 koulutustarpeiden selvittamiseksi toimialueille lahetettiin kysely, jossa pyydettiin selvitysta
henkildston taman hetken osaamisesta seka tulevista koulutustarpeista. Kyselyn perusteella painopiste
toimialojen henkildston koulutuksissa tulee olemaan ammatillisen osaamisen seké johtamis- ja
esihenkildtydn vahvistamisessa seka tydhyvinvointiin tahtdavissa koulutuksissa.

8.1. Koulutuskorvaus

Tybnantajan on mahdollista saada Tyollisyysrahaston myontamaa koulutuskorvausta. Koulutuskorvauksen
tarkoituksena on parantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen heidan ammatillista
osaamistaan kehittavaa koulutusta. 1.1.2014 tuli voimaan lakikokonaisuus (Laki taloudellisesti tuetusta
ammatillisen osaamisen kehittdmisestd, Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta
kunnissa, Laki yhteistoiminnasta yrityksissa ja Laki koulutuksen korvaamisesta), joka edellyttaa, etta
tydnantaja laatii vuosittain henkilosto- ja koulutussuunnitelman. Koulutuskorvauksen edellytyksené on 1)
koulutussuunnitelma, 2) koulutuksen tulee olla tydnantajan jarjestdmaa koulutusta, joka yllapitaa ja edistaa
tydntekijan ammatillista osaamista ja 3) koulutuksen kestoa koskevat edellytykset tayttyvat ja koulutuksen
ajalta maksetaan palkkaa. Koulutuskorvausta voi saada enintaén kolmelta paivalta/tydntekija (yksi
koulutuspéiva = vahintddn kuuden tunnin koulutus).

Tyollisyysrahastolle toimitettiin koulutuskorvaushakemus, jossa korvausta haettiin 1095 koulutuspéivalta
(vuonna 2022: 1446; 2021: 962; 2020: 980; 2019: 1701). Koulutuskorvauksen kriteerit tayttyivat siten, etta
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205 tyontekijan kohdalla haettiin korvausta yhdelta koulutuspaivalta, 157 tyontekijaltd kahdelta
koulutuspaivalta ja 192 tyontekijalla kolmelta koulutuspaivalta.

Tyollisyysrahastolta haettiin koulutuskorvausta vuonna 2023 kaydyista koulutuksista 22 282,16 e (vuonna
2022: 29 517,20 e; 2021: 19 154,38 e; 2020: 18 714,51 e). Paatos Tyollisyysrahaston mydntamasta
lopullisesta koulutuskorvauksen méaréasta ei ehtinyt saapua tdmén raportin julkaisemiseen mennessa.

8.2. Omaehtoinen koulutus
Omaehtoinen opiskelu on opiskelua, joka liittyy tydhén, mutta tapahtuu tydajan ulkopuolella.

Raision kaupunki kannustaa tydntekijoitddn omaehtoiseen opiskeluun. Tyontekija voi hakea kaupungilta
omaehtoisen opiskelun apurahaa. Apurahaa ei mydnnetda uuden tutkinnon suorittamiseen eika ulkomailla
tapahtuvaan opiskeluun. Apurahaa ei mydsk&an voi saada, jos kaupunki jo jollain tapaa tukee opintoja (esim.
palkallinen virkavapaa tai tuki muista maararahoista).

Talousarvioon varataan vuosittain summa henkildstén opiskelun tukemiseen. Vuonna 2023 summa oli 5000
euroa. Apurahaa voivat hakea kaupungin vakinaisessa palveluksessa olevat henkilét. Suurin mahdollinen
apuraha on 420 euroa.

Vuonna 2023 henkilokunnan omaehtoiseen koulutukseen myonnettiin tukea 459 euroa (vuonna 2022:
3 028,90 e; 2021: 1982 e; 2020: 3 973 e) yhteensa kahdelle henkilolle.

Omaehtoisen koulutuksen koulutuspaivista ei haeta koulutuskorvausta.

8.3.  Keskitetty koulutus

Vuonna 2023 toteutettiin esihenkilgille 10 koulutuksellista kahden tunnin esihenkiléfoorumitilaisuutta. Aiheina
foorumeissa oli mm. erilaiset hr- ja esihenkilotyohon liittyvat asiat, tyokyvyn tuki, tydsuojelu, varhainen tuki,
tietoturva- ja tietosuoja-asiat ja useita eri aihekokonaisuuksia mm. palvelussuhdeasioista seka yleisia
ajankohtaisia asioita. Koulutusten alussa kaupunginjohtaja esitti ajankohtaiskatsauksen kaupunkia
koskevista asioista. Asiantuntijoina koulutuksissa oli kaupungin omaa henkiléstoa seka ulkopuolisia
asiantuntijoita ja kouluttajia. Esihenkil6foorumeihin osallistui keskimaarin noin 55 henkil6a / tilaisuus.

Henkilostopalvelut jarjesti esihenkildille Kuntavalmennuksen ja Novida tydelamapalvelujen toteuttaman
esihenkilévalmennuksen, jonka aikana oli mahdollisuus suorittaa lahiesihenkilétutkinto. Valmennus kesti noin
vuoden ja suuntautui kunta-alan esihenkilotyéhon. Valmennukseen osallistui 18 Raision kaupungin
esihenkil6a. Lahiesihenkilovalmennus toteutettiin tydaikana.

Esihenkilévalmennus sisélsi mm. seuraavia aihealueita: Tydsuhdeosaaminen 1 (esim. tydoikeuden
oikeusperiaatteet, tydnantajan direktio-oikeus, tydsopimussuhteen elinkaari), osallistava johtaminen,
hyvinvoiva esihenkild, asiakkuusosaaminen ja digitalisaatio, esihenkilona kehittyminen, tuloksellinen
johtaminen (esim. palvelujen tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen, lean palvelukehityksessa,
kaupunkimuotoilu), tydsuhdeosaaminen 2 (esim. tydsopimuslaki, tydaika, sosiaalinen media), mina viestijana
(mita on esihenkildn viestintd, esihenkild organisaation brandin rakentajana, muutos- ja kriisiviestinta,
vaikuttava palaute).

Alkuvuodesta 2023 otettiin koko henkiloston kayttoon sahkéinen oppimisympéristd Eduhouse.
Jarjestelmasta I6ytyy yli 4 000 verkkokoulutusta eri aihealueista. Loppuvuodesta 2023 jarjestettiin tunne- ja
tietoisuustaitojen valmennusta alle 30-vuotiaille tyontekijdille osana tydyhteisévalmentajien johtamisen ja
tydhyvinvoinnin ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tutkimusta. Tutkimuskohteena oli Raision kaupungin
alle 30-vuotiaiden tydntekijéiden palautumiskyky.
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9. Sairauspoissaolot ja tyokyvyttomyyskustannukset

Raision kaupungin strategisena painopisteena on tasapainoinen talous ja hyvinvoiva henkildstd. Tavoitteena
on sairauspoissaolojen maaran vaheneminen 2 % vuosittain.

KT:n ohjeistuksen mukaan sairauspoissaoloihin lasketaan vuonna 2023 omasta sairaudesta johtuvien
poissaolojen liséksi tybtapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot.

Kalenteripdivina laskettuna sairauspoissaolopdivia vuonna 2023 oli 17 268 (vuonna 2022: 35 580; 2021:
29 447; 2020: 27 745; 2019: 29 298), joista palkattomia sairauspoissaolopéivid 1086 paivaa.

Sairauspoissaolot 2019-2023, pv
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Konsernihallinto/- Sivistys ja vapaa-  Tekninen/Infra+kau

Sosiaali- ja terveys Raisio

palvelut aika p.kehitys
m 2019 410 13402 10769 4717 29298
2020 89 12712 10311 4633 27745
m2021 62 14431 10731 4223 29447
2022 170 16980 12988 5442 35580
m 2023 120 0 12434 4714 17268

m2019 ®m2020 m2021 2022 m2023

Sairauspoissaoloja oli vuonna 2023 keskimaéarin 18,1 pv/htv (vuonna 2022: 22,9; 2021: 19,9; 2020: 19,4;
2019: 19,9).

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot 2019-2023,
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Seuraavassa taulukossa sairauspoissaolojen maara pv/htv on esitetty aiempiin vuosiin verraten siten, etta
sosiaali- ja terveyspalvelujen henkiléstd on poistettu henkilomaarasta kultakin vuodelta.

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot 2019-2023, pv/hty,

ilman sotea
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Sairauspoissaolot (pv) Palkalliset (pv) Palkattomat (pv)
1-7 paivaa 8 256 32
8-29 paivaa 4982 130
30-59 paivaa 1690 296
60-89 paivaa 750 185
90-179 paivaa 504 263
yli 180 paivaa 0 180
Yhteensa 16 182 1086
Yhteensa keskimaarin/htv 16,9 1,14

Pihlajalinnan sairauspoissaolotilaston mukaan sairauspoissaoloprosentti vuonna 2023 oli 4,81 % (vuonna
2022: 5,8 %; 2021: 4,9 %; 2020: 4,7 %; 2019: 4,0 %). Sairauspoissaoloprosentti on palkallisten
sairauspoissaolojen osuus palkallisesta teoreettisesta sdanndllisestéa tydajasta. Henkilostosta 35 %:lla ei
ollut lainkaan sairauspoissaoloja vuoden 2023 aikana (vuonna 2022: 35 %; 2021: 53%).

9.1. Sairauspoissaolo esihenkilon luvalla

Vuoden 2020 alusta Raision kaupungilla on ollut kaytantd, etta tyéntekija voi olla pois sairauden vuoksi
esihenkilon luvalla 1-3 paivaa korkeintaan kolme kertaa vuodessa. 18.12.2023 alkaen sairauslomien
myontamiskaytantda laajennettiin siten, ettd esihenkilon luvalla ilman ladkarintodistusta voi olla pois 1-5
perakkaista kalenteripaivaa. Poikkeuksena oli koronaepidemian aika, jolloin esihenkilon luvalla
flunssaoireiden vuoksi omailmoitusoikeus oli seitseméan paivaa.

Vuonna 2023 esihenkildn luvalla kirjattuja sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 3 107 kalenteripaivaa (vuonna
2022: 6 436; 2021: 3 878; 2020: 3 776; 2019: 3 647).

9.2. Tyokyvyttomyyselakemaksut

Raision kaupunki maksaa eldkelaitokselle palkkaperusteisen eldkemaksun liséksi Kevan maarittAman
tybnantajakohtaisen tyokyvyttdmyysriskiin perustuvaa tyokyvyttomyyseldkemaksua. Tyokyvyttémyysriski
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perustuu toteutuneiden tydkyvyttdmyyselakkeiden (pysyvat ja maaraaikaiset) kustannuksiin. Vuonna 2023
Raision kaupunki maksoi laskennallista tyokyvyttomyyskustannusmaksua elakelaitokselle 448 267 e (vuonna
2022: 1 225 109 e; 2021: 1 017 014 e; 2020: 889 512 €e). Vuoteen 2018 saakka asiasta kaytettiin termia
varhe-maksu. Kaupungin maksaman tyokyvyttomyyselakemaksun osuus palkoista laski 0,7 %-yksikkoa
edellisestd vuodesta. Raision tyokyvyttomyysriskikerroin oli 1,1 % vuonna 2023, kun Kevan jasenyhteisdjen
tyokyvyttomyysriskikerroin oli keskimaarin 0,9 % palkkasummasta.

Tyokyvyttomyyseldkemaksu

B Tietosi [ Verrokit
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Osa-aikaiset tyokyvyttémyyselékkeet eivat aiheuta tyokyvyttémyyseldkemaksua. Maksua ei myéskaan kerry
ajalta, jolloin tydntekija on esim. Kevan rahoittamassa tyokokeilussa.

Jatkossakin kokoaikaisten tyokyvyttémyyseléakkeiden maaran minimointi hyddyttaa taloudellisesti
tybnantajaa. Keskeisimpia tydnantajan keinoja tyokyvyttdmyyden ennaltaehkaisyssé ovat sitoutunut
varhaisen tuen toimintamallin kayttd, systemaattinen ja vuorovaikutteinen tydterveysyhteistyd seka toimiva
tyojarjestely- ja uudelleensijoitustoimintamalli. Myds tydhodnpaluuta tukevia toimenpiteita tulee ottaa entista
enemman kayttoon.

9.3. TyoOkyvyn varhainen ja aktiivinen tuki

Raision kaupungilla on kaytéssa tyokyvyn aktiivisen tuen toimintatapa, joka sisaltda kolme toimintamallia:
varhaisen tuen toimintamallin, tehostetun tuen toimintamallin ja tyéhdn paluun tuki -toimintamallin.

Tarkoituksena on havaita tyokykyyn liittyvat ongelmat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tavoitteena
on myds osatytkykyisten tytssa jatkamisen tukeminen ja tyokyvyttdomyydestéa johtuvien palkanmenetysten ja
kustannusten hallinta. Raision kaupungilla on sovittu, etta tyontekija ja esihenkild kayvat varhaisen tuen
keskustelun viimeistaan silloin, jos tyontekija on ollut pois viisi kertaa tai yli 30 pv 12 kuukauden aikana.

Vuoden 2020 aikana otettiin kayttéon tydterveyshuolto Pihlajalinnan Tydkyvyn tuki -sovellus, joka lahettaa
esihenkilén sédhkdpostiin viestin varhaisen tuen halytysrajojen tayttymisesta. Sovitut toimenpiteet kirjataan
sovellukseen.

9.4. Tyo6hon palaamisen ja tyouran jatkamisen tukikeinot

Elakelaitoksen ammatillisen kuntoutuksen keinoja kaytetéén, kun tyontekijalla todetaan olevan
tyokyvyttomyyden uhka omaan tyéhon. Vuonna 2023 Keva kasitteli kaksi Raision kaupungin tydntekijan
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kuntoutushakemusta. Oikeushakemuksen jalkeen tehtyja suunnitelmahakemuksia on vuonna 2023
hyvaksytty yksi kappale.

Kuntoutussuunnitelman sisilto 2023 2022 2021 2020 Muutos
2022/2023
Tyokokeilu 0 4 10 14 -4
Palvelutuottajan kuntoutusselvittely 1 0 2 4 1
Koulutus 0 4 5 3 -4
Oppisopimuskoulutus 0 0 0 0 0
Tyohonvalmennus 0 0 0 0 0
Muut toimenpiteet 0 0 1 0 0
Yhteensa 1 8 18 21 -7

10. Tyoturvallisuus

10.1. Tydturvallisuusilmoitukset

Raision kaupungilla on ollut vuodesta 2017 lahtien kaytdsséa sahkoiset ilmoitukset ty6turvallisuuteen
liittyvissa tapahtumissa (webropol-lomake). Tyontekija tayttda sahkoisen ilmoituksen Raitilla. Tapahtuma
kasitelladn ilmoituksen jalkeen tydyhteisdssa ja tehdaan tarvittavat toimenpiteet. Vuonna 2023 tehtiin
yhteensa 478 tyoturvallisuusilmoitusta (vuonna 2022: 313; 2021: 234; 2020: 162). Maaran kasvua selittaa
omalta osaltaan se, ettd esihenkilditéd on koulutettu ilmoitusten tekemiseen ja on painotettu niiden tarkeytta
myos tilanteissa, jotka eivat johda poissaoloihin.

Eniten ilmoituksia tehtiin vékivaltatilanteisiin liittyen (57 %). Tapaturmiin liittyvia ilmoituksia oli 15 % ja vaara-
ja uhkatilanteisiin liittyvia 17 %. Lisdantyneet vakivaltailmoitukset liittyvat suurilta osin pienten lasten
varhaiskasvatuksessa seka lasten ja nuorten kouluissa tyontekijoihin kohdistamaan vakivaltaan. Kaikista
ilmoituksista 46 % on tehty vuoden 2023 alusta osaksi Raision kaupungin sivistystoimea siirtyneessa Mylly-
Antin koulussa, joka jarjestaa vaikeasti kehitysvammaisten lasten perusopetusta.
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2020 % 2021 % 2022 % 2023 %
L&helta piti 15 9 % 31 13% 30 10 % 30 6 %
Tapaturma 27 17 % 44 19% 57 18 % 74 15 %
Vaara- tai uhkatilanne 32 20 % 32 14 % 56 18 % 79 17 %
Vakivaltatilanne 81 50 % 120 51 % 155 49 % 271 57 %
Epé&asiallinen kaytos 5 3% 5 2% 12 4 % 18 4%
Turvallisuusaloite 2 1% 2 1% 3 1% 3 1%
Vahinko 3-osapuolelle 0 0 0% 0 0% 3 1%
Kaikki yhteensa 162 100 % 234 100 % 313 100 % 478 100 %
Kaikista turvallisuusilmoituksista 95 % tuli sivistys- ja vapaa-aikatoimialalta.
Turvallisuusilmoitukset toimialoittain, %
Elinvoima- ja kilpailukykytoimiala I 4%
Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala _ 95%
Konsernipalveluyksikkd 1%
0% 20% 40% 60% 80%  100%  120%

10.2. Tyo-jatyomatkatapaturmat

Vuonna 2023 Raision kaupungin tyontekijoilla tydtapaturmista aiheutuneita poissaolopaivia oli yhteensa 601

paivad. Tydomatkatapaturmista aiheutui yhteensa 287 poissaolopaivaa.

Tapaturmista aiheutuneet poissaolopaivat
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11. Henkiloston hyvinvointi

Tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin edistdminen ei koostu yksittaisista toimenpiteistd, vaan se on osa jokapaivaista
johtamista ja tydntekoa. Se on suunnitelmallista, pitkdjanteista ja ennakoivaa toimintaa, jonka strateginen
johtaminen kuuluu johtoryhmalle ja kaikille esihenkildille. Hyvinvoinnin tilaa seurataan joka toinen vuosi
toteutettavan KuntalO-ty6hyvinvointikyselyn avulla. Liséksi tydyksikdissa toteutetaan tarvittaessa
tapauskohtaisesti tydhyvinvointiin liittyvia selvityksia.

Raision kaupungin henkildston hyvinvointia pyritaén yllapitamaan ja edistamaan eri tavoin. Henkiléstdlle on
tarjolla esim. erilaisia henkildstdetuuksia. Lisaksi Raision kaupungilla on kaytossa tydkyvyn aktiivisen tuen
toimintamalli, jonka tarkoituksena on auttaa havaitsemaan tydkykyyn liittyvat ongelmat mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa seka tukea osatyokykyisten tydssa jatkamista. Tyokyvyn yllapitoon ja hyvinvointiin
tahtaa osaltaan myos virkistystoiminta, johon sisaltyy liikkuntaa, kulttuuritoimintaa ja yhteisia juhlia.

Raision kaupungilla on syksylla 2022 mydnnetty Suomen aktiivisin tydpaikka -sertifikaatilla henkiléston
hyvinvoinnin kehittdmisesté ja hyvin toteutetusta henkildstoliikuntaohjelmasta ja panostuksesta
tyéhyvinvointiin.

11.1. Henkilostoetuudet

Henkilostonsa hyvinvoinnin tueksi Raision kaupunki tarjoaa erilaisia henkildstdetuuksia.

Kaupungin henkilokuntaan kuuluva voi kdydé maksutta uimassa tai kuntosalilla seitsemé&nd paivana viikossa
Uintikeskus Ulpukassa.

Tyopaivan aikana henkiléstolla on mahdollisuus kayttaa tydkoneelle asennettua Break Pro -
taukoliikuntasovellusta tyon tauottamiseen, ergonomian parantamiseen ja tydhyvinvoinnin lisédmiseen.
(Vuoden 2024 alusta alkaen kaytossa taukoliikuntasovellus Cuckoo.)

Vuonna 2023 kaupunki tarjosi vakituisille ja yli neljan kuukauden méaraaikaisessa palvelussuhteessa oleville
tyontekijoille 100 euron Smartum-edun kaytettavaksi liikunta-, kulttuuri- ja hierontapalveluihin.

Vuosittain henkilostopalvelujen toimesta jarjestetddn Henkildkunnan paivé, jonka ohjelmaan tyontekij6illa on
mahdollisuus osallistua tydajalla. Vuonna 2023 paivan ohjelmassa oli mm. kehonhuoltoa, Inbody-mittausta,
sahkopydrien esittelyd, danimaljarentoutusta, showtanssia, lihaskuntotreeniga, makkarakavelya,
hierontahetki, kirpputori, elokuva Martinsalissa, tutustuminen Raision museo Harkkoon,
luonnonkosmetiikkakurssi, kiertoajelu Raision kaupungin toimipisteissé, kotiseuturetki polkupy®érilla, linturetki,
runoilija Heli Laaksosen luento, Sushikurssi ja pikselikirjontaa.

Raision kaupungin tyontekijoilla on myds mahdollisuus hankkia itselleen tydsuhdepolkupydré. Polkupyéria oli
kaytéssa vuonna 2023 yhteensa 82 tyontekijalla.

11.2. Virkitystoimikunta

Tybkyvyn yllapitoon tdhtaéd osaltaan virkistystoiminta, johon sisaltyy liikuntaa, kulttuuritoimintaa ja yhteisia
juhlia. Raision kaupungilla on virkistystoimikunta (Virty), joka jarjestdd monipuolisesti vapaa-ajan tapahtumia
kaupungin tyontekijdille pitkin vuotta.

Virty on jarjestanyt Raision kaupungin tyontekijoille séénndllisia viikoittaisia ohjattuja liikuntaryhmié
pandemiarajoitukset huomioiden. Lajeina ryhmissa on ollut salijumppa, venyttelyjumppa, Power-jumppa ja

vesitreeni. Ulkolajina oli pesapalloa. Saanndllisia salivuoroja on ollut kaytettavissa salibandyyn ja
sulkapalloon.
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Erillisia tapahtumia jarjestettiin vuoden aikana seuraavasti:

Helmikuu: Pilkkikisa
Pilkkiretki Vehasiin
Maaliskuu:  FasciaMethod
Twerkkaus
Teatteriretki, Tampereen Teatterin Anastasia
Huhtikuu: Etakokkikoulu
Toukokuu: Saviset sisustusruukut

Jaakiekon MM + euroviisufinaalin kisakatsomo

Kesakuu: Emmateatterin Vares
Onkikilpailut
Elokuu: Keramiikkakurssi

Syyskuu: Alpakkakéavely

Lokakuu: Liikuntapaiva Raisio — Naantali

Marraskuu:  Konserttitalo Show Must Go On
Vaatekutsut ja tuote-esittelyja
Pikkujoulut

Tyontekijat maksavat tapahtumista Virtyn maaritteleman omavastuuosuuden.

Iso osa vuoden tapahtumista toteutettiin kaupungin omien tydntekijdiden asiantuntevassa ohjauksessa.

12. TyoOterveyshuolto

Raision kaupungin tydterveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna. Tyoterveyssopimus sisaltaa lakisaateiset
ennaltaehkaisevat tydterveyspalvelut ja sairaanhoitopalvelut tydterveyshuollon hankintasopimuksessa ja
toimintasuunnitelmassa mainitussa laajuudessa. Tydterveyshuoltotoiminnan paatavoitteena on terveellinen
ja turvallinen tydymparistd, tydhon liittyvien sairauksien ennaltaehkaisy ja varhainen tuki, tydntekijan tyo- ja
toimintakyvyn yllapitdminen ja terveyden edistaminen. Tydterveyspainotteisessa sairaanhoidossa
kiinnitetdan erityistd huomiota tydperaisiin tai tydhon ja tydkykyyn liittyviin sairauksiin. Ty6terveyshuollon
lakisaateinen tehtéva on arvioida tyontekijoiden terveydentilaa suhteessa tytn vaatimuksiin ja toisaalta
tyohon liittyvid kuormitustekijoita tai altisteita suhteessa yksilon terveyteen.

12.1. Ennaltaehkaiseva toiminta

Hyvan tyoterveyshuoltokaytannon mukaan tydterveyshuollon, tydnantajan, tydntekijoiden tai heidan
edustajiensa on tehtava suunnitelmallista ja tavoitteellista yhteistyotéa tyontekijdiden terveyden ja tyokyvyn
edistamiseksi. Parhaimmillaan eri toimintajarjestelmat (tyoturvallisuustoiminta, tydhyvinvointitoiminta,
tyokykya yllapitava toiminta ja tydkykyjohtaminen) on integroitu toisiinsa niin, ettéd yhteisty® on joustavaa, ja
samalla yksilon yksityisyyttad kunnioittavaa (terveystietojen salassapitovelvoite).

Ennaltaehkaisevana toimintana on tehty mm. terveystarkastuksia ja tydpaikkaselvityksia, jarjestetty
ty6terveysneuvotteluja tydkyvyn arvioimiseksi ja annettu ohjausta ja neuvontaa tydympariston

turvallisuudesta ja kuormitustekijéiden terveydellisestéa merkityksesta. Ty6terveyshuolto on ohjannut
tyontekijoitd Kelan ammatti- ja sairausryhmakohtaisiin kuntoutuksiin, osallistunut kuntoutuskurssien
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loppupalavereihin, kuntoutustarveselvittelyihin, tydntekijdiden uudelleensijoitusarviointeihin ja laatinut
lausuntoja tydntekijoiden tydkyvysta. Erillislaskutettavana toimintana tyoterveyshuolto rokotti kaupungin
tyontekijoitéa influenssaa vastaan.

Tyoterveyshuolto osallistui vakituisena jasenena Raision kaupungin tydsuojelutoimikunnan kokouksiin ja
kutsuttuna esittelijana yhteistoimintatydryhman esittelemaén vuoden 2024 tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelmaa. Vuosittaiset tydterveyshuollon toimintasuunnitelmat laaditaan yhteistoiminnassa
Raision henkiléstéhallinnon ja tydsuojeluorganisaation kanssa.

12.1.1. Tyopaikkaselvitykset ja terveystarkastukset

Pihlajalinnan toteuttamat tyépaikkaselvitykset alkavat sdhkoisella esiselvityskyselylla. Sahkéisella kyselylla
kerataan tietoa tyota kuormittavista ja tyota tukevista tekijoistd. Pohjatietona tyépaikkaselvityksissa
kaytetdan myos tydpaikalla tehtya riskien ja vaarojen arvioinnin selvitystd. Vuonna 2023 tyopaikkaselvityksia
tehtiin 10 kohteeseen. Perusselvitykset tehtiin Metsaaron, Veitikanraitin, Pasalan ja Lapiokujan
paivakoteihin, Hallipellon ja Tannerkadun ryhméaperhepaivakoteihin, Mylly-Antin kouluun, Ihalan
esiopetukseen seka Raision jaa- ja urheiluhalleihin seka kiinteistohuoltoon. Kemiallisten altisteiden
terveydellistd merkitysté arvioitiin siivouspalveluissa (suunnatut selvitykset). Tyofysioterapeultti teki
ergonomiaselvityksida mm. arvioitaessa nayttopaatelasien tarvetta. Tydpaikkaselvitysraportteihin
ty6terveyshuolto kirjasi toimenpidesuoistuksia tydpaikkakaynneilla esille tulleiden riskien, kuormitustekijéiden
ja vaaratilanteiden korjaamiseksi ja/tai ennaltaehkaisemiseksi.

Pihlajalinnan terveystarkastukset alkavat sahkdisella terveys- ja hyvinvointikyselyilld, joiden perusteella
ohjataan terveystarkastuksiin. Terveystarkastuksia tehtiin mm. tyopaikkaselvityskohteissa tydskenteleville
tyontekijoille, maaraaikaistarkastuksia tyoterveyslakiin perustuen, sijoitettaessa tydntekijoita tydéhon ja
tydolosuhteiden ja tydbmenetelmien muuttuessa. Myds tyontekijat, joilla on pitkittyneita tai toistuvia lyhyita
sairauspoissaoloja, kutsuttiin terveystarkastuksiin. Tarkastuksissa suunniteltiin tyokykya yllapitavia
toimenpiteitd, kartoitettiin sairauspoissaolojen syita ja ohjattiin Kelan kuntoutuksiin.

12.1.2. Tyo6terveysneuvottelut

Vuonna 2023 toteutui 23 tydterveysneuvottelua, joissa oli osallistujina tyontekija, esimies, tyoterveyshuolto
sekd tarvittaessa tukihenkild ja/tai henkildstéhallinnon edustaja. Osa tydterveysneuvotteluista toteutettiin
Teams-neuvotteluna. Liséksi tydterveyslaakari on kaynyt puhelinneuvotteluja suoraan esihenkilén kanssa
asianomaisen tyontekijan luvalla.

Tybhon paluu pitkan sairausloman jalkeen ja tydssa jaksaminen/selviaminen olivat keskeisia syita
neuvottelujen jarjestamiseen. Tehtavankuvamuutokset, uudelleensijoitusmahdollisuudet ja tytkokeilut olivat
myos tyoterveysneuvottelujen teemoina. Osan kohdalla pohdittiin osatyokyvyttomyyselakkeen hakemista tai
siirtymista kokonaan tydkyvyttdmyyselékkeelle. Suunnitellut jatkotoimenpiteet olivat yksil6llisia, ja oli
tavallista, ettd vaihtoehtoisia ja/tai toisiaan tukevia toimenpide-ehdotuksia Kirjattiin useita.

12.2. Tyo6terveyspainotteinen sairaanhoito

Ty6terveyshuollossa toteutettava sairaanhoito on yleisladkaritasoista sairaanhoitoa. Tyoterveyslaakari
konsultoi tarvittaessa erikoisladkaria hoitovastuun sailyessa tydterveyslaakarilla. Nain kokonaiskuva
tyontekijoiden ty6- ja toimintakyvysta sailyy tyéterveyshuollossa.

Raision kaupungilla on kaytossa Pihlajalinnan sdhkoéinen tyokyvyn tuki -sovellus, joka mahdollistaa
varhaisen tuen tarjoamisen sairauspoissaolojen lisdéntyessa. Sairauspoissaolojen syitd ja maaria on
tarkasteltu tyokyvyn nédkdkulmasta yhdessa tydnantajan edustajien kanssa, ja keskusteltu toimenpiteista,
joilla ty6terveyshuollon interventiot saataisiin aikaistettua, ja siten ty6terveyshuollon resurssit paremmin
kohdennettua ennaltaehkaisevaan tyokykya yllapitdvaan toimintaan. Varhaisella puuttumisella on
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ty6terveyshuollon resursseja ja painopistetté saatu kohdennettua yhd enemman ennaltaehkaisevaan
suuntaan.

13. Elakoityminen

Keva tuottaa vuosittain tilaston Raision kaupungin elakkeelle jaaneista tydntekijoista elakelajeittain. Tilaston
mukaan vuonna 2023 jai vanhuuselakkeelle 21 tydntekijaa (vuonna 2022 37; 2021: 38; 2020: 21) ja
pysyvasti kokoaikaiselle tydkyvyttomyyselakkeelle jai vuonna 2023 Kevan tilaston mukaan viisi tydntekijaa.
Keva laskee tilastoonsa vain ne elékoitymiset, joita ei ole edeltdényt maaraaikainen tyokyvyttomyyselake.
Kuntoutustuelle eli m&araaikaiselle tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi nelja tydntekijaa.

Keva teki elakepaatoksia kaupungin tyontekijoista vuosina 2014 - 2023 seuraavasti:

Elakelaji 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vanhuuselake 32 35 41 34 34 31 26 38 37 21
Tyokyvyttomyyseléke 5 4 5 6 1 2 2 4 6 5
Osatydkyvyttémyyselake 8 1 4 6 8 4 7 4 3 1
Kuntoutustuki 10 7 5 7 10 11 10 5 7 4
Osa-aikaelake 3 6 6 2 0 0 0 0 0 0
Tyottomyyseléke 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa* 58 47 55 53 53 48 45 51 53 31

* ei sis. osa-aikaelaketta

Tyokyvyttomyyselakkeelle jadneiden maara on toistaiseksi pysynyt melko vahaisena, mutta vuosittaiset
vaihtelut voivat olla suuria.

Kaikkien Raision kaupungilta elakkeelle jaaneiden keski-ika vuonna 2023 oli 62,1 vuotta (vuonna 2022: 60,8;
2021: 61,7; 2020: 62,2).Vanhuuselékkeelle siirtyneiden keski-ikd vuonna 2023 oli 64,7 vuotta ja taydelle
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden keski-ika 63,2 vuotta.
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13.1. Elakoitymisennuste

Vanhuuselakkeelle voi jaada ns. yleisessa vanhuuselédkeidssa, joka on maaritelty jokaiselle syntymavuodelle
erikseen. Vakituisista palvelussuhteista vanhuuselakkeelle pitaa jaada viimeistaan 68-vuotiaana.

Keva on laatinut elakéitymisennusteen, jonka mukaan Raision kaupungin vakituisista tydntekijoista jaa
tulevan viiden vuoden kuluessa (v. 2024-2028) elakkeelle 201 tyontekijaa.

Elakoitymisennuste 2024-2043
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Seuraavat kuvat ovat Kevan Avaintiedot-palvelusta otettuja elakditymisennusteita ammateittain (henkil6a).

Sivistys - Kulttuuri:

Elékoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
W 2024-2028 |l 2029-2033 2034-2038 |l 2039-2043

Lastentarhanopettajat
Koulunké&yntiavustajat — _

Lilkunnan ja vapaa-ajan ohjaajat

Ammattiluokka

Opetusalan johtajat

Kirjastotysntekijat

Kirjastonhoitajat, informaatikot ym. -
0

10 20 30 40 50 60 70 80
Elakoityminen, henkiloa

Sivisty=-Kulttuuri

Hallinto - Suunnittelu - Tutkimus

Eléksitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
W 2024-2028 |l 2029-2033 2034-2038 |l 2039-2043

Muut fysiikan, kemian ja teknisten alojen asiantuntijat _

Ammattiluokka

Henkiléstéhallinnon erityisasiantuntijat ja urasuunnittelijat _

4 5 6 7 8 9 10

Elékoityminen, henkil6a

o
-
N
w

Hallinto-Suunnittelu-Tutkimus

Toimisto - Asiakaspalvelu

Elakoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
W 2024-2028 [l 2029-2033 2034-2038 [l 2039-2043

Ammattiluokka

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Elékoityminen, henkil6d

Teimista-Asiakaspalvely
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Tekninen — Tuotanto - Turvallisuus

Elakoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

W 2024-2028 | 2029-2033 [N 2034-2038 [l 2039-2043

£

3 Kinteisonuolon tyorces: |
=3

-

L

E Ravintola- ja suurtaloustydntekijat —

<

Muut suojelu- ja vartiointitydntekijat
Puutarha- ja kasvihuonetyénjohtajat ja - tydntekijét _
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Eldkdityminen, henkil6d

Kun tarkastellaan elakoéityvien maaraa ammateittain vuosina 2024-2038, suurimpia ryhmia Kevan
elakoitymisennusteen mukaan ovat peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat, paivakotien ja muiden
laitosten lastenhoitajat, lastentarhanopettajat, luokanopettajat, koulunkayntiavustajat, erityisopettajat ja
siivoojat.

14. Vakinaisen henkiléstdn vaihtuvuus

Henkilokunnan vaihtuvuudella tarkoitetaan henkildiden siirtymista organisaation palvelukseen ja sielta pois.
Jos vaihtuvuus on suuri, korostuvat sen myéta myos vaihtuvuuden haittavaikutukset. Pienen vaihtuvuuden
myo6ta vaihtuvuuden hyddyt sité vastoin jaavat saamatta.

Asiantuntijoiden piirissa katsotaan yleisesti, ettd 5 - 10 % on organisaation ja yksildiden kannalta
optimaalinen vuotuisen ulkoisen vaihtuvuuden taso. Erittain vahvasta tydpaikkaan kiinnittymisesta seuraavaa
pientd vaihtuvuutta ei kuitenkaan koeta yksinomaan positiiviseksi asiaksi; hyvin pieni henkilston vaihtuvuus
Voi ajaa organisaation pysahtyneeseen tilaan, jossa muutosta ei hyvaksyta ja pyrkimykset organisaation
toimintatapojen kehittdmiseen tuottavat vastarintaa.

Raision kaupungilla oli 31.12.2023 vakituisia tyontekijoita 1083 henkilta. Alkaneita vakituisia
palvelussuhteita vuonna 2023 oli yhteensa 139 (12,8 %). Paattyneité vakinaisia palvelussuhteita oli 73
(bruttolahtdévaihtuvuus 6,7%), joista elékkeelle siirtyneita 22. Organisaation sisélla tehtavaa vaihtaneita oli
kahdeksan.

Ulkoinen vaihtuvuus eli vakinaisen henkiléston palvelussuhteesta itse irtisanoutuneiden osuus oli kaikista
paattyneista palvelussuhteista 67 %.

15. Rekrytointi

Henkilékuntaa Raision kaupungille voidaan palkata vain talousarvion méaararahojen ja mahdollisten
lisdohjeiden (esim. tayttdlupamenettely) puitteissa. Ennen palkkauksia on aina selvitettava tehtavien
tarkoituksenmukaisuus ja valttdmattomyys kaupungin palvelutoiminnan kannalta. Liséksi on selvitettava,
onko vaihtoehtoista tapaa hoitaa em. tehtavat ja tasta aiheutuvat kustannukset.
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Vuoden 2023 aikana ulkoisessa haussa oli 281 tehtdvaa (vuonna 2022: 486; 2021: 385; 2020: 224).
Haettavina olleista tydpaikoista oli vakituisia 49 %. Paikoista 70 % oli sivistyksen ja loput elinvoima- ja
kilpailukykytoimialan seka konsernipalveluiden tehtavia. Sivistystoimialalla oli haussa paljon méaraaikaisia
tehtavia.

Hakijoita Raision kaupungin tehtéviin oli vuonna 2023 yhteensa 2 092 hakijaa (vuonna 2022: 2 523; 2021: 2
412, 2020: 2 721). Hakijoiden maara vaihteli paljon haettavan tehtéavéan ja palvelussuhteen pituuden mukaan.
Esimerkiksi perusopetuksen opettajan ja kirjastovirkailijan tehtéviin tuli jopa yli 60 hakemusta, kun taas mm.
varhaiskasvatuksen opettajan ja erityisopettajan tehtaviin vain 0-5 hakemusta.

15.1. Nuorten kesatyot

16-20-vuotiaille raisiolaisilla nuorilla oli mahdollisuus hakea neljan viikon kestoista kesatyopaikkaa. Hakijoita
kesatoihin oli 164 (vuonna 2022: 209; 2021: 261; 2020:311). Raision kaupungin tyéyksikdissa (esim.
paivakodeissa seka siivous- ja puistotdissa) oli tydpaikkoja 61 nuorelle. Valinnat tehtiin haastattelujen
perusteella ja haastatteluja koordinoi nuorisopalvelut. Kaupungin tydpaikkojen liséksi yrityksille jaettiin
hakujarjestyksessa kesatyoseteleita (arvo 350 euroa) nuoren kesatyontekijan palkkaamiseen vahintaan 10
paivaksi/60 tunniksi. Tukea mydnnettiin 18 nuoren tydllistAmiseen. Ennen vuotta 2023 kesatyoseteli
mydnnettiin kesatydntekijan hakemuksesta (vuonna 2022 seteleitda mydnnettiin 3 hakijalle; 2021: 2; 2020:
14).
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16. Lopuksi

Raision kaupungin strateginen tavoite osaavasta ja hyvinvoivasta henkildstésta toimii hyvana pohjana
organisaation toiminnassa ja kehittdmisessa. Haluamme tarjota kattavasti tydntekijoille tydhyvinvoinnin ja
osaamisen tukea seka hyvaa tasalaatuista johtamista.

Koko henkildstdn osalta haluamme mahdollistaa kaikille mahdollisuuden onnistua ja kehittyd omassa
tydssaan. Osaamisen kehittdmisen tukena hydédynnamme séhkoista Eduhouse-portaalia, josta l6ytyy yli
4000 erilaista etéakoulutusta. Tarjolla olevia koulutusaiheita ovat mm. digitaidot, tyéelama-, talous-, HR-,
palkka- ja johtamisaiheiset koulutukset. Koulutuksia toteutetaan perinteiselléd tavalla kokopaivékoulutuksina
tai esim. intervallityyppisesti kaksi kertaa viikossa joko kolmen tai neljan viikon kestoisessa ohjelmassa.
Koulutuksia voi valita myds siten etté opiskelee vaikka vain puoli tuntia itselle sopivassa ajankohdassa.
Koulutuksia voi seurata reaaliaikaisesti omalta koneelta tai juuri silloin kuin itselle parhaiten sopii. Tydntekijat
saavat hyddyntaa Eduhousea myos vapaa-ajallaan ja monipuolisesta koulutustarjonnasta I6ytyy lisaksi eri
harrastustoimintaan liittyvia koulutuksia.

Tarjoamme myds omaehtoisen koulutuksen tukea, mikali tydntekija haluaa taydentéaa tydéhonsa liittyvaa
osaamista ty6ajan ulkopuolella. Suurin mahdollinen omaehtoisen opiskelun apuraha on 420 euroa.

Tyontekijoiden hyvinvointiin haluamme my®és kiinnittaa erityistd huomiota. Tarjoamme toimivat
tydterveyspalvelut seka virkistystoimikunnan jarjestamia monipuolisia aktiviteetteja alpakoihin tutustumisesta
savenvalantaan, teatteri- ja konserttielamyksiin seka erilaisiin
liikuntamahdollisuuksiin. Uintikeskus Ulpukassa voi kdyda
uimassa ja kuntosalilla vaikka viikon jokaisena paivana
iimaiseksi ja Smartum-edulla voi hyddyntaa kulttuuri-, liilkunta-
ja hierontapalveluja.

Tyopaivia kannustamme tauottamaan jokaiselle sopivalla
tavalla ja yhtend mahdollisuutena on hyédyntaa
taukoliikuntasovellusta. Yhta tarkeda on hybriditydssa seka
valttamatodnta lasnaoloa vaativissa tydtehtavissa
tydskentelevilla arjen pienet kohtaamiset tydyhteison ja
tybkavereiden kanssa. llo ja yhteinen nauru ovat hyva merkki
toimivasta tyoyhteisosta. Tastd me olemme kaikki yhdessa
vastuussa.

Kiitos, etta olet meilla todissa!

Piia
henkilostdjohtaja
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17. Henkilostotilinpaatoksen tunnuslukuja vuonna 2023

HENKILOSTOPANOKSET 2023 2022 2021 2020
Vakituinen henkildsto Ikm 1083 1340 1287 1 306
Henkildtyévuodet (palkallinen ty®) htv 955,1 1556,2 1514,70 1 464,50
Palkkasumma (kayttdtalous + investointiosa) € 39 175 122,97 63 645 455 60 237 174 56 302 161
Palkkasivukulut € 10 034 239,51 16 383 668 15 719 083 14 646 033
Henkilostbkorvaukset € 540997,28 1242959 1177561 1002 083
HENKILOSTOINVESTOINNIT

Tydterveyshuolto € 339 946 565826 537 417 568 555
Tyo6terveyshuoltokorvaukset € ) 304246 279 874 286 675
Virkistystoiminta € 138 713 **) 160 942 65 013 32415
HENKILOSTON TILA

Henkiloston keski-ikd, vakituiset vuotta 47,5 47 47 47
Elékkeelle siirtyneet (pysyvat, kokoaikaiset) Ikm 26 43 38 35
Sairauspoissaolot pv/htv 19,4 22,90 19,87 19,41
TyGtapaturmat pv 601 1103 645 592
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*) hakemustietoja ei ole viela saatu tydterveyshuollosta

**) sis. vuoden 2023 Smartum-palvelusetelit
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