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1. Kaupunginjohtajan katsaus vuoteen 2024

Vuoden 2024 talousarviota laaditaan olosuhteissa, joissa Ukrainassa ja Israelissa kaydaan
sotaa, inflaatio on asettunut korkeahkoihin lukemiin ja korkotasot nayttavat voivan asettua neljan
prosentin tuntumaan. Siind missa Yhdysvaltain talous on vahvassa iskussa Suomen
rakennussektori on hiljaisempi kuin kertaakaan sitten talvisodan ja kotimaan talouskehityksen
nakyma sumuinen. Vaikeasta maailmantilanteesta ja pandemiasta huolimatta Raisio on jatkanut
kasvuaan neljatta vuotta eli meité raisiolaisia on lahes 25.300. Seudullisena alisuoriutujanakin
valilla pidetty Raisio on myds niittanyt menestysta erilaisissa kaupunkivertailuissa ollen muun
muassa asuntoluottoluokituksessa Suomen parhaassa A-luokassa. Raisio on mydskin
noteerattu yhdeksi Suomen perheystavallisimmista kaupungeista ja keskustan viheralueet ovat
meilla parhaiten saavutettavissa.

Vuonna 2023 on otettu lukuisia kehitysaskeleita kaupungin kehityksessa:
palveluverkkop&atdsten toteuttaminen alkoi Tiedonpuiston koulun rakennustoiden
kaynnistamiselld, Playa del Raisiota on kehitetty edelleen ja rannalla pidettiin menestyksekkaat
festivaalit, asukasbudijettiprosessi otettiin onnistuneesti kayttéon, Suomen suurimpiin kuuluva
virtavesien ennallistamishanke eli Raisionjoen ennallistaminen valmistui, Raision harrastamisen
malli vakiintui ja uraauurtava “Hyvalla sykkeella t6issa” -ty6hyvinvointihanke kaynnistyi
yhteistydssa Tyoterveyslaitoksen kanssa. Kaupunkistrategiaan perustuvaa kehittdmista on tehty
laaja-alaisesti ja kumppanuuksia yritysten, yhdistysten ja haapurikaupunkien kanssa on
vahvistettu. Kaupunkiin on sijoittunut edelleen merkittdva maara uusia yrityksia ja asukkaita.
Vuoden 2024 talousarviossa on jatkettu strategian tavoitteiden ja mittaroinnin kehittamista.

Vuosi 2023 on ollut ensimmainen vuosi, jolloin Raisiolla ei ole omia sosiaali- ja terveyspalveluita
jarjestettavana ja nain ollen kaupunki on keskittynyt enemman uuteen sivistys- ja
mahdollistajakaupungin rooliin. Samalla valmistaudumme vuonna 2025 tapahtuvaan TE-
palveluiden siirtoon kunnille osana Turun seudun tydllisyysaluetta, jonka osaksi valmistellaan
Raisiolle laajempaa vastuuta Turun seudun lantisten kuntien palveluiden jarjestamisesta.

Vuonna 2024 Raisio jatkaa edelleen vahvaa panostamista strategian toteuttamiseen ja kestavan
kasvun rohkeaan rakentamiseen. Kaupungin tavoitteena on olla vehrea ja vetovoimainen uuden
sukupolven kasvukaupunki. Jatkamme panostamista uusien koulujen rakentamiseen,
monipuolisten harrastusmahdollisuuksien tarjoamiseen lapsille ja nuorille sek& juhlimme Raision
50-vuotista kaupunkitaivalta suojelemalla Malikkala-Kuninkojan Raision puoleiset metsat ja
toteuttamalla asukasbudjetin ideoita. Panostamme myo6s ennétyksellisen paljon
maahanmuuttajien kotoutumiseen ja laadimme uuden elinvoimaohjelman kasvun rakentamisen
pelikirjaksi. Kaupunkisuunnittelussa keskiossa on keskustan arkkitehtuurikilpailu, jonka on
tarkoitus toimia keskustavision paivityksena ja Raision uuden keskustan asemakaavoituksen
perustana. Lisaksi Raision juna-aseman suunnittelu etenee, merelliselle Raisiolle laaditaan visio
ja yleiskaavan paivitysty6 kaynnistetaan.

Siind missa vuosi 2024 on viela ylijddmainen nayttaytyvat taloussuunnitelmavuodet kaupungin
kasvuinvestointien ja nousseen korkotason johdosta haasteellisilta ja vaativatkin merkittavia
menokasvun hillintatoimia sekéa tuottojen kasvattamista. Vuoden 2024 aikana laaditaan
vaihtoehtoisia tulojen parantamisen ja menokasvun hillintdsuunnitelmia, joiden tavoitteena on
turvata kestava kasvu, investointikyky ja talouden tasapainottuminen suunnitelmavuosien
aikana. Ehdotukset tullaan laatimaan johtoryhméan valmistelusta ja tuodaan tarvittaessa erikseen
paatoksentekoon vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2024 talousarvio on niukasti ylijaamainen. Vuosikate on 8,4 miljoonaa euroa ja
tilikauden tulos on 0,05 miljoonaa euroa. Kaupunkilaisille tarjottavien palvelujen maara ja laatu
pysyvat laadukkaina. Investointeja sisaltyy talousarvioon 31,4 miljoonaa euroa (netto) ja
investoinneista noin 73,2 % kohdistuu talonrakennushankkeisiin. Raisio on liki 25.300 asukkaan
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vahvasti kehittyva kasvukaupunki 150.000 asukkaan kaupungin palveluilla. Kiihtyvan muutoksen
keskella Raisio jatkaa kestavan kasvun rohkeaa rakentamista.

Kaupunginjohtaja

Eero Vainio

Raisiossa 16.11.2023
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2. Toimialojen katsaukset vuoteen 2024

2.1. Elinvoima- ja kilpailukykytoimialan vuosi 2024

Elinvoima- ja kilpailukykytoimiala koostuu kaupunkikehityspalvelut ja infrapalvelut -
vastuualueista. Toimialan keskeisena tehtdvana on tukea Raision kaupungin elinvoiman ja
kilpailukyvyn rakentamista laaja-alaisessa yhteistytssa niin kaupungin siséisten kuin ulkoisten
sidosryhmien kanssa. Toimialan tydskentely on luonteeltaan laaja-alaista. Sen keskeisimpia
molempia vastuualueita yhdistéavia teemoja vuonna 2024 ovat sivistystoimialan
palveluverkkohankkeet, strategiassa mainittujen keskustan kehittdmistavoitteiden
jalkauttaminen, E18-projektiin valmistelutoimenpiteet, merellisen Raision kehittdminen,
kotoutumistydn edistdminen sek& TE-uudistuksen toteutuksen valmistelu.

Kaupunkikehityspalvelut on kokenut viime vuosina muutoksia niin koko kaupunkiorganisaation
organisaatiomuutoksen kuin soteuudistuksen yhteydessa. Soteuudistuksen myota
kaupunkikehityspalveluiden organisaatioon muodostui yritys- ja tyollisyyspalveluiden
palvelualue, joka pitaa sisalladan myds kotoutumispalvelut. Samalla organisaatio otti askeleen
kohti tulevaa ja ennakoi tulevia lakiuudistuksia, kuten TE-palveluiden siirtoa kuntiin seka
kotoutumislain tulevaa uudistusta.

Seuraava suuri muutos on 1.1.2025 lukien, jolloin TE-palveluiden siirto kuntiin tapahtuu. Turun
seudulla neuvotellun vastuukuntamallin mukaisesti toimintoja tullaan tekeméaéan niin keskitetysti
Turussa kuin aluepalvelupisteissa seudulla. Raisio varautuu vuoden 2024 toiminnassaan siirron
jatkovalmisteluun sek& mahdolliseen aluepalvelupisteen pystyttdmiseen Raisioon.

Kaupunki kasvaa ja kehittyy edelleen vauhdilla. Maank&yton ja kaavoituksen nakdkulmasta
painopiste on ollut vahvasti uuden kaavallisesti kehitettdvan raakamaan hankinnassa. Keskeista
on mahdollistaa palvelurakenteen kehittaminen hyvaksyttyjen varhaiskasvatuksen ja
kouluverkon palveluverkkoselvitysten mukaisesti. Yleiskaavan paivitystyota edistetaan vuoden
2024 aikana mm. yleispiirteisella luontoselvityksella. Paivityksen alla on myds elinvoimaohjelma,
jolla pyritd&n luomaan yhtenainen toimenpiderunko niin yritys- ja tyéllisyyspalveluiden kuin
maankaytto- ja asumispalveluiden tarpeisiin.

Pakolaisina Raisioon muuttavista henkiloista kaupunki saa KEHA-keskukselta niin sanottua
laskennallista korvausta, jolla katetaan naiden henkildiden kotouttamista tukevaa palvelua ja
toimenpiteita. Raisiosta kotikunnan hakeneita ukrainalaisia on viimeisimman tiedon mukaan noin
200 henkea ja niin laskennallisten korvausten kuten myos ukrainalaisten maarén arvioidaan
kasvavan merkittavasti edelleen vuonna 2024. Talousarvioon on arvioitu vuoden 2024
laskennallisten korvausten maaraksi 685.000 euroa, jonka kayttoa tullaan allokoimaan muun
muassa kotouttamisohjelman mukaisiin toimenpiteisiin ja eri palvelualueille.

Lupalautakunnan vuoteen 2024 ei ole odotettavissa merkittéavid muutoksia aikaisempiin vuosiin
nahden. Vuoden 2023 puolella voimaan astunut pieneldinpaivystyksen uudistunut sopimus on
voimassa vuoden 2024 loppuun asti ja nayttaytyy lautakunnan kuluja nostavana tekijana.
Lupalautakunta edistdd omalta osaltaan kaupungin ilmastoty6ta. Tulevaisuuden kestava Raisio
—hankkeen toteuttaminen tukee kaupungin ilmasto- ja kiertotalousjohtamisen kehittamista seka
iimastoty6n seurantaa ja raportointia. Hanke jatkuu 30.4.2024 saakka.

Infrapalveluiden vastuualueelle kuuluvat kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut seka
ruokapalvelut.

Vuoden 2022 aikana alkaneet maailmanpoliittiset muutokset ja niiden seurannaisvaikutukset
huomioitiin osaltaan jo kuluvan vuoden (2023) talousarviossa ja joudutaan ottamaan huomioon
my0ds vuoden 2024 talousarvion laadinnassa. Energian hinnan nousu on osin vakiintunut,
inflaatio, elintarvikkeiden hintojen nousu ja toimitusketjujen logistiikkaongelmat aiheuttavat
epavarmuutta tulevan vuoden talouden ennustamiseen. Yleiskustannusten nousu heijastuu
my0s palveluhankintoihin ja kuljetuskustannuksiin. Vuoden 2023 talousarviossa korotettiin em.
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nimikkeille varattuja maararahoja. Vuodelle 2024 vastaavaa yleiskorotusta ei ole tehty. Tuleviin
muutoksiin on kuitenkin pyritty varautumaan ja nahtavaksi jaa, kuinka siind onnistutaan.

Monista epavarmuustekijdista johtuen infralautakunnan talousarvioehdotus vuodelle 2024 ylittaa
raamin nettona noin 685.000 euroa. Taméanhetkisen vuoden 2023 talousarvion vuoden 2024
talousarvioehdotus ylittdd nettona miljoonalla eurolla.

Infrapalvelut toteuttaa sivistystoimialan hyvaksyttya palveluverkon uudistusta. Tiedonpuiston
koulun rakentaminen aloitettiin 2023 ja koulu valmistuu 2025 lopulla. Uuden yhtenéiskoulun
hankesuunnittelu aloitetaan vuonna 2024. Kuloistenniityn uuden paivakodin rakentaminen
aloitetaan 2024. Muiden kiinteistéjen peruskorjauksia tehdaan 1,2 M€:n maararahalla.
Talousarvioehdotuksessa on varattu maararahaa kaupungin omistuksessa olevien
huonokuntoisten/kayttamattdmien pienkiinteistéjen purkamiseen 100.000 euroa. Lisaksi Harkon
purkamiseen on varattu 200.000 euroa.

E18 Raision keskusta -hanke edellyttda kaupungilta investointikustannuksia Vaylaviraston
kanssa aiemmin sovitun kustannusjaon mukaisesti. Hankkeen aloitusajankohta ei ole viela
tiedossa. Raision Vesi Oy:n on tehtdva korvaavia vesihuollon yhteyksia ennen E18-hankkeen
rakentamisen aloittamista; vesihuollon hankkeen yhteydessa rakennetaan Martinkatu uuden
katusuunnitelman mukaiseksi. Taman hankkeen aloitus selvitetdan kevaan 2024 aikana.

Viherhoidon urakka kilpailutetaan vuodelle 2024. Pilaantuneiden maa-alueiden hoitoon varataan
50.000 euron maararaha. Kavelyn ja pyorailyn edistamiseen on saatu avustusta Traficom:lta ja
toimenpiteita tehdaan edelleen; mm. Varppeenkadun parantaminen seké eri puolille kaupunkia
tulevia pyorékatoksia ja pyoratelineita.

Keittidissa jatketaan biojatteen punnitsemista ja kirjaamista paivittain ja keratylla tiedolla pyritaan
vaikuttamaan ruokahavikin vahenemiseen. Ruokapalvelun henkildstokuluihin on huomioitu
varhaiskasvatuksen yksikoisséa tyoskentelevien siivousyksikdn vakansseilla olevien seitseman
yhdistelmatyontekijan kulut.

Maailmanpoliittinen tilanne aiheuttaa epavarmuutta energian, palvelujen ostojen seka aineiden
ja tarvikkeiden hinnoissa ja mahdollisissa hintojen nousuissa. Vuoden 2023 talousarviossa
varauduttiin melko suuriinkin korotuksiin. Vuodelle 2024 vastaavia korotuksia ei tehda. Ukrainan
sodan mahdollinen paattyminen aiheuttaa Euroopassa ennennakemattoman
jalleenrakennusaallon, jonka vaikutuksia esim. rakennusmateriaalien hintoihin tai
rakennusliikkeiden resursseihin/saatavuuteen on mahdotonta ennustaa. Toivottavaa toki olisi,
etta sota Ukrainassa loppuisi.

Sahkdn keskihinta on tasoittunut talven 22-23 hintapiikeista, Olkiluoto 3:n kayttddnoton myo6ta
seka tuulivoimatuotannon kasvusta johtuen. Raision kaupungin sahko on kilpailutettu ja hintoja
on sidottu neljannesvuoden jaksoissa etukateen. Vuoden 2024 talousarviossa ei esiteta
korotuksia s&hkoén hintoihin.

Elintarvikkeiden hinnoissa korotuksia on tullut jo lokakuussa joidenkin tuotteiden osalta 15-20 %.
Vuoden 2024 talousarvioon on huomioitu uuden hankintasopimuksen mukaiset hinnat,
keskimaarainen korotus on n. 20,0 %. Ruokakuljetuksissa on huomioitu sopimuksen mukainen
hinnankorotus 3,3 %.

Lupalautakunnan talousarviokasittely 28.9.2023 § 80:
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2023275-6

Infralautakunnan talousarviokasittely 10.10.2023 § 98:
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2023279-8

Kaupunginhallituksen alaisten kokonaisuuksien (KH, kaupunkikehitys sek& KH, konserni)
talousarviot kasitellaédn koko kaupungin talousarvion kasittelyn yhteydessa.
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2.2. Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan vuosi 2024

Sivistystoimialalla strategisena painopisteena ovat viime vuoden tapaan varhaiskasvatus- ja
kouluverkon rakenteiden ja toiminnan edelleen suunnittelu ja toteutus. Henkildst6é ja oppilaita
osallistaen jatketaan Tiedonpuiston koulun rakentamisen suunnittelua ja kommentointia yhdessa
rakentajien ja arkkitehtien kanssa. Suunnittelun painopiste siirtyy vahitellen tiloista kalusteiden ja
av-laitteiston suunnitteluun. Myllypellon koulun tarveselvitys ja hankesuunnitelma valmistuvat
talousvuoden aikana, my0ds vahvasti henkilostoa ja oppilaita osallistaen.

Perusopetuksen toimintakulttuurin suunnittelu, kehittdminen ja kirjaaminen etenevat.
Suunnitelmassa avataan mm. arvopohja, henkilostostrategia, toiminnan tavoitteet ja
menetelméat: pedagoginen suunnitelma, digipedagoginen suunnitelma ja tuen strategia.
Suunnitelma valmistuu talousvuoden aikana ajan my6téa kehittyvaksi ja muokattavaksi
asiakirjaksi.

Varhaiskasvatuksen uuden yksikon rakentaminen Kuloistenniitylle alkaa ja yksikon toiminnan
suunnittelu jatkuu. Varhaiskasvatuksen palvelutarpeeseen vastaaminen luo edelleen
palvelualueelle toiminnan haasteita, valiaikaisten yksikdiden perustamiselta ei voitane valttya
tallakaan talousarviokaudella. Henkildston saatavuuden ongelmiin pyritdén vastaamalla
huolellisella rekrytoinnilla. Veto- ja pitovoimaa yllapidetaan ja parannetaan hyvélla johtamisella ja
tyokulttuurin kehittamisella.

Lasten ja nuorten oppimisen edellytykset ja hyvinvointi ovat kasvatuksen ja opetuksen toiminnan
keskidssa. Hyvinvoinnin kokonaisvaltainen tukeminen, yhteiséllisyyden vahvistaminen,
yhtenaisen toimintakulttuurin ja tehokkaiden tukipalveluiden suunnittelu, toteutus ja kehittdminen
henkil6stdn yhteistydna vanhempia, lapsia ja nuoria osallistaen ovat olennainen keino saavuttaa
tuloksia perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen toiminnassa.

Lasten ja nuorten levottomuus ja hyvinvoinnin haasteet edellyttavat varhaiskasvatuksen ja
koulun toiminnan kehittamista kokonaisvaltaisesti edelleen siten, etta jokaisella on mahdollisuus
fyysiseen ja psyykkiseen koskemattomuuteen ja turvalliseen kouluymparistddn toimintavuoden
jokaisena tyopaivana. Yhdyspintojen ja hyvien yhteistydverkostojen ja — kaytanteiden
rakentaminen hyvinvointialueen palveluiden kanssa on ensiarvoisen tarkeda kasvatuksen ja
koulutuksen hyvinvointitydssa. Hyvinvointityd on koko kaupungin kaikkien toimijoiden
tavoitteellista yhteistyota.

Lukiokoulutuksessa keskiosséa on toimintakulttuurin, yhteisollisyyden ja yhteistydn kehittdminen
seké opiskeluhuollon vuosikellon jalkauttaminen. Lukiokoulutuksen laatua varmistetaan ja
vahvistetaan laatustrategiatydskentelyn avulla.

Raisio-opiston toiminnassa tavoitteena on laaja-alaisen kurssitoiminnan jatkamisella edistaa
kuntalaisten hyvinvointia ja aktiivisuutta. Taideopetusta kehitetdan opistojen valisena
yhteistyona.

Vapaa-aikapalveluissa keskidssa on kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen kaikissa ikaryhmissa.
Liikunta- ja kulttuuriymparisttjen kehittamisohjelmat ohjaavat toiminnan kehittamista
suunnitelmallisesti ja kuntalaisia osallistaen. Raision harrastamisen malli tarjoaa ja kehittaa
raisiolaisille lapsille monipuolisia mahdollisuuksia eri harrasteiden parissa yhteistydssa sivistys-,
vapaa-aikapalveluiden, seurojen ja muiden toimijoiden kanssa. Elamyspolun toteuttaminen
sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden yhteistydna vahvistaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
opetussuunnitelman toteuttamista.

Uuden museotilan mydtd museotoiminnan ja koko kirjastotalon toimintojen kehittdminen seka
Friisilan alueen kehittdminen nousevat painopisteiksi kirjasto- ja kulttuuritoimen palvelualueella.
Kulttuurista hyvinvointia, osallisuutta tukevia ja kestavaa kehitysta edistavia tapahtumia ja
palveluita kehitetédan edelleen.

NuorisotyOn toimintojen kehittdminen lisaa nuorten vaikuttamismahdollisuuksia ja hyvinvointia.
Koulunuorisotyd lisda nuorisotydn ja koulun yhteisty6ta entisestaan.

Palvelujen digitalisaatiota kehitetédén ja lisatdan asukkaiden digiosaamista edelleen. Tiedon
keradaminen ja sen hyédyntaminen johtamisessa ja paatdksenteossa helpottuu digitaalisten
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ratkaisuiden kayttdonoton lisdantyessa. Ennakkovaikutusten arviointia tehdaan strategisten
painopisteiden paatoksenteon valmistelussa.

Sivistyslautakunnan talousarviokasittely 27.9.2023 § 93:
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2023277-10

Vapaa-aikalautakunnan talousarviokasittely 26.9.2023 § 116:
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2023280-6
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3. Talousarvion yleiset |ahtokohdat

3.1. Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerio julkaisi lokakuussa 2023 Taloudellisen katsauksen seka
Kuntatalousohjelman vuodelle 2024.

Taloudellisen katsauksen mukaan alkuvuosi 2023 on ollut yllattavan hyva palveluiden kasvun
ansiosta, vaikkakin teollisuuden tilanne on heikompi ja rakentaminen on laskussa.
Bruttokansantuotteen arvioidaan pysyvan viime vuoden tasolla. Talouden kasvu on loppuvuoden
osalta edelleen negatiivinen korkojen ja hintojen nousun vaikutuksesta. Kulutuksen ennustetaan
piristyv&n vuoden 2024 aikana johtuen korkojen nousun pysahtymisesta, hintojen nousun
hidastumisesta alle palkankorotusten ja kotitalouksien ostovoiman kasvuun kaantymisen myota.
Asuntorakentamisen vahentymisesta huolimatta investointindkymaét ovat valoisat johtuen
investointisuunnitelmista koskien energiasiirtymaa. Talouskasvun ennustetaan pysyvan
loppuvuonna edellisen vuoden tasolla ja vuoden 2024 bruttokansantuotteen arvioidaan
kasvavan 1,2 prosenttia seka vuonna 2025 1,8 prosenttia. Vuosien 2026-2027 aikana
bruttokansantuotteen kasvun arvioidaan olevan vuonna 2016 1,7 prosenttia ja vuonna 2017 1,6
prosenttia.

Heikko reaalitalous yhdessa hintojen ja kustannusten nopean nousun kanssa heikentaa julkista
taloutta huomattavasti. Talouden kasvu on kohtalaista ja sen ei ennusteta supistuvan tana
vuonna vaikka heikentynyt tyollisyystilanne ja yksityisen kulutuksen hidas kasvu hidastavat
verotulojen kasvua. Hintojen ja korkojen nousu ovat lahes pysayttaneet koko Euroopan talouden
kasvun. Vuoden 2023 aikana inflaatio hidastuu ja kotitalouksien ostovoima paranee. Sen mydéta
yksityinen kulutus kasvaa vuoden 2024 aikana. Julkisyhteistjen alijadma on 2,4 prosenttia
suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2024. Julkinen talous pysyy alijadgmaisina myos
tulevina vuosina. Julkisyhteisdjen menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino on suuri.
Kestavyysvaje on arvion mukaan 3,0 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen, eli vuoden
2027 tasolla noin 10 miljardia euroa.

Vuoden 2023 alkupuolella yksityinen kulutus pysyi lahes ennallaan ollen kuitekin selvasti
edellisvuotta pienempi. Kestokulutushyddykkeiden kauppa véheni alkuvuoden aikana. Vaikka
kotitalouksien ostovoimaa heikentényt inflaatio on hidastunut kesélla, on hintataso edelleen
korkealla verrattuna kotitalouksien kaytettavissa oleviin tuloihin. My6s korkojen nousu vaikuttaa
kotitalouksien ostovoimaan heikentavasti asuntolainojen korkojen noustessa. Kulutuksen kasvua
hidastaa palkkasumman kasvun hidastuminen tydllisyyden kasvun pysahtyessa, samoin
saastamisasteen pieneneminen. Kuluttajien luottamus on pysynyt alhaisena, minka seurauksena
kestokulutushankintoja siirretdédn myohaisempaan ajankohtaan. Kulutuksen kasvun odotetaan
nopeutuvan vuonna 2024 ostovoiman ja luottamuksen parantuessa seké korkojen nousun
pysahtyessa. Ostovoiman ennakoidaan kaantyvan kasvuun vuoden 2023 aikana hintojen
nousun hidastuessa, keskiansioiden noustessa ja sosiaalietuuksien kasvaessa voimakkaasti
indeksikorotusten myo6ta. Ostovoiman kasvun odotetaan nopeutuvan vuosina 2024 ja 2025
inflaation hidastuessa. Yksityisten investointien ennustetaan vahenevan vuoden 2023 aikana,
mutta k&d&antyvan nousuun vuosina 2024 ja 2025.

Vuoden 2024 alkupuolella talouden kasvun odotetaan piristyvan. Vuoden edetessa kotimainen
kysyntéa alkaa elpya hintojen nousun hidastuessa ja reaalipalkkojen ja elakkeiden totuttua
nopeamman nousun my6ta. Sosiaalietuuksien leikkaukset heikentavat kotitalouksien tulojen
kasvua, mutta ostovoima kuitenkin kohenee. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu 0,2
prosenttiin vuoden 2023 aikana korkean hintatason ja nousevien korkojen hidastaessa
kotitalouksien reaalitulojen kasvua. Kotitalouksien ostovoiman paranemisen myo6ta yksityisen
kulutuksen kasvu nopeutuu 1,0 prosenttiin vuoden 2024 aikana. Maailmankaupan piristyminen
k&éant&a viennin kasvuun. Lisdantynyt epavarmuus on vahentanyt rakentamisen investointeja,
mutta vihredn siirtyman investoinnit kasvattavat investointeja tulevina vuosina. Yksityisten
investointien ennustetaan vahenevan 3,6 prosenttia vuonna 2023, kasvavan 1,1 prosenttia
vuonna 2024 ja seka 2,3 prosenttia vuonna 2025.
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Alkuvuoden 2023 aikana tydllisten maara lisdantyi. Loppuvuoden osalta tydllisten méaaran
odotetaan lisdantyvan vaikka samaan aikaan myds tyottomyys on k&éntynyt nousuun. Osaavan
tydvoiman puutteen myoéta yritykset haluavat pitaa osaavasta tydvoimasta kiinni taantuman
oletettavasti jaddessa lyhytaikaiseksi. Vuoden 2023 aikana solmittujen palkkasopimusten
korotukset ovat olleet noin 4 prosenttia ja vuoden 2024 osalta ennustetaan olevan noin 1,5
prosenttia. Palkkaliukumien arvioidaan olevan vuonna 2023 0,5 prosenttia. Vuoden 2024
nimellisansioiden arvioidaan nousevan 3,5 prosenttia. Inflaatio on hidastunut vuoden 2023
aikana. Inflaatio hidastuu keskimaarin 2,2 prosenttiin vuonna 2024 ja painuu 1,7 prosenttiin
vuonna 2025.

Julkisen talouden velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kasvaa vuoden 2023 aikana
arvioidun alijagdéman ja hitaan talouskasvun myo6téa. Vuodesta 2024 lahtien velkasuhdetta
kasvattavat valtion- ja paikallishallinnon perusalijddméa sekd nopeasti kasvavat korkomenot.

Hyvinvointialueiden toiminta on vuoden 2023 aikana alijagdmaista. Alijadmaan merkittdvimmin on
vaikuttanut kustannusten nopea kasvu, henkildstokustannusten kasvu seka korkealla tasolla
olevat investoinnit.

Kuntatalousohjelman mukaan kuntien talouden osalta vuoden 2022 tulos heikkeni kahteen
aiempaan vuoteen verrattuna sailyen kuitenkin vahvalla tasolla. Kuntien ja kuntayhtymien
tilikauden tulos oli noin 1,3 miljardia euroa ylijgdmainen ja toiminnan ja investointien rahavirta oli
l&hes tasapainossa. Kuntatalouden vahvana pysymiseen vaikuttivat kertaluontoiset tekijat kuten
omaisuuden myyntivoitot seka HKL:n yhtidittaminen. Kuntatalouden lainakanta kasvoi vuoden
2022 aikana.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenot kasvoivat nopeasti ja toimintatuotot vahenivat
koronatukien véahenemisen seurauksena. Naiden myota toimintakate laski maltillisesti.

Verotulot kasvoivat vuonna 2022 kasvun ollessa yhteensa noin 5,3 prosenttia. Kuntien
verotuloista Sote-verouudistuksen jalkeen kunnallisveron arvioidaan olevan 70 prosenttia,
yhteiséveron noin 14 prosenttia ja kiinteistdveron noin 16 prosenttia. Kuntien verotulojen
arvioidaan olevan yhteensa noin 14,6 miljardia euroa vuonna 2023 ja 13,9 miljardia euroa
vuonna 2024.

Kuntatalouden vuosikate heikkeni vuodesta 2022 noin 400 miljoonalla eurolla kattaen kuitenkin
seké poistot etta nettoinvestoinnit. Vahvana pysyvan vuosikatteen taustalla oli toimintakatteen
maltillinen kasvu ja verotulojen pysyminen samalla tasolla.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat vuosina 2024-2027. Toimintamenojen kasvu aiheutuu
paaasiassa hintojen noususta palvelutarpeen pysyessa laskevana syntyvyyden laskun ja
ikéluokkien pienentymisen my6ta. Toimintatulot kasvavat keskimaarin 1,4 prosenttia vuosina
2024-2027.

Vuonna 2024 verotulot laskevat 5,0 prosenttia sote-uudistuksen vaikutuksen nakyessa kuntien
verotuloissa viiveella. Verorahoitus kasvaa keskiméérin 3,2 prosenttia vuodessa vuosina 2025—
2027.

Talouden sopeutuspaine on kasvussa kaikissa kuntakokoryhmissa tulevina vuosina.
Rahoituksen tasapainoa kuvaava toiminnan ja investointien rahavirta vaihtelee merkittavasti
kuntakokoryhmittain. Vuoden 2023 tilanne arvioidaan olevan vahva verotulojen ansiosta, missa
nakyy aikaisempien vuosien veroprosenteilla maksuunpannut verot. TAman jalkeen toiminnan ja
investointien rahavirta heikkenee maltillisesti. Kehyskauden viimeisena vuonna 2027 toiminnan
ja investointien rahavirran ennustetaan olevan negatiivinen kaikissa kuntakokoryhmissa.
Merkittavin selittdva tekija on toimintakatteen seké verotulojen arvioitu kehitys kunnissa ja koko
maan tasolla. Myos sote-laskelmien jalkikateistarkistuksesta aiheutuva valtionosuuden lisasiirto
vaikuttaa vahentavasti. Kuntataloudessa nettoinvestoinnit pysyvat korkealla johtuen kasvavien
kaupunkien investointitarpeista, koko maan laajuisesta korjausvelasta seka vihredsta
siirtymasta. Heikkeneva toiminnan ja investointien rahavirta vaikuttaa myos kuntien
lainakantoihin. Bruttolainamaéra kasvaa kehyskaudella l&hes kaikissa kuntakokoryhmissa.
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(Lahteet: Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, Syksy 2023 (9.10.2023);
Valtiovarainministerio, Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027, Syksy 2023 (9.10.2023))

3.2. Kuntien verotulot

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelman mukaan vuonna 2024 kuntien verotulojen maaréan
arvioidaan olevan 13,9 miljardia euroa, mik& on noin 5,0 prosenttia vuoden 2023 verotuloja
vahemman. Merkittdva osa tulojen siirtoa tehdaan kunnallisveron kautta noin 70,0 prosenttia,
yhteiséveron kautta noin 14,0 prosenttia ja kiinteistoveron kautta noin 16,0 prosenttia.

Kunnallisvero

Kunnallisveron tuottoarvio vuonna 2024 on noin 9,7 miljardia euroa, mikd on noin 0,7 miljardia
vuoden 2023 tuottoa vdhemman. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat tulo- ja tyollisyyskehitys
seké hallitusohjelmaan liittyneet veromuutokset.

Indeksitarkistuksen mitoitusta muutetaan vuonna 2024 siten, etta tyottomyysvakuutusmaksun
0,2 prosenttiyksikdn alennusta vastaava osuus kanavoidaan valtiolle Tydllisyysrahastoon
kohdistuvien sadéastdjen ohjaamiseksi valtion velkakehityksen taittamiseen. Lisaksi tyontekijdiden
tyottdmyysvakuutusmaksun 0,71 prosenttiyksikon alentaminen vuonna 2024 kasvattaa
kunnallisveron tuottoa arviolta noin 56 miljoonalla eurolla.

YhteisOvero

Yhteistveron tuottoarvio vuonna 2024 on 1,9 miljardia euroa. Se on noin 170 miljoonaa euroa
vuoden 2023 tuottoa alhaisempi.

Maapohjan kiinteistdveron alarajan korotus pienentda kuntien yhteisdverokertymaa vuonna 2024
noin 1,0 miljoonalla eurolla ja maksuunpanoa vuositasolla noin 2,0 miljoonalla eurolla. Vuonna
2024 tapahtuva tyOnantajan tyottomyysvakuutusmaksun alentaminen 0,72 prosenttiyksikolla
arvioidaan kasvattavan kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta noin 28,0 miljoonalla eurolla.

Kiinteistovero

Kiinteistéveron tuottoarvio vuonna 2024 on noin 2,3 miljardia euroa, mika on noin 115,0
miljoonaa euroa vuoden 2023 kiinteistoverotuottoa enemman.

Hallituksen ohjelman mukaan maapohjan kiinteistdveron alaraja korotetaan 0,93 prosentista
1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Toimenpide edellyttdd maapohjan veroprosentin
eriyttamista yleisesta kiinteistoveroprosentista. Maapohjan kiinteistoveron vaihteluvali olisi
jatkossa 1,30-2,00 prosenttia. Kuntien kiinteistdverotulojen arvioidaan kasvavan muutoksen
my6ta arviolta noin 108,0 miljoonalla eurolla vuodesta 2024 alkaen. Hallitusohjelman kirjauksen
mukaan hallitus toteuttaa kiinteistoverotuksen uudistuksen, jolla korjataan kiinteistéjen
verotusarvojen ja k&ypien arvojen eriytyminen toisistaan. Uudistus toteutetaan pitkilla
siirtymaajoilla.

Kaivosmineraalivero

Vuonna 2024 voimaan tuleva Kaivosmineraalivero sisaltyy julkisen talouden suunnitelmaan,
josta verotuottoa kertyisi ensimmaista kertaa vuonna 2025. Kaivosten sijaintikuntien osuus olisi
60,0 prosenttia, eli noin 15,0 miljoonaa euroa vuosittain. Hallituksen ohjelman mukaan
kaivosmineraaliveron tasoa tarkistetaan puolivéliriihesta eteenpdin ja veroon asetetaan toinen
veroluokka. Sijaintikuntien osuutta kaivosmineraaliveron tuotosta muutos lisaa arviolta 3,0
miljoonaa euroa vuodesta 2027 alkaen.

(Lahde: Valtiovarainministerio, Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027, Syksy 2023 (9.10.2023))
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3.3. Kuntien valtionavut

Kuntien valtionavut koostuvat laskennallisista valtionosuuksista, verotulojen
menetyskorvauksista ja valtionavustuksista.

Kuntien valtionapujen tasoa korottaa kehyskaudella vuonna 2025 TE-palveluiden
jarjestamisvastuun siirto kunnille ja siihen liittyva kuntien tyottomyysturvan rahoitusosuuden
kasvattaminen. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistukseen liittyvien
kunnilta hyvinvointialueille siirtyvien tulojen ja kustannusten tarkistus sek& hallitusohjelman
mukainen indeksisaasto alentaa peruspalvelujen valtionosuuden tasoa. Oppilas- ja
opiskelijamaarien alenemisesta johtuen opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan
valtionosuudet alenevat reaalisesti hieman kehyskaudella.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,1 miljardia euroa vuonna 2024. Laskennalliset
valtionosuudet ovat vuonna 2024 3,7 miljardia euroa, eli 0,3 miljardia euroa vuoden 2023
alkuperaista talousarviota vdhemman. Valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista

aiheutuvista verotulojen menetyksista pysyvat edellisen vuoden tasolla ollen 0,9 miljardia euroa.
Muut valtionavut pysyvat edellisen vuoden tasolla ja ovat yhteensa 0,6 miljardia euroa. Vuonna

2027 valtionavut ovat noin 6,2 miljardia euroa.

(Lahde: Valtiovarainministerio, Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027, Syksy 2023 (9.10.2023))
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3.4. Raision kaupungin talouden ja toiminnan laht6kohdat

Raision kaupungin kuluvan vuoden 2023 toiminnalliset panostukset ovat kohdistuneet kasvun ja
vapaa-ajantoiminnan kehittamiseen. Kaupungin vakiluvun kasvu on jatkunut ennakoituakin
vahvempana huolimatta asuinrakentamisen hidastumisesta korkojen nousun myota.
Kaupunkiorganisaatiossa on jatkettu strategisten tavoitteiden toimeenpanon ja mittaroinnin
kehittamista.

Koronapandemia ja sahkdpula ovat helpottaneet, mutta korko- ja inflaatiotasojen nousu,
rakennusalan ahdinko ja sotatilanteen vaikutukset nakyvat myos Raisiossa ja vaikuttavat niin
kaupunkiin, kaupunkilaisiin kuin elinkeinoelamaan. Yleinen talouskehitys seké& kustannusten
kehitys sisaltavat maailman tilanteen vuoksi paljon epavarmuustekijoita. TE-uudistuksen
rahoitusvaikutukset, tyoéllisyyskehitys, inflaatiokehitys seka korkojen mahdollinen edelleen
jatkuva nousu luovat epavarmuutta taloussuunnitelmavuosien ennustamiseen.

Kaupungilla on kaynnistynyt ja edessaan historiallisen suuria investointeja ja kaupungin kasvava
asukasluku edellyttaé toiminnallisia ja sita kautta taloudellisia panostuksia palvelutarjonnan
yllapitamiseksi ja edelleen kehittAmiseksi. Sote-uudistuksen jalkeen tuloja ja menoja on siirtynyt
hyvinvointialueelle, mutta kunnalle on jaanyt hoidettavakseen lainat ja tulevat investoinnit
aiempaa pienemmalla tulorahoituksella seka riski sotekiinteistdista Varhan tehdessa
sopeutustoimia. Kaupungilta edellytetaan jatkossa yha suurempaa tehtavien toimien
talousvaikutusten tarkastelua ja ennakointia talouden tasapainon sailyttamiseksi.

Kulukehityksen pitdaminen maltillisena ja tulojen kasvattaminen on tulevaisuudessa kunnan
talouden pitkaaikaisen tasapainon saavuttamiseksi ja rakenteellisen alijagagman valttamiseksi
ensiarvoisen tarkeaa. Talouden tasapainottaminen, tuottojen ja kulujen tasapainon seka
talouden pitkaaikaisen tasapainon saavuttaminen on merkityksellista, jotta voidaan turvata
palvelutuotanto ja jotta voidaan mahdollistaa tulevaisuuden investointeja.

Raision kaupungin alkuperainen talousarvio vuodelle 2023 valmisteltiin 3,2 miljoonaa euroa
ylijgamaiseksi. Tamanhetkisten taustatietojen valossa kaupungin vuoden 2023 tulosennuste on
toteumassa alkuperaista talousarviota paremmin, arvion ollessa noin 9 miljoonassa eurossa.

Raision kaupungin talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2026 on laadittu
kaupunginvaltuuston marraskuussa 2023 paattamien veroprosenttien mukaan
kunnallisveroprosentin ollessa 7,60 prosenttia. Verotulojen osalta tarkempi selostus on
verotuloja kasittelevassa luvussa. Kustannusten nousu on huomioitu palvelualueiden
suunnitelmissa. Palkankorotusten osalta korotusprosenttina on kaytetty kehyspaattksessa
linjatusti 4,0 prosenttia. Verotulot ja valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton laskelmien avulla.

Taloussuunnitelmavuosien tulojen ja menojen laskemisessa lahtokohtana on kaytetty Kuntaliiton
esittdmaa arviota koko maan kuntien ja kuntayhtymien toimintatulojen ja toimintamenojen
muutoksesta. Arvion mukaan toimintatulot kasvavat vuonna 2025 1,0 prosenttia ja 2,5 prosenttia
vuonna 2026. Toimintakulut kasvavat vuonna 2025 6,9 prosenttia ja vuonna 2026 3,6 prosenttia.
Talousarviossa on kuitenkin arvioitu suunnitelmavuodelle 2025, etté toimintatulojen kasvu on 1,5
prosenttia ja toimintakulujen kasvu on 6 prosenttia. Vuoden 2026 osalta kasvuprosentit ovat
Kuntaliiton ennusteen mukaiset.

Merkittavimmat riskit, joita vuosien 2024-2026 talouden ennuste siséltaa, ovat:

e verotulojen ja valtionosuuksien kehitys

e sote-uudistuksen vaikutukset

e Ukrainan ja Israelin sotien vaikutukset

e energian, muiden kustannusten ja korkojen nousu

e isot investoinnit ja niiden vaikutus kaupungin talouteen

e korkojen nousu ja muut rahoitusriskit.

Yalsilo
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Strategia, johtaminen ja organisaatio

Strategia
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Strategiset tavoitteet

Hyvinvointi Elinvoima Osallisuus ja Kestava ‘* T
ja aktiivisuus ja vetovoima toimintakulttuuri kasvu -

Laadukas ja uudistuva Elinvoimainen ja rohkeasti Osaava ja hyvinvoiva henkildstd Kestavyyden, ekologisuuden k
varhaiskasvatus ja perusopetus uudistettu kaupunkikeskusta ja luonnon monimuotoisuuden
Avoin ja kehittyva huomioon ottaminen Rohkeus
Monipuoliset liikunta- ja Rohkeat kasvuinvestoinnit toimintakulttuuri toiminnassa ja paatoksenteossa muutosketteryys
ulkoilumahdollisuudet
kaikenikaisille Raisio on haluttu Tiedon tehokas hyédyntaminen Asuinalueiden eriytymisen nvmmuus
paikka tehda bisnesta johtamisessa ja ehkaisy osallistavuus
Jokaisella lapsella ja nuorella paatoksenteossa
on mahdollisuus harrastamiseen Joukkoliikenteen kehittaminen Tasapainoinen talous

Asukkaiden osallistaminen
Satama-alueen monipuolinen paatdksentekoon

kehittaminen

Vuosi 2024 on Raisiolle kasvun rakentamisen vuosi muutosten ristiaallokossa

Valtuustokauden alussa kaynnistyneen Moderni kehyskaupunki —organisaatiouudistuksen
voidaan sanoa vakiintuneen vuoden 2023 aikana jolloin suurimman organisatorisen muutoksen
toi sotepalveluiden poistuminen vuoden alusta ja uuden kaupungin toiminnan fokuksen muutos
palvelutarjonnan kaventuessa ja organisaation pienentyesséa oleellisesti. Kuluneen
valtuustokauden aikana Raisio on parjannyt erittéain hyvin lukuisilla mittareilla

Moderni kehyskaupunki -organisaatiouudistuksen tavoitteena on ollut erityisesti liséta
organisaation tehokkuutta, poikkihallinnollista yhteisty6td, parantaa tiedonkulkua ja kehittaa
esimiesosaamista, tyohyvinvointia, viestintdd seka asiakaspalvelua ja tata kehittdmista jatketaan
edelleen.

Vuonna 2024 jatketaan muun muassa saanndllisia esinenkilokoulutuksia, panostetaan
tyohyvinvoinnin kehittdmiseen, toteutetaan asukasbudjetin voittajaideoita ja kehitetaan eri tavoin
sisdista viestintaa, prosesseja ja digitaalisia tydkaluja sekad vahvistetaan strategisten
tytaryhteiséjen konserniohjausta. Vuoden 2024 aikana keskidon nousee tasapainoinen talous —
strategisen tavoitteen konkretisointi osana kestavan kasvun taloudellista hallintaa. Lisaksi
kaupunki vahvistaa tytaryhteisdjen johtamista seka tekee paattkset kaukolampoéverkon
vuokraamiseen liittyen (vuoden 2027 alusta alkaen) ja tekee paéattksen jaahalliyhtion
uudelleenjarjestelysta.

Vuoden 2024 aikana muutosjohtamisen ja organisaation uusiutumisen isoja paatoksia ovat
Raision mahdolliseen TE-toimipisteeseen liittyva paatdksenteko osana Turun tyollisyysaluetta
seka hallintosd&nndn paivitys jossa padpainona on hyvinvointijaoston tehtavien jatkosta
paattdminen seuraavan valtuustokauden alusta lukien.

Paatoksenteon osalta tullaan vaalimaan viranhaltijoiden ja paattgjien valista rohkean rakentavaa
vuoropuhelua ja paatdksentekoprosessien kehittamisté joiden osalta valtuuston ja hallituksen
itsearviot osoittavat Raision saavuttaneen korkean tason mité tulee paatoksentekokulttuuriin
positiiviseen kehitykseen. Kaupunki osallistuu edelleen myos paattajille ja viranhaltijoille
suunnatun USO-verkoston toimintaan ja Kestavéa kuntatalousohjelmaan. Seutuyhteistyota
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jatketaan erityisesti ydinkaupunkiseudun seutuhallinnon puitteissa ja liséksi vuoden aikana
hyvaksyttavaksi tulee Turun MAL-alueen kuntien ja valtion valinen uusi MAL-sopimus.
Asukkaiden osallistamista kehitetdan edelleen monipuolisesti ja talousarviossa huomioidaan
myo6s asukasbudjetointi erillisella 50.000 euron maararahalla, jolla toteutetaan vuonna 2023
jarjestetyssa aanestyksessa kaupunkilaisten valitsemia ideoita.

Ukrainan ja Israelin sodat, korona, ChatGPT, talouden nopeasti vaihtuvat syklit ja energian
hinnan vaihtelut ovat synnyttaneet jonkinlaisen uuden normaalitilan, jossa osa entiseen
verrattuna merkittava osa sisaisen kehityksen potentiaalista menee toimintaympéariston
myllerrysten ennakointiin, varautumiseen ja reagointiin. Kaupungin on seurattava
toimintaymparistda aktiivisesti, kyettava reagoimaan muutosketterasti seka kyettava tekemaan
aktiivista yhteistyota erilaisissa paikallisissa ja kansallisissa verkostoissa.
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Elinvoima

Kaupungin elinvoimaisuus on aikaisempien vuosien tapaan korkealla, suorastaan erinomaisella
tasolla. Kaupunki sijoittuu useilla erilaisilla elinvoiman mittareilla kansallisesti mitaten
erinomaisesti karkisijoille, minké liséksi indikaatit ennustavat tilanteen jatkuvan tulevinakin
vuosina samankaltaisena. Vaikka maailman markkinatilanne osoittaa merkittavid epavarmuuden
ja ennakoimattomuuden merkkeja, ovat niin vaesténkasvu kuin tyéllisyystilannekin erittain
hyvalla tasolla.

Vuoden 2023 aikana rakentamisen toimialan tilanne on heikentynyt merkittavasti. Erityisesti
pientalorakentamisessa, mutta my0ds muissakin asuinrakentamisen kohteissa on néhtavissa
lupahakemusten seka aloitusten maarissa selkeda pudotusta. Kaynnissa olevia
rakennushankkeita on kuitenkin sen verran, etta vuoden 2024 ennusteet muun muassa
vakiluvun kehittymisen osalta voidaan pitda ennallaan. Kaupungin viime vuosikymmenten
parhaimmat tontinluovutusvuodet ovat olleet vuosina 2021 ja 2022, joiden osalta kohteita
rakentuu siis viela myds vuoden 2024 aikana.

Aikaisempien vuosien vilkas rakentaminen sek& muuttovetovoima Raisioon ovat jatkaneet
kaupungin positiivista vaestonkasvua. Tammi-elokuun vaestonkasvu on ollut 334 henkil6&, joka
enteilee jopa 500 uutta asukasta Raisioon vuoden 2023 aikana. Merkittavin osa
vaestonkasvusta selittyy kotikuntaoikeuden saaneilla ukrainalaisilla, joita on viimeisimman
tilaston mukaan vuoden 2023 aikana Raisiossa noin 200 henkeda. Kasvuluvut ovat kansallisesti
ja seudullisesti mitaten edelleen huippuluokkaa. Prosentuaalinen kasvu on edellda mainituin
luvuin noin 1,8 % vuositasolla.

Vaesto

Raision kaupungin vakiluku on vuonna 2023 ollut pirtedssa kasvusuunnassa kaupungissa
valmistuneiden rakennushankkeiden seka kotikuntaoikeuden saaneiden ukrainalaisten myo6ta.
Raision vakiluvun kasvu on jatkunut yhtenaisesti nyt vuosina 2020-2023, jonka liséksi valtaosa
seurattavista mittareista povaa kasvua myds lahitulevaisuuteen. Elokuun 2023 lopussa
ennakkotieto vakiluvusta on 25.276. Asukkaita on siis 334 enemman kuin vuoden alkaessa.
Kaupungin vaestonkasvulle on ennustettu tuleville vuosille yhden prosentin kasvua, jonka osalta
ollaan tavoitevauhdissa myo6s tanakin vuonna.

Tilastokeskuksen vuoteen 2040 asti tekema vaestbennuste on paivittynyt vuoden 2021 aikana.
Ennuste on arvioinut Raision vékiluvun olevan vuonna 2023 yhteensa 24.505. Raision
kaupungin vakiluku ylittéd& vakilukuennusteet, ollen jo kaytdanndssa katsoen yli vuoteen 2040 asti
ulottuvan ennusteen. Raision kaupungin omaan arvioon perustuva vakiluku on vuoden 2023
lopussa 25.443 ja vuoden 2024 lopussa 25.697.

Talousarviossa 2024 kaupungin tunnuslukujen laskennassa kaytetaan kyseista yhden prosentin
kasvun olettamaa seké kaupungin omaa vaestéennustetta. Talldin vékilukuarvio on 2023:
25.443, 2024: 25.697, 2025: 25.954 ja 2026: 26.213 asukasta.

Vékiluvun tulevan kasvun odotetaan jatkuvan kasvu-uralla tulevinakin vuosina. Vallitseva
markkinasuhdanne heikentada uudiskohteiden toteutumista, mutta toisaalta maahanmuuton
my0ta tapahtuvassa vaestonkasvussa ei ole odotettavissa pudotusta.
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Raision vakiluku vuosina 2010-2023
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Raision vaestorakenne ikaryhmittain Tilastokeskuksen
2021 ennusteen mukaan
2040 6717 i 4100
2035 2199 6364 - 3821
-
Q
133 2030 2382 6311 - 3534
>
2025 2314 6486 - 3090
2022 6537 F 2751
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*Ennuste paivitetty 30.9.2021
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Raision vaestorakenne vuosina 2017-2022
2021 2304 6616 | 3199 2602
2020 2327 6636 | 3197 2482
2018 2478 6805 3058 2311
2017 W 6943 F 2280
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000
W0-14  m15-24  m25-44 45-64  W65-74 75-
Tyottomyys

Syyskuussa 2023 Raisiossa oli tyottomia tyonhakijoita yhteensa 785 ja ty6ttémyysprosentti ol
6,6 prosenttia. Toimialojen valilla on merkittavasti eroa tulevien vuosien tyollisyystilanteen seka
tydvoiman saatavuuden tarpeen osalta. Vallitseva vuosikymmen on tyottomyystilastoissa
vallitsevista maailman kriiseisté huolimatta Raision mittaushistorian parhaimmistoa. Paikallinen
tyollisyysmarkkina on ollut nopeasti muutoksiin reagoivaa, molempiin suuntiin, jolloin hetkellisten
korkeampien tyottomyysprosenttien jalkeen on palauduttu vallitsevalle erinomaiselle tasolle
erittain nopeasti. Tyollisyystilanteen trendi on ollut siis koko ajan parantuva, yksittaisia lyhyempia
ajanjaksoja lukuun ottamatta ja kaupungin tyollisyystilanne on vakiintunut erinomaiselle tasolle.

Tyottomat tydnhakijat Raisiossa 2017-2023
1400
1200
1000
800
600
400
200
aE [ T .
alle 25v yli 50v Yli vuoden tyott. Kaikki
m Syyskuu 2017 165 422 339 1037
B Syyskuu 2018 122 361 232 837
M Syyskuu 2019 100 271 127 729
Syyskuu 2020 162 458 179 1208
m Syyskuu 2021 110 334 258 838
B Syyskuu 2022 98 312 204 788
B Syyskuu 2023 77 308 225 785
B Syyskuu 2017 B Syyskuu 2018 m Syyskuu 2019 =1 Syyskuu 2020 B Syyskuu 2021 ® Syyskuu 2022 ® Syyskuu 2023
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Talousarvion keskeiset tunnusluvut

muutos%

Tunnusluvut TP2022 | TA2023 | TAM2023 | 1A2024 | TA2024 TA2024
LTK KJ vrt.

TAM2023
asukasluku* 24 961 25309 25443 25697 25697
henkilostomaara** 1340 796 818 818 818
henkilotyovuodet 1556,2 881,5 948,8 957,9 956,9
toimintatuotot, M€ 46,2 16,3 17,5 17,5 17,6 0,6
toimintamenot, M€ -189,5 -78,0 -79,5 -83,0 -83,3 4.8
toimintakate, M€ -143,3 -61,7 -62,0 -65,5 -65,8 6,1
verotulot, M€ 117,6 61,3 61,3 60,5 60,5 -1,3
valtionosuudet, M€ 39,4 10,8 10,8 13,3 13,3 231
vuosikate, M€ 13,7 111 10,8 8,7 8,4 -22,2
tilikauden ylijagdma/alijagama, M€ 2,3 3,2 2,9 0,2 0,0 -100,0
investoinnit, brutto M€ 10,4 23,1 27,1 35,0 34,1 25,8
investoinnit, netto M€ 7,5 20,2 24,2 32,2 31,4 29,8
lainamaara 31.12. M€ *** 41,9 55,1 59,4 85,0 84,4 42,1
uutta lainaa, M€ -8,0 11,2 15,5 25,6 25,0
lainaa yht. €/asukas 1680 2177 2 336 3310 3284 40,6

* TP2022 vahvistettu asukasluku
** Vakituinen henkilost6. TAM2023 luku on henkildstopalveluiden arvio 31.12.2023 henkildstomaarasta.

***Talousarvion 2023 ja 2024 lainamaarat perustuvat arvioon

Vuoden 2024 talousarviossa koko kaupungin tuottojen volyymi ilman rahoitustuottoja on noin
91,4 miljoonaa euroa. Verotulojen osuus on 60,5 miljoonaa euroa, valtionosuuksien osuus 13,3
miljoonaa euroa ja toimintatuottojen osuus 17,6 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen kokonaisuus on noin 83,3 miljoonaa euroa. Toimintakulut jakaantuvat
toimielimittain seuraavasti: kaupunginhallitus 12,4 miljoonaa euroa, sivistyslautakunta 42,8
miljoonaa euroa, vapaa-aikalautakunta 4,3 miljoonaa euroa, infralautakunta 22,4 miljoonaa
euroa ja lupalautakunta 1,5 miljoonaa euroa. Kaupungin merkittavin kuluerd on palkat;
henkildstokulut ovat yhteensa 50,4 miljoonaa euroa.

Talousarvion tulos on 0,05 miljoonaa euroa ylijdgdmainen. Investointeja esitetaan tehtavaksi
yhteensé 31,4 miljoonalla eurolla (netto). Kaupunki joutuu ottamaan uutta lainaa nettona noin 25
miljoonaa euroa. Lainamaara vuoden 2024 lopussa on arvion mukaan 84,4 miljoonaa euroa ja
lainamaara asukasta kohden on 3 284 €/asukas.

Talouden tasapainotus

Vuoden 2024 aikana laaditaan vaihtoehtoisia tulojen parantamisen ja menokasvun
hillintdsuunnitelmia, joiden tavoitteena on turvata kestava kasvu, palveluverkkoselvitysten ja
E18-hankkeiden investointikyky seka talouden tasapainottuminen suunnitelmavuosien aikana.
Ehdotukset keinoista talouden tasapainon saavuttamiseksi tullaan laatimaan johtoryhman
valmistelusta ja tuodaan tarvittaessa erikseen paatoksentekoon vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2024 talousarvio sisaltdéd suoraan kaupunkilaisiin vaikuttavia sopeutuskeinoja niukasti ja
lautakuntien talousarvioehdotukset ovat kaupunginjohtajan esityksessa mukana seuraavin
muutoksin:
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KJ-KIERROS 6. JA 7.11.2023

Infralautakunta muutokset (kdyttétalous):

Tuotot:

Ei muutoksia

Kulujen vahennys:

Kutsutaksi

- 19 500

Aluevalvojan vakanssi pois

- 42 357

Pilaantuneet maat

- 50 000

Martinkatu 8 vuokrat (TE-uudistus)

- 56 000

KH konserni muutokset (kdyttotalous):

Tuotot:

Ei muutoksia

Kulujen vahennys:

Synnytysavustukset

- 60 000

Sivistyslautakunta muutokset (kdyttotalous):

Tuotot:

Ei muutoksia

Kulujen lisdys:

Palvelusetelin lisdys

584 000

Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden varusteet

25 000

Vapaa-aikalautakunta muutokset (kdyttotalous):

Tuotot:

Ei muutoksia

Kulujen lisays:

Museon nadyttelybudjetti

10000

Investoinnit (Infralautakunta):

Yalsilo

Kulujen vdhennys Projekti
Alikulun siirto vuodella 300 000 3014
Uusi alakoulu aloituksen siirto 100 000 4407
Kerttulan maki siirto vuodelle 2025 300 000 3045
Keskustan kehittaminen 100 000 3203
Kayttotalousinvestoinnit (Infralautakunta):
Kulujen vdahennys Projekti
1 kpl pakettiauto 40 000 962102
1 kpl séhkoauto 60 000 962103
Kulujen vdhennys (kdyttotalous): -227 857 €
Kulujen lisdys (kdyttotalous): 619 000 €
Kulujen vdahennys (investoinnit): -900 000 €
18




Vuosikate, poistot, tulos, nettoinvestoinnit (M€)
2019-2026
50,0

45,0 N
40,0

35,0 /

30,0 /

25,0 /
20,0 /

15,0 /

10,0
u
0,0 | || o

-5,0
-10,0
TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 | TAM2023 | TA2024 TS2025 TS2026
= \/Uosikate 0,8 13,8 16,2 13,7 10,8 8,4 6,7 4,7
mm Poistot 8,1 8,2 7,9 8,2 7,9 8,4 10,3 12,2
Tilikauden yli/alijagama -5,7 7,3 4,5 2,3 29 0,0 -3,6 -7,5
e N ettoinvestoinnit 8,0 4.7 4.7 7,5 24,2 31,4 46,1 40,4

Lainakanta (M€) vuosina 2019-2026
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TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 | TAM2023 | TA2024 TS2025 TS2026
H L ainakanta 63,5 57,1 49,9 41,9 59,4 84,4 126,9 164,1

*TAM2023 lainakanta 31.12. perustuu arvioon.
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3.5. limastoty6

Raision kaupunki tavoittelee ymparistdohjelmansa mukaisesti hiilineutraaliutta vuoteen 2030
mennessa. Tavoite on linjassa seké samantasoinen useiden vuoteen 2030 mennessa
hiilineutraaliutta tavoittelevien kaupunkien ja kuntien tavoitteiden kanssa. Hiilineutraalius on
Raisiossa méaaritelty siten, etta kaupungin alueen paasttt vahenevat 80 prosenttia vuoden 1990
tasosta.

Vuoden 2023 aikana Tulevaisuuden kestava Raisio —hankkeessa on aloitettu kaupungin
kevaalla 2023 hyvaksyméan Ymparistdohjelman toimeenpanoa. Hankkeessa on otettu kayttoon
Ymparistoohjelman toteutumisen seurantaa ja raportointia varten tarkoitettu Ymparistévahti-
jarjestelma ja toteutettu kyselyt kaupungin asukkaille, henkilostélle ja yrityksille. Asukkaille on
jarjestetty ympaéristdaiheisia tapahtumia ja viestintaa. limastotyéryhma on jatkanut
kokoontumisiaan ja kaupunkiin on perustettu uusi Kestava Raisio —tydryhma, jossa kasitellaéan
moniammatillista osaamista vaativia asioita. Tulevaisuuden kestava Raisio —hanke on saanut
Ymparistoministerioltéd 70 000 € rahoituksen.

Kaynnissa on myds Opetushallituksen rahoittama KEKALE (kestavat kaytanteet lentoon
kunnissa) -hanke, jossa kehitetddn perusopetuksen kestavyysosaamista ja —opetusta 5 kunnan
yhteishankkeena. Hanke on saanut 142 000 € osarahoituksen.

Kaupungille on vuonna 2023 laadittu Kéavelyn ja pyoraliikenteen edistamisohjelma. Ohjelman
laatimiseen on saatu 35 513 € rahoitus Liikenne- ja viestintaministerio Traficomilta. Kavelyn ja
pyorailyn olosuhteita on kehitetty lisaéamalla runkolukituksen mahdollistavia pydréatelineita ja
hankkimalla asukkaiden kaytt6on kaksi polkupydréanhuoltopistetta. Liséksi Varppeenkadun
kavelyn ja pyoraliikenteen liikenneturvallisuutta ja viihtyisyytta on parannettu. Pydrapysakdinnin
parantamiseen ja Varppeenkadun kavelyn ja pyoraliikenteen olosuhteiden kehittdmiseen on
saatu Traficomilta yhteensa 284 850 € rahoitus.

Kaupungin ruokapalvelut on osallistunut Maa- ja metsatalousministerion rahoittamaan
Wasteless Food Services in Finland —hankkeeseen, jossa on etsitty tapoja vahentéa
ruokahavikkia ja sita kautta ruuan ilmastovaikutuksia. Hanke paattyy 31.3.2024. Tulosten
hyddyntamista varten haetaan rahoitusta Ruokavirastolta.

Raisiolle on laadittu uusiutuvan energian kuntakatselmus, jota Business Finland on rahoittanut
7700 € avustuksella.

Raisio on mukana Varsinais-Suomen Helmikunnat Il —hankkeessa. Helmikunnat Il on Valonian
ja kahdeksan Varsinais-Suomalaisen kunnan yhteinen hanke ja se on saanut yhteensa 439
904,80 € avustuksen Ymparisto- ja Maa- ja metsatalousministerion Helmi-ohjelmasta. Raision
osalta hankkeessa suunnitellaan ja toteutetaan perinneymparistdjen luonnonhoitotdita
Raisionlahdella, Kotirannan niitylla, Jarviniityn lehdolla ja Tuuliankedolla. Hanke on kaynnissa
vuosina 2023-2024.

Toiminta vuonna 2024

30.4.2024 asti jatkuvassa Tulevaisuuden kestava Raisio —hankkeessa jatketaan mm.
ilmastojohtamisen menettelyjen kehittamista tunnistamalla kaupungille konkreettiset ilmastotyon
seurantaan sopivat indikaattorit ja lisdamalla kiertotalousosaamista kaupunkiorganisaation
sisalla toteuttamalla henkildstén kiertotaloustydpajat. Asukkaiden osallistamista ilmastotyéhon
jatketaan tehostamalla ilmastoasioiden viestintda Ymparistovahti-jarjestelmassa ja toteuttamalla
toimia, jotka helpottavat kestavien valintojen tekemista asukkaiden arjessa. Hankeosaamista
kehitetdan tulevien ilmastotoimien rahoituksen varmistamiseksi.

Opetushallituksen rahoittama KEKALE -hanke jatkuu 30.5.2024 saakka. Hankkeessa luodaan
pienten kuntien malli iimastoja kestavyystoimien johtamiseksi perusopetuksessa ja rakennetaan
opetussuunnitelmaa tukeva kestavyyspolku perusopetukseen, jolla ekologisen elaméntavan
opetus asettuu osaksi koulujen perustoimintaa ja johdonmukaistuu eri luokka-asteilla.
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Hankkeessa perustetun ohjausryhman on tarkoitus jatkaa toimintaansa myds hankkeen

loppumisen jalkeen.

Raisio on osallistunut Uudelleenkayton aika on NYT ja Yritys- ja tydssakayntialueiden alykkaan
liikkumisen ratkaisut (YTYA) —hankkeiden rahoitushakuihin yhteistydkumppanina. Hankkeiden

toteutuessa kaupunki toimii osarahoittajana ja aktiivisena toimijana hankkeiden ohjausryhmissa.

Kaupunki on saanut Opetushallitukselta 25 560 € rahoituksen Myytinmurtajat —hankkeelle, jossa
tuotetaan materiaalia peruskoulujen ruokakasvatusta varten ja lisdtd&n oppilaiden ja ruokaloiden

yhteisty6ta ruokalistojen laatimisessa.

Ruokapalveluille haetaan rahoitusta havikin véahentamiseen tahtddvien toimenpiteiden jatkamista

varten.

Kaupunki jatkaa kestavan liikkkumisen olosuhteiden kehittdmista toteuttamalla suunnitelmallisesti

Kéavelyn ja pyoraliikenteen edistamisohjelmaa ja panostamalla joukkoliikenteen kehittamiseen.

Varsinais-Suomen Helmikunnat Il-hankkeen toteuttamisen lisdksi luonnon monimuotoisuutta ja
virkistysalueiden sailyttamista edistetdan perustamalla suojelualue Malikkalan-Kuninkojan
metsaan, ja teettamalla selvitys kaupungin luontoarvoista ja tarkeimmista viherverkostoista.

Liséksi kaynnistetaan ty6 ilmastonmuutoksen sopeutumissuunnitelman laatimiseksi.

Poikkihallinnolliset Kestava Raisio —tyéryhma ja limastotyéryhma jatkavat toimintaansa ja

toimintaa kehitetaan edelleen.
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Kuvaajassa on esitetty Raision kaupungin paastdétilanne paéastdsektoreittain seka
paastbvahennystavoite vuoteen 2030. Vuoteen 2022 mennesséa Raision paastot ovat

vahentyneet 18 % vuoden 1990 tasosta.
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Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite
Kestéavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa.

Toiminnallinen
tavoite

Kaupunki toteuttaa
Ympéristdohjelman
toimenpiteita.

Karkitoimenpide
Toimialat toteuttavat
vastuulleen kuuluvia
Ymparistdohjelman
toimenpiteita
suunnitelmallisesti ja
raportoivat totetumisesta
Ympéristdvahdissa.

Mittarit

Toteutetut toimenpiteet
Ympéristovahdin
kavijamaara

Vastuutaho
Toimialat

Vahvistetaan tiedolla
johtamista ja

Poikkihallinnollinen
Kestava Raisio -

Toteutuneet kokoukset

Toimialat

toimialarajat ylittdvaa tydryhma ja
yhteistyota. ilmastotydryhma jatkavat
toimintaansa.
limasto- ja Tulevaisuuden kestéava Hankkeella omat mittarit Ymparistopaallikkod

kestavyysasioiden
kehittdminen ja tiedon
lisdédminen.

Raisio —hankkeessa
jatketaan
iimastojohtamisen
menettelyjen
kehittdémista. Myds
asukkaat ja yritykset
pyritddn samaan mukaan
ymparistétyohon.

Tuetaan
kaupunkilaisten
hyvinvointia ja
kehitetdan julkisen
likenteen
saavutettavuutta
parantamalla kévelyn
ja pyorailyn
olosuhteita.

Toteutetaan kavelyn ja
pyoraliikenteen
edistamisohjelmaa
suunnitelmallisesti.

Toteutetut toimenpiteet

Kunnallistekniset
palvelut, Liikunta- ja
nuorisotoimi, Vietsinta,
Sivistys- ja
kulttuuritoimiala

Viiden kunnan yhteisessa
KEKALE-hankkeessa
(kestavat kaytanteen
lentoon kunnissa)
luodaan pienten kuntien
malli ilmasto- ja
kestavyystoimien ja -
opetuksen johtamiseksi
perusopetuksessa.

Hankkeella omat mittarit

Sivistysjohtaja

Toteutetaan Helmikunnat
Il -hanketta.

Hankkeella omat mittarit

Ymparistopaallikko

Lisataén tietoa ruoan-
ja ruokahavikin
ymparistovaikutuksista.

Myytinmurtajat -
hankkeessa luodaan
materiaalit peruskoulujen
kestavaa
ruokakasvatusta varten
ja lisataan keittididen ja
oppilaiden yhteistyéta
ruokalistojen
suunnittelussa.

Hankkeella omat mittarit

Sivistysjohtaja

Rahoituksen
varmistuessa jatketaan
toimia ruokahavikin
vahentamiseksi
viestinnalla ja etsimalla
keinoja ennakoida
asiakasmaaraa.

Ruokahavikin maara

Ruokapalvelupaallikkod

Kaupunki huomioi
ilmastoasiat kunnan
elinkeino- ja
elinvoimapolitiikassa,
hankinnoissa ja
maankaytossa.

Osallistutaan aktiivisesti
YTYA Yritys- ja
tydssakayntialueiden
alykkaén liikkumisen
ratkaisut -hankkeeseen.

Hankkeella omat mittarit

Yrityspalvelut ja
kunnallistekniset
palvelut
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Kartoitetaan ja Lisataan tuotteiden ja Hankkeella omat mittarit Kaupunkikehitysjohtaja
kehitetaan materiaalien
kiertotalouden uudelleenkayttda
olosuhteita paikallisesti
yhteistytssa alueen osallistumalla aktiivisesti
sidosryhmien kanssa. | Uudelleenkayton aika on
NYT (NYT) -hankkeen
toteutukseen.
Kaupungissa Vastataan Turun Valmistunut selvitys Kaupunginarkkitehti
sailytetdan luonnon kaupungin Lumo-
monimuotoisuus ja haasteeseen laatimalla
asukkaille helposti kaupungin luontoarvojen
saavutettavat ja selvitys seka selvitys
luontoarvoiltaan kaupungin tarkeimmista
monipuoliset luonto- ja | viherverkostoista.
virkistysalueet.
Perustetaan suojelualue | Suojelun toteutuminen Kaupunkikehitysjohtaja

Malikkala-Kuninkojan
ikimetsan luontoarvojen
suojelemiseksi ja alueen
sailyttémiseksi
virkistyskaytossa.

Varaudutaan
ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin
tunnistamalla
alueelliset riskit ja
sopeutumistoimet
riskien hallintaan.

Ympéristdohjelmassa on
sitouduttu laatimaan
kaupungille
ilmastonmuutokseen
sopeutumisen
suunnitelma. Selvitetaan
ty6ta varten tarvittavat
resurssit ja
yhteistydbmahdollisuudet.

Selvitys, jonka avulla ty®
voidaan kaynnistaa.

Ymparistopaallikko
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4. Riskienarviointi ja -hallinta

Kuntalain 14 §:n mukaisesti kaupunginvaltuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista, joiden tarkoituksena on ohjata kaupunginhallitusta sen huolehtiessa kuntalain 39 8:n
velvoittamana kaupungin sisdisesté valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Valtuuston
paatdsta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista noudatetaan Raision kaupungin
lisdksi myos kaupungin tytaryhteisdissa ja naiden tytéryhteisdissé sekd kaupungin
maaraysvaltaan kuuluvissa saatidissa, jollei niitd koskevasta lainsaadannosta,
yhtijarjestyksesta tai saation sdannoistd muuta johdu. Tytaryhteison hallitus vastaa kuitenkin
aina yhteison sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja sen
tuloksellisuuden valvonnasta. Valtuusto hyvaksyi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet 12.10.2020 § 85.

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta. Kaupunginhallitus hyvéksyy sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.
Ohjetta noudatetaan myds kaupungin tytaryhteistissa seka kaupungin maaraysvaltaan
kuuluvissa saéatidissa, jollei niitéd koskevasta lainsdaadannosta, yhtidjarjestyksesta tai saation
sé&anndista muuta johdu. Kaupunginhallitus hyvaksyi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeen 14.12.2020 § 382.

Sisdaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on liséksi voimassa, mita kaupungin
hallintosdénntssa sekd muissa ohjeissa ja maarayksissa on sanottu. Raision kaupungin
hallintosddnnén luvun 10 102 - 106 §:ssa on maaritelty toimielinten ja viranhaltijoiden sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat seka sisaisen tarkastuksen tehtavat.

4.1. K&sitteet

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettad kaupungille ja
kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan, toiminta on tuloksellista ja riskit ovat
hallinnassa. Siséista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen
tahtaavasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavét ja vastuut on maaritelty
luottamushenkildiden, johtavien viranhaltijoiden, esimiesten ja henkilostdn osalta.

Siséinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelméé sekéa kunnan johdon ja hallinnon
tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistdad organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa,
toiminnan kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla
tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Riski on epavarmuuden vaikutus tavoitteisiin. Vaikutus on poikkeama odotetusta, niin
myonteisessa kuin kielteisessa mielessa.

Riskienhallinta on osa siséista valvontaa. Riskienhallinnan merkitys on korostunut jatkuvasti
erityisesti kunnan tehtéavien organisointitapojen monipuolistuessa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan
jarjestelmallisia menettelytapoja, joiden avulla

tunnistetaan ja kuvataan kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja
arvioidaan tunnistetun riskin merkittavyytta ja sen toteutumisen todennakdisyytta
maaritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi eri menetelmilla

maaritelladn toimintatavat riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan.
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Sisainen tarkastus on osa siséista valvontaa. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa ja arvioinnissa tarjoamalla objektiivisen, riippumattoman ja
jarjestelmallisen lahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja
hallintaprosessien tuloksellisuuden arviointiin ja kehittamiseen

4.2. Raision kaupungin riskiluokitus

Paattaessaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista valtuusto hyvaksyi
riskiluokituksen, jota kaytetdan riskienarvioinnissa, analysoinnissa, seurannassa ja
raportoinnissa.

Riskienhallinnassa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan riskit on otettava huomioon
kokonaisvaltaisesti.

Kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljaan pdaryhméaan, jotka ovat
taloudelliset riskit: tulorahoituksen riittavyys, menojen hallinta, rahoitus
strategiset riskit:toimintaymparistd, toiminnan kehittdminen, johtaminen
operatiiviset riskit: toiminta, ICT, juridinen vastuu

vahinkoriskit: onnettomuudet, toimitilat, koneet ja kalusto, henkilésto.

Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia ja ulkoisia riskeja. Riskienhallinnan tulee perustua

riskiarviointiin. Riskikartassa (Kuvio 1) on esitetty kaupungin toiminnan kannalta merkityksellisia

asiakokonaisuuksia, joita tulee arvioida riskiarviointeja tehtaessa.
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4.2.1. Riskienhallinta osana taloussuunnittelu- ja seurantaprosessia

Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion ja muiden merkittdvien paatdosten yhteydessa.
Raisiossa riskienhallinta on kytketty osaksi taloussuunnittelu- ja seurantaprosessia. Toimielimet
laativat riskianalyysinsa talousarvioprosessin yhteydessa ensimmaisen kerran vuoden 2022
talousarvion laadinnan yhteydessa. Vuoden 2023 talousarvion valmistelussa vuosi sitten
laadittuja riskianalyyseja on arvioitu uudelleen siten, ett on otettu huomioon sen jalkeen
iimaantuneet uudet riski- ja uhkatekijat seka arvoitu, ovatko edellisvuonna esiin nostetut riskit
edelleen ajankohtaisia ja onko niissa tapahtunut muutoksia. Vuoden 2022 riskienarvioinnin
jalkeen maailmanpoliittinen tilanne on muuttunut suuresti, mika tulee ottaa huomioon myos
riskeja arvioitaessa.

Toimielimet ovat tunnistaneet ja arvioineet talousarvion valmistelun yhteydessa toimintaansa
sisaltyvat merkittavimmat riskit. Tunnistamisessa on kaytetty hyvaksi edelld esitettya
riskiluokittelua ja riskikarttaa. Riskit on kuvattu ja arvioitu niiden todennakoisyytta ja seurauksia*.
Riskianalyysissa on maaritelty toimenpiteet riskin torjumiseksi tai siihen varautumiseksi. Riskille
on asetettu vastuutaho. Toimielinten riskitaulukot esitetdan tdméan luvun lopussa.

Riskienhallintatoimenpiteiden vaikutusten seuranta ja riittavyyden arviointi ovat osa
riskienhallintaprosessia. Toimialat seuraavat tunnistettujen riskienhallintatoimenpiteiden
toteutumista, vaikutusta ja riittéavyytta talousarviovuoden aikana.

Tilinpaatoksen yhteydessa laaditaan selonteko riskienhallinnasta toimielimittain. Selonteossa
arvioidaan nyt talousarvion yhteydessé tehdyn riskienhallinnan analysoinnin onnistumista,
riskien toteutumista ja onnistumista riskienhallinnassa.

* 1 yhyt sanallinen kuvaus riskin syista ja todennakaisista seurauksista, 2 Todennakoisyysluokka, * Seurausluokka, 4 Toimenpiteet
riskin eliminoinniksi/pienentamiseksi/hallinnoimiseksi

4.3. Varautuminen ja jatkuvuuden hallinta

Raision kaupunki on paivittanyt valmiussuunnitelman yleisen osan lokakuussa 2022.
Valmiussuunnitelmassa tunnistetaan kaupunkilaisiin ja kaupungin toimintaan vaikuttavat
merkittavimmat uhat ja maaritelladn vastuutahot erilaisten hairidtilanteiden varalle, huolehditaan
kriisiviestinnan perusteista ja suunnitellaan ennalta, milla tavoin toiminnot ja palvelut saadaan
jatkumaan keskeytymatta. Merkittavimmista hairidtilanteista laaditaan raportit. Varautumista
harjoitellaan ja tehd&én yhteistyota eri viranomaistahojen kanssa. Kaupunki suunnittelee tulevia
valmiusharjoituksia yhdessa puolustusvoimien ja aluehallintoviraston kanssa. Kaupungin
valmiusjohtoryhma kokoontuu saanndllisesti ja osallistuu erilaisiin harjoituksiin vuoden 2024
aikana ja liséksi johtoryhman jasenet osallistuvat alueellisille maanpuolustuskursseille
kutsuttaessa.

4.4, Tytaryhteisdjen varautuminen

Konsernin talous on keskeinen osa kaupungin kokonaistaloudellista toimintaa. Konserniin
kuuluvilta yhtigilta edellytetdan konsernin siséiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvien
ohjeistusten huomioimista seka toimintaymparistdossa tapahtuvien ja mahdollisten muutosten
analysointia, uhkaavien riskien tunnistamista ja riskien vaikutusten arviointia.

Myds konserniyhtidilla tulee olla asianmukaiset suunnitelmat riskien hallitsemiseksi.
Konserniyhtididen tulee raportoida kaupunkia merkittavista riskeistdén ja riskienhallinnan
kehittamisesta osana toiminnan ja talouden seurantaa ja raportointia. Tytaryhtididen
toimitusjohtajien kanssa kaydaan saanndllistéa vuoropuhelua.
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4.5. Lautakuntien ja kaupunginhallituksen alaisten kokonaisuuksien
riskitaulukot

4.5.1. Kh, konserni

Riskin kuvaus?

Tiettyjen ammattiryhmien kohdalla
on rekrytointivaikeuksia, joka takia
henkiléstd voi joutua
tydskentelemaan vajaalla

(T)?

(S)°®

Riski-
luku
(T*S)

Toimenpiteet*

Tyo6ntekijoiden hyvinvoinnin ja
jaksamisen parantaminen
kehittamalla johtamis- ja
tydyhteisotaitoja,
maadrittelemalla selkeét
vastuut (tehtéavakuvat),
mahdollistamalla osaamisen
kehittamisen sekéa tukemalla

Vastuuhenkild

Aikataulu
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Henkildston resurssilla. Talldin tydn jaksamista osallistumalla ttl:n
jaksaminen ja psykososiaalinen ja fyysinen psykososiaalisen tuen
saatavuus kuormitus saattaa kasvaa. 2 3 6 kehittdmishankkeeseen Henkilostdjohtaja | Jatkuva
Tyétaistelutoimenpiteiden
varhainen ennakointi ja
kriittisten tukipalveluiden
Tyétaistelu haittaa kaupungin varmistaminen
Lakko toimintaa. 3 4 12 ennakkosuunnittelulla Kaupunginjohtaja | Jatkuva
Kaupungin toimintaan,
johtamiseen tai henkilostoon Kestévat toimintamallit ja
liittyva julkisuus, joka heikentaa hallinnon avoimuus,
luottamusta ja toiminnan viestintdosaamisen Kaupunginjohtaja
Mainekriisi uskottavuutta. 2 3 6 kehittdminen Viestintdjohtaja Jatkuva
Rahoitustilanteen
ajantasainen seuraaminen ja
suhteuttaminen kaupungin
lainamaaraan. Investointien
Jos korot &killisesti nousevat, suunnittelussa pidettava
kaupungin kasvavan lainamaéaran taloudelliset nékdkannat Talousjohtaja
Rahoitusriskit vuoksi rahoituskulut kasvavat. 3 3 9 keskustelussa mukana. Kaupunginjohtaja | Jatkuva
Osallistutaan aktiivisesti
Hyvinvointialue ei selviydy yhteistydverkostoihin ja
Soteuudistus tehtévistaan. 4 4 16 seudulliseen valmisteluun. Kaupunginjohtaja | Jatkuva
Globaali Ajantasainen
pandemia Korona tmv 2 5 10 varautumissuunnitelma Kaupunginjohtaja | Jatkuva
Hallitsematon Valtakunnallisten ohjeistusten
maahanmuutto Hallitsematon pakolaiskriisi 1 3 3 seuraaminen Kaupunginjohtaja | Jatkuva
Jonkin aikaa operatiivinen
tietotekniikka toimii ilman
tydntekijoitd. Ongelmatilanteiden
korjaamattomuus ja
palvelupyyntéjen toteutumat-
tomuus estaa pala kerrallaan
tietotekniikan toimivuuden. 1-2
viikossa tietotekniikan toimivuus
laskee arviolta 10 prosenttiin
tyontekijoista. Vajaalla
henkilostolla pystytaan
ICT: ratkaisemaan kriittisimmat
Palvelutuotannon | hairiétilanteet, mutta
keskeyttamiseen | palvelupyyntdja ei pystyta
tai vajaaseen toteuttamaan (kayttajatunnusten Kriittisten toimintojen
toimintaan luomiset/poistamiset, liittymien automatisointi ja
liittyvat riskit avaukset jne.). 3 5 15 kohdentaminen Tietohallintojohtaja | Jatkuva
Vakavat tietoliikenne- ja
konesalipalveluiden
hairidt/keskeytykset voivat estaa
ICT: kaiken tietotekniikan kayton Vaikutusanalyysit, riskiarviot,
Tydvélineiden kaupungin palveluissa. Merkittava jatkuvuusstrategia,
toimimiseen osa kaupungin tuottamista toipumissuunnitelma ja
liittyvat riskit, palveluista on riippuvaisia saannolliset
kyberturvallisuus | tietoteknisisté palveluista. 2 3 6 toipumisharjoitukset Tietohallintojohtaja | Jatkuva
Riittava resursointi.
Varahenkilgjarjestelman
tehostaminen. Henkiléiden
Yhden henkilon varassa on sitoutuminen
tietyissé tehtavissa liikaa tietoa ja varahenkil6toimintaan.
painetta, hiljainen tietotaito. Etupainotteinen resursointi
Elakditymisen tuomat hiljaisen tiedon sailymisen
Avainhenkiloriskit | henkilostévaihdokset. 3 3 9 VUOKSiI. Henkilostéjohtaja | Jatkuva
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4.5.2. Kh, kaupunkikehitys

Yalsilo

Riski-
luku
Riskin kuvaus? S)® | (T*S) | Toimenpiteet* Vastuuhenkil6 Aikataulu
Elakoitymiseen, pitkiin
poissaoloihin ja
tyontgl(_uavz?\lhdok_sm Henkllqston hyvmvomtl_ln ja Kaupunkikehitysjohtaja
. .o | liittyva ilmeinen riski. osaamiseen panostaminen. x
Avainhenkiloriski . S . seka
Mahdollisten muutosten Elakoéitymisiin varautuminen . .
- : . h P palvelualuejohtajat
yhteydessé osaamisen ja ja ennakointi.
resursoinnin
varmistaminen. 3 9 Jatkuva
Tyodllisyyden ja Tyoéllisyystilanteen,
muuttoliikkeen vaestonmuutosten ja
Elinkeinoeldmén vaikutukset muiden keskeisten
kehitys kaavoitustarpeisiin, tunnuslukujen Kaupunkikehitysjohtaja
Y uusiin asuin- ja seuraaminen. Uusien
yritysalueisiin ja/tai indikaattien tunnistaminen
verotuloihin. 3 9 | ja nopea reagointi. Jatkuva
Mahdolliset muutokset Lainsaadannon valmistelun
i seuranta,
lainsdadannossa ja o
N lausuntopyyntéihin
lakisaateisissa : . . L
U, : o vastaaminen soveltuvilta Johtavat viranhaltijat ja
Lainsaadanto palveluissa, joilla . o . ;
. PR osin seka jatkuva palvelualueen johtajat
heikentava vaikutus gt
K . reflektointi/peilaus
aupungin K .
toimintaympéaristéon aupungin omaan
) 3 6 | tekemiseen. Jatkuva
Muuttuvan Orggnlsaathn o
: . toimintatapojen aktiivinen
organisaatiorakenteen kehittami 2 ohtami
mukaiset uudet ehittaminen ja johtaminen,
iy S hallintosd&nnén
. toimintatavat. Riskina . . ISR T .
Toiminta e . tulkitseminen ja riittévien Kaupunkikehitysjohtaja
paatdksenteon viiveet, b Imatietor ki
palvelun laadun Jarjestelmatietojen seka
heikkeneminen tai paato‘ksenteolllsten
toiminnan lainvastaisuus vastmde‘n .
) 3 12 | paattaminen/hyvaksyminen. Jatkuva
Sopimusten
voimassaolo,
sopimustekniset Tiivis yhteistyd
klausuulit, kuten konsernihallinnon ja niin Sopimusten
Sopimusriskit sopimussakot tai muut hallintojohtajan kuin allekirjoittajat ja
tulo- tai kaupungin lakimiehen valmistelijat
menokustannuksia kanssa. yhteistydssa
mahdolliset lisdavat konsernihallinnon
ehdot. 3 6 kanssa Jatkuva
Tietoliikennejarjestelmien
ja sovellusten toimivuus.
Sovellusten toiminnan - . . Tietohallinto/Digipal-
I.CT /.. katketessa suorat ja Reagomn“e nnakoivasti velut seka jarjestelmia
tietoliikenne- il ikutuk mahdollisiin sovellusten ia niid ki e
jarjestelmat valiliset vaikutukset péivitystarpeisiin. Ja niiden rekistereita
J paatosten tekemisessa yllapitavat tyontekijat.
seka paivittaisen tydn
tekemisessa. 3 6 Jatkuva
S Tehtévankuvien
Riski linkittyy ;
avainhenkiloriskiin. uudelleenpohdinta, |
S vakansseihin tehtavat . s
Henkildston Vastuualueen S Esihenkil6t ja
; uudelleenhaut ja niiden . - "
saatavuus vakanssien osalta on . . rekrytoivat viranhaltijat.
. . mainostaminen
ollut haasteita saada niité L
N o yhteistydsséa viestinnan
téytettya.
2 6 | kanssa. Jatkuva
TE-lakiuudistuksen
Y)%ﬁj;lrjllflfiiztuen kasvu Aktiivinen osallistuminen X/rtl')tlﬁ;i/aspalveluiden
tiedonkulku eri TE-valmisteluty6hon johtaja
Sidosryhmariski toimijoiden valilla ) 4 Jatkuva
Tehokas ja tuloshakuinen . .
yhdyspintatydskentely HV- Yritys- ja .
alueen ja TE-toimiston _tyglh;yyspalvelwden
kanssa Johtaja
' Jatkuva
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Terveyteen ja
turvallisuuteen
liittyvat riskit

Vastuualueen toimintaa
vaarantavat riskit,
erityisesti maailmalla
vallitseviin ilmidihin
liittyen.

Varautumissuunnitelmien ja

sisdisten ohjeistusten

paivittdminen. Mahdollisiin
riskeihin varautuminen.

Koko vastuualue

Jatkuva

4.5.3. Lupalautakunta

Riskin kuvaus*
Elakditymiseen, pitkiin
poissaoloihin ja
tyodntekijavaihdoksiin
liittyva ilmeinen riski.
Mahdollisten muutosten

Riskiluku
(T*S)

Toimenpiteet*

Henkiléston hyvinvointiin,
osaamiseen ja pitoon

Vastuuhenkild

Aikataulu

yhteydessa osaamisen ja panostaminen. Kaupunkikehitysjohtaja
resursoinnin Elakaitymisiin varautuminen
varmistaminen seka ja ennakointi.
ongelmien minimointi
konkretisoituneen riskin
Avainhenkiloriski | ylimenokaudella. 9 Jatkuva
Tyéllisyystilanteen,
vaestonmuutosten ja
Tydllisyyden ja muiden keskeisten
muuttoliikkeen vaikutukset tunnuslukujen Kaupunkikehitysjohtaja
kaavoitustarpeisiin, uusiin seuraaminen. Uusien
Elinkeinoelaman | asuin- ja yritysalueisiin indikaattien tunnistaminen
kehitys ja/tai verotuloihin. 9 | ja nopea reagointi. Jatkuva

Mahdolliset muutokset
lainsdadanndssa ja
lakisaateisissa
palveluissa, joilla
heikentava vaikutus
kaupungin

Lainsdadannon valmistelun
seuranta,
lausuntopyyntdihin
vastaaminen soveltuvilta
osin seka jatkuva
reflektointi/peilaus
kaupungin omaan

Johtavat viranhaltijat ja
palvelualueen johtajat

Yalsilo

Lainsaadantd toimintaympéristdon. 6 | tekemiseen. Jatkuva
Uuden organisaation
Uuden toimintatapojen
organisaatiorakenteen jalkauttaminen/johtaminen,
mukaiset uudet hallintosd&nnoén
toimintatavat; opettelu, tulkitseminen ja riittavien Kaupunkikehitysjohtaja
hallintosa&annén tulkinta. jarjestelmatietojen seka
Riskind paatoksenteon paatoksenteollisten
viiveet tai lainvastaisuus. vastuiden
Toiminta 12 | paattaminen/hyvaksyminen. Jatkuva
Sopimusten voimassaolo, Sopi
) \ . S opimusten
sopimustekniset Tiivis yhteisty® allekirioittaiat ia
klausuulit, kuten konsernihallinnon ja niin roittajat |
. . o= . ! valmistelijat
sopimussakot tai muut hallintojohtajan kuin L
! . L yhteistydssa
tulo- tai kaupungin lakimiehen oo
; konsernihallinnon
menokustannuksia kanssa. K
. o ) s anssa
Sopimusriskit mahdolliset lisdavat ehdot. 6 Jatkuva
Tietoliikennejarjestelmien
ja sovellusten toimivuus.
Sovellusten toiminnan - . .
katketessa suorat ja Reagomn“e nnakoivasti Tietohallinto/
o . mahdollisiin sovellusten L
vélilliset vaikutukset . D Digipalvelut
P ) N péivitystarpeisiin.
paatosten tekemisessa
seka paivittaisen tyon
ICTltietoliikenne | tekemisessa. 6 Jatkuva
Veteen, elintarvikkeisiin, Varautumissuunnitelma.
. yleiseen asumiseen ja epidemiaohijeistus, Johtavat viranhaltijat ja
Terveyteen ja elamiseen liittyvat seuranta, normaali palvelualueen johtajat
turvallisuuteen turvallisuusasiat, kuten viranomaisty®
liittyvat riskit vaikkapa ilmanlaatu. 8 Jatkuva
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4.5.4. Infralautakunta

Riski-
luku
Riskin kuvaus?® T)2| (S)° | (T*S) | Toimenpiteet* Vastuuhenkilo Aikataulu
Kiinteistopaallikko,
Omaisuuden kunnossapitoinsindori,
tuhoutuminen tai | Kiinteistdn laaja Ennakoiva huolto ja kunnossapito. kunnossapidon ja
sen arvon vesivuoto, palaminen, Riittdva kunnossapito- ja kiinteistéhuollon jatkuva
menetys tms. rakennusvaurio 2 3 6 | investointirahoitus talousarvioissa. henkilsto seuranta
Infrapalvelut /
palvelujohtajat
Sopimusten
Palvelutuotannon allekirjoittajat ja
keskeyttamiseen valmistelijat
tai vajaaseen Palvelujen hankkiminen yhteistydssa
toimintaan Sopimuskumppanin mabhdollisuuksien mukaan lakon konsernipalveluyksikon | jatkuva
liittyvat riskit lakko tai konkurssi 2 3 6 ulkopuolisilta toimijoilta. kanssa seuranta
Toimintoja on
ulkoistettu
kilpailuttamalla.
Markkinoiden
toimimattomuus
sopimuskauden
paatyttya (esim.
kilpailu markkinoilla
véhenee tai tarjoajien Kustannustason nousu
maara on liian pieni). kilpailutettaessa palvelu uudelleen
Omaa tuotantoa ei sopimuskauden paatyttya. Paluu
enaa ole, joten omaan toimintaa ei enda ole
palveluista on mabhdollista tai se on kohtuuttoman
maksettava kallista. Palvelu- ja laatutason Tekninen johtaja ja jatkuva
Sopimusriski markkinahinta. 2| 3 6 pudotus. palvelujohtajat seuranta
Henkildston koulutus ja resurssien
Palvelutuotannon yllapitaminen.
keskeyttamiseen Oppisopimusmahdollisuuden
tai vajaaseen Ammattitaitoisen liséaminen. Kilpailukykyinen palkkaus.
toimintaan henkildstdn saatavuus Rekrytointikanavien monipuolinen Infrapalvelut / jatkuva
liittyvat riskit rekrytointitilanteissa. 4| 3| 12 |kayto esihenkilst seuranta
Kayttdtalouden Kustannusten ja talousarvion
Kustannustason | kustannusten toteutumisen seuranta. Palvelun
nousuun liittyvat | akillinen/ yllattava véhentédminen tai laatutason lasku. Tekninen johtaja ja jatkuva
riskit. nousu. 3 3 9 | saaste- ja sopeutustoimenpiteet. palvelujohtajat seuranta
Rakennusmateriaalien
ja polttoaineiden
hintojen
akillinen/yllattava
kustannustason
Kustannustason | nousu vaikuttaa
nousuun liittyvat | urakkahintojen Investointiohjelman / hankkeiden Tekninen johtaja ja jatkuva
riskit. nousuun. 3 3 9 uudelleenarviointi/priorisointi. palvelujohtajat seuranta
Varavoimalaitteiden hankinta
kayttdomaisuusirtaimistohankinnoissa.
Valmiussuunnitelman mukainen Tekninen johtaja,
Rajoitettu energian toiminta. Valmiussuunnitelman palvelujohtajat ja jatkuva
Sahkokatkot saanti 4| 4 16 ajantasaisuus. esihenkilot seuranta
Laitteita ja koneita ei
saada uudistettua,
eika rikkinaisia
korjattua.
Rakennusmateriaalien
Raaka-aine pula | ja elintarvikkeiden ym.
(esim. materiaalien ja raaka-
materiaalit, aineiden Tekninen johtaja,
komponentit, saatavuudessa on Uusien tuotteiden korvaaminen palvelujohtajat ja jatkuva
laitteet ym.) ongelmia. 4| 3 12 kaytetyilla tai korvaavilla tuotteilla. esihenkilot seuranta
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4.5.5. Sivistyslautakunta

Riski Riskin kuvaus®* Toimenpiteet* Vastuuhenkilo Aikataulu

Omaisuuden

haviaminen, Materiaalien ja

tuhoutuminen | kaluston

tai sen tuhoutuminen/haviami Vakuuttaminen, koulutus, Koko henkilosto,

arvonmenetys | nen valvonta. esihenkilot. Paivittain

Vahingon

aiheuttaminen

omaisuudelle,

henkilélle tai Asiakkaille aiheutetut Koko henkiltsto,

toiminnalle vahingot Vakuuttaminen, valvonta. esihenkil6t. Paivittain
Akillinen

koulupaikkojen ja
paivahoitopaikkojen
tarve. Sopimuksen

Hoito/koulutarpeen tayttdaminen

Varhaiskasvatusjohtaj | Tarpeen

Sopimusriskit | irtisanomiset. pikaisin valiaikaisratkaisuin. a, sivistysjohtaja. syntyessa
Avainhenkil6-,
tybtapaturmariski tai Varahenkilojarjestelma, Toimialojen johto,
Henkildstodn | henkisen tydsuojelu, ennaltaehkaiseva tyoterveys,
liittyvat riskit kuormittumisen riski. tyoterveydenhuolto ja tydnohjaus. | henkildsto. Paivittain
Perusopetuks Sivistysjohtaja,
en perusopetuksen
oppilasmaaran | Tilat loppuvat kesken Tiloja kaytdssa jonkin verran yli kehittamispaallikko, Kuukausitt
kasvu/lasku tai tyhjaa tilaa tarpeen. rehtorit. ain
Varhaiskasvat Varhaiskasvatusjohtaj
us-sen Tiloja kaytossa jonkin verran yli a,
lapsiméaaran Tilat loppuvat kesken tarpeen. Kayttéonotto kysynnan varhaiskasvatustoimin | Kuukausitt
kasvu/lasku tai tyhjaa tilaa vaihteluja vastaavasti. nan koordinaattori ain
Paivakodissa/ryhmap
aiva-kodissa ei ole
Riittavan ja riittavasti henkildstoa, Varhaiskasvatusjohtaj
koulutetun minka seurauksena Riittava varahenkildjarjestelma tai | a,
henkilokunnan | kaikkia lapsia ei voida rekrytointivastaava nopeuttamaan | varhaiskasvatustoimin | Kuukausitt
rekrytointi ottaa vastaan. sijaisten rekrytointiprosessia. nan koordinaattori ain

4.5.6. Vapaa-aikalautakunta

Riski Riskin kuvaus® Toimenpiteet* Vastuuhenkild Aikataulu
Materiaalin,
aineiston tai

Omaisuuden kaluston

tuhoutuminen tai tuhoutuminen tai

sen arvon menetys | haviaminen. 2 | Vakuuttaminen, valvonta. | Koko henkilésto. Paivittain

Vahingon Vakuuttaminen, valvonta,

aiheuttaminen henkildston riittava

omaisuudelle, osaaminen,

henkilGille tai Asiakkaalle turvallisuussuunnitelmat

toiminnalle aiheutetut vahingot 2 | tilannekohtaisesti. Koko henkildsto. Paivittain
Kirjaston,
Uintikeskus

Palvelutuotannon Ulpukan, Jaghallin

keskeyttamiseen tai | tai Kerttulan

vajaaseen liikuntahallin Saanndllinen huolto,

toimintaan liittyvat | toiminnan henkildston ammattitaito,

riskit. keskeytyminen. 2 | valvonta. Koko henkilsto. Paivittain

Teknologiaan ja
tietohallintoon
liittyvét riskit

Jérjestelmien
toimimattomuus
lopettaa palvelujen
tarjoamisen.

Ajantasaiset, paivitetyt
jarjestelmat ja
2 | tietomurtojen esto.

Tietohallinto,
toimialojen johto,
koko henkildstd.

Kuukausittain

Yalsilo
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Avainhenkil6-,

Varahenkilojarjestelma,

¥alsio

tyotapaturmariski tyosuojelu,
tai henkisen ennaltaehkéiseva Toimialojen johto,
Henkildstoon kuormittumisen ty6terveydenhuolto ja tyOterveys,
liittyvat riskit riski. tydnohjaus. henkildsto. Paivittain
Energiakriisi Séhkokatko Ei voida itse vaikuttaa
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5. Talousarvion sitovuus

5.1. Kuntalain sddannokset talousarviota koskien

Kuntien talousarviosta ja -suunnitelmasta saadetaan kuntalain 110 §:ssa. Kuntalain mukaan
"valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myods taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijadma tulee kattaa enintéaan neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien.”

5.2. Talousarvion noudattamista koskevat ohjeet

5.2.1. Talousarvion sitovuus

Lain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Toimielin on
sidottu talousarviossa hyvaksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Talousarvion sitovuus maaraytyy lautakunnittain siten, etta kayttétalousosan sitovia lukuja ovat
lautakunnan ulkoiset kokonaistulot, ulkoiset kokonaismenot ja netto. Lautakunta voi suorittaa
muutoksia vastuualueiden ja palveluiden valilla. Tili- ja vastuuvapauden edellyttdma sitovuus
muodostuu ulkoisesta toimintakatteesta (nettobudjetti).

Investointien sitovuus on hanketasolla. Lisdksi on monivuotisia hankkeita, joiden
kokonaiskustannusarvio ja toteuttamisvuodet ovat sitovia. Namé& hankkeet on merkitty erikseen
talousarviossa. Lautakunta hyvaksyy hankkeidensa valiset maararahasiirrot. Siirtoja ei saa tehda
kokonaiskustannusarvioltaan ja toteuttamisvuosiltaan sitovista hankkeista.

Tuloslaskelmaosan sitovat erat ovat verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja —kulut.
Rahoituslaskelmaosan sitovat erat ovat lainakannan ja antolainauksen muutokset.

5.2.2. Kayttdsuunnitelmat

Hallintosaannon 81 §:n mukaan toimielin hyvaksyy kayttdsuunnitelman. Lautakunnat laativat
hyvaksytyn talousarvion perusteella kayttdsuunnitelman palveluittain. Kaupunginhallituksen
kayttosuunnitelma sisaltdd molemmat kaupunginhallituksen alaiset kokonaisuudet (KH, konserni
ja KH, kaupunkikehitys).

Tyollisyysmaararahamuutokset ja koululaisten kesatytvarauksen jakamiseen liittyvat muutokset
jaetaan lautakunnille talousjohtajan hyvaksymana (TAM2024).

5.2.3. Raportointi

Talousarvion kuukausikohtaista toteutumista seurataan toimielimissa. Kaupunginvaltuustolle
laaditaan talouden toteutuman raportti maaliskuun lopun, kesékuun lopun sek& syyskuun lopun
tilanteesta.

5.2.4. Strategiset tavoitteet

Strategisia tavoitteita voidaan muuttaa vain valtuuston paatoksella. Tilinpaatoksessa tulee antaa
selostus tavoitteiden toteutumisesta. Strategisten tavoitteiden toimeenpanon keinoja ja mittareita
kehitetaan vuosittain osana talousarvioprosessia.
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5.2.5. Talousarvion ja sen maardysten noudattaminen

Talousarviota ja sen maarayksia on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat
vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilivelvollisten
viranhaltijoiden on valvottava, ettd vastuualueen toiminnassa noudatetaan hyvaksyttya
talousarviota ja kayttdsuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita. Toimintaa ja taloutta tulee
sopeuttaa siten, ettéd asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Mikali on ilmeista, ettei
asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee asia saattaa toimielinkasittelyyn siten, etté valtuusto voi
paattaa talousarvioon sisaltyvien maararahojen ja tavoitteiden muutokset kyseisen
talousarviovuoden aikana.

Kaikista esitettavista talousarviomuutoksista tulee tehd& ilmoitus talouspalveluihin.

5.2.6. Muut ohjeet

Investointeja, joiden kustannusarvio on yli 1.000.000 euroa, tai investointeja, joista valtuusto on
erikseen niin paattanyt, ei saa aloittaa ilman kaupunginhallituksen lupaa.

Mikali valtionosuutta saadaan kesken vuoden jo olemassa olevaan toimintaan, jonka menot ovat
talousarviossa, valtionosuus kasvattaa vain tulomaararahoja.

Mikali toimialoilla/palvelualueilla suunnitellaan itsendisesti hankkeita toteutettavaksi leasing-
rahoituksella, palvelualueet vastaavat koko leasing-rahoitusprosessista kilpailutuksesta,
operatiiviseen toteutukseen ja seurantaan saakka. Palvelujohtajan tulee ilmoittaa talousjohtajalle
kunkin palvelualueensa hankkeen leasing-rahoituksen suunnitelmat ja hankkeen alkaminen
etukateen seké ajantasainen toteutuminen ja maara kvartaaleittain. Palvelualueet valmistelevat
tarvittavat leasing-rahoitusta koskevat paatospykéalat kaupunginhallitukselle.

Mikali lautakunnat hakevat hankerahoitusta talousarviossa hankkeille varatun maararahan yli,
mika edellyttaa talousarviomuutoksen tekemistd, lautakuntien tulee saattaa hankehakemus
kaupunginjohtajan hyvaksyttavaksi.

5.2.7. Kohderahoitteiset yksikot eli nettoyksikot

Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio- ja suunnitelmaohjeistuksissa maaritellaén
kohderahoitteiset tehtavat: "Kohderahoitteiset tehtavat ovat tehtavia, joiden kayttétalous on
sidottu ensisijaisesti tuloarvioin kunnan talousarvioon, tai tehtavia, jotka ovat kokonaan erillaén
kunnan talousarviosta. Talousarviosidonnaisia kohderahoitteisia tehtavia ovat muu taseyksikko,
sisdisen palvelun nettoyksikko ja muut nettoyksikot. Kunnan talousarviosta erillaén olevia
yksikoita ovat kunnan liikelaitokset.” "Kohderahoitusta sovelletaan palveluja tuottavissa
tehtavissa kuten liikelaitoksissa, muissa taseyksikdissa seka nettoperiaatteella toimivissa
yksikodissa, jotka saavat varsinaisen toimintansa rahoituksen kokonaan tai osittain korvauksena
tuottamistaan palveluista.”

Raision kaupungin talousarvio sisaltda nettobudjettiyksikdt seuraavissa tulosyksikoissa:

vapaa-aikalautakunta: Uintikeskus Ulpukka
infralautakunta: Tilapalvelut ja Ruokapalvelut

Nettobudijettiyksikon sitova maéararaha on nettomenot. Nettomenojen saavuttaminen sallii
ulkopuolisen tulorahoituksen ylityksen seka vastaavan suuruisen rahamenojen ylityksen ilman
valtuuston ké&sittelya.

Nettobudjettiyksikot siséltyvat lautakuntien kayttosuunnitelmiin, ja niiden kayttésuunnitelmien
toteutuminen esitetaan tilinpaatoksessa.
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5.3. Raision kaupungin tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta
kertomus, jossa tarkastuksen tulosten lisaksi annetaan mm. esitys vastuuvapauden
myontamisestéd toimielimen jasenelle ja toimielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle
(tilivelvollinen).

Raision kaupungin tilivelvollisiksi on maaritelty seuraavat tahot:

- kaupunginhallituksen jasenet ja sen jaoston jasenet

- lautakuntien ja niiden jaostojen jasenet

- kaupunginjohtaja

- talousjohtaja

- henkilosttjohtaja

- hallintojohtaja

- viestintjohtaja

- tietohallintojohtaja

- kaupunkikehitysjohtaja

- tekninen johtaja

- sivistysjohtaja

- hallintosddnnossa kunkin toimialan palvelujohtajaksi tai heita vastaavaksi maaritellyt
henkilot.

Vaikka tilivelvollisten luettelossa ei ole kaikista esimiehista mainintaa, se ei poissulje vastuuta
oman organisaation toiminnasta ja taloudesta.

5.4. Talousarviolainat ja lainanottovaltuus

Kaupungin talousarvion oma lainanotto nettona on noin 25 miljoonaa euroa. Lainaa otetaan
vuoden aikana noin 31 miljoonaa euroa ja lainojen lyhennysohjelma lyhentéaé lainoja noin 6
miljoonaa euroa.

Kaupungin maksuvalmiutta seurataan ajantasaisesti. Maksuvalmiuden kehitys kytkeytyy muun
muassa olemassa olevaan timéanhetkisen maailman tilanteen vaikutusten aiheuttamiin
epavarmuustekijéihin. Tulojen suunnitellun toteutumisen lisdksi maksuvalmiuden kehitykseen
vaikuttavat investointien maara ja kaynnistymisaikataulu.

Kaupungin lainamaara vuoden 2022 tilinpaatoksessa oli 41,9 miljoonaa euroa eli 1.680 €/asukas
(vahvistettu asukasluku 24.961). Kaupungin lainamaaran arvioidaan kasvavan vuoden 2023
tilinpaatdksessa.

Konsernitiliin liittyen tulee erikseen maaritella lainanottovaltuus konsernin tytéaryhteisdjen
lyhytaikaisen maksuvalmiuden turvaamiseen. Lainanottovaltuudeksi konsernin tytaryhteisoille
esitetddn yhteensa 2,8 miljoonaa euroa eli miljoonan euron korotusta vuoteen 2023 verrattuna.

Valtuusto asettaa talousarviossa tai erikseen tekemallaan paatoksella vuodelle 2024 ne rajat,
joiden puitteissa lainanottovaltuuksia voidaan kayttaa.

Talousarviossa esitetdaén seuraavaa lainanottoa koskevaa valtuutuspaatosta:

- Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa lyhytta tai pitkdaikaista lainaa siten, etta
nettolainanotto vuoden lopussa on 27.764.074 euroa.

- Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa tilapaisluottoa maksuvalmiuden turvaamiseksi vuoden
2024 aikana 27.764.074 euron maaraan asti. Lainanottovaltuus sisaltaa myos konsernitilin
kayttoon liittyvan lyhytaikaisen lainan myontamisen kaupungin tytaryhteisdille.

- Otettavat lainat voivat olla vaihtuvakorkoisia tai kiintedkorkoisia.
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Tytéaryhtididen tulee pyytad kaupunginhallitukselta konserniohje lainojen takaamiseen liittyen, jo
olemassa olevien lainojen ehtoihin liittyvissé kysymyksissa seké& uuden lainan ottamiseen
littyen. Tytaryhtiot eivat saa ottaa ulkopuolista lainarahoitusta ilman kaupungin lupaa. Tytaryhtitt
ottavat lainansa paasaantoisesti kaupungilta, joka kilpailuttaa lainat ja perii konserniyhti6ilta
kohtuullisen marginaalin. Lainatarvetilanteessa ja ennen lainan kilpailuttamista, tytaryhtion
toimitusjohtajan tulee keskustella kaupungin talousjohtajan ja kaupunginjohtajan kanssa.
Tytéaryhtididen tulee varmistaa kaupungilta takaamispyynndissa tai muissa vastaavissa
valmistelua edellyttéavissa asioissa valmisteluaikataulu hyvissa ajoin. Kun kaupunki antaa
tytaryhtidille lainaa sisdisenda lainana, lainanottovaltuutta kasvatetaan vastaavalla maaralla.
Yhteyshenkiléna tytaryhtididen (Raision Vesi Oy, Raision Vuokra-asunnot Oy, Kiinteistd Oy
Kerttulan Ja&halli) talouteen liittyvissa kysymyksissa toimii talousjohtaja.
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6. Tavoitteet kuntakonsernin tytaryhteiséille ja
osakkuusyhteisdille

6.1. Yleiset periaatteet

Raisio jatkaa aktiivista konserniohjauksen kehittdmist&. Talousarviossa huomioidaan
kuntakonsernindkodkulma. Tytaryhteisdjen toiminta ja talous kytketdaan tavoitteiden avulla
kaupungin strategiaan. Tytaryhteistjen tulee jatkaa omien strategisten tavoitteidensa
teravoittamista suhteessa kaupunkistrategian tavoitteisiin. Kaupungin yksi strateginen tavoite on
tasapainoinen talous. Talousarvion tavoitteissa huomioidaan konsernin taloudellisia
tunnuslukuja. Konsernin vuosittain seurattavat taloudelliset mittarit ovat konsernin vuosikate,
konsernin kertynyt yli/alijagdma, konsernin kertynyt yli/alijadma per asukas, konsernin
lainamaara, konsernin lainamaaré per asukas ja konsernin suhteellinen velkaantuneisuus.
Keskeisimpien tytaryhteisojen talousarvion keskeiset luvut ja tavoitteet esitetdan omissa
alaluvuissaan.

Vuodesta 2024 alkaen konserniyhtididen tulee raportoida osavuosikatsaus
kaupunginhallitukselle nelja kertaa vuodessa.

Tilinpdatoksen 2022 mukaan Raisiolla on kuntakonsernin taseessa ylijaamia 38 miljoonaa,
lainamaara 2 777 euroa asukasta kohden ja suhteellinen velkaantuneisuus 43,2 %.

Kaupungin merkittavilla tytaryhteisgilla on kaytdossaan konsernitili, jonka luottolimiitiksi on
paatetty vuodelle 2023 yhteensé 1,8 miljoonaa euroa. Lisaksi tytaryhteisdjen hallitusten
kokouksissa on vaihtelevasti lasna konsernijohtoon kuuluvia. Kaupunginvaltuusto asettaa
merkittaville tytaryhteisdille taloustavoitteet ohjauksen ja raportoinnin vahvistamiseksi.

Raision kaupungin hallintosaanndssa maarataan konserniohjauksesta seuraavasti:

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen
kaupunkikehitysjaosto seka kaupunginjohtaja.

Valtuusto

1. hyvaksyy kaupungin omistajapoliittiset linjaukset,
2. hyvaksyy omistajaohjauksen periaatteet,
3. hyvaksyy konserniohjeen.

Kaupunginhallitus

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittdmisesta ja valmistelusta valtuustolle,

2. vastaa omistajaohjauksen toteutumisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernihallinnon,

3. antaa tarvittaessa konserniohjeita taloudellisista ja toiminnallisista linjaratkaisuista ja
muista yksittaisista yhtiokokousasioista konserniohjauksen ja konserniedun
varmistamiseksi,

4. paattdd kaupungin edustajat tytaryhteisdjen yhtidkokouksiin ja yhtymakokouksiin seka
asettaa ehdolle edustajat tytaryhteisdjen hallintoelimiin,

5. antaa valtuustolle puolivuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista,

6. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kaupunkikonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettaa ulkopuolisen
arvioinnin kerran valtuustokaudessa,

7. valmistaa, ettd konserniyhteisdjen sisainen valvonta ja riskienhallinta on asianmukaisesti
jarjestetty,
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8. laatii tarvittaessa kaupungin tytaryhteisdissa noudatettavat hyvan johtamisen ja hallinnan
ohjeet.

Kaupunginjohtaja

1. huolehtii, ettéd kaupungin konserniohjaus ja —valvonta on jarjestetty tdssd saannossé
mainittujen ohjausasiakirjojen ja yleisten periaatteiden perusteella,

2. seuraa kaupungin omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa

kaupunginhallitukselle,

antaa tarvittaessa erillisohjeita konserniraportoinnista (mm. siséllésta ja aikatauluista),

4. seuraa ja valvoo, etta konserniyhteistjen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat
riittavalla tasolla kaupungin omistajuuden ja konserniedun varmistamiseksi.

5. maaraéa kaupungin edustajille tytar- ja muissa osakkuusyhteisdissa
viranhaltijayhteyshenkilon Kaupunginjohtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja
aktiivisella omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen
hallintoon ja toimintaan.

w

Vuoden 2024 on tavoitteena tuoda kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston hyvaksyttavaksi
paivitetty konserniohje. Paivityksessa tehdaan tarvittavat muutokset ja lisaykset, kuten
maaritellaan kuntalain edellyttamalla tavalla mm. tytaryhtididen hallitusten nimeamisessa
huomioitavat periaatteet.

6.2. Tytaryhteisoille (Raision Vesi Oy, Raision Vuokra-asunnot Oy,
Koy Kerttulan Jaahalli) yhteiset tavoitteet

Tytéaryhteisot lahettavat kaupunginjohtajalle ja talousjohtajalle toiminnan ja talouden
toteutumisraportin kvartaaleittain. Talousjohtaja ja kaupunginjohtaja tulee pitaa tietoisena
kaikista olennaisista toimintaan ja talouteen vaikuttavista asioista.

Lisaksi yhteistjen tulee pyrkia ennalta estamaan erilaisten riskien realisoituminen muun muassa
toimivilla siséisen valvonnan ja riskienhallinnan k&ytannailla.

Yhtididen (tytér- ja osakkuusyhteistt) edellytetéaan valittavan yhtibkokouskutsut kaupungin
johdolle ja yhtiokokousedustajien edellytetdan pyytdmaan konserniohje yhtiokokouksen
paatoksiin liittyen. Yhtididen tulee lahettda yhtiokokouskutsut hyvissa ajoissa Raision kaupungin
kirjaamoon. Yhtididen toimitusjohtajan ja tarvittaessa hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia
hallitusten kokouskutsujen lahettdmisesta kaupunginjohtajalle seké kaupunginjohtajan
nimeamalle viranhaltijaedustajalle.

Tytéaryhtididen tulee pyytaa kaupunginhallitukselta konserniohje lainojen takaamiseen liittyen, jo
olemassa olevien lainojen ehtoihin liittyvissa kysymyksissa seké uuden lainan ottamiseen
littyen. Tytaryhtiot eivat saa ottaa ulkopuolista lainarahoitusta ilman kaupungin lupaa. Tytaryhtitt
ottavat lainansa paasaantoisesti kaupungilta, joka kilpailuttaa lainat ja perii konserniyhti6ilta
kohtuullisen marginaalin. Lainatarvetilanteessa ja ennen lainan kilpailuttamista, tytaryhtion
toimitusjohtajan tulee keskustella kaupungin talousjohtajan ja kaupunginjohtajan kanssa.
Tytéaryhtididen tulee varmistaa kaupungilta takaamispyynndissa tai muissa vastaavissa
valmistelua edellyttavissa asioissa valmisteluaikataulu hyvissa ajoin. Kun kaupunki antaa
tytaryhtidille lainaa sisdisend lainana, lainanottovaltuutta kasvatetaan vastaavalla maaralla.
Yhteyshenkilona tytaryhtididen (Raision Vesi Oy, Raision Vuokra-asunnot Oy, Kiinteistd Oy
Kerttulan Ja&halli) talouteen liittyvissa kysymyksissa toimii talousjohtaja.
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6.3. Muihin osakkuusyhtioihin ja seudullisiin toimintoihin liittyvia
tavoitteita

Muiden osakkuusyhteisdjen osalta kaupunginhallitus méaarittda yksityiskohtaisemmat tavoitteet
tarpeiden mukaisesti erillispaatoksin. Kaupunginhallitus seuraa osakkuusyhteistjen toimintaa.
Yhtiokokousedustajien edellytetdén valittavan yhtiokokouskutsut kaupungin johdolle ja
pyytdmaan konserniohjeen yhtiokokouksen paatoksiin liittyen.

6.4. Raision kaupungin konserni jdsenyhteisdineen*

Raision Vesi Oy
(100%)

Raision Vuokra-
asunnot Oy
(100%)

KQY Kerttulan
jaahalli (100%)

As Oy
Kuulaharjat
(100%0)

Eero Rantasen
saatio (60%
paatosvallasta)

Raision
Palvelutalosaatio
(23,5 %
paatosvallasta)

Sosiaalipalvelusaatio
Raina (50 %
paatosvallasta)

Lounais-Suomen
saattohoitosaatio
(2% paatosvallasta)

Osakkuusyhtiot

ja muut yhtiét

As. Oy Raision
Keonkatu 3 (31,26
%)

Green Industry Park
Oy (22 %)

Kerttulan
Tenniskeskus Oy
(18,5 %)

Lounais-Suomen
Jatehuolto Oy
(13,78%)

Turun Seudun Vesi
Oy (11,94%)

Varsinais-Suomen
Asumisoikeus Oy
(10%)

Turun Seudun

Puhdistamo Oy
(9,02%)

Turun seudun
kehitys Oy (7,60%)

Turun Seudun
Kaukolampé Oy
(4,25%)

Keon Autopaikat Oy
(3,25%)

Sarastia Oy (1,87%)

Turku Science Park
Oy (1,64%)

Kuntien Tiera Oy
(0,81%)

Monetra Oulu Oy

Varsinais-Suomen
liitto

V-S kiinteistokunta-
yhtyma

Ky Raision-Naantalin
Vesilaitos

Raision seudun
koulutuskuntayhtyma

Raision-Naantalin
Fountain House ry
(12,5 % paatosvallasta)

Lounais-Suomen
jatehuoltolautakunta
(2/15)

Turun seudun
joukkoliikennelautakunta
(1/12)

*Vuoden 2023 tilanne
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6.5. Raision Vesi Oy

Omistus:

Raision Vesi Oy: Raision kaupunki 100 %,
Raision Hulevesi Oy: Raision Vesi Oy 100 %
Toiminta-ajatus:

Raision Vesi Oy on Raision kaupungin omistama vesilaitosyhtio. Toiminta-ajatuksemme on
vesihuollon ja hulevesiverkostojen palveluiden jarjestdminen kestavalla tavalla. Jaamme Turun
Seudun Vesi Oy:lta ostettua talousvettd asiakkaillemme, vastaanotamme jatevesia seka
johdamme ne kasiteltavaksi Turun seudun puhdistamo Oy:n seudulliselle
jatevedenpuhdistamolle Kakolaan. Omistamme ja yllapidamme vesihuollon ja huleveden
verkostoja kaupungin alueella, liitamme kiinteistét verkostoihimme seka solmimme vesihuollon
liittymis- ja kayttdsopimuksia asiakkaidemme kanssa.

Hoidamme hulevesiviemareihin liittyvéat rakentamis- ja yllapitopalvelut tytaryhtiomme Raision
Hulevesi Oy:n avulla.

Tavoitteet vuodelle 2024:

Kiinteistotille johtamamme talousveden seka poisjohdettavan jateveden laatu sailyy
erinomaisena. Ne tayttavat kaikki lainsaadannosta tulevat laatuvaatimukset ja
viranomaisvelvoitteet. Toimintaamme hoidetaan ja kehitetddn pidemman aikavalin tehokkuuden
ja vesihuollon toimintavarmuuden nakoékulmasta. Turvaamme asiakkaillemme riittdvan ja
keskeytymattoman vedenjakelun. Jatevesiviemaroinnin jarjestamme terveydelle tai ymparistolle
haittaa aiheuttamatta.

Huolehdimme tytaryhtiomme Raision Hulevesi Oy:n avulla siitd, etta rakennamme ja
yllapiddmme hulevesiverkostoa Raision kaupungin méaaritteleméan palvelutason mukaisesti.

Merkittavia kehittamistoimia:

Kehittamisemme keskeisia lahtdkohtia on Raision kaupungin strategiaan pohjautuvat toimet.
Tavoitteenamme on tulevaisuuden kannalta kestavéalla tavalla toteutettu vesihuolto.
Kehittdmistoimiemme painopisteind on toimivien ja sujuvien palveluiden tarjpaminen asiakkaille,
energiankulutuksemme tehostaminen seka hiilidioksidipaastdjemme vahentaminen YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti.

Kehitamme omaisuudenhallintaamme seka ajantasaistamme verkostotietojamme. Kehitamme
automaatioastettamme vesimittarin lukematietojen keraamisen osalta ja pyrimme
tulevaisuudessa kokonaan luopumaan manuaalisesti tapahtuvasta mittariluennasta.
Panostamme huoltovarmuuskriittisena toimijana omaan varautumiseemme seka esim.
kyberturvallisuutemme parantamiseen. SelvitAmme erilaisia yhteistydmalleja lahikuntien kanssa.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Suurimpia vuoden 2024 talousarvioomme vaikuttavia asioita ovat hulevesivieméarien leasing-
mallin kayttédnotto. Luovumme huleveden liittymismaksuista seka alennamme vesi- ja jateveden
kuutiotaksojamme yhteensa 50 senttid (alv 0 %), joka tarkoittaa yhteensa n. 750.000 euron
tulovéahennysta. Perimme kaupungilta hulevesiverkostojen leasing-maksuja tytaryhtiomme
kautta n. 926.000 euroa. Kaupunki ottaa osaltaan maankaytto- ja rakennuslain mukaisen,
julkisoikeudellisen hulevesimaksun kayttoon.

Yhti6tdmme tulee investointien osalta liséksi rasittamaan E18 —kehétien
parantamishankkeeseen liittyvat, pakolliset johtosiirtoinvestoinnit. Johtosiirtoinvestoinnit tulee
toteuttaa etupainotteisesti alueella ennen valtion hankkeen alkamista. Ennen johtosiirtoihin
ryhtymistd, haemme konserniohjauspaatoksen investointien toteuttamiseksi ja rahoittamiseksi.
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Hankkeen rahoittamiseksi tarvitsemme kuitenkin ulkopuolista rahoitusta, esim. omistajan

antamaa avustusta tai lisédlainaa.

Kaupunginhallituksen tekeméan paatdéksen mukaan yhtiomme ei lyhenna kaupungin myoéntamia

lainoja toistaiseksi. Tama parantaa hieman tilannettamme kassavarojen riittavyyden
nakokulmasta tulevia investointeja varten. Rahoituskustannusten nousu, vahentyva

rakentaminen seké yleinen kustannusten nousu kuitenkin aiheuttaa taloudellista epavarmuutta.

Suurin liikevaihdossamme mukana oleva yksittéainen vaihteleva tekija on liittymismaksutulot,
joiden suuruus riippuu siitda, paljonko kiinteistéja Raisiossa tilikauden aikana rakennetaan.
Nykyisesta maailmantilanteesta johtuvat haasteet aiheuttavat sen, etta rakentamistoiminta
oletettavasti vahenee, mutta toisaalta yksittainenkin suuri liittymismaksu tai sen puuttuminen voi

saattaa vaikuttaa paljon talouden toteumaan.

Jal_<eluun toimitettava_n taloqsveden 0 0 0 0
poikkeamat laatuvaatimuksissa, kpl
Jakeluun toimitettavan talousveden
poikkeamat laatusuosituksissa, kpl 0 0 0 0
Vedenjakelun keskeytys (min/asukas) 2,6 59 alle 15 alle 15
SPIL;h;allsr; veden myyntihinta asiakkaalle (€/m3 2.79 279 279 254
iﬁ}gveden myyntihinta asiakkaalle (€/m3 sis. 254 254 254 2.17
Laskuttamaton puhdas vesi (% - havikki) 10,5 12,7 <10 <10
Laskuttamaton jatevesi (% - vuotovesi) 38,4 422 <40 <40
Jatevesipumppaamoiden ylivuodot, m?3 33 <1000 <1000
Henkilostomaara 31.12. 12 10 13 13
Liittymahinnat (OKT 0O - 150 k-m?):
vesi (€/m3sis. alv) 1860 1860 1922 1922
jatevesi (€/m? sis. alv) 3 100 3100 3162 3162
hulevesi (€/m? sis. alv) 1240 1240 1302 0
Liittymahinnat (OKT 151 — 250 k-m?):
vesi (€/m3sis. alv) 4 430 4 340 3162 3162
jatevesi (€/m? sis. alv) 5 580 5 580 4 402 4 402
hulevesi (€/m? sis. alv) 1240 1240 1302 0
Liittymahinnat (OKT 251 k-m? ja yli):*
vesi (€/m3sis. alv) 6 200 6 200 4 402 4 402
jatevesi (€/mS8 sis. alv) 7 440 7 440 5642 5642
hulevesi (€/m? sis. alv) 1240 1240 1302 0

Taloudelliset tavoitteet

TP2021 TP2022

TA2023 TA2024
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Liikevaihto (M€) 8,4 8,4 8,3 8,8

Liikevoitto (M€) 1,3 1,1 0,9 1,2

T|I|kguden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja 07 05 03 01

veroja (M€)

Nettoinvestoinnit (M€) 1,7 1,9 15,0 V4,0
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Korkotulot kaupungille (M€)

0,5

0,5

0,5

1,2

Huleveden leasing-maksut kaupungilta (M€)

0

0

0

0,9

Vakavaraisuus

TP2021 TP2022

TA2023 TA2024

Velan maara (M€) 28,3 27,1 228,0 228,0
lainat rahoituslaitoksilta
lainat kaupungilta 28,3 27,1 228,0 228,0
Omavaraisuusaste, % 12,7 14,1 > 6,6 > 6,6
Nettovelkaantumisaste, % 534 353 <1075 <1075
1) Investoinneissa mukana arvioituja E-18 —hankkeen putkisiirtoinvestointikuluja 2 milj. euroa
talousarviovuosille 2023 ja 2024.
2) Laina-arviossa on otettu huomioon vuosille 2023 ja 2024 kohdistuva mahdollinen arvioitu E-18
lisdlainoitustarve, 2 milj. euroa.
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6.6. Raision Vuokra-asunnot Oy

Omistus: Raision kaupunki 100 %

RaVu omistaa As Oy Kuulaharjat Oy 100 % ja n. 32 % As Oy Raision Keonkatu 3:n kiinteiston
osakekannasta seka 5,6 % As Oy Raision Sellon osakekannasta.

Toiminta-ajatus:

Raision Vuokra-asunnot Oy tarjoaa monipuolisia asumisvaihtoehtoja Raisiossa.

Tavoitteet vuodelle 2024:

Yhtion hallituksen tulee paivittéaa yhtion strategia vuoden 2024 aikana sovittaen ja johtaen yhtion
tavoitteet kaupungin strategisista tavoitteista. Raision Vuokra-asuntojen yhtidjarjestyksen
paivitys kadynnistetdan vuoden 2024 aikana.

Yhtion tulee tehda paattksia huonokuntoisimpien kohteiden purkamisesta tai saneeraamisesta
seké valmistella ja valmistautua toteuttamaan tai hankkimaan uudiskohteita suunnitelmallisesti ja
kayda suunnitelmista saannollistd vuoropuhelua kaupungin kanssa.

Asuntojen kayttbaste on pysynyt hyvana ja se pyritaan pitamaan nykyisella tasolla. Alhaistentien
uudisrakennuksen valmistumisen myota asuntomaara kasvoi 60:l1a. Asuntojen vuokraus ei
kaynnistynyt suunniteltuun tahtiin, mutta tavoitteena on, etté kaikki asunnot on vuokrattu vuoden
2024 alkuun mennessa.

Vuokrien taso, vuosittain tehtavan asuintalovarauksen suuruus seka vuosittaisten
peruskorjausten laajuus selvitetaan laskennallisten kayttoikien ja kohdekohtaisten
kuntoarvioiden avulla. Tuloksen tasauskeinona on kaytetty asuintalovarauksen muodostamista,
mutta sen kertymista pyritaan hillitsemé&an panostamalla enemman kiinteistdjen korjaamiseen.
Tavoitteena on uudistaa ja kehittaa yhtion hallintoa ja tehda tarvittavat uudelleenorganisoinnit
konserniohjauksen tukemana.

Merkittavia kehittamistoimia:

Hissien asennusmahdollisuutta kerrostaloihin seka huoneistokohtaisen sahko6- ja vesimittarien
asennusta kiinteistoihin kartoitetaan.

Kiinteistojen ulkondkoon, kiinteistbhuoltoon seké siivoukseen kiinnitetddn huomiota, jotta
Kiinteistdsta saataisiin siisteja ja asukkaita houkuttelevamman nakaoisia.

Asumishairidihin on systemaattisesti puututtu ja jatkossakin tullaan puuttumaan. Yhteistyota eri
sidosryhmien kanssa jatketaan ja informaationkulun sek& asumisen prosessin kehittdmista
jatketaan.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Kohteiden ja asuntojen korjauksiin on suunniteltu kaytettavan noin 1,5 M€.
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Toiminnalliset tavoitteet TP2021 TP2022 TA2023 TA2024
Kayttbaste, % 92 92 92 92
Vaihtuvuus, % 25 25 25 25
Keskivuokra / m? 11,7 11,7 11,7 12,11
Kaupungin vuokraamat tukiasunnot 33 33 10 10

Taloudelliset tavoitteet

TP2021

TP2022

TA2023

TA2024

Liikevaihto (M€) 6,1 6,1 7.3 7,55
Liikevoitto (M€) 0,6 0,6 0,3 0,3
Tlllkquden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja 0.4 0.4 03 03
veroja (M€)

Nettoinvestoinnit (M€)* 0,3 4,3 3,2 0.3
Korkotulot kaupungille (M€) 0,05 0,05 0,06 0,11

Vakavaraisuus TP2021 TP2022 TA2023 TA2024
Velan maara (M€)* 11,4 16,9 17,60 14,54
lainat rahoituslaitoksilta 10,2 8,9 8,6 7,2
lainat kaupungilta 1,2 8 9,00 7,34
Omavaraisuusaste, % 47 39 42 42
Nettovelkaantumisaste, % 102 150 181 180

*Vuoden 2022 luku oikaistu.
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6.7. Kiinteistd Oy Kerttulan Jaahalli

Omistus: Raision kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus:
Jaahalliyhtio tuottaa jadhallipalveluja yllapitamalla kahta jaahallia Kerttulan Liikuntakeskuksessa.
Tavoitteet vuodelle 2024:

Jaahalliyhtio luo edellytykset jadurheilun harrastamiselle Raisiossa. Yhti6 tuottaa palveluita
jaaurheiluseuroille, koululaisille ja muille kayttajille.

Vuonna 2023 tehdyn selvityksen pohjalta tuodaan paatoksentekoon vuoden 2024 aikana
toteutettavat toimenpiteet jaahallikiinteistojen ja jaahalleihin liittyvien palveluiden
uudelleenorganisoimiseksi.

Merkittavia kehittamistoimia:

Vuoden 2023 aikana on toteutettu vain toiminnan jatkumisen kannalta valttamattomat
investoinnit ja korjaukset.

Jaahdytysjarjestelman, hukkalammaon ja mahdollisesti uusiutuvien energianlahteiden kayttoa
koko liikuntakeskuksen alueella tulisi pohtia kokonaisvaltaisena alueen kehitykseen tahtaavana
toimenpiteena.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Jaahallien kayttdaste on palautumassa koronaa edeltavalle tasolle. Kysyntda jaaajalle on
kuitenkin runsaasti.

TP2021 TP2022 TA2023 TA2024

Yalsilo

Kayttajamaara / vuosi 75 000* 93 000 93000 93000
Jaaajan myynti, kayttdaste % 50,01** 51 51 65
Taloudelliset tavoitteet TP2021 ‘ TP2022
Liikevaihto (M€) 0,34 0,4 0,45 0,53
Liikevoitto (M€) 0,005 -0,03 0,08 0,04
Tilikauden tulos ennen
tilinpaatassiirtoja ja veroja (M€) -0,004 -0,05 0,05 0,04
Nettoinvestoinnit (M€) 0 0 0,25 0
Korkotulot kaupungille (M€) 0,01 0,02 0,13 0,01
Velan maara (M€) 1,53 1,3 1,3 1,23
lainat rahoituslaitoksilta
lainat kaupungilta 1,53 1,3 1,3 1,23
Omavaraisuusaste, % 28 27 30
Nettovelkaantumisaste, % 214 211 190
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7. Tarkastuslautakunnan tavoitteet ja painopistealueet
vuodelle 2024

Tehtavakuvaus:

Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta seka
kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Kuntalain 121 § 2
kohdan mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on muun ohella arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet, ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta laatii valtuustolle annettavan arviointikertomuksen. Tarkastuslautakunta
tuottaa valtuustolle olennaista ja luotettavaa arviointitietoa strategiassa ja talousarviossa
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka kaupungin
paatoksentekijoille hyodyllista tietoa kaupungin tehtavien hoidon tarkoituksenmukaisuudesta,
taloudellisuudesta, tuottavuudesta ja vaikuttavuudesta.

Vastuunalainen JHT-tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksen vuosittain seuraavan vuoden
toukokuun loppuun mennessa kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen tarkastamisen
tuloksista. Tarkastuslautakunta seuraa lakisaateisen tilintarkastuksen toteutumista sopimuksen
mukaisesti.

Toimintaympadristdén kuvaus ja muutokset:

Tilintarkastusta suoritetaan noin 75 paivaa vuodessa, ja sen liséksi tilintarkastaja avustaa
tarkastuslautakuntaa arviointitytssa ja arviointikertomuksen laatimisessa noin 10 paivaa
vuodessa. Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasentéd. Tarkastuslautakunnan sihteerind toimii
kaupungin konsernipalveluyksikdn henkild, jonka tehtéavankuvaan on sisallytetty
tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévat.

Tavoitteet:

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on selvittaa, onko kaupunkia johdettu valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti
suoritetuksi. Arviointikertomus laaditaan siten, etta siitd ehditddn saamaan lautakuntien ja
kaupunginhallituksen lausunto valtuuston kesékuun kokoukseen, jossa kasitellaan tilinpaatosta.

Painopistealueet:

Tarkastuslautakunnan painopistealueet vaihtelevat vuosittain tarkastuslautakunnan
tarkastussuunnitelmassa esitetylla tavalla. Vuosittain seurataan yhden tai useamman
lautakunnan talousarviossa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
sekd muita lautakuntia tarpeen mukaan.
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8. Talousarvion tulojen ja menojen muodostuminen

8.1. Yhteenveto lautakuntien luvuista

V.2022-2024 lautakunnittain | TP2022 TP2022 TP2022 TAM2023 TAM2023 TAM2023 TA2024 TA2024 TA2024 TA2024 KJ | TA2024 KJ TA2024 KJ
Ulkoiset tuotot ja kulut Tuotot Kulut Netto Tuotot Kulut Netto LTK Tuotot | LTK Kulut LTK Netto Tuotot Kulut Netto

Kaupunginhallitus 5210 585 -8 249 636 -3039051 5279 845 | -10902 774 -5622 929 6315419 | -12 468 117 -6 152 699 6420419 | -12 371 015 -5950 597
Lupalautakunta 963 530 -1135 803 -172 274 783766 | -1347219 -563 453 825010 | -1516784 -691 774 825010 | -1516784 -691 774
Infralautakunta 3593038 | -24088728 | -20495690 | 5325522 | -21380 746 | -16 055 224 | 5366 865 | -22 523 442 | -17 156 577 | 5366 865 | -22 355 585 | -16 988 720
Sivistyslautakunta 4076 074 -36 336 673 -32 260 599 4957 649 | -41569 199 | -36 611 550 3946402 | -42 191 432 | -38 245 030 3946 402 | -42 800432 | -38 854 030
Vapaa-aikalautakunta 1017 565 -3 882 458 -2864893 | 1145770 | -4292539 | -3146769 | 1014650 | -4279044 | -3264394 | 1014650 | -4289044 | -3274394
Sosiaali- ja terveyslautakunta | 31332509 | -115 766 485 | -84 433 977

Koko kaupunki 46 193 301 | -189 459784 | -143 266 483 | 17 492 552 | -79492 477 | -61 999 925 | 17 468 345 | -82 978 820 | -65 510 474 | 17 573 345 | -83 332 861 | -65 759 515

8.2. Raision kaupungin verotulot

Kuntalain 111 8:n mukaan valtuuston tulee viimeistaén talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
paattda kunnan tuloveroprosentista, kiinteistéveroprosentista sekd muiden verojen perusteista.
Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverosta, kiinteistoverosta ja yhteiséverosta. Kunnallisvero
on kaupungin suurin tuloera.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu ja siten niiden
kustannukset siirrettiin kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta alkaen. T&man vuoksi
kuntien tuloja siirrettiin valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa.

Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentit muuttuivat vuonna 2023 sosiaali- ja terveyspalvelujen
seka pelastustoimen siirtyessa hyvinvointialueille. Kuntien vuoden 2023 tuloveroprosenttien
maaraamisesta on sadadetty sosiaali- ja terveydenhuoltoa seka pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta ja sitéd koskevan lainsdddannon voimaanpanosta annetun lain 55
§:n muuttamisessa annetussa laissa.

Taman johdosta kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja alennettiin vuodelle 2023
12,64 prosenttiyksikolla. Raision kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2023 on edell& mainittujen
maaraysten vuoksi ollut 7,61 prosenttia.

Tuloveroprosentit ovat talla hetkella ilmoitettu prosentin sadasosan tarkkuudella. Verohallinnolta
saadun vero-ohjeen mukaan tuloveroprosentti tulee maarata ja ilmoittaa vuodelle 2024
kymmenyksen tarkkuudella.

Néain ollen Raision kaupungin tuloveroprosentti vuodelle 2024 on 7,60 prosenttia.

Kiinteistbveroprosentit sdilyvat vuonna 2024 ennallaan. Ainostaan maapohjan veroprosentin
eriyttdminen yleisesta kiinteistoveroprosentista tarkoittaa, ettd maapohjan kiinteistévero on
vuodesta 2024 alkaen 1,30 prosenttia ja rakennuksesta 1,25 prosenttia.
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Oheisessa taulukossa on koonti Raision kaupungin veroprosenteista.

2021 2022 2023 TA2024| TS2025| TS2026
Tuloveroprosentti 20,25 20,25 7,61 7,60 7,60 7,60
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Yleinen maapohjan 1,30 1,30 1,30
Kiinteistoveroprosentti
Vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
Muut asuinrakennukset 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93
Voimalaitokset 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Yleishyodylliset yhdistykset 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Raision vuoden 2022 verotulot olivat 117,6 miljoonaa euroa eli noin 6,3 miljoonaa euroa
edellisvuotta enemman. Vuoden 2023 alkuperéisen talousarvion mukaiset verotulot olivat 61,3
miljoonaa euroa.

Raision kaupungin vuoden 2024 verotulot on arvioitu Kuntaliiton lokakuussa julkaistun
veroennusteen mukaan.

Vuoden 2024 verotulojen kokonaismaaraksi arvioidaan 60,5 miljoonaa euroa. Kunnallisveron
tuotoksi arvioidaan 45,8 miljoonaa euroa, kiinteistoveron tuotoksi 8,6 miljoonaa euroa ja
yhteisOveron tuotoksi 6,1 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 verotulojen arvioidaan kasvavan 2,2 prosenttia vuoteen 2024 nahden.

Kunnallisvero 99 908 46 621 46 621 45 795 46 692 48 544
Muutos-% 51% -53,3% -53,3% -1,8% 2.0% 4,0 %
Kiinteistdvero 7 959 7 933 7 933 8 636 8 639 8 639
Muutos-% 3,.8% -0,3% -0,3% 8,9 % 0,0 % 0,0 %
Yhteisovero 9 754 6 767 6 767 6 107 6 550 6 686
Muutos-% 14,1 % -30,6 % -30,6 % -9,8 % 7.3 % 2.1%
Yhteensa 117 620 61 321 61 321 60 538 61 882 63 870
Muutos-% 57% -47,9 % -47,9 % -1,3% 22 % 3.2%

TA2023, TAM2023 muutos-% vrt. TP2022
TA2024 muutos-% vrt. TAM2023
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Verotulot 2021-2026 (1000€)

120 000
100 000
80 000

60 000

40 000
20000
0

TP2021 TP2022 TA2023 TAM2023 TA2024 TS2025 152026

Yhteisévero 8546 9754 6767 6767 6107 6550 6 686

B Kiinteistévero 7 665 7959 7933 7933 8636 8639 8639

W Kunnallisvero 95 087 99 908 46 621 46 621 45 795 46 692 48 544
Verotulot 2024

= Kunnallisvero = Kiinteistdvero Yhteisovero
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8.3. Raision kaupungin valtionosuudet

Kuntien valtionavut koostuvat laskennallisista valtionosuuksista, verotulojen
menetyskorvauksista ja valtionavustuksista.

Kuntien valtionapujen taso on alentunut merkittavasti vuodesta 2022 sote-uudistuksesta johtuen.
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuksia ja veromenetysten korvauksia on siirretty
hyvinvointialueiden rahoitukseen ja lisaksi sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan
valtionavustukset kohdistuvat jatkossa paaosin hyvinvointialueille.

Raision kaupungin valtionosuuksien arvioidaan toteutuvan vuonna 2024 noin 13,3 miljoonan
euron suuruisina. Vuoden 2023 valtionosuuden maaré on talousarviossa noin 10,8 miljoonaa
euroa. Nain ollen vuoden 2024 valtionosuudet ovat 2,5 miljoonaa euroa (23,2 %) enemman kuin
vuonna 2023.

Kunnan peruspalvelujen 27054, 29194 8250 8250 10207| 13247| 13279
valtionosuus

Siita: Verotuloihin

perustuva valtionosuuksien 0 322 2401 2401 1546 0 0

tasaus (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen

rahoituslain mukaiset -1 040 -947 -981 -981 -393 -393 -393
valtionosuudet
Verotulomenetysten 9542 11112 3525 3525| 3483 3707 3817
kompensaatio
Valtionosuudet yhteensa | 35556| 39359 10794 10794 13297 16561 16703
Muutos-% 91%, 107% -72.6% | -72.6%  232%| 245%  09%

TA2023, TAM2023 muutos-% vrt. TP2022
TA2024 muutos-% vrt. TAM2023
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8.4. Henkilosto ja henkilostdokulut

Henkiloston kokonaismaaraa seurataan toteutuneina henkilétyévuosina. Henkiléstomaaran
vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkildstosté vaikuttavat siihen, etta
henkilotyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta henkildstéa kuin
henkilostomaara tiettyna paivana (31.12.). Henkilétydvuoteen lasketaan kaikki palkalliset
tyosséaolo- ja poissaolopéivat. Htv-luku sisaltéda vuosilomat ja palkalliset perhevapaat ja
palkalliset sairauspoissaolojaksot. Henkilotydvuosiin lasketaan seké vakituisten etta
madraaikaisten tyontekijoiden tyopanos.

Raision kaupungin henkiloston maara henkilotyévuosina vuonna 2022 oli 1556,2 htv. Koko
kaupungin henkildston maara lisdantyi vuoteen 2021 verrattuna 41,5 htv. Talousarvio 2024:n
laadinta-ajankohtana 30.9.2023 henkilotyévuosien maara on 711,6 htv. Taman perusteella
vuoden 2023 lopun henkilétydvuosien maaraksi voidaan arvioida 948,8 htv.

Vuoden viimeisena paivana 31.12.2022 Raision kaupungin henkilémaara oli 1765 henkil6a,

joista vakinaisen henkildston maara oli 1340. Vakinaisen henkildston maara lisaantyi edelliseen

vuoteen verrattuna 53 tyontekijalla ja méaraaikaisten 25 tyontekijalla. Talousarvio 2024:n
laadinta-ajankohtana 30.9.2023 henkiloston maara on 1163 henkil64, joista vakinaisia 818 ja
maaraaikaisia 345. Henkilomaaraan ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia vuoden 2024
aikana.

Henkilostotybvuosien ja henkilostomaaran suuri lasku vuodesta 2022 on seurausta sosiaali- ja

terveysalan henkildston siirtymisesta Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle. Maaraa puolestaan

lisasi Turussa sijaitsevan Mylly-Antin koulun toiminnan siirtyminen KTO:lta Raision kaupungille

1.1.2023 alkaen ja samalla Mylly-Antin koulun siirtyminen osaksi Raision kaupungin

sivistystoimea. Liikkeenluovutuksessa siirtyi KTO:n palveluksesta vanhoina tyéntekijoind Raision

kaupungin tyontekijoiksi yhteensa noin 30 henkil6a.

Toimialueet esittavat vuodelle 2024 yhteensé 20 uutta vakanssia, joista 19 vakinaista vakanssia

ja yksi maaraaikainen vakanssi.

Henkilbtyovuodet lautakunnittain* 2021-2022 ja TA2023-TA2024

*Kaupunginhallituksen alaiset kokonaisuudet Kh, konserni ja Kh, kaupunkikehitys eritelty

700
600
500
400
300
200
100 1 H
0 _.. N - Il
Konsernipalvel | Kaupunkikehity Lupaltk Infraltk Sivitysltk Vapaa-aikaltk Sosiaali-ja
ut s terveysltk
W 2021 37,6 17,0 12,6 175,6 564,6 62,6 644,7
W 2022 43,3 18,1 13,6 186,6 565,1 66,9 662,6
TA2023 44,0 22,0 16,0 173,2 562,0 64,3 0,0
TA2024 44,0 25,3 16,3 173,2 630,0 68,1 0,0
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Esitettavat vakanssit

Lupalautakunta

Palvelu

Tyoyksikko

Tehtavanimike

Luonne

Palkkakust
annukset €
(ilman

sivukuluja)

Htv-
vaikut
us

Rakennusvalvontapalvelut | Kaupunkikehityspalvelut | Arkistotydntekija Vakituinen 1 21 216 0,8
Ympéristopalvelut Kaupunkikehityspalvelut | Ymparistdsuunnittelija | Vakituinen 1 48 535 0,67
Yhteensa 2 69 751 1,47

Infralautakunta

Palkkakust

annukset € | Htv-

(ilman vaikut
Palvelu Tyoyksikko Tehtavéanimike Luonne sivukuluja) | us
Infrapalvelut Tilapalvelut Rakennuttajainsintori Vakituinen 1 60 000 1
Yhteensa 1 60 000 1

Sivistyslautakunta

Palkkakust
annukset €

(ilman

Htv-
vaikut

Palvelu Tyoyksikko Tehtavanimike Luonne sivukuluja) | us

Kouluyhteisd6n

sitoutuminen / Oppimisen

tuki Vaisaaren koulu Kouluvalmentaja Vakituinen 1 34 500 1

Kouluyhteis66n

sitoutuminen / Oppimisen

tuki Vaisaaren koulu Ankkuriopettaja Vakituinen 1 22 000 0,4

Oppimisen tuki Vaisaaren koulu Erityisluokanopettaja Vakituinen 2 84 000 2

Oppimisen tuki Vaisaaren koulu Koulunkdynninohjaaja | Vakituinen 2 45 000 1,6

Uusi opetusryhma Mylly-Antti Opettaja Vakituinen 1 42 000 1

Uusi opetusryhma Mylly-Antti Koulunkaynnin ohjaaja | Vakituinen 6 128 000 4,75
Varhaiskasvatus Avustaja Vakituinen 2 60 000 2

Yhteensa 15 415500 | 12,75

Vapaa-aikalautakunta

Palkkakust

annukset € | Htv-

(ilman vaikut
Palvelu Tyoyksikko Tehtavénimike Luonne sivukuluja) | us
Nuorisopalvelut Nuorisopalvelut Etsiva nuorisotydntekija | Maaraaikainen 1 31 666 1
Kulttuuripalvelut Kulttuuripalvelut Museoamanuenssi Vakituinen 1 16 700 1
Yhteensa 2 48 366 2
Kaupunki yhteensa 20 593617 | 17,22

Kunta-alan uudet sopimukset tulivat voimaan kevaalla 2022 ja sopimuskausi on kaikissa kunta-
alojen ty6- ja virkaehtosopimuksissa 1.5.2022-30.4.2025.
Vuonna 2023 kustannukset kasvoivat kunta-alalla 4,85 prosenttia vuoden 2022 keskiarvoon
verrattuna. Vuonna 2024 tyovoimakustannukset nousevat keskimaarin 2,99 % vuoteen 2023

verrattuna.
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Sopimuskorotusten taso on totuttua korkeampi, mutta vallitsevissa yhteiskunnallisissa
olosuhteissa seka palvelu-, tydehtosopimus- ja palkkausjarjestelmien uudistamishetkella kolmen
vuoden tyorauha on merkittava vakautta ja ennustettavuutta tuova asia.

Liséksi sopimuskorotuksista aiempaa suurempi osuus toteutettiin paikallisina erind. Kunta-alan
palkoissa paikallisina toteutettavien erien osuus on noin 40 %.

Henkilostokulut 1000€

TP2022

TA2023

TAM2023

TA2024

TS2025

Yalsilo

Palkat ja palkkiot -63 596 -37 747 -38 945 -40 290 -42 707 -44 245
Muutos% 5,8 % -40,6 % -38,8 % 3.5% 6,0 % 3,6 %
Elakekulut -13 818 -7 952 -8 246 -8 461 -8 969 -9 292
Muut henkilésivukulut -2 559 -1 698 -1 698 -1 658 -1757 -1 821
Henkiléstékulut yhteensa -79 973 -47 398 -48 890 -50 409 -53 434 -55 357
Muutos% 55% -40,7 % -38,9 % 3.1% 6,0 % 3,6 %
Henkilostokulut lautakunnittain® 2024, 1000 €
*Kaupunginhallituksen alaiset kokonaisuudet Kh, konserni ja Kh, kaupunkikehitys eritelty
-3 029 - -1
o 3485 /- 633
-1 098
-8 389
-32 775
= KH, konserni = KH, kaupunkikehitys = Lupalautakunta
Infralautakunta Sivistyslautakunta Vapaa-aikalautakunta
Henkildstokulut lautakunnittain* 2024,
%-osuus koko kaupungin henkilostomenoista
*Kaupunginhallituksen alaiset kokonaisuudet Kh, konserni ja Kh, kaupunkikehitys eritelty
6,01% 6,91% 3,24%
~2,18%
16,64%
65,02%
= KH, konserni = KH, kaupunkikehitys = Lupalautakunta
Infralautakunta Sivistyslautakunta Vapaa-aikalautakunta
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8.5. Tuloslaskelma 2024-2026

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-),vahennys(+)

Varausten lisdys(-),vahennys(+

Tilikauden ylijadma (alijadma)

46 193 16 347
22 452 2 997
9633 2 486
5221 1757
6 595 6 970
2291 2 137
-189 460 | -78 044
-79 973 | -47 398
-86 657 | -17 104
-11 643 -8 066
-6 232 -2 162
-4 451 -2 070
-503 -1 245
117 620 61 321
39 359 10 794
24 643
407 1403
234 88
-598 -828
-19 -20
-8171 -7 901
0 0
5 567
0 0
-3235

17 493
3170
2486
2730
6970
2137
-79 492
-48 738
-17 299
-8 157
-2 222
-2 145
-931
-62 000
61 321
10 794
643
1403
88
-828
-20

10 757

-7 901

0
2 857
0

0 0
| 3160| 2857

17 468 346
4126 574

2 559 800
1281600

7 362 054
2138 318
-82 978 820
-50 463 272
-18 254 158
-8 585 231
-2 272 000
-2 138 168
-1 265 991
-65 510 474
60 538 094
13297 172
334 072
1394 315
108 000

-1 148 243
-20 000

8 658 864
-8 417 025
0

241 839
203

242 042

17 573 346 | 17 837 18 283
4271574 4 336 4 444

2 559 800 2 598 2 663
1281 600 1301 1333

7 362 054 7472 7 659
2098 318 2130 2183
-83332861 | -88 333 | -91513
-50 408 813 | -53 433 | -55 357
-18 643 658 | -19 762 | -20 474
-8600231| -9116 -9 444
-2162000| -2292 -2 374
-2082168| -2 207 -2 287
-1435991| -1522 -1 577
-65 759 515
60 538 094 | 61 882 63 870
13297 172 | 16 560 16 703
334072 | -1220 -2 631
1394 315 1394 1394
108 000 108 108
-1148 243 | -2 702 -4 113
-20 000 -20 -20
8 409 823
-8 363989 | -10320| -12 233
0 0 0
45 834

203 0 0

0 0 0
46 037

1000 € TP2022 | TA2023 | TAM2023 | TA2024/LTK | TA2024/KJ | TS2025 | TS2026

Yalsilo

Ed. tilikausien yli-/alijaama 21598 | 23930 27 090 29 947 29947 | 29947 | 26354
Tilikauden yli-/alijadma 2332 3160 2 857 242 46| -3593 -7 521
Kertynyt yli-/alijaagma 23930 | 27090 29 947 30 189 29993 | 26354| 18833
Tunnusluvut TP2022 | TA2023 | TAM2023 | TA2024/LTK | TA2024/KJ | TS2025 | TS2026
Toimintatuotot/Toimintakulut,% -24.4 -20,9 -22,0 21,1 21,1 -20,2 -20,0
Vuosikate/Poistot,% -168,1 -140,0 -136,2 -102,9 -100,5 -65,2 -38,5
Kertynyt yli-/alijagma, €/asukas 959 1070 1177 1175 1167 1015 718
Vuosikate, €/asukas 550 437 423 337 327 259 180
Asukasmaara 24961 | 25309 25 443 25 697 25697 | 25954 | 26213
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8.5.1. Tuloslaskelma, ulkoiset

TP2022 TA2023 TAM2023 TA2024 LTK TA2024 KJ

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Yalsilo

Myyntituotot 22 452 466 2997 142 3170 233 4126 574 4271574
Maksutuotot 9633161 2 485 600 2 485 600 2 559 800 2 559 800
Tuet ja avustukset 5221 440 1757 258 2729 755 1281 600 1281 600
Vuokratuotot 6 594 885 6 969 570 6 969 570 7 362 054 7 362 054
Muut toimintatuotot 2291 349 2137 394 2137 394 2138 318 2098 318
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 46 193 301 16 346 964 17 492 552 17 468 346 17 573 346
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -63 595 668 -37 747 123 -38 945 438 -40 335 440 -40 290 440
Elakekulut -13818 050 -7 952 492 -8 245 761 -8 468 320 -8 460 706
Muut henkildsivukulut -2 559 350 -1 698 481 -1 698 481 -1659 511 -1 657 666
Henkildstokulut yhteensa -79 973 068 -47 398 096 -48 889 680 -50 463 271 -50 408 812
Palvelujen ostot -86 657 494 -17 103 750 -17 298 647 -18 254 158 -18 643 658
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 643 431 -8 065 883 -8 157 283 -8 585 231 -8 600 231
Avustukset -6 231 637 -2 162 000 -2 222 000 -2 272 000 -2 162 000
Vuokrat -4 451 138 -2 069 624 -2 144 624 -2 138 168 -2 082 168
Muut toimintakulut -503 017 -1 244 917 -780 243 -1 265991 -1435991
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -189 459 784 -78 044 270 -79492 477 -82 978 820 -83 332861
TOIMINTAKATE -143 266 483 -61 697 306 -61 999 925 -65 510 474 -65 759 515
Verotulot 117 620 479 61 320 752 61 320 752 60 538 094 60 538 094
Valtionosuudet 39 359 035 10 793 862 10 793 862 13297 172 13297 172
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 406 690 1402 682 1 402 682 1394 315 1394 315
Muut rahoitustuotot 233901 88 000 88 000 108 000 108 000
Korkokulut -597 541 -827 995 -827 995 -1148 243 -1 148 243
Muut rahoituskulut -18 558 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
VUOSIKATE 13 737 522 11 059 995 10 757 376 8 658 864 8 409 823
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 170 545 -7 900 697 -7 900 697 -8 417 025 -8 363 989
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 5566 977 3159 298 2 856 679 241 839 45 834
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+) 203 203 203 203 203
Vapaaehtoisten var. liséys(-)/vahennys(+) -3 235 000
Rahastojen lisays(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA 2332180 3159 501 2 856 882 242 042 46 037
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8.5.2. Tuloslaskelma, ulkoiset ja siséiset

TP2022 TA2023 TAM2023 TA2024 LTK TA2024 KJ

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Yalsilo

Myyntituotot 31178 033 9913 766 10 086 857 11 363 283 11 508 283
Maksutuotot 9911 488 2 640 100 2 640 100 2728 850 2728 850
Tuet ja avustukset 5221 440 1757 258 2729 755 1281 600 1281 600
Vuokrat 20 950 415 18 011 940 18 011 940 20 225 390 20 225 390
Muut toimintatuotot 2291 349 2137 394 2137 394 2138 318 2098 318
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 69 552 725 34 460 458 35 606 046 37 737 441 37 842 441
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -63 595 668 -37 747 123 -38 945 438 -40 335 440 -40 290 440
Elakekulut -13818 050 -7 952 492 -8 245 761 -8 468 320 -8 460 706
Muut henkildsivukulut -2 559 350 -1 698 481 -1 698 481 -1659 511 -1 657 666
Henkildstokulut yhteensa -79 973 068 -47 398 096 -48 889 680 -50 463 271 -50 408 812
Palvelujen ostot -95 614 736 -24 143 874 -24 338 771 -25 613 367 -26 002 867
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 690 082 -8 096 883 -8 188 283 -8 631 781 -8 646 781
Avustukset -6 231 637 -2 162 000 -2 222 000 -2 272 000 -2 162 000
Vuokrat -18 806 668 -13 111 994 -13 186 994 -15 001 504 -14 945 504
Muut toimintakulut -503 017 -1 244 917 -780 243 -1 265991 -1435991
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -212 819 208 -96 157 764 -97 605 971 -103 247 915 -103 601 956
TOIMINTAKATE -143 266 483 -61 697 306 -61 999 925 -65 510 474 -65 759 515
Verotulot 117 620 479 61 320 752 61 320 752 60 538 094 60 538 094
Valtionosuudet 39 359 035 10 793 862 10 793 862 13297 172 13297 172
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 406 690 1402 682 1 402 682 1394 315 1394 315
Muut rahoitustuotot 233901 88 000 88 000 108 000 108 000
Korkokulut -597 541 -827 995 -827 995 -1148 243 -1 148 243
Muut rahoituskulut -18 558 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
VUOSIKATE 13 737 522 11 059 995 10 757 376 8 658 864 8 409 823
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 170 545 -7 900 697 -7 900 697 -8 417 025 -8 363 989
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 5566 977 3159 298 2 856 679 241 839 45 834
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+) 203 203 203 203 203
Vapaaehtoisten var. liséys(-)/vahennys(+) -3 235 000
Rahastojen lisays(-)/vahennys(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA 2332180 3159 501 2 856 882 242 042 46 037
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8.5.3. Sisaiset ostot ja myynnit

(01 {0] Myynnit Ostot Myynnit Ostot Myynnit

TP2022 | TP2022 | TA2023 | TA2023 | TA2024 | TA2024

110 KH, konsernihallinto 714263 | 3037780 711195 1733175 878046 | 2007 733
1110 Talouspalvelut 50 235 464 981 38 159 280 197 61 569 324 036
Maksuliikenne- ja rahoituspalvelut 183 010 80 900 102 265
Kirjanpitopalvelut 281971 199 297 221771
1120 Henkilostopalvelut 109 624 797 395 108 533 521028 123 437 602 982
Henkildstéhallinnon palvelut 148 873 111 987 130 547
Tyoterveyspalvelut 192 341 137421 162 740
TyOsuojelupalvelut 105 593 60 314 72877
Palkkahallintopalvelut 350588 211 306 236 818
1130 Paatoksentekopalvelut 508 865 60 500 519 648 12 500 637 983 14 000
Postimaksut 60 500 12 500 14 000
1140 Digipalvelut 36 519 1714 904 35852 919 450 44 440 1066 715
Tietohallintopalvelut 1 663 845 919 450 1066 715
Muut palvelut 67 819 0 0
1150 Viestintapalvelut 9 020 0 9 003 0 10 617 0
210 KH, kaupunkikehitys 146 782 576 335 153 506 592 911 238 394 592 911
2110 Maankaytto- ja asumispalvelut 141 810 576 335 138 930 592 911 157 891 592 911
Kopiopalvelut 31550 48 000 48 000
Maa- ja vesialueiden vuokrat 544 911 544 911 544 911
2120 Yrityspalvelut 4972 0 14 576 0 80 503 0
2130 Kaupunkikehityshankkeet 0 0 0 0 0 0
220 Lupalautakunta 130 689 27 977 109 853 15 000 119 367 17 250
2210 Ymparistopalvelut 107 983 16 830 91 187 6 500 89 778 8 700
2220 Rakennusvalvontapalvelut 22707 11 147 18 666 8 500 29 589 8 550
250 |Infralautakunta 2889364 | 19334524 | 3127306| 15559358 | 3198193 | 17419851
2510 Yhteiset palvelut 42 606 32297 44 919 21 064 49 245 19 229
Tydsuojelupalvelut 32297 21 064 19 229
2520 Kunnallistekniset palvelut 1088 000 1348 343 1291 287 1604 800 | 1224006 1552 250
Joukkoliikenne 91 700 78 500 95 000
Kunnossapito ja hoito 124 000 124 000 124 000
Tuotanto ja logistiikka 1081 336 1371 300 1286 700
Materiaalipalvelut 46 651 31000 46 550
2530 Tilapalvelut 1272 482 | 13520382 1328603 | 10 266 109 1374905 | 12077 375
Rakennusten vuokrat 13520 379 10 266 109 12 077 375
2540 Ruokapalvelut 486 276 | 4433502 462 497 | 3667 385 550037 | 3770997
310 Sivistyslautakunta 10 545 896 84 230 | 10 853 356 36 550 | 12 413 751 39 550
3110 Yhteiset palvelut 69 062 0 71 492 0 80 008 0
3120 Oppilashuolto 16 120 0 0 16 814 0
3130 Lukio 846 255 43 461 1174 667 18000 | 1165377 20 000
Koulutilojen vuokrat 43 461 18 000 20 000
3140 Perusopetus 6 022 858 40682 | 6086 163 18550 | 6500 188 19 550
Koulutilojen vuokrat 24 822 18 550 19 550
3150 Raisio-opisto 89 651 87 61 379 0 76 031 0
3160 Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut 3501 949 0 3459 655 0| 4575333 0
350 Vapaa-aikalautakunta 3012 663 232978 | 3158278 176 500 | 3421344 191 800
3510 Yhteiset palvelut 76 0 1588 0 633 0
3520 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 590 907 9923 695 091 4 000 697 978 4 000
Muun kulttuuritoiminnan vuokrat 9923 4 000 4 000
3530 Liikunta- ja nuorisopalvelut 2421 679 223055 | 2461599 172500 | 2722733 187 800
Uimahallipalvelut 170 221 139 500 151 800
Sisaliikuntatilojen vuokrat 23 955 18 000 21 000
Ulkoliikuntapaikkojen vuokrat 27 979 15 000 15 000
410 Sosiaali- ja terveyslautakunta 5919 767 65 600 0 0 0 0
4110 Yhteiset palvelut 113 886 1418 0 0 0 0
4120 Erikoissairaanhoitopalvelut 268 0 0 0 0 0
4130 Terveyspalvelut 1725279 0 0 0 0 0
4140 Perhe- ja sosiaalipalvelut 504 286 0 0 0 0 0
4150 Hoito-, hoiva- ja vammaispalvelut 3417 267 64 182 0 0 0 0
Palveluasuminen 64 182 0 0 0 0
4160 Tyollisyyspalvelut 158 781 0 0 0 0 0
Yhteensa 23359424 | 23359424 | 18113494 | 18113494 | 20269 095 | 20 269 095
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8.6. Rahoituslaskelma 2024-2026

TP2022 | TA2023 | TAM2023* | TA2024/LTK | TA2024/KJ

o€l dooe | e e | iome | 1one |

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

|

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainasaamisten lisédykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.M€
Rahavarat 1.1. M€

11 641
13 738
0

-2 097
-7 502
-10 440
578

2 359
4138

-7 997
20 000
-11 097
-16 900
-225
-44

-19
-4421
4259

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta -

-8 222

-4 084

-4 084

7768
11 852

9010
11 060
0

-2 050
-20 181
-23111
375

2 555

11171
20 363
-9 192

o

O O o oo

8 707
10 757
0

-2 050
-24 213
-27 143
375

2 555
-15 505

15 505
24 697
-9 192

O O O o oo

25 615 033

6 608 864 | 6 399 823
8 658 864 | 8409 823

0 0

-2 050000 | -2010000
-32 223 897 | -31 363 897
-35 003 897 | -34 103 897
225 000 225000
2555000 | 2515000
0 0

0 0

0 0
25615033 | 24 964 074
31473497 | 30822538
-5 858 464 | -5 858 464
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

24 964 074

TS2025 TS2026

4677

6 727

0

-2 050
-46 080
-49 010
375

2 555
-41 403

41 403
48 262
-6 859

o O O o o

2662
4712

0

-2 050
-40 405
-43 110
150

2 555
-37 743

37 743
44 601
-6 858

O O O o o

Tunnusluvut, 1 000 € TP2022

Yalsilo

TA2023 | TAM2023* | TA2024/LTK | TA2024/KJ | TS2025

Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta 4138 | -11171 -15 505 -25 615 -24 964 -41 403 -37 743
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 4138 | -7033 -22 539 -48 154 -73118 | -114521| -152 264
Lainanhoitokate 1,2 1,2 1,2 1,4 1,4 1,0 0,8
Tunnusluvut, 1 000 € TP2022 | TA2023 | TAM2023* | TA2024/LTK | TA2024/KJ | TS2025 TS2026

Lainakanta 1.1. 49 926 | 43926 43 926 59 431 59 431 84 395 125799
Lainakannan muutos -7997 | 11171 15 505 25615 24 964 41 403 37743
Lainakanta 31.12. 41929 | 55097 59 431 85 046 84 395 125799 163 541
Lainakanta €/asukas 1680 2177 2 336 3310 3284 4847 6 239
Asukasmaéra 31.12. 24 961 | 25309 25 443 25 697 25 697 25 954 26 213
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9. Kayttotalous ja sitovat tavoitteet lautakunnittain

Talousarviota ja sen maarayksia on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat
vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilivelvollisten
viranhaltijoiden on valvottava, ettd vastuualueen toiminnassa noudatetaan hyvaksyttya
talousarviota ja kayttosuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita.

Raision kaupungin strategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 1.11.2021 § 163.
Talousarviossa esitetyt tavoitteet pohjautuvat kaupungin strategiaan. Kuntalain mukaan toimielin
on sidottu talousarviossa hyvaksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Talousarviokirjan luvussa 9 esitetdén lautakuntien lautakuntatasoiset valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet. Lautakunnat ovat kasitelleet talousarvioehdotuksensa kokouksissaan.
Talousarviokirjassa kunkin lautakunnan luvun alussa esitetédan linkki lautakunnan
talousarvioehdotuskasittelyyn. Lautakuntien talousarvioehdotuksissa esitetaan lautakuntien
palveluiden tavoitteet seka toiminnalliset painopisteet vuodelle 2024. Lautakuntien
talousarvioehdotuksissaan palveluittain esittdmat, kyseista toimielinta sitovat toiminnalliset
tavoitteet hyvaksytaan koko kaupungin talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Kaupunginhallituksen alaisten kokonaisuuksien (KH, konserni ja KH, kaupunkikehitys)
talousarvio kasitellaén koko kaupungin talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Kaupunginhallituksen valtuustoon nahden sitovat tavoitteet esitetddn uuden strategian
mukaisina KH konsernin ja KH kaupunkikehityksen osalta. Kaupunginhallitus vastaa myos koko
kaupunkitasoisten elinvoima- ja kilpailukykytoimialan strategisista ja sitovista tavoitteista. KH
konsernin ja KH kaupunkikehityksen kokonaisuudet esitetdan omissa alaluvuissaan.
Kayttosuunnitelma sisaltdd molemmat kokonaisuudet. Luvussa 9.1.1. esitetdan
kaupunginhallituksen sitovat ulkoiset maararahat.

Tavoitteita kasittelevien alalukujen otsikointi on yhtendistetty.

Toimielimen sitovat taloudelliset tavoitteet ovat ulkoiset kokonaistulot, ulkoiset kokonaismenot ja
netto.
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9.1. Kaupunginhallitus

9.1.1. Kaupunginhallituksen sitovat ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi
TP2022
TAM2023
TA2024LTK
TA2024KJ
TA2024KH
TA2024

Menot

-8 249 636 €
-10902 774 €
-12 468 117 €
-12371015€

Tulot
5210585 €
5279845 €
6315419 €
6420419 €

Netto

-3 039 051 €
-5 622 929 €
-6 152 698 €
-5 950 596 €
0€

0€

9.1.2. Kaupunginhallitus: KH, konserni

9.1.2.1. KH, konsernin strategiset ja sitovat tavoitteet

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Osaava ja hyvinvoiva

Toiminnallinen
tavoite
Edistamme

Kéarkitoimenpide
Kehityskeskustelujen

Mittarit

Kehityskeskustelut kdydaan

Vastuutaho

Henkilostopalvelut +

omaehtoisen koulutuksen
tukeminen.

henkilostd henkiléston kayminen jokaisen tyontekijan kanssa toimialat
tydhyvinvointia vuosittain. (100 %)
Lahtbhaastattelukyselyn Lahtéhaastattelukysely on
kayttdonotto aktiivisessa kaytdssa (80 %)
ja niista koostettu yhteenveto
kaydaan lapi puolivuosittain
johtoryhmassa.
Kehitamme Koulutusten Koko henkiloston koulutusten | Henkilostopalvelut +
henkiléstén mahdollistaminen Raision | maéara 3 pva/vuosi/hlo toimialat
osaamista kaupungin tyontekijoille ja

Tasalaatuinen hyva
johtaminen

Saannolliset
esihenkilévalmennukset

Esihenkil6foorumiin
osallistuminen (100 %)

Kunta-10 tulokset, arvio
johtamisesta

Henkildstopalvelut +
toimialat

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Mahdollistamme
toimivat digitaaliset
viestintakanavat ja -
palvelut.

Kehitamme palveluita
kayttajatutkimusten
pohjalta

Tuemme s&hkoisten
lomakkeiden ja
verkkokauppaportaalin
kayton lisdamista

Kayttajatutkimuksissa (raisio.fi
ja intranet Raitti)
esiinnousseita
kehittamistoimenpiteita
toteutettu

Kéytdssa olevien séhkoisten
lomakkeiden maara (kpl)

Verkkomyyntitransaktioiden
maara, verkkokaupassa
myytavien tuotteiden/
palvelujen maara (kpl/vuosi)

Viestintapalvelut
Digipalvelut

Edistamme
viestintakulttuurin
muutosta sisaisesti.

Vahvistamme sisaisen
viestinnan pelisaantoja.

Sisaisia koulutuksia jarjestetty
pelisdénndista (K/E)

Viestintapalvelut
Digipalvelut

Hallinto- ja
tukipalvelut ovat
toimivia

Kehitamme rohkeasti ja
avoimesti
konsernipalveluja

Siséisen
asiakastyytyvaisyyden
kyselyn tulos:
konsernipalvelut
kokonaisuutena (tavoite ka. 7)

Konsernipalvelut

Yalsilo
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Tiedon tehokas
hyddyntaminen
johtamisessa ja
paatdksenteossa

Kehitamme
tiedonhallintaa

Ajantasainen
tiedonhallintamalli on
kaytdssa.

Tiedonhallintamalli paivitetty
(K/E). Muutosvaikutusten
arvioinnin kayttdonotto ja
kehittdminen

Paatoksentekopalvelut
+ toimialat

Kehitamme
digitaalisia
toimintatapoja

Sahkoisen arkiston kaytto

Tiedon maaré sahkoisessa
arkistossa, integraatioita
toteutettu vahintéan 5 kpl

Paatoksentekopalvelut

Tiedon tehokas
hyddyntaminen
johtamisessa ja
paatdksenteossa

Tasapainoinen talous

Kehitamme
raportointia ja tiedolla
johtamista

Vastaamme
valtakunnallisiin
raportointivaateisiin
ajantasaisesti

Lisdamme keskitetyn
raportointiratkaisun (Bl)
kayttoa

Lisdédmme keskitettyyn
tietoaltaaseen vietya tietoa

Jéarjestelméakartoitus tehty ja
tarkoituksenmukaiset
jarjestelmat kaytossa (K/E)

Kéaytdssa olevien johdon
tyopoytien maara (kpl)

Datan maara tietoaltaassa
(GT)

Talouspalvelut
Digipalvelut
+toimialat

Asukkaiden
osallistaminen
paatdksentekoon

Teemme
asukasbudjetointia

Asukasbudjetin prosessin
vakiinnuttaminen

Toteutettujen hankkeiden
maara

Paatoksentekopalvelut
Viestintapalvelut +
toimialat

Valmistelemme
paatoksia asukkaat
huomioiden

P&aatosten
ennakkovaikutusten
arvioinnin kayton
vakiinnuttaminen

Toteutettujen
ennakkovaikutusten
arviointien maara

Paattksentekopalvelut
+ toimialat

Tasapainoinen talous

Seuraamme talouden
kehittymista
aktiivisesti ja
reagoimme
muutoksiin
ennakoivasti

Taloudellisten mittareiden
saanndllinen ja aktiivinen
seuranta ja raportointi

Kaupunki:

Vuositulos
Vuosikate/Poistot, %
Kertynyt yli-/alijagma
Kertynyt yli-/alijaaméa
eur/asukas

Lainamaara
Lainamaara eur/asukas

Konserni:
Vuosikate/Poistot %
Kertynyt yli-/alijaaméa
Kertynyt yli-/alijaaméa
eur/asukas

Lainat ja vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut/
eur/asukas
Laskennallinen
lainanhoitokate

Talouspalvelut,
toimialat, johtoryhma,
kaupunginjohtaja ja
kaupunginhallitus

Aktiivinen ja toimiva
konserniohjaus

Séaanndllinen yhteydenpito
strategisten tytaryhteisojen
kanssa, sédanndllinen
raportointi
kaupunginhallitukselle

Saanndllinen yhteydenpito
tytaryhteistjen kanssa

Kaupunginjohtaja ja
kaupunginhallitus

Tehostamme
toimintaamme

Lisdamme automaatiota ja
pilvipalvelujen entista
tehokkaampaa
hyddyntamista

Hankimme keskitetyn
integraatioalustan

Manuaalisten prosessien
maaran véhentyminen (kpl)

Integraatioalustalla
toteutettujen integraatioiden
maara (kpl)

Digipalvelut + toimialat

Toiminnan
tehostaminen

Hyvinvointialueuudistuksen
seurauksena, ja kaupungin
toiminnan volyymin
olennaisesti laskiessa,
kaupungin tehtéavankuvat
ja resurssitarpeet on
arvioitu ja tarvittavat
paatokset toiminnan
kehittamiseksi on tehty.

Selvitys tehty 2024

Kaupunginjohtaja ja
kaupunginhallitus
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9.1.2.2. KH, konserni: Perustehtavat, palvelulupaukset ja toiminta vuonna 2024
Konsernipalveluiden palvelumalli

Konsernitasoiset palvelut toimivat matriisimaisesti. Toimialojen henkiléstod ohjeistetaan ja
osallistetaan vuonna 2021 kayttéon otetun uuden organisaatiomallin ja sen periaatteiden
mukaisesti toimialojen lisaksi myds koko kaupunkitasoiseen toimintaan.

Talouspalvelut vastaa talouden kokonaisuudesta, sisdltaen vuosikellon mukaiset
kaupunkitasoisten talousprosessien ohjeistuksesta ja koordinoinnista. Saanndéllisia talouden
prosesseja ovat mm. kirjanpito, kuukausiraportointi, talousarvioprosessi, tilinpaatokset ja
tilastoraportointi talouspalveluiden vastuulla olevien talouskokonaisuuksien osalta.
Talouspalvelut tukee palveluita osto- ja myyntireskontraan liittyvissé talousasioissa, huolehtii
kaupungin rahoituksesta ja tekee taloussuunnittelua tiedossaan oleviin toiminnallisiin
tulevaisuuden nakemyksiin pohjaten. Kullakin toimialalla tydéskentelee toimialansa palveluiden
talousvastaava, jotka vastaavat seka yhteisten ohjeiden ja prosessien kehittdmiseen
osallistumisesta ettd oman toimialansa talouden raportoinnin ja muiden talousasioiden
ajantasaisesta hoitamisesta ja toimialan henkiléston ohjeistamisesta taloudellisissa prosesseissa
ja kysymyksissa.

Henkilostopalvelut vastaa keskitetysti kaupungin ja konsernipalveluiden henkiléstdpalveluista,
henkilostopolitikasta, henkildstdésuunnittelusta, keskitetyista koulutuksista ja kaupungin
palkkahallinnosta seké rekrytoinneissa avustamisessa. Henkilostdpalvelut vastaa myos
tydsuojelun, tyoterveyshuollon seka tydkyky- ja virkistystoiminnan jarjestamisesta.

Talouspalveluiden ja henkildstbpalveluiden yhteisty6té vahvistetaan entisestdan, jotta pystytaan
vastaamaan koko palkka-, maksatus- ja kirjanpitotoiminnon palveluketjun sujuvuudesta kaikissa
tilanteissa. Lisdksi yhteisty6ta ja osaamista vahvistetaan entisestdan myos lakisdateisen
raportoinnin kuten tilinpaattkseen liittyvien jokavuotisten palkkahallinnon tehtéavien ja kirjanpidon
tehtavien osalta. Talouspalvelut ohjeistaa tarvittaessa palkkahallintoa palkkahallinnon vastuulla
olevien tilinpaatdstehtavien tekemisessa. Tilinpaatdksessa vastavuoroinen apu on ensisijaisen
tarkeaa pienissa tyoyksikoissa. Tehtavien vaativuuksia on tarkoituksenmukaista tarkastella
samassa yhteydessa.

Paatoksentekopalveluiden vastuulla ovat paatoksenteko- ja hallintoprosessien ohjaaminen,
toimielinten sihteeripalveluiden jarjestaminen yhdessa toimialojen kanssa, asiakirjahallinto,
kaupunginarkisto, keskusvaalilautakunnan tarvitsemat vaalien jarjestelyihin liittyvat tehtavat,
lakipalvelut, hankintaprosessien ohjaaminen ja kehittdminen, vakuutussopimusten valmistelu
seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessit.

Digipalvelut vastaa tietoliikenteen ja tietotekniikan yllapitamisesta, tuesta ja kehittdmisesta.
Ydinpalveluita ovat mm. paatelaitepalvelut, kayttétukipalvelut, tietolikennepalvelut,
tietojarjestelmapalvelut, tallennus- ja konesalipalvelut, kommunikaatio- ja yhteistydpalvelut,
tietoturvapalvelut seka tulostuspalvelut.

Viestintapalvelut vastaa kaupungin sisaisesta ja ulkoisesta viestinnasta seka markkinoinnista.
Viestintapalveluiden vastuulla on kaupungin viestintdkanavien, mm. internet- ja intranetsivujen,
yllapito ja kehittaminen. Viestintapalvelut myos kouluttaa toimialojen henkilostda, jotka tekevéat
oman toimen ohella viestintatyota.

Kunkin palvelualueen toiminnalliset tavoitteet esitetdan kootusti konsernipalveluyksikon
yhteisessa taulukossa.
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Talouspalvelut

Perustehtavat:

Huolehdimme kaupungin kokonaistaloudesta, taloussuunnittelusta, talousohjauksesta ja
lakisdateisesta raportoinnista (kirjanpito, tilinpaatokset, talousarviot, valtiokonttorin
taloustilastot).

Koordinoimme kaupungin ulkoisen ja sisdisen talouden hoitoa ja raportointia.
Huolehdimme kaupungin laskujen ja henkilokunnan palkkojen maksamisesta meille
toimitettujen aineistojen mukaisesti.

Seuraamme ja varmistamme kaupungin rahoituksen riittavyyden.

Tuotamme kuukausittaisen talousdatan kirjanpito-ohjelmassa toimialojen kayttoon.
Tuemme toimialoja taloudellisissa kysymyksissa.

Koordinoimme talouden vuosikellon prosesseja.

Palvelulupaukset:

Seuraamme ajantasaisesti kuntakentéan lakisdateisen talouden raportoinnin vaatimuksia.
Kehitdmme siséista talousraportointia ja sisdisia talousprosesseja resurssitilanteen
sallimissa rajoissa.

Tuemme toimialojen prosesseja taloudellisissa kysymyksissa.

Tuemme muita tukipalveluita heidan vastuullaan olevien prosessien talouteen liittyvissa
kysymyksissa.

Toiminta vuonna 2024

Soteuudistuksen jalkeen kaupunkitasoiset vanhat tehtavat sailyvat organisaation koosta
huolimatta. Liséksi tulee uusia seurantaa ja raportointia edellyttavia tehtavia. Suurin osa
tehtavista on kuntakohtaisia, jotka edellyttavat omaa tyota. Talousdatalle ulkoa ja siséalta asetetut
vaatimukset tulevat kasvamaan, samoin kuin ulospéin raportoitavan datan maaréa ja laajuus,
esimerkiksi Valtiokonttoriraportoinnin osalta.

Vuoden 2024 talousarvio tehtiin uudella taloussuunnitteluohjelmalla. Ohjelman raportointiosuutta
on tarkoitus jalkauttaa edelleen ja hytdyntaa taysimittaisesti.

Automatisaation kehittdminen muun muassa tilastoraportoinnissa, manuaalinen tyd minimiin.
Kehitamme talousjarjestelmia ja raportointia.

Kehitamme maksatustoimintoa ja selvitamme mahdollisuutta myyntilaskujen maksujen
vastaanottamiseen ainoastaan yhdessa toimipisteessd, kaupungin palvelupisteessa.

Lisddmme talousdokumenttien, kuten talousarvio- ja tilinpaatéskirjan automaatiotasoa.

Raportoinnin ja tiedolla johtamisen kehittdminen yhteistydssa digipalvelujen kanssa.

Henkilostopalvelut

Perustehtavat:

Tarjoamme keskitetysti henkildstopalveluja Raision kaupungin toimialoille seka
konsernipalveluille.

Vastaamme kaupungin henkildstopolitikan koordinoinnista ja kehittamisesta.
Vastaamme henkildstésuunnittelusta seka virka- ja tydehtosopimusten edellyttdméasta
neuvottelu- ja sopimustoiminnasta.

Vastaamme henkildstéraportoinnista.

Vastaamme henkilostdpalvelujen asioiden valmistelusta, paatésten taytantbonpanosta ja
niista tiedottamisesta.

Vastaamme johdon ja tydyhteisdjen keskitetyista koulutuksista.

Vastaamme palvelussuhdeasioihin liittyv&n ohjeistuksen laatimisesta ja tiedottamisesta.
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¢ Huolehdimme kaupungin henkilostdén palkanmaksusta ja luottamushenkildiden
palkkioiden maksusta.

o Hoidamme tydsuojelun, tydterveyshuollon, keskitetyn tyokyky- ja virkistystoiminnan
jarjestamisen.

Palvelulupaukset:
e Tuemme tyOyhteis6ja, jotta Raision kaupunki on vetovoimainen tyopaikka, jolla on
osaava, motivoitunut ja palveluhenkinen henkiléstd.
¢ Haluamme auttaa henkilostéa onnistumaan vahvistamalla osaamista, tarjoamalla
henkildstopalveluiden asiantuntemusta, kehittdmalla tydkyky- ja tydhyvinvointipalveluja
seka ennakoimalla tulevaa.

Toiminta vuonna 2024

Kehitamme kaupungin henkiléstdpalvelujen toimintoja tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin seka
digitalisaation edistamisen nakotkulmasta. Vakiinnutamme séhkoisen hr-ohjelman ja sdhkoisen
perehdytyksen kayttoa.

Vahvistamme henkilostdpalvelujen roolia keskitetyissé johdon, esihenkildiden ja tydyhteisdjen
koulutuksissa. Tavoitteena osaava, hyvinvoiva henkilosto ja tasalaatuinen johtaminen. Kdymme
l&pi organisaation toimintatapoja ja ohjeita suunnitelmallisesti kaytantdjen
yhdenmukaistamiseksi. Haluamme korostaa lapindkyvyytta eri prosesseissa ja henkiloston
tasapuolista kohtelua.

Henkiloston hyvinvoinnin ja jaksamisen tukemiseksi tarfjoamme liikunta- ja kulttuuriedun, joka
mahdollistaa liikkuntaan ja hyvinvointiin liittyvien palvelujen kayton. Uutena henkildstoetuna
mahdollistamme henkildstdlle liikuntaneuvontapalvelun, jossa pyritddn kannustamaan ja
motivoimaan liikunnan aloittamiseen niita tyontekijoita, jotka eivat harrasta likuntaa lainkaan ja
joilla liikunnan aloittaminen toisi terveyshyotyja. Lisaksi tarjoamme ilmaiseksi uinti- ja
kuntosalikaynnit Ulpukassa seitseméana paivana viikossa. Henkilostélla on myds mahdollisuus
hankkia tytésuhdepolkupydra. Mydnnamme omaehtoisen koulutuksen tukea vapaa-ajalla
tapahtuvaan opiskeluun seka Raisio-opistossa suoritettaviin kursseihin.

Jatkamme ty6terveyslaitoksen kanssa yhteistydna Tyon psykososiaaliset ty6olot ja
sykevalivaihtelu — hyvalla sykkeella parempaa terveytta -tutkimushanketta, jonka tavoitteena on
maarittaa terveyden kannalta olennaisimmat tydn ja tydpaikan psykososiaaliset vaatimus- ja
voimavaratekijat, joihin jatkotutkimukset ja tydpaikkojen kehittdmistoimet olisi kannattavinta
keskittaa. Tutkimuksesta saatua tietoa hyddynnetaan kehittdmalla konkreettisia keinoja ja
kaytannon harjoitteita, joilla sykevaihtelun kannalta keskeisimpia tydolotekijoita voidaan
tydpaikoilla muokata ja saadella.
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Paatoksentekopalvelut

Perustehtavat:

¢ Huolehdimme kaupungin paattksentekoprosessien kehittamisestd ja ohjaamisesta.
Tarjoamme yhteistytssa toimialueiden kanssa toimielinten tarvitsemia sihteeripalveluita.

o Vastaamme asiakirjahallinnon ohjauksesta ja kehittAmisesta seka tiedonhallinnan
ohjauksesta.

e Huolehdimme kaupunginarkistosta.
Tarjoamme toimialueille oikeudellista neuvontaa seka juridista tukea toimialojen omissa
prosesseissa.

e Huolehdimme keskusvaalilautakunnalle kuuluvista vaalien jarjestelytehtévista.

e Kehitamme yhteisty6ss& muiden konsernipalveluiden ja toimialueiden kanssa kaupungin
hallinnollisia toimintatapoja ja menettelyja, seké& seuraamme niiden toteutumista.

Palvelulupaukset:

e Kehitamme paatdksenteon ja asiakirjahallinnon prosesseja resurssitilanteen sallimissa
rajoissa.
¢  Tuemme toimialojen prosesseja hallinnollisissa ja juridisissa kysymyksissa.

Toiminta vuonna 2024

Sahkdinen arkisto on otettu kayttéon vuoden 2023 aikana. Sahkoisen arkiston on tarkoitus
palvella koko kaupunkiorganisaation tarpeita. Kaupungin eri tietoaineistoja siirretddn sahkoisen
arkistoinnin piiriin vaiheittain p&éasiassa jarjestelméintegraatioiden avulla. Vuoden 2024 aikana
tavoitteena on laajentaa sahkdisen arkiston kayttéa uusiin tietoaineistoihin viidelld integraatiolla
jaltai migraatiolla.

Vuoden 2023 aikana on l