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1. Yleista

Kunnilla on lakisaateinen velvoite laatia vuosittain henkildst6- ja koulutussuunnitelma.
Suunnitelman laatiminen perustuu lakiin tydnantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnissa (1137/2013 168), lakiin taloudellisesti tuetusta
ammatillisen osaamisen kehittdmisesta (1136/2013) ja lakiin koulutuskorvauksesta
(1140/2013).

Lakien tavoitteina on edistdd osaamisen kehittamista organisaation liike- tai
palvelutoiminnan tarpeista lahtien, edistaa muutostilanteisiin varautumista ja tydurien
pidentymista. Tarkoituksena on néin parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya seka
vahvistaa tyontekijoiden tydllistymisedellytyksia.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa ennakoidaan kunnan toiminnassa tapahtuvia
muutoksia, joilla on henkiléston rakenteeseen, maaraan tai ammatilliseen
osaamiseen merkitystd, seka suunnitellaan tarvittavia toimenpiteita
henkilostdasioissa.

Ammatillisen osaamisen kehittamiselld tarkoitetaan tydntekijoille tarjottavaa
suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen
yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyon ja tydtehtavien asettamia
vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.

Raision kaupungin henkildsto- ja koulutussuunnitelma luo viitekehyksen osaamisen
kehittamiselle ja siina maaritellaén tavoitteet henkiloston kouluttamiselle seka
tydhyvinvoinnin edistamisen toimet. Osaamista tulee kehittdd nykyisessa tehtavassa
tai mahdollisissa uusissa tehtavissa vaadittavaa osaamista ennakoiden.
Lahtokohtana ovat seka tyonantajan tarpeet, ettd tyontekijan pitkan aikavalin
tydllistymisen edistaminen. Palvelutuotannossa tarvittavan osaamisen varmistaminen
ja ennakointi tehdaan ammattialakohtaisesti toimialojen sisalla.

Lain mukaan tydnantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintaan kolmelta
koulutuspaivaltd vuodessa tyontekijad kohden. Edellytyksena korvauksen saamiselle
on voimassa oleva koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa pitda vuosittain maaritella
koulutustavoitteet tydntekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja
kehittamiseksi.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma sisaltaa:

- tiedot kunnan henkildstorakenteesta ja arvion sen kehittymisesta
- periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytdsta
- yleiset periaatteet, joilla pyritddn pitamaan ylla tyokyvyttémyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden
tydmarkkinakelpoisuutta
- arvion koko henkildston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista seka naiden syista
0 tdh&n arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma
henkildstéryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisesti ryhmiteltynd
- seurantamenettelyt

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma kasitellaan ja hyvéksytaan
yhteisty6toimikunnassa.
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2. Strategiset paamaarat

Raision kaupungin strategia hyvéaksyttiin valtuustossa 1.11.2021. Strategian mukaan
Raisio on kestavan kasvun rohkea rakentaja, jonka yhtena arvona on osallisuus ja
toimintakulttuuri, jonka mukaan Raision kaupungille on tarkeda osaava ja hyvinvoiva
henkildstd seké avoin ja kehittyva toimintakulttuuri.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman lahtékohtana toimii kaupungin strategia.
Henkiléstosuunnittelu kytketaan kiinteasti kaupungin palvelutoiminnan suunnitteluun.
Henkiléstosuunnittelun avulla ennakoidaan ja maaritelladn kaupungin strategian ja
palvelutuotannon vaatima maaréllinen ja laadullinen henkiléstotarve. Suunnittelun
tavoitteena on varmistaa, etta Raision kaupungin palveluja tuottaa oikea maara
osaavaa henkilostd4, jolla on motivaatiota yhteisten tavoitteiden toteuttamiseen seka
halua itsensé ja tydnsa kehittdmiseen. Lisdksi tavoitteena on hyvinvoivat tyontekijat,
joilla on ty6kykya jatkaa ty6uraa mahdollisimman pitkalle.

Strategiaty0 jatkuu henkiloston kanssa vuoden 2024 aikana. Strategiaa kasitellaéan
tydyksikdissa esihenkildiden johdolla. Tydyksikbdissa mietitaan, miten strategiset
linjaukset vaikuttavat toimintaan, tavoitteisiin ja toiminnan kehittamisen painotuksiin.
Myds arvokeskustelu on tarkeda jokaisen tydyksikon ja tyontekijan nakokulmasta.

3. Henkilostdon maara

Raision kaupungin henkiléstdorganisaatio

Talouspalvelut
Sami Koskikallio, vt. talousjohtaja

Henkiléstopalvelut
Piia Syvanen, henkilostojohtaja

Paatoksentekopalvelut

Suvi Posio, hallintojohtaja
Digipalvelut

Anni Hakala, vi. tietohallintojohtaja
Viestintdpalvelut

Mirkka Ruohonen, viestintijohtaja

Raision kaupungin henkiléstdorganisaatio perustuu ns. vakanssijarjestelmaan.
Vakiintuneet tehtavat hoidetaan vakituisen henkildston toimesta ja toimielimet
perustavat tehtavia varten vakanssit. Vakanssit voidaan perustaa tarvittaessa myos
maaraaikaisiksi. Henkiloston valinnasta, tayttdlupamenettelysta seké vakanssien
perustamisesta ja muuttamisesta on sdddetty hallintosaanndssa. Vakanssien
perustamisessa ja tayttdmisessa noudatetaan vuonna 2022 voimaan tullutta
Tyb6suhteen/viran perustaminen, tayttdlupamenettely ja valintaprosessi —ohjeistusta.

Raision kaupungin henkiloston maérallinen kehitys ja uusien rekrytointien
kohdentaminen maaritellaan talousarvioprosessin yhteydesséa. Henkilokuntaa Raision
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kaupungille voidaan palkata vain talousarvion maararahojen ja tayttdlupamenettelyn
puitteissa. Henkilostomaara mitoitetaan lakien ja asetusten, palvelutoiminnan seké
taloudellisten resurssien edellyttamalla tavalla vastaamaan toiminnallisiin tarpeisiin.
Ylim&araista henkildstda ilman perustettua virkaa tai tointa ei saa ottaa. Ennen
tydntekijan palkkaamista on aina selvitettava tehtavien tarkoituksenmukaisuus ja
valttamattomyys kaupungin palvelutoiminnan kannalta. Lisaksi on selvitettava
mahdollinen vaihtoehtoinen tapaa hoitaa kyseiset tehtévat ja tasta aiheutuvat
kustannukset.

Raision kaupunki kayttaa henkiloston rekrytointiin Kuntarekry-ohjelmaa. Jokainen
toimiala ja yksikkod huolehtii oman henkilostonsa rekrytoinnista noudattaen Kuntarekry
ja rekrytointi —ohjetta.

1.1.2023 voimaan tulleen hyvinvointialueuudistukseen liittyen Raision kaupungin
sosiaali- ja terveystoimialan henkil0st0 seké osa ruokapalvelujen henkilostosta siirtyi
Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle ja vakansseja poistui n. 660 kpl.

Vuodelle 2024 toimialueet esittévat perustettavaksi yhteensa 30 uutta vakanssia,
joista 28 vakinaista ja kaksi (2) maaraaikaista. Esitettyjen uusien vakanssien htv-
vaikutus vuodelle 2024 on 22,24 htv.

Raision kaupungilla on paivittain tdissa n. 1200 tytntekijaa. Vakituisessa
palvelussuhteessa tydskentelee n. 800 henkilta. Tyontekijdiden paivittdinen
kokonaismé&éra vaihtelee esim. sijaisten palkkaamisen vaihtelun vuoksi.

Henkilomaard 31.12.2021, 31.12.2022 ja
200 30.9.2023
1765

1800 1687
1600
1400 1287
1200
1000

800

600 400 425 456

400
0

Vakituiset Maéraaikaiset Yhteensa

1340
1163

818
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Vuonna 2022 henkildstta oli tydssé henkildtydvuosina laskettuna 1556,2 htv (vuonna
2021 1 514,7 htv). Vuoden 2023 syyskuun lopun (30.9.) tilanteessa henkilotydvuosien
maara on 711,6 htv.

Vuoden 2023 talousarvioesitys maarittaa henkildtydévuositavoitteeksi 881,5 htv ja
vuodelle 2024 957,94 htv (lautakuntien arvioiden yhteissumma TA 2024).
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Henkilotydvuosien kokonaismaaréaén on laskettu kaikkien toissa olleiden henkildiden
kaikkien palvelussuhteiden palkalliset kalenteripéivat. Luku sisaltad seka palkallisen
tydssaolon ettd palkallisen poissaolon (esim. vuosilomat, palkalliset perhevapaat ja
sairauspoissaolot).

Henkiléston maaran kehittymista seurataan vuosittain laadittavassa
henkildstoraportissa.

4. Henkiloston rakenne

4.1.

Palvelussuhdemuotojen kaytto

Tyontekijan palvelussuhde voi olla joko tydsuhde tai virkasuhde. Virkasuhdetta
voidaan kayttaa vain niissa tehtavissa, joihin liittyy julkisen vallan kayttba. Raision
kaupungin palvelussuhteista 29,1% on virkasuhteita (30.9.2023).

Tyontekijan palvelussuhdemuodon méaérittelee se, onko henkiloston tarve
maaraaikainen vai vakinainen. Raision kaupungin henkildstosta valtaosa tyoskentelee
toistaiseksi voimassa olevassa eli vakinaisessa palvelussuhteessa. Syyskuun
lopussa vuonna 2023 henkilostosta 70,3% oli vakituisessa palvelussuhteessa.

Maaraaikaisissa palvelussuhteissa 30.9.2023 oli 29,7% henkilostosta. Maardaikainen
palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta syystd, mika kirjataan
tydsopimukseen/viranhoitomaaraykseen. Tallainen perusteltu syy on esim.
sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin liittyva harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen
rahoitus, palkkatukityéllistdminen, projektiluonteinen tehtava, kaupungin erillisella
maararahalla palkattavat kesatyontekijat tai ruuhkatilanteen purkaminen.

1 Esimerkki henkilétydvuoden laskennasta: Kokoaikainen tyontekija joka ei ole ollut vuoden
aikana lainkaan palkattomilla vapailla ndkyy seurannassa yhtena henkildtydvuotena. 50 %

tydaikaa tekeva tyontekija jolla ei ole palkattomia vapaita lasketaan 0,5 henkilétydvuodeksi.
Henkil®, joka on ollut vuoden aikana 3 kuukauden tydsuhteessa 100 % tydajalla, lasketaan
0,25 henkilotydvuodeksi
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4.2.

Palvelussuhdemuotojen kayttba seurataan vuosittain laadittavassa
henkilostéraportissa.

Henkiloston ikarakenne

Raision kaupungin 818 vakinaisesta tyontekijasta 49,0% on yli 50-vuotiaita.
Vakinaisten tydntekijoiden keski-iké on 47,6 vuotta (tilanne 30.9.2023). Ikarakenne on
pysynyt samansuuntaisena useamman vuoden eika siihen ole tulevaisuudessa
odotettavissa suuria muutosta.

Ikarakenne vakituinen henkilosto
250

200
150
100

50

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-68

2021 m2022 w2023

5. Joustavat tyOaikajarjestelyt

5.1.

5.2.

Osa-aikatyo

Joustaviin tydaikajarjestelyihin suhtaudutaan Raision kaupungilla mydnteisesti. Mm.
osa-aikatyohon siirtyminen on mahdollista, jos siihen liittyvat jarjestelyt (esim. sijaisen
saaminen, ty6tehtavien uudelleen jarjestelyt) pystytddn hoitamaan siten, etta
perustehtavien hoitaminen saadaan turvattua. Osa-aikaiset tydjarjestelyt tehdaan
yleensa tyontekijan/viranhaltijan itsensé aloitteesta ja ovat usein maaraaikaisia ja
kyseisen henkilon elamantilanteeseen liittyvia.

Osa-aikaty0 voi olla pysyvaa tai maaraaikaista. Tyontekija voi olla osa-aikaista tyota
tehdessaan esim. osatyokyvyttomyyselakkeelld tai osittaisella hoitovapaalla tai
tyontekija saattaa muuten olla toivonut osa-aikaista tydaikaa.

Osatytkykyisten tyontekijoiden tydssa jatkamista pidetaan tarkeana ja tavoitteena on
osatyokykyisten tydssa jatkamisen mahdollistaminen mm. tehtavankuvaa
muokkaamalla ja kouluttamalla.

Raision kaupungin vakinaisesta henkilostdsta osa-aikatyota tekee 5,6 % (tilanne
30.9.2023).

Osa-aikainen henkildstd on normaalien osaamisen kehittamisen toimenpiteiden
piirissa.
Liukuva tybaika

Liukuva tybaika mahdollistaa tehtavien hoitamisen joustavasti. Liukuvaa tydaikaa
sovelletaan paaosin kokoaikaisiin toimistotydaikaa tekeviin seka soveltuvin osin
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johtavassa, siihen rinnastettavassa ja itsendisessa asemassa oleviin niissa
tydpisteissa, joissa on koneellinen tai mobiili tydajanseuranta.

Tybnantajan edustajan on seurattava liukuvan tydajan toteutumista. Jatkuviin tydajan
ylityksiin tai alituksiin tulee puutua tasapuolisesti tytajan tehokkaalla suunnittelulla.

5.3.  Etatyd

Raision kaupunki mahdollistaa tydn tekemisen etana niissa tehtavissa, joissa
tyotehtavat sen sallivat. Etatyolla tarkoitetaan sellaista tyota, joka voitaisiin tehda
tybnantajan tiloissa, mutta joka on organisoitu tehtavaksi tai tehdéén tietotekniikkaa
kayttaen sdanndllisesti muualla. Se nahdaan keinona nykyaikaistaa tyon organisointia
ja sovittaa yhteen ty6- ja vapaa-aika. Etatyd antaa joustavuutta tydjarjestelyihin ja
lisa&a nain tydhyvinvointia.

Etatyosta sovitaan aina kirjallisella sopimuksella, joten esihenkilon hyvaksynta on
edellytys etatyolle. Etatydn tekemiseen liittyen kaupungilla on erilliset ohjeet.

6. Ikdadntyvien tyontekijoiden erityistarpeet

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n mukaan tydpaikoilla tulee huomioida eri-
ikaiset tyontekijat ja tukea heidan tydssa jaksamistaan ja tyon tuloksellisuutta. Eri-
ikaisten tyontekijoiden johtamisessa tulee huomioida mahdollisimman pitkélle
tyontekijoiden erilaiset elamantilanteet.

Ty6turvallisuuslain uudistuksen 1.6.2023 my0dta tydnantajan tyoturvallisuusvelvoitteita
tdsmennetaan. Tavoitteena on selkeyttda tydnantajan velvoitteita ja edistaa erityisesti
55 vuotta tayttaneiden tydssa jaksamista.

Raision kaupunki tydnantajana pyrkii varautumaan riittdvan ajoissa ikarakenteen
muuttumiseen huomioimalla ikdantyvien tyéntekijoiden erityistarpeet koulutuksissa.
Ikaantyvien tydntekijdiden tydkyvyn yllapitamiseen ja sen seurantaan kiinnitetaan
huomiota myos tytterveyshuollon ikakausitarkastuksissa. Tarvittaessa ja
mahdollisuuksien mukaan ty6ta voidaan raataldida tyontekijalle soveltuvaksi tai ottaa
kayttoon joustavia tyojarjestelyja, mm. osa-aikatyo tai etatyo.

7. Elakoityminen

Varsinaista yhté alinta vanhuuselékeikaa ei ole, vaan jokaisella ikaluokalla on oma
vanhuuselakeikansa. Tyontekija paattaa itse elékkeelle jagamisen ajankohdan
alimman mahdollisen elékeian ja ylimmé&n vanhuuseldkeian (68-70 —ikéavuoden)
valisena aikana.

Vuonna 2022 kaikkien elékkeelle siirtyneiden keski-ik& oli 60,8 vuotta (vuonna 2021
61,7 vuotta). Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,6 vuotta ja
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden 61,8 vuotta.

Kevan elékditymisennusteen mukaan vuosina 2024-2028 Raision kaupungin
tyontekijoista tayttaa ikaluokkansa alimman vanhuuselékeian 13,1% eli 129
tyontekijaa.
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Ammattinimikkeittain tarkasteltuna vuosina 2022-2026 eniten ennustetaan
elakoityvan paivakotien lastenhoitajia, peruskoulun ja lukion opettajia,
varhaiskasvatuksen opettajia seka siivooijia.

8. Tyokyvyn ja tydmarkkinakelpoisuuden yllapitaminen

Henkiloston tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin edistaminen ei koostu yksittaisista
toimenpiteistd, vaan se on osa jokapaivaista johtamista ja tydontekoa. Se on
suunnitelmallista, pitkdjanteista ja ennakoivaa toimintaa, jonka strateginen johtaminen
kuuluu johtoryhmalle ja kaikille esihenkildille.

Avoin ja keskusteleva vuorovaikutus tyoyksikoissa, vuosittain pidettavat
kehityskeskustelut seka tarvittaessa pidettavat varhaisen tuen keskustelut auttavat
huomaamaan tyokyvyssa tapahtuneet tai tapahtumassa olevat muutokset jo
varhaisessa vaiheessa.

8.1. Tydkyvyn aktiivinen tuki

Raision kaupungilla on kaytossa tyokyvyn aktiivisen tuen toimintatapa, joka sisaltaa
kolme toimintamallia: Varhaisen tuen toimintamallin, Tehostetun tuen toimintamallin ja
Ty6hon paluun tuki -toimintamallin. Toimintamallien tarkoituksena on tukea
tyontekijoiden tyokykyisyytta tyduran kaikissa vaiheissa ja tavoitteena on havaita
tyokykyyn liittyvat ongelmat mahdollisimman varhain.

8.2. Tyoterveyshuolto

Raision kaupunki jarjestaa tyontekijoilleen lakisaateiset tydterveyspalvelut, joilla
kaikkien Raision kaupungilla palvelussuhteessa olevien tydntekijoiden tydkykya ja
tybhyvinvointia tuetaan vuosittain laadittavan tydterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti. Lakisdateisen tyodterveyshuollon tavoite on vahvasti ennaltaehkaisevéassa
toiminnassa seka tyontekijdiden terveyden seka tyod- ja toimintakyvyn yllapitamisessa
tyburan eri vaiheessa.

Tyoterveyshuollon palveluntarjoajan Tyokyvyn tuki -sovellus muistuttaa ja ohjaa niin
esihenkildita kuin tydntekijoita suositeltuihin toimenpiteisiin esim. sairauspoissaolojen
puuttumisrajojen ylityttya. Ohjelman painopisteend on ennakoiva ote tyokyvyn
heikkenemiseen, mutta myds jo tulleiden tytkykyongelmien ratkaisemiseen.

Tyb6paikan ja tydterveyshuollon yhteistydssa toteutetuilla ehkaisevilla toimenpiteilla
vaikutetaan tydntekijoiden jaksamiseen tyduran kaikissa vaiheissa seka tuetaan
tydssé jaksamista. Yhteistyo tyoterveyspalvelujen palveluntuottajan kanssa on
aktiivista ja suunnitelmallista.

8.3. Tydhyvinvointiasiantuntija

Raision kaupungin henkilostopalveluihin on kaupunginjohtajan paattksella perustettu
uusi tyéhyvinvointiasiantuntijan vakanssi, joka taytetdan 1.1.2024 alkaen.
Tyo6hyvinvointiasiantuntijan tehtdvana on mm. johdon ja esihenkildiden tukeminen
tyokykyjohtamisessa ja ty6hyvinvointiin liittyvissa asioissa, kehittaa toimintamalleja
sairaspoissaolojen ehkaisyyn, osallistua henkildston uudelleensijoittamisen ja
kuntoutuksen suunnitteluun seka toimia yhdyshenkilona tyoterveyspalvelujen
tuottajaan.
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8.4.

8.5.

8.6.

Henkilostoetuudet

Raision kaupunki haluaa yllapitaé ja kehitté&é henkiloston hyvinvointia ja liikunnallista
elamantapaa tarjoamalla erilaisia henkilostdetuuksia:

- kaupungin henkilostoon kuuluvalla on mahdollisuus kdyda maksutta uimassa ja/tai
kuntosalilla kerran paivassa kaikkina paivana, jolloin Ulpukka on auki.

- tybsuhdepolkupyoréa

- 100€/vuosi Smartum -kulttuuri- ja liikuntaetu

- taukoliikuntaohjelma (1.1.2024 alkaen Cuckoo)

- Eduhouse-oppimisympariston kaytté myds vapaa-ajalla

- vuosittain  jarjestettava henkilokunnan paiva, jolloin henkilkunnalla on
mahdollisuus ty6ajalla osallistua erilaisiin tydhyvinvointia edistaviin toimintoihin

Virkistystoiminta

Tyokyvyn yllapitoon ja hyvinvoinnin edistamiseen tahtaa osaltaan koko kaupungin
henkildstolle suunnattu virkistystoiminta, jota koordinoi

yhteisty6toimikunnan alaisuudessa toimiva virkistystoimikunta. Virkistystoimikunta
jarjestaa mm. erilaisia tapahtumia, retkia, lajitutustumisia ja
likuntamahdollisuuksia. Toiminnalle laaditaan vuosittain toimintasuunnitelma ja
toimintaa jarjestetaan talousarviossa varatun maararahan puitteissa.

Seuranta ja erillistoimenpiteet

Henkildston hyvinvoinnin tilaa seurataan joka toinen vuosi toteutettavan KuntalO-
tyohyvinvointikyselyn avulla. Seuraava kysely toteutetaan vuonna 2024. Lisaksi
tyoyksikdissa toteutetaan tarvittaessa tapauskohtaisesti tyéhyvinvointiin liittyvia
selvityksia.

Vuoden 2022 Kunta 10 — kyselyssa nousi esille nuorten alle 30-vuotiaiden haasteet
tydstd palautumisessa. Taman johdosta Raision kaupunki osallistuu Oulun
ammattikorkeakoulun opiskelijoiden Tunne- ja tietoisuustaitojen vaikutus
palautumiseen —opinnaytetyon tutkimukseen v. 2023 — 2024.

Raision kaupunki osallistuu vuosina 2023 — 2025 tytterveyslaitoksen toteuttamaan
Psykososiaaliset tydolot ja sykevdlivaihtelu — hyvalla sykkeella parempaa terveytta -
tutkimushankkeeseen. Tutkimukseen on valittu noin 200 kaupungin tydntekijaa.
Tutkimushankkeen tavoitteena on maarittaa terveyden kannalta olennaisimmat tyon
ja tydpaikan psykososiaaliset vaatimus- ja voimavaratekijat, joihin jatkotutkimukset ja
tyopaikkojen kehittdmistoimet olisi kannattavinta keskittaa.

9. Henkilostdon osaamisen kehittaminen

9.1.

Osaamisen ja osaamistarpeiden selvitys

Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutus- ja osaamisen kehittamisen mahdollisuudet
koskevat kaikkia Raision kaupungin tyéntekij6itd. Tavoitteena on, ettd Raision
kaupunki on tybnantaja, jonka palveluksessa kukin tyontekija tayttd&d omat ja
tydnantajansa tavoitteet, ja kehittda osaamistaan seké omien urasuunnitelmiensa
ettd tydpaikan tuottamien palveluiden tuottamisen edellyttamalla tavalla.

Esihenkild on avainasemassa seka nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa. Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kaytavassa
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kehityskeskustelussa kaydaan lapi perustehtava, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset
tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyva osaamisen kehittaminen ja
koulutustarpeet. Osaamisen kehittdmisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea
tyossd, tyoyhteisossa ja yhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja
toimintatapojen uudistamista. Esihenkilon tulee kannustaa koulutukseen erityisesti
niita tyontekijoita, jotka eivat itse aktiivisesti koulutuksiin hakeudu.

Tarkea osa osaamisen kehittamista on tyéhénopastus ja perehdyttamien, joista
vastuu on aina esihenkil6lla, vaikka varsinaisena opastajana olisikin tyokaveri.
Tehtdvaan perehdyttdminen ei koske vain uusia tyontekijoitd, vaan perehdyttdmista
tarvitaan myds silloin, kun tyontekija siirtyy uusiin tehtaviin tai palaa tyéhon pitkan
poissaolon jalkeen.

Maéaraaikaisten tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamisen toimenpiteet
riippuvat maaraaikaisen tydsuhteen pituudesta. Lyhytaikaisille sijaisille ei laadita
henkilokohtaista kehittymis- ja oppimissuunnitelmaa, mutta pitempiaikaisten
maaraaikaisten tydntekijdiden kanssa tulee kayda kehitys- ja osaamiskeskustelu ja
varmistaa myos maaraaikaisille tyontekijoille hoidettavan tehtavan kannalta
tarpeellinen kouluttautuminen.

9.2. Kehittdmis- ja koulutustarpeet

Kukin toimiala vastaa tyontekijoidensé koulutuksesta. Toteutettavien koulutusten tulee
perustua osaamisen arvioinnin ja ennakoinnin analyysiin, Raision kaupungin
strategisiin tavoitteisiin ja kehityskeskusteluissa asetettuihin tavoitteisiin.

Koulutuksiin voidaan osallistua koulutustarpeen ja kaytettavissa olevien maararahojen
puitteissa. Koulutus voi olla ulkopuolisen jarjestamaa tai sisaistd koulutusta,
verkkokoulutusta, ilmaista tai maksullista, osa-tai kokopaivaista.

Vuoden 2024 koulutustarpeiden selvittdmiseksi toimialueille Iahetettiin kysely, jossa
pyydettiin selvitysta henkiléston taman hetken osaamisesta seka tulevista
koulutustarpeista. Kysely sisélsi viisitoista koulutuksen aihealuetta seka
mahdollisuuden esittdd myds muuta koulutusta.

Vuoden 2024 koulutustarpeet aihealueittain:

¢ ammatillisen osaamisen vahvistaminen
asiahallinto
asiakaspalvelu
ensiapu
hankinnat
henkildstdhallinto
johtaminen ja esihenkilotyo
kortit ja luvat (lain vaatimat koulutukset)
talous- ja liiketoimintaosaaminen
tietotekniikka (esim. laitteistot, jarjestelmat, sdhkéinen materiaali)
tietoturva, tietosuoja ja riskien hallinta
tyohyvinvointi
tyosuojelu
viestinta ja markkinointi
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Yll& mainittujen aihealueiden liséaksi henkildst6 voi osallistua oman alansa koulutus-
ja ajankohtaispaiville seka ammattitaitoa lisdaviin oppisopimuskoulutuksiin. Liséksi
koko henkildston tulee suorittaa vuosittain tietoturva- ja tietosuojakoulutus.

Kyselyn perusteella painopiste toimialojen henkilostdon koulutuksissa tulee olemaan
ammatillisen osaamisen seké johtamis- ja esihenkilotyon vahvistamisessa seka
tydhyvinvointiin tdhtaavissa koulutuksissa.

Tavoitteena on, etta jokainen tyontekija kouluttautuu vahinta&n kolme paivaa
kalenterivuoden aikana.

9.2.1. Konsernipalveluyksikko

Konsernipalveluyksikko siséltaéa talouspalvelut, henkildstopalvelut,
paatoksentekopalvelut, digipalvelut ja viestintapalvelut.

Osaaminen:

Henkildstbn ammattitaito ja osaaminen ovat hyvalla tasolla ja
koulutustarpeet ovat paadosin ajankohtaiskoulutusta ja ammatillisen
osaamisen paivittamistad/vahvistamista.

Koulutustarpeet:

Ammatillista osaamista vahvistava koulutus

Ensiapu

Hankinnat

Henkildstohallinto

Johtaminen ja esihenkilotyd

Talous- ja liiketoimintaosaaminen

Tietotekniikka (laitteistot, jarjestelmat, sahkoéinen materiaali, jne.)
Tietoturva, tietosuoja ja riskien hallinta

Tydhyvinvointi

Tybsuojelu

Viestinta ja markkinointi

9.2.2. Elinvoima- ja kilpailukykytoimiala

Elinvoima- ja kilpailukykytoimiala siséltaa kaupunkikehityspalveluiden ja
infrapalveluiden vastuualueet.

Kaupunkikehityspalvelut osaaminen:

Ammattitaito ja osaaminen ovat hyvalla tasolla. Osa tehtavista vaatii
kuitenkin jatkuvaa osaamisen yllapitoa saadosten, tulkintojen ja alan
kehittymisen takia.

Koulutustarpeet:

Ammatillista osaamista vahvistava koulutus

Asiahallinto

Ensiapu

Johtaminen ja esihenkil6tyd

Tietotekniikka (laitteistot, jarjestelmat, sdhkbinen materiaali, jne.)
Tietoturva, tietosuoja ja riskien hallinta

Tydhyvinvointi

Viestinta ja markkinointi

Muu koulutus: Uusiin asetuksiin- ja lakimuutoksiin liittyva koulutus
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Infrapalvelut osaaminen:

Perusasiat ovat kohtuullisen hyvin hallinnassa. Koulutusta on hankittu
joihinkin yksittaisiin asioihin liittyen tarkentavasti. Uusi rakentamislaki
tulee voimaan 1.1.2025. Koskettaa teknista puolta laajemminkin.
Koulutustarpeet:

Ammatillista osaamista vahvistava koulutus

Hankinnat

Johtaminen ja esihenkiloty6

Kortit ja luvat (lain vaatimat koulutukset)

Muu koulutus: Asiakaspalvelukoulutus

9.2.3. Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala

Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala sisaltaa varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut,
perusopetuksen, lukion, Raisio-opiston, vapaa-aika- ja likuntapalvelut seka kirjasto-
ja kulttuuripalvelut.

Osaaminen:

Kaikki eivat kaytd koulutuspaiviaan, joten taso kentalla vaihteleva.
Toiset kouluttautuvat ahkerasti, toiset vain ns. pakollisissa veso-
koulutuksissa.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen henkiloston osaaminen on hyva ja
kirjastopuolella siitd huolehtii Alueellinen kehittajakirjasto eli Turun
kaupunginkirjasto. Henkildkunnan ikérakenteesta johtuen esim. it-
taidoissa ja erilaisissa ohjelmissa on koulutettavaa.

Koulutustarpeet:

Ammatillista osaamista vahvistava koulutus (mm. pedagogiset
koulutukset, tuen koulutukset, toimintakulttuurin muutos)

Asiahallinto (koulusihteerit)

Ensiapu

Hankinnat

Johtaminen ja esihenkilétyd (rehtorit)

Kortit ja luvat (lain vaatimat koulutukset, mm. tulitydkortit)
Tietotekniikka (laitteistot, jarjestelmat, sdhk6éinen materiaali, jne.)
TyO6hyvinvointi

9.3. Keskitetty koulutus

Raision kaupungin henkildstopalvelut jarjestaa kerran kuukaudessa toteuttavat
esihenkil6foorumit kaikille Raision kaupungin esihenkildille. Esihenkiléfoorumeissa
kaydaan lapi ajankohtaisia asioita seké koulutetaan esihenkildita eri aihealueilta.
Foorumien kouluttajat voivat olla kaupungin omaa henkildstda tai ulkopuolisia
kouluttajia.

Henkildstopalvelut voi jarjestdd koko henkildstdlle suunnattuja koulutustilaisuuksia
mm. ajankohtaisiin aiheisiin tai tyéhyvinvointiin liittyen.

Raision kaupungin koko henkiléston kayttéon on vuoden 2023 aikana otettu
sahkdinen oppimisalusta, jonka kautta on mahdollista osallistua verkossa
toteutettaviin koulutuksiin. Erilaisia koulutuksia on tarjolla yli 3700 kpl ja koulutusten
aihe-alueet vaihtelevat digikoulutuksista esihenkildkoulutuksiin, tydsuhdejuridiikkaan,
tyoelamataitoihin ja tyoturvallisuuteen.

Yalsilo 13



9.4. Osaamisen kehittdmistoimet ja seuranta
Osaamisen kehittdmistoimet vuonna 2024
Tavoite Keinot ~ |Vastuu ~ |Seuranta Aikataulu ~
Tasalaatuisen Esihenkilofoorumit, |Esihenkild, Johto, Jatkuvaa
hyvan johtamisen |esihenkilovalmen- |henkildstohallinto henkiléstohallinto
kehittdminen nukset
Osaamisen Esim. arvioimalla |Esihenkil®, Johto, Jatkuvaa
ennakointi = vahvuudet, tyontekija, henkilostohallinto
osaaminen heikkoudet, henkilostohallinto
kehitetdan mahdollisuudet ja
vastaamaan uhkatekijat
tulevia muutoksia
ja tarpeita
Yksilo- ja Kehityskeskustelu |Esihenkild, Johto, Vuosittain
tydyhteisotason tyontekija henkilostohallinto
koulutustarpeiden
maarittely
Aktiivinen Koulutusten Esihenkild, Henkilostohallinto  |Vuosittain.
koulutuksiin maaran seuranta  |tyontekija, Kuntal0-
osallistuminen henkiléstohallinto kysely joka
toinen vuosi
Tyobkykyasiat Varhaisen tuen Tyontekija, Johto, Jatkuvaa
toimintamalli. esihenkild, henkil6stohallinto
Sairauspoissaolo- |tydterveyshuolto,
jenja henkilostohallinto ja
tyokyvyttomyys-  |tydsuojelu
maksujen seuranta
Koulutuspaivien seuranta tapahtuu ESS 7 -jarjestelméan tehtyjen
koulutushakemusten perusteella. Koulutukseen osallistuvien tulee tehdé jokaisesta
koulutuspaivasta koulutushakemus ESS 7 —jarjestelmaan, josta toteutuneiden
koulutuspaivien méara saadaan Tyollisyysrahastolle tehtavaan
koulutuskorvaushakemukseen.
Koulutuskorvauksen hakemista varten taytettyna pitda olla koulutuksen ajankohta,
koulutuksen nimi, koulutuksen kesto tunteina ja koulutuksen peruste.
Tyollisyysrahasto maksaa koulutuskorvausta koulutussuunnitelman mukaisista
palkallisista koulutuspéivista.
Tyontekijoiden ndkokulmaa toteutuneen koulutuksen riittavyyteen seurataan KuntalO-
kyselyn yhteydessa.
Toteutuneiden koulutuspdivien maaraéa seurataan Personec-jarjestelmasta saatavilla
tiedoilla.
Sahkdisen OSS-henkildstéraportointijarjestelman kayttéon ottaminen mahdollistaa
henkildstdn osaamisten seurannan ja raportoinnin entista tehokkaammin.
9.5. Omaehtoinen opiskelu

Raision kaupunki kannustaa tyontekijoitédn omaehtoiseen opiskeluun. Talousarvioon
varataan vuosittain summa henkiloston opiskelun tukemiseen. Vuonna 2023 summa
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on 5000 euroa. Apurahaa voivat hakea kaupungin vakinaisessa palveluksessa olevat
henkil6t. Suurin mahdollinen apuraha on 420 euroa.

Vuoden 2023 omaehtoisen koulutuksen apurahaa on myodnnetty 30.9.2023 mennessa
459 euroa kahdelle hakijalle yhteensa (v. 2022: 2 504€ 7 hakijalle yhteensa).

Omaehtoinen opiskelu on opiskelua, joka liittyy tydhdn, mutta tapahtuu ty6ajan
ulkopuolella. Apurahaa ei myénneté uuden tutkinnon suorittamiseen eikd ulkomailla
tapahtuvaan opiskeluun. Apurahaa ei mydsk&én voi saada, jos kaupunki jo jollain
tapaa tukee opintoja (esim. palkallinen virkavapaa tai tuki muista maararahoista).

Henkilostopalvelut laajentaa 1.1.2024 alkaen omaehtoisen koulutuksen tukea siten,
ettd koulutustukea voi saada myds Raisio-opistossa suoritettaviin kursseihin.
Tyontekija voi valita haluamansa kurssin tydajan ulkopuolella ja tukisumma haetaan
henkilostdpalveluista kuten omaehtoisen tuen apuraha. Kurssin ei tarvitse liittya
tyéhon, vaan se voi olla mita tahansa Raisio-opiston tarjoamista kursseista
likunnasta kieli-, kadentaito- ym. liittyviin aiheisiin. Raisio-opistossa suoritettavien
kurssien osalta suurin mahdollinen apuraha on 50 euroa. Tukea voi saada
kalenterivuoden aikana yhteen kurssiin.

Omaehtoiseen koulutukseen ei haeta koulutuskorvausta, koska se on tydajan
ulkopuolella olevaa koulutusta.

9.6. Koulutuskorvaus

Koulutuskorvaus perustuu lakiin (1140/2013) koulutuksen korvaamisesta.
Koulutuskorvauksen tarkoituksena on parantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa
tydntekijoilleen heidan ammatillista osaamistaan kehittéavaa koulutusta.

Koulutuskorvauksen saamisen edellytykset:
1) koulutussuunnitelma

e Koulutussuunnitelman tulee koskea koko henkilostda
henkil6storyhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna siten, etta tyontekijan kuuluminen kyseiseen ryhméaén on
selvasti maariteltavissa.

2) koulutus on tyonantajan jarjestaméaa koulutusta, joka yllapitaa ja edistaa tyontekijan
ammatillista osaamista

e Koulutuksen tulee liittya tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tydtehtéviin
tydnantajan palveluksessa.

e Koulutuksen tulee olla ohjattua ja kontrolloitua ja koulutukseen
kaytetyn ajan tulee olla todennettavissa.

e Koulutus voi olla tyontekijoille annettavaa lisa- tai taydennyskoulutusta
(kuten ulkopuolisen jarjestamat kurssit, seminaarit, konferenssit),
sisdista koulutusta tai lakisaateisten vaatimusten tayttamiseen
tarvittavien lupien suorittamista.

e Koulutus voidaan jarjestad mydos verkkokoulutuksena.

3) koulutuksen kestoa koskevat edellytykset tayttyvat ja koulutuksen ajalta maksetaan
palkkaa
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10.

o Koulutuskorvausta voi saada enintddn kolmelta paivalta.
Koulutuspaivien laskenta on tyontekijakohtaista, joten eri
tydntekijoiden koulutusjaksoja ei voida laskea yhteen.

¢ Koulutuspdivana pidetaan paivaa, jona koulutuksen kesto on ollut
vahintdén kuusi tuntia. Koulutuspdaiva voi muodostua myods useasta
koulutuksesta tai koulutusjaksosta. Koulutuksen on kestettava
yhtajaksoisesti vahintaan tunnin. Yli puolen tunnin ruokatauko
vahentaa koulutuspaivan pituutta

e Koulutuskorvauksen saaminen edellyttaa tyontekijoille maksettavan
palkkaa koulutukseen osallistumisajalta.

e Koulutuskorvausta ei saa koulutuksesta, johon tydntekija on
osallistunut loma- tai vapaa-aikanaan.

Koulutuskorvausta ei saa tavanomaisesta tydohon perehdytyksesta tai tavanomaisesta
tyonopastuksesta (esimerkiksi uuden tai tydtehtaviaan vaihtavan tyontekijan
perehdyttaminen), jota annetaan uusien laitteiden, tydmenetelmien ja tydohjeiden
kayttoonoton yhteydessa. Korvausta voi kuitenkin hakea, jos esimerkiksi uusien
laitteiden tai tydmenetelmien kayttéonoton yhteydessa tydntekijoille jarjestetaan
erillinen koulutustilaisuus tai kurssi. Palkkatuella palkattujen henkildiden koulutuksista
ei makseta koulutuskorvausta.

Henkildstohallinto anoo koulutuskorvausta Tyollisyysrahastolta seuraavan vuoden
tammikuun loppuun mennessa toteutuneiden koulutusten perusteella.
Koulutuskorvauksen maaréa on 10 % koulutuskorvauksen perusteena olevasta
palkkakustannuksesta.

Tybsuojelun ja yhteistoiminnan kehittaminen

Raision kaupungin yhteistoiminta ja tydsuojelu tukee johtamista, tuloksellista
toimintaa ja kaupungin toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Tydsuojelu on
jokapaivaista tyota seka tydymparistn ja tydolosuhteiden jatkuvaa kehittdmista, jota
toteuttaa tydsuojelutoimikunta yhteistydssa koko henkiléston kanssa.

Tyo6suojelutoimikuntaan kuuluu tydantajan edustajana henkiléstdjohtaja ja
henkildstéedustajia on kolme, joista yksi on tyésuojeluvaltuutettu. Liséksi toimikunnan
kokouksissa on vakinaisena asiantuntijajasenena tydterveyshoitaja.
Tyo6suojelupaallikkd toimii toimikunnan sihteerina.

Tyb6suojelutoiminnan periaatteet ja painopisteet on kirjattu tydsuojelun
toimintaohjelmaan, joka on tehty vuosille 2022-2025. Tyésuojelun painopistekohteina
on tukea henkiloston tyokykya, fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia, poistaa
tydoloissa ilmenneet haitalliset kuormitustekijat seka huolehtia siita, etta jokainen
tydpaikka on turvallinen ja terveellinen.

Tyon turvallisuutta ja terveellisyyttéa ennakoidaan tekemalla tydn vaarojen arviointi
ajantasaisesti jokaisella tyopaikalla, seka raportoimalla mahdolliset lahelta piti- ja
vaaratilanteet isompien vahinkojen ehkaisemiseksi.

Kaupungin ja henkildston valisend yhteistoimintaelimena toimii yhteistyétoimikunta.
Kaupungin yhteistyotoimikunnassa tydnantajaa edustavat kaupunginjohtaja ja
henkildstojohtaja. Tyontekij6ita edustavat kuusi paasopijajarjestdjen nimeadméaa
henkildston edustajaa. Yhteistydtoimikunta kasittelee yhteistoimintalain mukaisesti
kasiteltavat asiat.
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Ty6suojelutoimikunta ja yhteisty6toimikunta voivat kuulla aina tarpeen mukaan
asiantuntijoita kasiteltavista asioista.
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