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1. Toimintakertomus

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus
Vuosi 2022 oli historiallinen kasvun ja varautumisen vuosi

Sota tuli Eurooppaan ja sai alueelliseen yhteistyohon vauhtia

Vuosi 2022 oli Raisiolle kasvun ja myllerrysten vuosi. Venajan hydkkasi Ukrainaan 24.2.2022 ja
paiva jaa historiankirjoihin. Hyokkayksen jalkeen kaupunki osallistui 25.000 eurolla Ukrainan
valtion ja humanitaarisen avun tukemiseen. Lisaksi kaupunki keskeytti
ystavyyskaupunkitoiminnan venalaisen Kingiseppin kanssa ja teki vahvaa yhteisty6ta SPR:n,
Raision seurakunnan, yhdistysten, yritysten ja poliisin kanssa koordinoidakseen Ukrainan
pakolaisten saapumisen ja asettumisen Raisioon. Raisioon avattiin huhtikuussa avustuskeskus
Ukrainan sodan pakolaisille, Raision vuokra-asunnot vuokrasi tyhjia vuokra-asuntoja
ukrainalaisille ja kouluihin perustettiin uusia luokkia ukrainalaisille.

Valmiusasiat olivat keskiossa koko vuoden

Venajan hyokkays Ukrainaan aiheutti myds valmiuden merkittdvan noston Suomessa
kansallisessa ja paikallishallinnossa. Kaupunki on tehnyt valmiusasioissa laheista yhteisty6ta
seudun kaupunkien ja turvallisuusviranomaisten kanssa. Varautumissuunnittelu oli vuoden
aikana viikoittaista ja henkiloston VAP-varaukset paivitettiin ajan tasalle. Syksylla Raisio
osallistui maakunnalliseen AURORA-harjoitukseen sekd Raisio—Naantali -
paikallispuolustusharjoitukseen. Energiahinnan nousu ja pelko sahkon riittavyydesta ajoivat
Raision muun Euroopan kanssa saastamaan sahko6a ja varatumaan sahkokatkoihin.

Koronapandemia huolen aiheena hélveni

Huhtikuussa THL:n yleinen maskisuositus poistui, lokakuussa asiantuntijaryhman mukaan
korona ei enaa tayttanyt yleisvaarallisen tartuntataudin kriteereja ja viikoittain kokoontunut
kaupungin pandemiajohtoryhma kokoontui viimeisen kerran marraskuussa.

Raisio kasvoi suuremmaksi kuin koskaan

Vuonna 2022 tuli kuluneeksi 730 vuotta ensimmaisistd Raision kirjallisista maininnoista ja
Raision vakiluku ylitti ensimmaisen kerran historiassaan 25 000 asukkaan rajan. Uusia
omakotitalotontteja luovutettiin ennatysvuoden 2021 jalkeen 28 kpl, kerrostalotontteja 1 kpl ja
rivitalotontteja 4 kpl. Yritystontteja vuokrattiin 1 kpl ja 3 yritystontin vuokrasopimukset uusittiin.
Rakennuslupia myoénnettiin vuoden aikana yhteensa 97 kpl.

Vapaa-ajan palveluvalikoima nousi uusiin mittoihin

Finnkino avasi toukokuussa Pohjoismaiden lippulaivaelokuvateatterinsa ja ensimmaisen
pohjoismaisen Luxe-teatterin Myllyyn. Kesalla Hahdenniemen hiekkarannalla uitiin kunnolla
ensimmaista kertaa sitten Nesteentien rakentamisen, kun Playa del Raision uimaranta avattiin
asukkaiden kaytt6on. Rannalla kaynnistyi kesdkuussa uusi rantaravintola ja loppuvuodesta
merellisen Raision ymparivuotiset palvelut kehittyivat entisestaan, kun rannalla aloitti toimintansa
sauna- ja paljuyrittdja tdydentdmaan kaupunkilaisten kytdéssad maksutta ollutta avantokoppia.
Niin ranta kuin elokuvateatteri yllattivat suosiollaan. Vapaa-ajan mahdollisuuksia taydensi myos
Turun seudun ensimmainen pumptrack-rata, joka valmistui loppusyksysta Vaisaareen seka
Haunisten altaan uusi sup- ja melontalaituri.
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Kaupunkilaisten kehittamisideat saatiin talteen ja ideoille annettiin tukea

Kaupunki osallisti vuonna 2022 kaupunkilaisia monin tavoin kaupungin kehittdmiseen.
Keskustan kehittdmisesta pidettiin tydpajoja, joissa asukkailta ja yrittajilta haettiin ideoita ja
nakemysta uuden keskustan viihtyvyydesta, palveluista, likkumisen tavoista ja kohtaamisen
paikoista. Koronasta ulos, strategia yl6s -ideakilpailu oli puolestaan kokeilu, jonka tavoitteena oli
I6ytaa kaupunkilaisten, yhdistysten tai kenen tahansa hankeideoita Raision elavéittamiseksi.
Toteutettavien ideoiden tuli tukea Raision kaupungin uutta strategiaa seka luoda kohtaamisia tai
yhteisollisyytta seka olla hakijoiden toteutettavissa. Hakemuksia tuli hakuajan loppuun
mennessa yhteensa 29 kappaletta, joista 12 ideaa esitettiin rahoitettavaksi. Kokeilu toimii
hyvana pohjana systemaattisemman asukasbudjetoinnin kayttéonotolle.

Vuosi 2022 oli viimeinen omien sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa

Raisiossa valmistauduttiin soteuudistukseen kevaasta alkaen kdymalla 1api tietopyyntdja ja
vastaamalla niihin annettuun maaraaikaan mennessa. Ty0 jatkui aina vuoden loppuun asti ja
vaati kaupungin henkildstén venymista valmistelutydssa; erityisesti hyvinvointialueelle siirtyva
henkildkunta teki ajoittain tyétehtavia seka kaupungille etta hyvinvointialueelle.

Raision kaupungin vuoden 2022 taloudellinen kehitys mukaili yleisesti kuntakentalla
tapahtunutta kehitysta. Raision kaupungin tulos oli positiivisen verotulo- ja vaestokehityksen
seka valtion koronatukien ansiosta positiivinen. Raision kaupungin tilikauden tulos ennen
tilinpaatossiirtoja on 5,6 miljoonaa euroa. Tilinpaatdksessa esitetdan tehtavaksi 3,235 miljoonan
euron investointivaraus Tiedonpuiston koulun uudisrakennushankkeeseen. Raision kaupungin
vuoden 2022 tilikausi muodostuu investointivaraus huomioiden 2,3 miljoonaa euroa
ylijadmaiseksi. Taseen kertynyt ylijadma kasvoi tasolle 23,9 miljoonaa euroa.

Epavarma maailmantilanne, Ukrainan sota ja noussut korkotaso tuovat epavarmuutta
toimintaymparistoon ja taloussuunnittelukaudella haasteena on kasvukaupungin suuret
uusinvestointitarpeet, mutta Suomen kuntakentassa Raisiolla on jatkossakin menestyksen
evaat.

Eero Vainio, kaupunginjohtaja

20.3.2023 Raisiossa
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1.1.2. Organisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO 1.8.2021-31.5.2025

Puheenjohtaja
Laulumaa Janne, SDP

| varapuheenjohtaja
Seikola Harri, KOK

Il varapuheenjohtaja
Suominen Heikki, PS

lll varapuheenjohtaja
Mero Jonna, VIHR

SDP

Korhonen Ari
Lehto-Laurila Hannele
Kivijarvi Anneli
Ollila Annika
Aikas Niina
Rosama Jarmo
Parantainen Vesa
Kosonen Kimmo
Dahlgren Niko
Suro Aleksi

KOK+RKP
Leinonen Ari
Laine Heikki (eronnut ryhmasta 29.11.2022 alkaen)
Salonen Jari
Aso Janne
Moislahti Jonni
Parkko Tanja
Maunula Markus
Vuorinen Elisa
Savola Eeva
Vag Hans (RKP)

PS

Koivisto Mika
Kangasoja Mikko
Soiniitty Tapio
Tammelin Mikko
Heiskari Jyrki
Efe Pirita
Groénblom Evert

VIHR

Mero Jonna
Rintee Saila
Suominen Jani
Mylly Ella
Toivonen Niko
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VAS

Lindqvist Emma
Tyyskanen Eveliina
Jormanainen Juha
Lehtonen Aarre

KESK

Haavisto Erkki
Rantala Jukka
Aaltonen Helina

KD
Pulkkinen Jari
KAUPUNGINHALLITUS 1.8.2021-31.5.2023

Puheenjohtaja
Salonen Jari, KOK

| varapuheenjohtaja
Rosama Jarmo, SDP

Il varapuheenjohtaja
Koivisto Mika, PS

KOK

Moislahti Jonni
Parkko Tanja
SDP

Ollila Annika
Aikas Niina
PS

Kangasoja Mikko

VIHR
Engstrom Kristiina

VAS
Lindqvist Emma

KESK
Rantala Jukka
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1.1.3. Henkilosto

Raision kaupungin palveluksessa oli 31.12.2022 1 340 vakinaista henkil6a. Vuoteen 2021
verrattuna vakinaisten maara lisdantyi 53 tyontekijalla. Maaraaikaisia tydntekijoita oli 31.12.2022
tilanteessa 25 tyontekijagd enemman kuin vuonna 2021. Maaraaikaisista tyontekijoista 32
tyéntekijaa oli tydllistetty palkkatuella (vuonna 2021: 25).

Henkildtydvuosien maara oli 1556,2 henkildtydvuotta, joka on 41,5 henkildtydvuotta enemman
kuin edellisena vuotena.

Koronaepidemialla oli edelleen vaikutuksia my6s henkildstéon. Tyon erilainen luonne ja erilaiset
tyojarjestelyt nakyivat eri ammattialoilla eri tavoin. Erityisesti sosiaali- ja terveys- seka
sivistyspalvelujen tehtavissa korona kuormitti henkildstda henkildstdvajeen lisaksi. Yleisesti
kunta-alan ty6t ovat jo vuosia olleet kuormittavuudeltaan suomalaisen tyéelaman karkea,
vaihdellen ammattialoittain.

Talkoovapaita pidettiin niin ettd saastdja syntyi 136 266 euroa.

Henkiloston tydterveyshuollosta vastasi Pihlajalinna Oy. Raision ja Nokian kaupungit jatkoivat
yhdessa Tyoterveyslaitoksen kanssa hankkeen Tunnista ajoissa, puutu aktiivisesti —
toteuttamista. Hankkeen tavoitteena oli kehittda mallia, jolla voidaan puuttua mielenterveyssyista
johtuviin poissaoloihin.

Vuoden 2022 aikana toteutettiin koko henkildstélle Kunta10-tyéhyvinvointikysely. Kunta10-
tulokset osoittavat, etta tyontekijat viihtyvat Raision kaupungilla paremmin kuin kaksi vuotta
sitten. Tyo koetaan merkitykselliseksi, esihenkilotyd on parantunut ja entista useampi suosittelisi
kaupunkia tyonantajana ystavalleen.

Raision kaupungin henkildston hyvinvointia pyritdan yllapitamaan ja edistamaan eri tavoin.
Henkildstolle on tarjolla esim. erilaisia henkildstdéetuuksia. Vuonna 2022 uusina
henkilostoetuuksina tarjottiin kulttuuri- ja liikuntaetua seka polkupyoraetua.

Tarkemmat tiedot henkildstdsta esitetdan henkildstéraportissa.
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1.1.4. Sosiaali- ja terveysjohtajan katsaus

Koronapandemian merkittava vaikutus vastaanottotyohon jatkui myds vuonna 2022. Raision
terveysasemalle rakennettiin vuonna 2020 terveysaseman toiseen paahan
hengitystieinfektiovastaanotto erillisella sisdankaynnilla. Sinne keskitettiin kaikki Raision ja
Ruskon hengitystieinfektiopotilaiden tutkimukset ja hoito. Naissa tiloissa tapahtuu myoés
koronanaytteiden otto. Vuonna 2022 laaja koronarokotusohjelma jatkui. Vuoden aikana annettiin
kaikkiaan 19 204 koronarokotetta 15 450 eri henkildlle yhteistoiminta-alueella. Tama kaikki lisasi
hoitajien kayntien maaraa merkittavasti normaaliin vuoteen verrattuna. Kayntien lisaksi
terveysasemien puhelumaarat ovat kasvaneet korona-aikana merkittavasti. Tama on
kuormittanut hoitajia ja vaatinut runsaasti ylityéta. Tehyn ja Superin ylityd- ja vuoronvaihtokielto
vaikeutti toimintaa usean kuukauden ajan. Hoitajien sitoutuneen tyon tuloksena puhelut ovat
kuitenkin pystytty hoitamaan lain vaatimassa ajassa. Ei-kiireellinen jono laakarin vastaanotolle
on kuitenkin pandemian takia pidentynyt.

Vastaanottotoiminnan nettotulos alitti 763.885 euroa talousarvion. Raision osalta nettotulos oli
623.296 euroa alle talousarvion, Ruskon osalta 20.451 euroa alle talousarvion. Hyvaan
tulokseen vaikuttivat merkittavasti valtion koronakorvaukset, jotka kattoivat koronan hoidon
aiheuttamat lisakulut.

Erikoissairaanhoidon osalta yhteistoiminta-alueen toteutuma alitti talousarvion 845.919 €.
Raision erikoissairaanhoidon budijetti alittui 420.756 €. Raision lopullinen netto on 31.162.320 €.
Toimintaa supistivat korona ja tyotaistelutoimet. Hoitojaksot vahenivat 4,2 %, poliklinikkakaynnit
vahenivat 3,6 %. Ruskon kunnan lopullinen netto oli 7.031.832 €. Erikoissairaanhoidon Ruskon
budijetti alittui 425.163 €. Ruskon hoitojaksot vahenivat 19,4 % ja poliklinikkakaynnit vahenivat
1,7 %.

Sairaanhoitopiirin lakkautettiin ja toiminta siirtyi Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Suun terveydenhuollossa Raision osalta nettomenot vuonna 2022 olivat 2.810.365 € (toteutuma
99,18 %). Toimintakulut olivat 3.799.871 € (toteutuma 106,71 %) ja toimintatuotot 1.020.137 €
(toteutuma 134,71 %). Kulujen ylityksen syyna on koronan aiheuttama hoitovelka. Suun
terveydenhuollossa jai vuodelta 2020-2021 runsaasti hoitovelkaa, jota on vuoden 2022 aikana
pyritty hoitamaan. Asiakkailla on ollut paljon hoitamatonta kiireellista ja puolikiireellista sairautta.
Hoitoa jouduttiin hankkimaan paljon myds ostopalveluna (kiireelliset ja puolikiireelliset hoidot).
Lisaksi ostopalveluna ostettiin erikoishammaslaakaripalveluja, joita ei ole mahdollista tuottaa
itse.

Tyollisyyspalveluiden osalta tydmarkkinatilanne oli vuoden 2022 aikana varsin suotuisa ja monet
yritykset kokivat jopa pulaa sopivista tydnhakijoista, kun kohtaanto-ongelma viivastytti avointen
paikkojen tayttymista. Tyottdomyysprosentti vaihteli 6,2 % ja 8,4 % valilla. Vaihteluvali liittyi
lomautettujen maaraan seka kausivaihteluun. Tydomarkkinatuen kuntaosuutta pystyttiin
pienentdmaan 106.000 euroa. Myds ostopalveluihin kaytettavasta rahasta pystyttiin sdastdmaan
113.000 euroa, osaltaan tdhan vaikutti asiakasmaaran lieva lasku ja toisaalta asiakkaiden
sijoittaminen kunnan eri hallintokuntiin. Kokonaisuudessaan toimintakulut pysyivat
tyoéllisyyspalveluissa alle budjetoidun summan. TE2024 uudistukseen valmistautuminen Iahti
kunnolla kayntiin syyskaudella 2022. Turun kaupunki palkkasi uudistuksen valmisteluun liittyen
muutosjohtajan, jonka johdolla alueen kunnat tapasivat useamman kerran.

Hoito- ja hoivapalveluiden tilinpaatdksen perusteella nettotulos yhteistoiminta-alueella alittui noin
2 miljoonalla eurolla. Raision osalta alitus on noin 1,5 miljoonaa euroa ja Ruskon osalta noin
480.000 euroa. Tilinpaatokseen on vaikuttanut hoitajapulan vuoksi tehdyt paikkavahennykset
seka koronapandemian jatkuminen. Ruskon paivakuntoutus jatkaa edelleen toimintaansa
Ketosen torpalla (korona), jolloin asiakasmaara/paiva on pienempi kuin Maununtuvalla
toimiessa. Kotihoidon asiakkaita on siirretty ostopalvelun piiriin hoitajapulan vuoksi, joka myds
osaltaan on vaikuttanut tilinpaatokseen. Kesalla 2022 intervallipaikkoja vahennettiin Raisiossa,
jonka vuoksi paikkoja ostettiin yksityisilta palveluntuottajilta. Hoitajapulan vuoksi korotettua
halytysrahan myontamista jatkettiin vuoden 2022 loppuun asti. Tdma on osaltaan lisannyt
erilliskorvausten maaraa.
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Perhe- ja sosiaalipalveluiden palvelualueelle vuosi 2022 oli sen ensimmainen toimintavuosi.
Perhe- ja sosiaalipalveluiden palvelualue muodostetiin vanhoista aikuissosiaalityon ja
perhepalveluiden yksikdista voimassa oleva lainsdadanté huomioiden. Lainsdadannén
huomiointi uusissa rakenteissa tarkoitti sita, etta lastensuojelun sosiaalityontekijéilla saa olla
enintdadn 35 asiakasta ja tdman seurauksena meidan oli perustettava uusi lapsiperheiden
sosiaalipalvelut -tiimi. Perhe- ja sosiaalipalveluiden muodostaminen budjetin nakodkulmasta
tarkoitti uusia kustannuspaikkoja, joiden sisallosta ei viela vuonna 2021 ollut riittavaa tietoa,
lisdksi olemassa olevaa henkildkuntaa siirrettiin uusiin tyétehtaviin, uusien esihenkildiden
alaisuuteen.

Vuoden 2022 osalta perhe- ja sosiaalipalveluiden toiminnan alkuvuotta leimasi koronan
mukanaan tuomat haasteet, loppuvuodesta 2022 koronan helpottaessa esille alkoivat nousta
koronan aikana muodostuneet palveluvelka seka kasvanut palvelutarve, jotka aiheuttivat
kustannusten kasvua. Lisaksi vuoden 2022 alkua leimasi lastensuojelutoimiston tuhopoltto, joka
kaynnisti laajan, koko kaupunkia koskeneen toimitilojen uudelleen jarjestelyn ja tarpeen
lisdtalousarviolle perhe- ja sosiaalipalveluiden osalta. Perhe- ja sosiaalipalvelut paasivatkin
Iahes kokonaisuudessaan muuttamaan moderneihin ja toimiviin keskeisella sijainnilla olevaan
toimistotilaan. Uusien toimitilojen suunnittelu vaati huomattavasti esihenkildiden ja
henkilokunnan tyGaikaa ja taman vuoksi toiminnan kehittamiseen ei jaanyt riittavasti aikaa.
Loppuvuoden 2022 osalta huomattavan maaran tyéaikaa vei Varhan valmisteluun liittyneet
tyotehtavat.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunnan osalta ulkoisten toimintatuottojen toteutuma oli
31.332.509 euroa, jossa on huomioitu Ruskon kunnalle vuodelta 2022 maksettava
maksuosuuden liikalaskutuksen palautus. Ulkoiset toimintatuotot ylittivat tuloarviot 1.844.245
euroa (106,3 %).

Ulkoisten toimintakulujen osalta toteutuma oli 115.766.485 euroa. Ulkoiset toimintakulut ylittivat
budjetin 1.159.216 euroa (101 %). Toimintakatteeksi muodostui 84.433.977 euroa, joka on
685.028 euroa alle talousarvion (99,2 %).

Raisiossa 3.3.2023

Arto Raassina

vi. sosiaali- ja terveysjohtaja 31.12.2022 asti
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1.1.5. Sivistysjohtajan katsaus

Raision kaupungin sivistys- ja vapaa-aikatoimiala saavutti vuoden 2022 aikana sille asetetut
toiminnalliset tavoitteet. Sivistyslautakunnan talous toteutui lahes talousarvion mukaisesti,
tuloissa paastiin tavoitteeseen ja hieman ylikin, menoissa korona vaikutukset nakyivat
sijaismenojen kasvuna seka ukrainalaiset lapset valmistavassa opetuksessa lisasivat menoja,
toteutuma oli hieman huonompi kuin talousarvio. Talouden tasapainottamisen toimenpiteita ei
pystytty lapsimaaran kasvun takia toteuttamaan.

Koronapandemian aiheuttamien toiminnan rajoitusten asteittain poistuttua sivistys- ja vapaa-
aikalautakuntien alaiset toiminnot paasivat palaamaan normaaliin toimintaan. Syksylla
paivakodit, koulut ja vapaa-ajan toiminnot toimivat jo taysin ilman rajoitteita ja kuntalaiset
hakeutuivat palveluiden pariin aktiivisesti. Palveluiden kayttéluvut palasivat koronaa edeltavalle
tasolle ja pandemian aikana kaytanteiksi muodostuneiden uusien toimintatapojen kaytto jatkui ja
jopa lisdantyi.

Pandemian vaikutukset nakyivat voimakkaasti lasten ja nuorten hyvinvoinnin haasteissa.
Oppimisvajeen lisaksi oli selkeasti havaittavissa puutteita sosiaalisen kanssakaymisen
osaamisessa ja yleinen levottomuus lisdantyi niin koulutydskentelyssa kuin vapaa-ajallakin.
Tukitoimien tarpeen maara kasvoi niin kasvatuksen kuin opetuksenkin parissa. Ukrainan sodan
vaikutukset nakyivat yleisesti psyykkisen hyvinvoinnin haasteina ja konkreettisesti Raisioon
sotapakolaisina muuttaneiden lasten ja nuorten suurena maarana varhaiskasvatuksessa (25
lasta) ja perusopetuksessa (n. 80 lasta). Haasteisiin vastatiin monialaisella yhteisty6lla niin
paivakotien, koulujen, opiskeluhuollon, nuorisotydn, poliisin ja sosiaali- ja terveystoimen
toimijoiden ammattitaitoa hyodyntamalla. Hankerahoituksella voitiin kokeilla uusia
tydskentelymuotoja ja vakiinnuttaa niista parhaita kaytanteita osaksi toimintaa.

Sivistyslautakunnan toiminnan jarjestaminen vuonna 2022

Varhaiskasvatuksen toiminnalle leimallista on ollut tilapula ja vaikeudet henkildston
rekrytoinneissa. Muuttoliikkeen ja lakiuudistusten tuomien mitoitusmuutosten myéta on
lakisdateisen varhaiskasvatuspalvelun tarjoamiseksi jouduttu tekemaan nopeita ratkaisuja.
Varpee 2 avattiin loppuvuodesta helpottamaan tilapulaa. Palveluverkon suunnitelman mukaisesti
Kuloistenniityn paivakodin suunnittelu aloitettiin tarveselvityksella.

Varhaiskasvatuslaki uudistui 1.8. alkaen. Kolmitasoinen tuki otettiin kayttoon. Kaksivuotisen
esiopetuksen kokeilu jatkui kolmessa paivakodissa. Varhaiskasvatussuunnitelma paivitettiin 1.8.
alkaen. Uusi varhaiskasvatusjohtaja aloitti tydskentelynsa 1.8.

Oppilas- ja opiskeluhuolto siirtyi kevaalla sosiaali- ja terveystoimen alaiseksi toiminnaksi. Nain
valmistauduttiin palveluiden siirtymiseen hyvinvointialueelle. Opiskeluhuollon ohjausryhman
toimintaa jatkettiin ja opiskeluhuollon yhteistyd kouluilla sujui suuremmitta muutoksitta.

Perusopetuksen oppilasmaara oli 2378, kasvua oppilaiden kokonaismaarassa edelliseen
vuoteen oli vain 25 oppilaan verran. Suurin kasvu oppilasmaarissa oli Vaisaaressa, 50 oppilasta.

Valmistavan opetuksen ryhmia perustettiin Kerttulaan, Tikanmaalle, Ihalaan ja Vaisaareen
ukrainalaisia lapsia varten. Oppilaiden koulunkaynnin tukemiseksi hankerahoituksella tydskenteli
YSIKYMPPI-kouluvalmentajat Kerttulassa, Friisilassa ja Vaisaaressa.

Raision lukion opiskelijamaara oli 431. Kaksoistutkinnon opiskelijoita oli 50. Kevaalla
ylioppilastutkinnon suoritti 112 ja syksylla 15 opiskelijaa. Ylioppilaskirjoitusten tulokset ovat
valtakunnan keskiarvojen tuntumassa. Uuttaa opetussuunnitelmaa toteuttivat ja laajennetun
oppivelvollisuuden piirissa opiskelivat ensimmaisen ja toisen vuosikurssi opiskelijat.
Yrittajyyskasvatuksen Raisio Business Race —tapahtuma ja NY24 h —leiri jarjestettiin
koronavuosien tauon jalkeen.

Vuonna 2022 Raisio-opisto jarjesti 9 997 opetustuntia, joista pieni osa toteutui verkkokursseina.
Opetustuntien maara nousi koronavuosien jalkeen 35%. Tietoteknisten valmiuksien, terveyden,
hyvinvoinnin ja aktiivisuuden lisadmisen opiskelu ja yleis6luennot kiinnostivat kuntalaisia ja
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yhteiséllisyyden ja osallisuuden lisdamisen tarve oli selkeasti nahtavissa opiston toiminta-
alueella.

Vapaa-aikalautakunnan toiminnan jarjestaminen vuonna 2022

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden toiminnat palasivat rajoitusten jalkeen normaaliksi.
Kirjastokaynnit ja sahkoisten palveluiden maarat lisdantyivat. Lukusalin omatoimialueen
avaaminen mahdollisti palveluiden kayton kirjaston aukiolojen ulkopuolella. Kahviotoiminnan
aloittaminen kirjastotalolla paransi palvelua. Raision museo Harkon siirtymisesta Kirjastotalolle
tehtiin paatds ja museo saa pitkan odottamisen jalkeen toiminnalleen soveltuvat nayttelytilat.
Valiaikaisissa kaupungintalon aulan nayttelytiloissa jarjestettiin kolme nayttelya. Arkeologian
seminaarin luentojen perusteella syntyi tutkimusjulkaisu, Vaskipolun opastekyltit uusittiin.

Koululaisten mediakasvatusohjelma, Raision kulttuurikasvatussuunnitelma Elamyspolku, Harkon
nayttelyopastukset, konserttikiertue, erilaiset kulttuuriesitykset ja viidesluokkalaisten
itsendisyyspaivan juhla toivat kulttuuripalveluja tutuiksi lapsille ja nuorille. Kirjaston
ikdantyneiden kotipalvelu, Hulvelan kirjastohuoneen asiakaspalvelutoiminta, etakirjastokerho ja
erilaiset kulttuuritapahtumat toivat ikdantyneempia kuntalaisia kulttuuripalveluiden piiriin.

Liikuntapalveluiden yhteistyéna koulujen ja seurojen kanssa toteuttama Raisio Harrastaa —malli
vakiinnutti laajamittaisen harrastustoiminnan kaikille raisiolaisille perusopetuksen kouluille.
Loma-aikojen leiritoimintaa uudistettiin ja monipuolistettiin. Perusopetuksen koulujen Liikkuva
koulu —toimintaa kehitettiin. Aikuisten liikkkumista ja sen suunnittelua vauhditettiin tutkimuksella,
haastekampanjalla ja kdynnistamalla uusia liikunnallisia toimintoja. Liikkuntaneuvontaa tarjottiin
uutena palvelua varusmiehille ja tydeldman ulkopuolella oleville aikuisille. Tydhyvinvoinnin
edistamista tehtiin yhdessa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun johdolla.

Liikuntaolosuhteiden pitkan aikavalin kehittdmisen pohjaksi toteutettiin tiedonkeruu,
kuulemisprosessi, kysely ja haastattelut kuntalaisille ja seuratoimijoille. Liikuntaymparistojen
kehittdmisohjelma vuosille 2023-2027 esiteltiin valtuutetuille ja lautakunnan jasenille. Kavelyn ja
pyorailyn edistamisohjelman, pyérapysakoinnin ja liikkenneturvallisuuden kehittdmisessa oltiin
aktiivisesti mukana suunnittelussa.

Uusina investointeina toteutettiin Pumptrack-rata ja Kerttulan frisbeegolfrata.
Omatoimiliikkumisen alueen kunnostus, liikuntahallin voimistelumaton hankinta, Tikanmaan
kuntoradan parannus ja Haahdeniemen beachvolley-kentta lisdavat kuntalaisten
likuntamahdollisuuksia. Palveluiden saavutettavuuden helpottamiseksi otettiin kayttoon
sahkdinen tilanvaraus- ja ilmoittautumisjarjestelma.

Nuorisopalvelut jalkautuivat nuorten keskuuteen niin kouluissa kuin vapaa-ajalla, ryhmatoimintaa
lisattiin ja nuorisotila Nopan aukioloaikaa laajennettiin levottomuuden, vakivallan ja ilkivallan
ehkaisyn toimenpiteina. Nuorisopassin kohderyhmaa laajennettiin koskemaan kaikkia
ylakouluikaisia. Tavoitteena nuorten aktivoiminen. Nuorisovaltuuston kanssa yhteistydssa
toteutettiin graffitimaalaus alikulkutunneliin. Leirity6ta kehitettiin ja nuorten kesatyon
hakuprosessi toteutettiin uudella tavalla. Loppuvuodesta liikunta- ja nuorisopalvelut muuttivat
Kirjastotalolta kaupungintalolle.

Raisiossa 27.2.2023

Leena Laakso
sivistysjohtaja

Sivistyslautakunnan tilinpaatéskasittely 8.3.2023 § 21
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2023181-5

Vapaa-aikalautakunnan tilinpaatoskasittely 7.3.2023 § 41
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2023191-8
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1.1.6. Elinvoima- ja kilpailukykytoimialan katsaus

Vuosi 2022 jatkui edelleen poikkeuksellisissa oloissa; alkuvuodesta 2020 alkanut
koronapandemia vaikutti koko kaupungin toimintaan. Etatéita jatkettiin soveltuvin osin, tiloja
suljettiin ja aukaistiin ja sisaisid kokouksia pidettiin yhd enemman Teams-yhteyksilla. Kaikki
nama toimenpiteet kuormittivat henkiléstoa normaalia enemman. Pandemian varjossa pystyttiin
kuitenkin suoriutumaan tarvittavista tehtavista.

Helmikuussa 2022 alkanut sota Ukrainassa on johtanut inflaation kiihtymiseen ja energian
hintojen nousuun. Muuttunut maailmanpoliittinen tilanne nakyy infralauta-kunnan talousarviossa
palvelujen ostojen seka aineiden ja tarvikkeiden hintojen nousuna, joihin varautuminen ei ollut
mahdollista.

E18 Kehatien parantaminen —hanke eteni vuoden aikana. E18 Raision keskusta —hankkeen
katusuunnitelmat (16 kpl) vahvistettiin huhtikuussa. Tiesuunnitelman mukaisen katualueen
lunastustoimitus laitettiin vireille kevaalld Maanmittauslaitoksen toimesta. Katselmukset pidettiin
syksylla ja toimituksen loppukokous pidettiin joulukuussa. E18 Naantali-Raisio —hankkeen
tiesuunnitelman laatiminen jatkui; hankeryhman kokouksia oli 5 kpl ja muiden tekniikkaryhmien
kokouksia 37 kpl.

Vaylavirasto aloitti Turku-Uusikaupunki junaradan peruskorjauksen ratasuunnitelman laatimisen
seka (Turku) Raisio-Naantali junaradan peruskorjauksen ja séhkdistyksen ratasuunnitelman
laatimisen. Ratasuunnitteluun liittyvia kokouksia oli yhteensa 15 kpl.

Tilapalvelut laati Tiedonpuiston koulun hankesuunnitelman, joka hyvaksyttiin. Toteutusmalliksi
valittiin projektinjohtourakointi (PJU). Urakoitsija kilpailutettiin syksylla. Hyvinvointialueelle
siirtyvien Kiinteistdjen vuokrasopimuksia laadittiin asetuksen mukaisesti. Kiinteistjen
kunnossapitotdita tehtiin suunnitelmien mukaisesti.

Kunnallistekniset palvelut oli mukana erilaissa seudullisissa hankkeissa ja selvityksissa, mm.
paikallisjuna-, joukkoliikenne- ja liikenneturvallisuusselvitykset. Kaava-alueiden toteuttamista
jatkettiin mm. Jarviniityn ja Kuloistenniitty 1 —alueiden osalta. Puistoja ja leikkipaikkoja
kunnostettiin eri puolilla kaupunkia. Kuloisten risteyssillan uusimisesta aloitettiin tiesuunnitelman
laadinta yhdessa ELY-keskuksen ja Vaylaviraston kanssa.

Ruokapalvelut aloitti yhteistydn Suomen Punaisen Ristin kanssa: SPR:n vapaaehtoiset alkoivat
jakaa kouluista yli jaanytta ruokaa Raision lukiossa ja Vaisaaren koulussa. Toiminta laajeni
syyslukukauden aikana yhteensa viiteen kouluun.

Hyvinvointialueen aloitusta varten tuotettiin tietoja ruokapalvelun palvelutuotannosta, hinnoista ja
henkildkunnasta Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle ja myéhemmassa vaiheessa Kaarea
Oy:lle. Ruokapalvelut osallistui iimastohankkeen tyéryhmaan seka Tiedonpuiston koulun ja
Kuloistenniityn paivakodin keittididen suunnitteluun yhdessa tilapalvelujen kanssa.

Maankayttd- ja asumispalveluiden osalta valmistuneita asemakaavoja oli yksi kpl. Uusia
omakotitalotontteja luovutettiin vuoden 2022 aikana 28 kpl. Naista 19 kpl vuokrattiin ja myytiin 9
kpl. Kerrostalotontteja luovutettiin 1 kpl, vuokrattuna. Rivitalotontteja luovutettiin 4 kpl, 2 kpl
vuokraamalla ja 2 kpl myymalla. Yritystontteja luovutettiin 1 kpl vuokraamalla. Lisaksi 3
yritystontin vuokrasopimukset uusittiin.

Rakennuslupia myonnettiin vuonna 2022 yhteensa 97 kpl, toimenpidelupia 122 kpl ja
maisematydlupia 28 kpl. Mydnnettyjen rakennuslupien yhteenlasketut kerrosalaneliét olivat 52
012 kem2 ja tilavuudet 280 278 m3. Kaikkiaan erityyppisia paatoksia tehtiin 745 kpl.
Rakennuslupien maara vaheni jonkin verran vuodesta 2021. Rakennettu kerrosala kuitenkin
lisdantyi 16 283 kem2. MyGs toimenpidelupien maara vaheni vuoteen 2021 verrattuna.
Lupapaatdksen hakija sai kateensa keskimaarin 25 paivassa.

Ymparistopalveluissa elintarvikevalvonnan tarkastuksilla keskityttiin valtakunnallisiin
painopisteisiin, kuten lampdatilojen hallintaan, jaljitettavyyteen ja takaisinvetoihin, mutta myos
tilojen soveltuvuuteen ja siisteyteen, henkildkunnan toimintaan ja elintarvikkeista annettaviin
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tietoihin. Ruokaviraston valvonnan painopisteena 2022 oli myds rikosten torjunta, josta saatiin
paljon koulutusta. Terveydensuojelun valvontaa suunnattiin suunnitelman mukaisesti mm.
kouluihin, paivakoteihin ja majoitustoimintaan. Vuosittain valvontaa kohdistetaan myds
uimarantoihin, uimahalleihin ja talousveden jakeluun.

Raision kaupunki on mukana Suomen luonnonsuojeluliiton VieKas life —hankkeessa, jonka
toimesta on torjuttu jattiputkea Raisiossa. limastosuunnitelmasta tekoihin —hanke paattyi vuoden
2022 lopulla. Hankkeessa jalkautettiin ilmastosuunnitelman toimia kohti konkreettisempia
toimenpiteitd. Kaupunki jatkaa vuoden 2023 aikana Ymparistdministerion rahoittamalla
Tulevaisuuden kestava Raisio —hankkeella konkreettisten toimenpiteiden toteuttamista ja
seurantaa. Edella mainittujen liséksi Varsinais-Suomen Helmikunnat —hankkeen tiimoilta tehtiin
luonnonhoitotéita Raision alueella Ymparistoministerion rahoittamana. Kunnostustyot
painottuivat pddasiassa Raisionlahdelle.

Lupalautakunnan tilinpaatoskasittely 9.3.2023 § 24
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2023193-5

Infralautakunnan tilinpaatéskasittely 28.2.2023 § 31
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2023190-5
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1.1.7. Taloudellinen kehitys vuonna 2022 ja arvio tulevasta kehityksesta

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerién taloudellisen katsauksen mukaan maailmantalouden nakymat ovat
synkat. Venajan hyokkayssodan ja Euroopan energiakriisin jatkumisen lisdksi myos inflaatio
jatkuu nopeana. Hyvasta tyodllisyystilanteesta huolimatta kuluttajien luottamus on heikkoa.
Maailmantalouden kasvu hidastuu vuoden 2023 aikana, mutta elpyy vuonna 2024.

Yhdysvalloissa talouden alkuvuoden supistumisen jalkeen talous elpyi vuoden 2022 kolmannella
neljanneksella. Kiinan taloudessa heikko kotimainen kysynta seka ongelmat kiinteistosektorilla
ennakoivat talouden vaimeaa kasvua. Euroalueen talouskehitys on loppuvuoden 2022
perusteella hidastumassa kasvun osalta. Vuoden 2023 alussa talous on taantumassa, mutta
ennusteen mukaan kasvu elpyy vuoden 2023 ja 2024 aikana. Ison-Britannian talousnakymat
ovat heikot ja talous oli teknisessa taantumassa loppuvuonna 2022. Nopean inflaation ja muiden
haasteiden lisaksi EU-ero vaikuttaa yha talousnakymiin. Iso-Britannian talous supistuu vuonna
2023 ja kaantyy positiiviseksi vuonna 2024, palvelusektorin ndkymat ovat kohtalaisen
myonteiset. Ruotsissa nopea inflaatio ja kotitalouksien korkea velkaantuneisuus johtavat
taantumaan vuonna 2023. Ruotsissa talouden arvioidaan kaantyvan kasvuun vuonna 2024
inflaation hidastuessa ja reaalipalkkojen elpyessa. Vengjalla hyokkayssodan jatkuminen johtaa
talouden taantuman pitkittymiseen. Lansimaiden asettamat pakotteet rajoittavat energian vientia.
Japanissa talouskehitys on ollut vakaata ja ennakoivat indikaattorit viittaavat suhteellisen
myonteisiin talousnakymiin kokonaistuotannon kasvaessa vuosina 2023 ja 2024.

Euroopan ja koko maailman tulevien talousnakymien ennakoiminen on edellisen vuoden tavoin
haastavaa olemassa olevan maailman tilanteen vuoksi. Suomen talouden katsotaan painuneen
vuoden 2022 loppupuolella tekniseen taantumaan. Kysynta heikkeni laajalti vuoden viimeisella
neljanneksella. Lasku oli ndhtavissa useilla eri sektoreilla, erityisesti investoinnit ja vienti laskivat
edellisvuodesta.

Tilastokeskuksen julkaiseman kansantalouden vuositilinpidon tarkentuneiden ennakkotietojen
mukaan Suomen bruttokansantuotteen volyymi kasvoi vuonna 2022 2,1 prosenttia. Edellisena
vuonna vastaava kasvu oli 3 prosenttia. Hintojen nousu vaikutti negatiivisesti kotitalouksiin.
Yksityiseen kulutukseen kaytettiin vuonna 2022 aikaisempaa enemman rahaa, mika selittyy
kulutuskorin poikkeuksellisen suurella kallistumisella. Kuluttajaindeksin mukaan inflaatio oli
vuonna 2022 korkeinta 40 vuoteen. Tilastokeskuksen mukaan kaypahintainen yksityinen kulutus
kasvoi 8 prosenttia ja yksityisen kulutuksen volyymi 2 prosenttia. Palkkojen ja palkkioiden kasvu
oli vuonna 2022 6 prosenttia. Kotitalouksien tulot kasvoivat menoja vahemman.

Vuonna 2022 liikevaihdon kasvua oli teollisuuden kaikilla paatoimialoilla tekstiiliteollisuutta
lukuun ottamatta. Voimakkainta kasvu edellisvuoteen verrattuna oli sdhko- ja
elektroniikkateollisuudessa, 22,3 prosenttia, seka kemianteollisuudessa, 17,6 prosenttia.
Metalliteollisuuden liikevaihdon kasvu oli 11,4 prosenttia ja metsateollisuuden kasvu oli 2,9
prosenttia. Hintojen nousu vaikutti osaltaan toimialojen liikkevaihdon kasvuun.
Tekstiiliteollisuuden liikkevaihto vaheni 3,1 prosenttia vuoden takaisesta.

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan Suomen tyéllisyystilanne vahvistui vuonna
2022. Tyollisyysaste nousi vuodesta 2021 1,6 prosenttiyksikkda. 15-64 —vuotiaiden
tyéllisyysaste oli vuonna 2022 73,8 prosenttia. Vuonna 2021 tydllisyysaste oli 72,3 prosenttia.

Tyovoimatutkimuksen mukaan vuoden 2022 keskimaarainen 15-74 —vuotiaiden ty6ttomyysaste
oli 6,8 prosenttia. Vuonna 2021 ty6ttomyysaste oli keskimaarin 7,7 prosenttia.

Lahteet: https://www.vm.fi; https://www.stat fi
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Kuntien ja kuntayhtymien taloudellinen tilanne

Vuoden 2022 julkaistujen kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarvioiden mukaan kuntatalous
toteutui Ihes tasapainossa. Ennakkotietojen mukaan vuonna 2022 alijadmaisen tuloksen kuntia
oli 89 (v. 2021 61 kuntaa). Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli vuonna 2022 14 (v. 2021 8
kuntaa). Kertaluonteiset myynnit paransivat kuntatalouden tulosta. Voimakkaimmin
tilinpaatoésarvioiden tuloihin vaikutti myyntivoitot muun muassa sote-kiinteistoista. liman
kertaluonteisia eria kuntatalouden rahoitusjaama olisi ollut alijgamainen. Tulojen ja menojen
epatasapaino ja rakenteelliset ongelmat odottavat viela edellisen vuoden tavoin ratkaisua. Sote-
uudistuksen jalkeen, tulevina vuosina, kuntien palveluiden jarjestdmisen ja kuntien talouden
ennakoidaan olevan jatkossa hivenen ennustettavampaa.

Tulokehityksen osalta kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat ja toimintatuotot laskivat
heikentaen toimintakatetta. Kuntien verotulot kehittyivat kuitenkin positiivisesti myds vuonna
2022, kuten edellisendkin vuonna. Kunnilla oli kertaluonteisia myyntivoittoja, jotka osaltaan
paransivat tulosta reilusti. Tulosta paransivat osaltaan myos korona-avustukset. Kulujen osalta
energiakriisin vaikutuksesta kuntien ja kuntayhtymien energiakulut nousivat edellisvuodesta noin
kahdeksan prosenttia.

Koronan vaikutukset nakyivat viela vuonna 2022. Kunnat saivat valtiolta koronatukia yhteensa
noin 770 miljoonaa euroa. Suurin osa koronatuesta oli Sosiaali- ja terveysministerion kautta
myonnettya terveysturvallisuuden valtionavustusta.

Vuosi 2022 oli kuntatalouden puolella tasapainossa koronasta, sote-valmistautumisesta ja
sodasta Ukrainassa huolimatta. Kuntaliiton mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilikauden 2022
tulos laski 0,54 miljardilla eurolla vuoteen 2021 verrattuna ollen kuitenkin 1,27 miljardia euroa
ylijaadmainen. Tilikauden tulos toteutui heikommin kuin Valtiovarainministerion vuoden 2022
syksyn kuntatalousohjelman kehitysarviossa ennakoitiin. Kehitysarviossa tilikauden tulos oli 2,7
miljardia euroa. Vuosikate euroa per asukas heikkeni vuonna 2022 kaikissa kuntakokoryhmissa.
Myds talouden tasapainoa kuvaava tunnusluku vuosikate poistoista (%) pieneni kaikissa
kuntakokoryhmissa. Kyseinen tunnusluku heikkeni Manner-Suomen kunnissa 157 prosentista
145 prosenttiin, Sydmavelkaa otettiin vuonna 2022 noin 12 miljoonaa euroa. Sydmavelka on
kuntien negatiivisten vuosikatteiden summa.

Toiminnan ja investointien rahavirta heikkeni negatiivisen tulokehityksen myota edellisvuoteen
verrattuna ja jai noin 0,30 miljardia euroa miinukselle. Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta
kasvoi 1,0 prosenttia. Lisalainaa otettiin noin 0,24 miljardia euroa. Omaisuuden myynnit
vahensivat kuntien lainanottotarvetta. Kuntien rahavarat kasvoivat 6,95 miljardia euroa. Kuntien
ja kuntayhtymien investoinnit kasvoivat 0,43 miljardia euroa, eli 8,0 prosenttia.

Euromaaraisesti isoimmat tulokset tehtiin edellisvuoden tapaan isoissa kaupungeissa,
Helsingissa, Espoossa ja Oulussa. Asukasmaaraan suhteutettuna parhaat tulokset (1 498
eur/asukas) ja heikoimmat tulokset (-1 107 eur/asukas) tehtiin asukasmaaraltaan pienissa
kunnissa. Ennakkotietojen mukaan taseen kertynytta alijagmaa vuoden 2022 lopussa oli 14
kunnalla, samoin kuin oli vuoden 2021 tilinpaatoksissa.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2022 toimintatuotot laskivat noin 1,9 prosenttia, eli noin 200
miljoonaa euroa. Toimintatuottoja paransivat muun muassa valtion korona-avustukset ja
kertaluonteiset myynnit toimintatuottojen. Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 1.8.2021
pienensi maksutuottoja myo6s vield vuonna 2022. Toimintakulut kasvoivat 5,0 prosenttia.
Kuntatalouden menojen kasvu oli euromaaraisesti noin 2100 miljoonaa euroa. Koronapandemia
vaikutti kustannuksiin alkuvuoden rajoitustoimien, ennaltaehkaisemisen, testauksen ja
tautitapausten hoitokustannusten kautta. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kustannuksia
lisdsi Ukrainasta sotaa pakenevien henkiléiden palveluiden jarjestaminen. Vaeston ikarakenteen
muutos lisasi kuntien peruspalveluiden palvelutarvetta noin 0,3 %-yksikkda. Valtion hallituksen
tehtavien laajennusten kustannusvaikutus oli 120 miljoonaa euroa. Muita toimintakuluihin
vaikuttavia kasvaneita kuluja olivat palkkaratkaisun sopimuskorotukset 2,55 prosenttia (450 mil].
euroa). Toimintakuluja laskivat kuntatyénantajan sosiaalivakuutusmaksujen lasku 0,40 %-
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yksikolla (-70 milj. euroa) seka kuntien tydmarkkinatuen kustannuksien lasku 9,0 prosentilla (-53
milj. euroa). Kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkeni 7,4 prosenttia (2,3 mrd. euroa).

Kuntien verotulot kasvoivat vuonna 2022 noin 5,3 prosenttia edellisvuodesta. Kunnallisverotulot
nousivat 5,0 prosenttia. Verotulojen kasvuun vaikuttivat tyollisyyden kasvu ja palkkasumman
kasvu (+6,5 %). 16 kuntaa korotti ja 12 kuntaa laski tuloveroprosenttiaan vuodelle 2022.
Veroperustemuutokset vahensivat verotulojen maaraa. Yhteisdverotulot kasvoivat 6,6 prosenttia.
Vuoden 2021 koronatuen hantia kertyi vield vuonna 2022 (220 milj. euroa).
Varhaiskasvatusmaksujen alennuksen kompensointi lisési yhteiséveroa (90 milj. euroa).
Kiinteistdéverot kasvoivat 6,2 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Kasvun taustalla oli
rakennusten jalleenhankinta-arvojen korottumisesta johtuva kiinteistéveron verotusarvon nousu.
Kiinteistéverotuloon kiinteistdveroprosenttien muutosten vaikutus oli verrattain pieni.

Valtionosuudet kasvoivat 6,5 prosenttia, eli noin 660 miljoonaa euroa. Valtionosuuksien
suurimmat yksittaiset tekijat koostuivat Sanna Marinin hallituksen valtionosuusleikkauksesta (-
564 milj. euroa), erillisesta valtionosuuden korotuksesta (+246 milj. euroa), kiky-vahennyksen
muutoksesta pysyvaksi leikkaukseksi (-234 milj. euroa) seka verotulomenetysten
kompensaatiosta (+300 milj. euroa). Valtionosuuksia lisasivat tehtavien laajennukset (+120 milj.
euroa), peruspalvelujen valtionosuuden indeksitarkistus (+188 milj. euroa) sekd OKM:n
valtionosuuksien indeksitarkistus (+18 milj. euroa) ja kustannustenjaon tarkistus (+13 mil].
euroa).

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate laski 11,6 prosenttia, ollen 4,22 miljardia euroa.
Valtiokonttorin vuoden 2022 tilinpaatésarvion mukaan vuosikate heikkeni 0,55 miljardia euroa
vuodesta 2021, jolloin vuosikate oli vahva. Valtionosuudet kasvoivat noin 650 miljoonalla eurolla
hallitusohjelman mukaisista tehtavanlaajennuksista, valtionosuuksien tason korotuksesta ja
indeksitarkistuksesta johtuen. Myds verotulot kasvoivat. Kuntien toimintakate heikkeni,
toimintakulujen kasvusta ja koronatukien vahentymisen myota toimintatuottojen vahentymisesta
johtuen.

Euroopan tilanteen ollessa sodan jatkuessa viela epavakaassa tilanteessa, silla on vaistamatta
vaikutuksia kuntien toimintaan ja talouteen. Mahdolliset pakolaisaallot, varautumistoimet seka
hintojen ja korkotason muutokset edellyttavat kunnilta talouden hallintaa ja riskiskenaarioiden
huomioimista.

Lahteet: https://www.vm.fi; https://www.kuntaliitto.fi, https://www.stat.fi
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Raision taloudellinen kehitys

Raision kaupungin vuoden 2022 taloudellinen kehitys mukaili paasaantdisesti kuntakentalla
tapahtunutta kehitysta.

Raision kaupungin tulos oli usean muun kunnan tavoin positiivinen. Positiivisesta tuloksesta
huolimatta toimintatuottojen lasku edellisvuodesta seka etenkin toimintakulujen voimakas kasvu
edellyttavat kaupungin toiminnan tarkastelua tulevina vuosina, jotta tuottojen ja kulujen
rakenteellinen epatasapaino saadaan kaannettya kestavalle uralle. On syyta huomata, etta
vaikka talouden toteuma mukailee talousarviota, merkittava vuosittainen kulukasvu ilman yhta
merkittdvaa peruspalveluihin kohdennettua toiminnallista muutosta ei ole pitkalla tahtaimella
kestavaa. Kuntien rahoitusjarjestelmat ovat muutoksen aarella tulevina vuosina, mika lisaa
epavarmuutta. Kuntien verotulorahoitus vahenee sote-uudistuksen yhteydessa 12,64 %-
yksikkda leikkaantuneen veroprosentin myéta. Kunnilla on myds investointipaineita, jotka tulee
kattaa aiempaa pienemmalla tulorahoituksella ja lisdantyvalla velkarahoituksella.

Raision kaupungin toimintakulut kasvoivat vuonna 2022 voimakkaasti. Tulot olivat edellisvuotta
alhaisemmat. Vuonna 2021 tuloja kasvatti vuotta 2022 suuremmat korona-avustukset. Korona-
avustusten mekanismi oli vuonna 2022 samanlainen kuin vuonna 2021, eli avustuksia maksettiin
kuluja vastaavasti. Kaupungin verotulojen kehitys oli vuonna 2022 ennakoitua positiivisempaa.
Verotulot siivittivat kaupungin vuosikatteen talousarviossa arvioitua positiivisemmaksi, vaikka
vuosikate ei yltdnytkaan edellisvuoden vuosikatteen tasolle.

Kuntatalouden asiantuntijat korostavat, etta kuntien on syyta huomioida tulevien vuosien
taloudellisten haasteiden vaikutukset. Raision, kuten usean muun suomalaisen kunnan
taloudellinen tilanne on koronavuosien tukien seka parantuneiden verotulojen vuoksi ollut kaksi
edellista vuotta positiivinen. On kuitenkin tarkeda muistaa, etta sote-uudistuksen myéta
tapahtuneen verotuloleikkauksen jalkeen kunnilla on aiempaa huomattavasti vahemman
taloudellista liikkumavaraa. Mikali kunnalla on edessaan suuria investointipaineita, tehtavien
toimien priorisointityd on tulevina vuosina valttamatonta.

Raisiolla on tulevaisuudessa edessaan suuria investointeja. Lisaksi sote-uudistuksen mydéta
tuloja ja menoja siirtyi hyvinvointialueelle, mutta kunnalle jai hoidettavakseen lainat ja tulevat
investoinnit aiempaa pienemmalla tulorahoituksella. Nain ollen toiminnan ja talouden tasapainon
huolellinen analysointi ja kulutason pitaminen maltillisena on tulevaisuudessa kunnan talouden
pitkaaikaisen tasapainon saavuttamiseksi ja rakenteellisen alijadman valttdmiseksi ensiarvoisen
tarkeaa.

Raision kaupungin vuoden 2022 tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja oli 5,6 miljoonaa euroa.
mika on noin 2,7 miljoonaa euroa edellisvuoden tulosta pienempi. Tilinpaatoksessa esitetaan
tehtavaksi 3,235 miljoonan euron investointivaraus Tiedonpuiston koulun
uudisrakennushankkeeseen. Taten Raision kaupungin vuoden 2022 tilikausi muodostuu
investointivaraus huomioiden 2,3 miljoonaa euroa ylijadmaiseksi. Taseen kertynyt ylijagama
aikaisemmilta vuosilta on 21,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 tilikauden ylijaamalla taseen
kertyneeksi ylijdgdmaksi muodostuu 23,9 miljoonaa euroa eli 959 euroa per asukas (asukasluku
24 961).

Toimintatuotot olivat vuonna 2022 noin 46,2 miljoonaa euroa ja ne toteutuivat noin 3,0 miljoonaa
euroa muutettua talousarviota paremmin, mutta noin 1,2 miljoonaa euroa vuotta 2021
heikommin. Tuet ja avustukset toteutuivat 2,5 miljoonaa euroa talousarviota paremmin, mutta
1,7 miljoonaa euroa edellisvuotta heikommin. Tukien ja avustusten maaraan vaikuttivat valtion
koronakorvaukset, jotka kattoivat koronan hoidon aiheuttamat lisakulut. Maksutuottojen osalta
muun muassa rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut ja terveydenhuollon maksut toteutuivat
arvioitua paremmin.

Toimintakulut olivat vuonna 2022 -189,5 miljoonaa euroa ja ne ylittivat sekd muutetun
talousarvion etta edellisen vuoden toteuman. Henkiléstdkulut toteutuivat 1,6 miljoonaa euroa alle
muutetun talousarvion. Palvelujen ostot ylitti muutetun talousarvion 0,3 miljoonalla eurolla.
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Kulukasvu vuodesta 2021 on ollut verrattain suurta, 11,0 miljoonaa euroa. Merkittdvimmin
toimintakulujen kasvu aiheutui henkiléstdkulujen ja palvelujen ostojen voimakkaasta kasvusta.
Henkildstokulut kasvoivat edellisvuodesta 4,2 miljoonaa euroa, eli 5,5 prosenttia. Palvelujen
ostot kasvoivat edellisvuodesta 4,7 miljoonaa euroa, eli 5,7 prosenttia. Maailman tamanhetkisen
tilanteen vuoksi inflaatio on voimakasta ja hintojen nousu on aiheuttanut kasvua kaupungin eri
kululajeissa. Aineet ja tarvikkeet toteutuivat noin 1,2 miljoonaa euroa edellisvuotta suurempina.

Vuoden 2022 toimintakate oli koko kaupungin osalta noin 2,3 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota parempi paaosin toimintatuottojen arvioitua positiivisemman toteuman johdosta.
Raision vuoden 2022 toimintakate oli noin -143,3 miljoonaa euroa, ollen noin 12,2 miljoonaa
euroa vuoden 2021 toimintakatetta heikompi. Toimintakatetta heikentda voimakkaasti kasvaneet
toimintakulut. Osaltaan toimintakatetta heikentaa sosiaali- ja terveyspalvelujen Ruskon
sairaanhoitopalvelujen arviota alhaisemmasta kaytosta aiheutuva maksupalautus, 1,3 miljoonaa
euroa.

Kaupungin verotulot olivat tilinpaatdosvuonna 117,6 miljoonaa euroa, ja ne toteutuivat 1,2
miljoonaa euroa arvioitua paremmin ja 6,3 miljoonaa euroa, 5,7 %, edellisvuotta paremmin.
Kunnallisverotulot olivat 99,9 miljoonaa euroa, ja ne toteutuivat noin 4,8 miljoonaa euroa vuotta
2021 paremmin. YhteisGverotuotot toteutuivat noin 1,2 miljoonaa euroa edellisvuotta paremmin,
ollen noin 9,8 miljoonaa euroa. Kiinteistdverojen toteuma oli noin 8,0 miljoonaa euroa, eli noin
0,3 miljoonaa euroa edellisvuotta enemman.

Kunnallisverotulojen kasvua selittavat merkittavimmin tydllisyystilanteen paraneminen ja
palkkasumman kasvu. Myds positiivinen asukasluvun kehitys on vaikuttanut positiivisesti
kunnallisverotuottoon. Yhteisoverojen kasvuun vaikutti vuonna 2022 viela vuoden 2021
koronatuen koronatukitoimena tehty kuntien yhteisdveron jako-osuuden kertaluonteinen 10 %-
yksikdn nosto. Myds 1.8.2021 paatetty varhaiskasvatusmaksujen alennuksen kompensointi
vaikutti yhteisoverotuottoon positiivisesti. Kiinteistoverotuksen osalta
rakennuskustannusindeksin nousu ja siitd aiheutunut rakennusten jalleenhankinta-arvojen
korotus nostivat kiinteistoveron verotusarvoja.

Raision kaupungin valtionosuudet olivat vuonna 2022 39,4 miljoonaa euroa. Valtionosuudet
kasvoivat vuodesta 2021 3,8 miljoonaa euroa eli 10,7 prosenttia.

Kaupungin vuosikate oli vuonna 2022 13,7 miljoonaa euroa eli 2,4 miljoonaa euroa edellisvuotta
heikompi. Vuosikatetta parantaa arvioitua suuremmat verotulot. Kulujen suuri kasvu kuitenkin
heikensi vuosikatetta. Kaupungin poistot olivat 8,2 miljoonaa euroa. Vuosikate kattoi poistot,
mutta tunnusluku "vuosikate/poistot, %” heikentyi edellisvuoden 203,7 prosentista vuoden 2022
168,1 prosenttiin.

Kaupungin vuoden 2022 tilikauden ylijadma investointivaraus huomioiden oli noin 2,3 miljoonaa
euroa, joten tilikauden ylijadma mukaan luettuna kertynyt ylijagama on 23,9 miljoonaa euroa (959
euroa/asukas). Konsernin tilikauden ylijadma oli 5,7 miljoonaa euroa ylijagdmainen, joten
kertynytta ylijaamaa on nyt 38,0 miljoonaa euroa (1 521 euroa/asukas).

Kaupungin bruttoinvestoinnit olivat vuonna 2022 10,4 miljoonaa euroa. Investointitaso kasvoi 3,5
miljoonalla eurolla vuodesta 2021. Investointien maara alitti muutetun talousarvion 2,5
miljoonalla eurolla.

Raision kaupungin lainakanta oli vuoden 2022 lopussa 41,9 miljoonaa euroa. Lainojen maara
vaheni 8,0 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Lainamaaran vahenemista selittadvat padosin
verotulojen hyva toteutuminen seka arvioitua pienempi investointitaso. Lainakanta asukasta
kohden oli 1 680 euroa. Konsernin lainakanta oli 69,3 miljoonaa euroa eli 1,2 miljoonaa euroa
enemman kuin vuonna 2021. Konsernin lainakanta asukasta kohden oli 2 777 euroa. Kuntien
keskimaarainen asukaskohtainen lainamaara oli vuonna 2021 3 466 euroa ja vastaavasti
kuntakonsernien asukaskohtainen lainamaara oli vuonna 2021 7 680. Raision lainakanta on talla
hetkelld kuntien keskimaaraista lainakantaa alemmalla tasolla. Lainamaara tulee nousemaan
voimakkaasti tulevina vuosina investointimaaran suuren kasvun myota sekad kaupungin etta
kaupunkikonsernin osalta.
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Koronan vaikutukset Raision kaupungin toimintaan ja talouteen
Koronan vaikutuksia vuonna 2022 kuvataan lautakunnittain seuraavasti:

Kaupunginhallituksen alaisten Kh, konsernin ja Kh, kaupunkikehityksen osalta koronan
taloudelliset vaikutukset ovat olleet vahaisia. Toiminnallisesti vaikutuksia on ollut vield vuonna
2022 digipalveluiden osalta lisdantyneina laitehankintoina ja niihin liittyvina t6ind muun muassa
etatdiden lisdantymisen ja vakiintumisen vuoksi.

Lupalautakunnan osalta koronalla ei ole juurikaan ollut vaikutusta lupalautakunnan alaisiin
kustannuksiin eika tuottoihin.

Infralautakunnan osalta korona vaikutti seuraavasti:
Toiminnalliset vaikutukset

Ruokailuaikojen muutokset/laventumiset kouluissa vaikuttivat kdytannén toimintaan ja
henkildstoresurssin kohdentamiseen eri tavalla kuin tavanomaisesti. Ruokasalitoimintoihin,
tarjoilulinjastojen desinfiointiin seka tarjoiluastioiden ja -ottimien jatkuvaan vaihtamiseen ohjattiin
tavanomaista enemman tydpanosta. Tyopanos oli poissa valmistuksesta ja nakyi
kevatlukukauden ajan siten, etta tarjolle voitiin valmistaa kouluissa vain yksi ruokavaihtoehto.
Lisaksi salaatit tarjottiin sekoitettuna yksittaisten salaattivalikoiman tuotteiden sijaan, jotta
asiakkaat koskivat vain mahdollisimman vahaiseen maaraan tarjoiluottimia. Edella mainittujen
ruokalistamuutosten vuoksi kouluruokailusuosituksen tavoitteet eivat tayttyneet.

Henkildkunnan poissaoloja ja sijaisten palkkaamisen tarpeita oli tavanomaista enemman, kun
ohje oli jaada pois tydsta jo vahaistenkin flunssaoireiden ilmettya. Tyontekijdiden rekrytoinnissa
oli haasteita, kun tydvoimaa ei ollut saatavilla tarvittavaa maaraa. Liian pieni henkilostomaara
paivittaisissa prosesseissa johti kouluissa kertakayttdastioiden kayttéon toistuvasti.

Koronan vaikutus palvelutoimintaan oli loppuvuotta kohden vahenemassa, mutta siivouksessa
jouduttiin hankkimaan edelleen normaalia enemman siivoustarvikkeita, kasidesia, papereita ja
suojatarvikkeita koronaa edeltaviin vuosiin verrattuna.

Kalustoa kehitettiin hankkimalla uusi lava-auto (pick up) liikuntapalveluiden kayttéon ja
pakettiauto materiaalipalveluiden kayttdon. Hankintoja vaikeutti koronan aiheuttama globaali
puolijohdekomponenttipula, joka heijastuu toimitusaikoihin. Lisaksi geopoliittinen tilanne aiheutti
useiden materiaalinen osalta saatavuusongelmia ja hintojen nousua.

Taloudelliset vaikutukset

Pandemiasta johtuen siivouksessa jouduttiin hankkimaan normaalia enemman
siivoustarvikkeita, kasidesia, papereita ja suojatarvikkeita. Tasta johtuen siivouksen aineisiin ja
tarvikkeisin jouduttiin kayttamaan 45 % (noin 49.000 euroa) talousarviossa arvioitua enemman
maararahaa.

Ruokailijamaarien vaihtelu oli tavanomaista suurempaa kevatlukukauden aikana kouluissa ja
paivakodeissa koronasta johtuvien poissaolojen vuoksi. Hulvelan palvelutalon Katrillisali oli
suljettuna ulkopuolisilta ruokailijoilta heinakuun loppuun saakka. Terveyskeskussairaalan osasto
2 oli koronaosastona ja tdman vuoksi asiakkaita oli vAhemman kuin tavallisesti.

Joukkoliikenteen matkamaara ei ole viela palannut epidemiaa edeltavalle tasolle. Tammi-
joulukuun matkamaara oli noin 21,9 miljoonaa, mika on 29 % enemman verrattuna vuoteen
2021 ja -17 % verrattuna vuoteen 2019. Marraskuussa myonnettiin valtion lisatuki
joukkoliikenneviran-omaisille koronatilanteen ja kohonneiden kustannusten vuoksi. Valtion
lisdtuen ansiosta talous kaantyi reilusti positiiviseksi. Raisio on liikenndinnin nettokustannusten
osalta 171.000 euroa alle talousarvion. Seudullisen joukkoliikenteen lopullinen tulos varmistuu
tilinpaatdksen yhteydessa, joka kasitelldan joukkoliikennelautakunnassa 15.3.2023.
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Turun kauppatori valmistui ja liikenndinti alkoi uudestaan torin ymparistdssa 31.10.2022.
Pysakkien valiaikaiset siirrot vaikeuttivat joukkoliikenteen kayttoa. Pysakkien siirrot vaikuttivat
todennakoisesti myos matkamaariin ja sita kautta talouteen.

Raision kaupunginhallitus paatti 1.11.2022 keharunkolinjan osalta, etta linjaa 9B jatketaan
Raision keskustasta Turun telakalle saakka. Linjan nettokustannus, arviolta 400.000 euroa
vuodessa, jaetaan joukkoliikenteen seudullisen kustannusjaon mukaisesti.

Henkilostovaikutukset

Ruokapalveluissa henkilékunnan poissaoloja ja tarpeita sijaisten palkkaamisen oli edelleen
tavanomaista enemman, koska ohjeena on ollut jadminen pois toista vahaistenkin koronaan
viittaavien oireiden vuoksi. Tarvittavaa tydvoimaa ei ole ollut saatavissa sijaisten palkkaamiseen,
mika on vaikeuttanut rekrytointia. Ty6ta on jouduttu tekemaan liian pienella henkildmaaralla,
mista johtuen paivittaisia tydprosesseja on muokattu ja ruokalistoja on jouduttu supistamaan
kaytdssa olevien resurssien mukaisiksi. Henkildstéravintola Elauksesta ei saanut tilattua
kokoustarjoiluja perjantaisin loppuvuoden aikana henkiléresursseista johtuen.

Sivistyslautakunnan osalta korona vaikutti toimintaan seuraavasti:

Korona vaikutti toimintaan varhaiskasvatuksessa ja kouluissa viela kevaalla. Etaopetusta
jarjestettiin tai toimintaa rajoitettiin tarpeen mukaan yksittaisille ryhmille. Syksylla toiminta on
palannut normaaliin kaytantéén. Henkildston sairauspoissaolot ja sijaisjarjestelyt aiheuttivat
kuluja.

Vapaa-aikalautakunnan osalta korona vaikutti vuoden 2022 alkupuolella vield jonkin talouteen ja
eri palveluiden kavijamaariin, joskin vaikutukset tasaantuivat vuoden mittaan ja toiminta toteutui
kokonaisuudessaan lahes talousarvion mukaisesti.

Koronan vaikutukset sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintaan ja talouteen vuonna 2022 olivat
seuraavat:

Vuonna 2022 Ruskon paivatoiminta oli edelleen evakossa Ketosen torpalla. Tasta johtuen
asiakasmaara/paiva oli pienempi kuin Maununtuvalla toimiessa.

Koronapandemian merkittava vaikutus vastaanottotydéhon jatkui myds vuonna 2022. Raision
terveysasemalle rakennettiin vuonna 2020 terveysaseman toiseen paahan
hengitystieinfektiovastaanotto erillisella sisdankaynnilla. Sinne keskitettiin kaikki Raision ja
Ruskon hengitystieinfektiopotilaiden tutkimukset ja hoito. Naissa tiloissa tapahtuu myds
koronanaytteiden otto. Vuonna 2022 laaja koronarokotusohjelma jatkui. Vuoden aikana
annettiin kaikkiaan 19 204 koronarokotetta 15 450 eri henkildlle yhteistoiminta-alueella.

Ruskon osalta koronanaytteiden otto, jaljitys ja padosa rokotuksista on tapahtunut Raision
terveysaseman tiloissa. Vuoden aikana muiden hengitystietulehdusten hoito siirtyi Ruskon
terveysasemalle, koronapotilaiden hoito oli edelleen Raisiossa.

Terveyskeskussairaalan kuntoutusosasto jatkoi edelleen toimintaansa koronaosastona.
Koronavaikutusten kompensaatiot:

Hallitus on sitoutunut korvaamaan koronaan liittyvat valittomat kustannukset taysimaaraisesti
niin kauan kuin tautitilanne ja koronastrategian toimeenpano sita edellyttavat. Valtio on tukenut
kuntasektoria vuosina 2020, 2021 ja 2022 yhteensa noin viidella miljardilla eurolla
koronaepidemian aiheuttamien lisdkustannusten ja tulonmenetysten vuoksi. Avustuksilla
korvataan koronaepidemian lisdkustannuksia, joita on vuoden 2022 aikana aiheutunut erityisesti
testauksesta, rokottamisesta ja covid-19-potilaiden hoidosta.

Valtion maksamat koronakorvaukset olivat suuruudeltaan noin 2,15 miljoonaa euroa
yhteistoiminta-alueen osalta.
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Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Talous- ja tuloperusteiden muutokset

Raision kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2022 veroprosenteista 1.11.2021 § 164.
Veroprosentteihin ei tehty muutoksia, ne pysyivat vuoden 2021 tasolla. Vuonna 2022 Raision
kaupungin tuloveroprosentti oli 20,25 %. Kiinteistoveroprosentit olivat seuraavat: yleinen
kiinteistdveroprosentti 1,25 %, vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti 0,41 %,
muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveroprosentti 0,93 %, voimalaitokset 1,25 %,
yleishyodylliset yhdistykset 0,75 % ja rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %.

Lautakuntien tilinpaatoksissa kuvataan merkittdvimmat lautakuntakohtaiset talous- ja
tuloperusteiden muutokset.

Olennaiset organisaatiomuutokset

Vuonna 2022 ei tehty merkittavia organisaatiomuutoksia. Raision kaupungin uusi organisaatio
seka hallintosaanto astuivat voimaan 1.8.2021. Vuoden 2022 aikana jatkettiin
organisaatiomuutoksen jalkautusta ja hallintosdant6a tarkistettiin.

Kaupungin ylimmassa johdossa tapahtui vuoden 2022 aikana seuraavat viranhaltijamuutokset:
Uusi viestintajohtaja aloitti virassaan huhtikuussa 2022. Sosiaali- ja terveysjohtaja irtisanoutui
kesakuussa 2022 ja tietohallintojohtaja irtisanoutui marraskuussa 2022. Kyseisia virkoja
hoidettiin vuoden 2022 loppuun sijaisjarjestelyin. Hallintojohtaja jai heindkuussa 2022 vuoden
mittaiselle virkavapaalle ja vs. hallintojohtaja aloitti heindkuussa 2022.

Merkittavimmat ja olennaiset poikkeamat tilinpaatéosvuoden talousarvioon seka kaupungin
toteutuneet toimintatuotot ja toimintakulut esitetdan luvuissa 2.1 ja 2.3.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt muutoksista kayttétalousarvioon seuraavasti: KV 31.1.2022 §
14, KV 7.3.2022 § 19, KV 4.4.2022 § 50, KV 4.4.2022 51 §, KV 4.4.2022 § 52, KV 23.5.2022 §
67, KV 6.6.2022 § 88, KV 19.9.2022 § 96, KV 12.9.2022 § 97, KV 28.11.2022 § 134.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt muista talousarvion olennaisista muutoksista seuraavasti:
verotulot KV 28.11.2022 § 134; rahoitustuotot KV 28.11.2022 § 134, rahoituskulut KV
28.11.2022 § 134, korkokulut KV 28.11.2022 § 134.

Kaupunginvaltuusto paatti Raision kaupungin sopeutusohjelmasta vuosille 2021-2023 12.4.2021
§ 52. Tavoitteelliseksi sopeutusmaaraksi vuosille 2021-2023 hyvaksyttiin 3 320 500 euroa
Vuoden 2022 talousarviossa toimintakate sisaltda sopeutusmaaran 1 288 000 euroa.

Sopeutusohjelman toteutuminen 2022

Raision kaupungin sopeutusohjelma 2021-2023 (KV 12.4.2021 § 52) sisaltaa suuria
kehittdmislinjauksia ja euromaaraisia sopeutustoimenpiteita. Kullakin sopeutuskeinolla ja
toimenpiteelld on ohjelmassa maaritetty vastuuhenkild. Vastuuhenkild on paivitetty taulukkoon
vuoden aikana tapahtuneiden henkil6- ja nimikemuutosten mukaisesti.

Ohessa on koonti lautakunnittain sopeutustoimista, niiden tavoitemaarasta ja vuoden 2022
toteumasta. Lautakunnat ovat myds antaneet selvityksensa, mikali tavoitetta ei ole saavutettu.

Koko kaupunkitasoisesti vuoden 2022 saastétoimenpiteet toteutuivat 471 000 euroa alle
suunnitellun maaran. Toteutunut saastésumma vuonna 2022 oli 817 000 euroa. Osa
toimenpiteista tuotti suunniteltua suuremman saaston, osa toimenpiteista ei toteutunut taysin tai
lainkaan. Ohessa esitetaan taulukot sopeutustoimista lautakunnittain.

Y¥alslo
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Lautakuntien sopeutustoimet 2022

Kaupunginhallitus

Suunniteltu | Toteutunut

Suunniteltu

Selite tehdyista
toimenpiteista seka

Sopeutus-

Sopeutustoimi Kustannuspaikka | sopeutus- | sopeutus- ;/st syista, mikali oh_!glrnassa
maara, € maara, € €° L sopeutustavoite ei EE _—
e vastuuhenkild
ole tayttynyt
Palkkiosaannét on
paivitetty uudessa
Luottamushenkildiden hallintosaanndssa
palkkioséannon tarkastelu. I%l;szza;;bz 1867
Luovutaan kokouksen ( ’ §67)
venyessa yli viiden tunnin Valtuusto 7 097 0 -7 097 Valtuust hallintojohtaja
korotetusta kokouspalkkiosta ka uuston .
tai pienennetadn okouspalkkiot olivat v.
. 2022 82 312,50
korotusprosentteja. s
euroa. Toteuma ylitti
talousarvion 22 312,50
eurolla.
Palkkiosaannét on
paivitetty uudessa
Luottamushenkildiden hallintosdannéssa
palkkiosaannon tarkastelu. luvussa 17.
Luovutaan kokouksen (KV 24.5 2021 § 67)
venyessa yli viiden tunnin Kaupunginhallitus 12 903 0 -12 903 hallintojohtaja
korotetusta kokouspalkkiosta Kaupunginhallituksen
tai pienennetaan kokouspalkkiot olivat v.
korotusprosentteja. 2022 103 980 euroa.
Toteuma ylitti talous-
arvion 3 980 eurolla.
Kehittamistoimenpiteita
on tehty mm. jarjesta-
malla esihenkildille
saanndllisia sisaisia
esihenkiléfoorumeja
seka tutkintoon
Panostetaan systemaattisesti johtavaa kunta-alan
organisaatiokulttuurin esihenkildvalmennusta.
kehittamiseen, My®ds esihenkildiden
esimieskoulutukseen, psykososiaalista tukea
tydntekijakokemuksen on kehitetty.
parantamiseen, kehitetdan Tyodntekijakokemusta
henkildstoraportointia, on parannettu mm.
sairauspoissaolojen lisdamalla henkildsto-
reaaliaikaista seurantaa seka etuja (mm. polkupyora-
toteutetaan systemaattisia etu ja liikunta-,
ga:i':‘ait:ggi'js' aclojen madrassa | Henkiostopalvelt 100 000 o| -100000 Z;‘L'f)t“ggl rfu:fgi‘;gf_ henkildstéjohtaja
tavoitellaan kuntien olojen seuranta on
keskimaaraista tasoa, minka mahdollista reaali-
saavuttaminen toisi arviolta aikaisena ja tdsma-
l1&hes 0,5 miljoonan euron toimia on kohdennettu
menojen vdhennyksen tarpeen vaatiessa.
vuositasolla. Tavoitteena v. Vuoden 2022
2022 100.000 € ja v. 2023 sairauspoissaolot ovat
300.000 € sairauspoissaoloista lukuisista kehittamis-
johtuvien kustannusten toimenpiteista
vahentyminen. huolimatta nousseet ja
syyna on edelleen
korona, joka aiheutti
runsaasti
sairauspoissaoloja.
Saastotavoitetta 100
000 € ei saavutettu.
Otetaan vuonna 2022 kayttoon
tydntekijoille annettava
Hyvinvoiva Raisio-seteli (tmv)
liikunta-/kulttuuri-/hieronta- Toteutunut.
[fysioterapia -seteli jota kay- Henkiléstén P&aatés Smartum-
tettdisi Raision alueella ja joka s - -80 000 -80 000 0 | seteleista on tehty ja henkildstéjohtaja
o o S L | virkistystoiminta :
palvelisi tydhyvinvoinnin lisaa- setelit on otettu
misen ohella raisiolaisia hyvin- kayttéon vuonna 2022.
vointiyrittajia. Tarkempi toteu-
tus suunnitellaan henkiléston
ja Raision yrittdjien kanssa.
ST LS 40000 -80000| -120 000
Yhteensa
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Lupalautakunta

Sopeutustoimi

Rakennuslupataksojen,
ymparisténsuojelun ja

Kustannuspaikka

Suunniteltu
sopeutus-

maara, €

Toteutunut
sopeutus-
maara, €

Suunniteltu
VS.
toteutunut,

Selite tehdyista
toimenpiteista seka
syista, mikali
sopeutustavoite ei
ole tayttynyt

Ympéristéterveydenhuollon
taksat korotettiin 1.1.2022
alkaen.

Sopeutus-
ohjelmassa
maaritetty
vastuuhenkild

Kirsi Anttila

Yhteensa

P Rakennusluvat 7 500 0 -7 500 | Rakennusvalvonnan taksat LA
Ymparistéterveydenhuollon uudistetaan. kun uusi Petri Ojanen
taksojen korottaminen rakennusjérjestys on

hyvaksytty.
Elintarvike- ja

i g s g terveydensuojelulain
Ympéristéterveydenhuollon | Ympéristotervey- 0 26 700 26 700 muut':; sten m}]/ ét3 otettiin
taksan muutos* denhuolto Kéyttoon uusi perusmaksu

150 €/valvontakohde.
CapSlaataiant 7 500 26 700 19 200

*Rivi tarkentaa varsinaista sopeutusohjelmassa méaaritettyd sopeutustoimea.

Infralautakunta

Sopeutustoimi

Kustannuspaikka

Suunniteltu
sopeutus-
maara, €

Toteutunut
sopeutus-
maara, €

Suunniteltu

toteutunut,

Selite tehdyista
toimenpiteista seka
syista, mikali
sopeutustavoite ei
ole tayttynyt

Sopeutus-
ohjelmassa
madritetty
vastuuhenkilo

Katuvalojen
sammuttaminen arkidina
klo 01-05. Sammuttaminen
ei koske paakatuja, eika
viikonloppuja. Uusilla
alueilla voidaan myds
vahentaa valaistustehoa
ybaikaan sammuttamatta
kokonaan valoja.

Katuvalaistus

90 000

-90 000

Valtuusto 29.11.2021 §
193: Katuvalojen osalta
palataan ns.
normaaliaikaan eli
luovutaan
saastotavoitteesta.

Mikko Kunttu

Puistojen hoidon
ostopalveluita
vahennetaan ja
luonnonniittyja lisataan
hallitusti.

Puistot 2.
hoitoluokka ja
puistot 3.
hoitoluokka

15 000

15 000

Toteutunut.

Mikko Kunttu

Kunnossapidon laatutason
uudelleenmaérittaminen
kustannusten
vahentamiseksi seka
katuverkolla etta puistojen
hoidossa.

Kesakunnossapito

20 000

20 000

Toteutunut.

Mikko Kunttu

Kunnossapidon laatutason
uudelleenmaarittaminen
kustannusten
vahentamiseksi seka
katuverkolla etta puistojen
hoidossa.

Metsat

20 000

40 000

20 000

Toteutunut.

Mikko Kunttu

Infralautakunta
Yhteensa

145 000

75 000

=70 000

Y¥alS10
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Sivistyslautakunta

Sopeutustoimi

Yksityisen paivakodin
toteutuessa 4-ryhmaisena
elokuun alusta, voidaan luopua
Veitikanraitin toiminnasta ja
mahdollisesti yhden
ryhmapaivakodin toiminnasta.
Hallipellosta voidaan tehda
varayksikko ja voidaan luopua
Tannerkadun vuokratilasta.
Jarjestelylla on myos
henkiléstévaikutuksia.

Suunniteltu
Kustannuspaikka | sopeutus-
maara, €

198 500

Toteutunut
sopeutus-
maara, €

Suunniteltu

toteutunut,
€

-198 500

Selite tehdyista
toimenpiteista seka

sopeutustavoite ei
ole tayttynyt

Ei ole mahdollista
toteuttaa, nykyiset tilat
"loppuvat kesken"

Sopeutus-
ohjelmassa
maaritetty
vastuuhenkilo

Paivi
Rantanen,
Leena Laakso

Laitosapulaiset ja siivoojat ovat
nyt paivakodin johtajan
alaisuudessa, heidat tulisi siirtéda
teknisen keskuksen alaisuuteen.
Lasnaolo jatkuvasti
paivakodeissa ei liene
valttdmaton, resurssia
vahentdmalla palvelutaso ja
kustannukset laskevat hallitusti.
(ratkaistaan
organisaatiouudistuksen
yhteydessa)

35000

-35 000

Siirto tapahtunut
1.4.2022,
vaikutuksista ei ole
tietoa.

Eero Vainio

Varhaiskasvatusyksikoiden
johtamisjarjestelyt
palveluverkkoselvityksen
yhteydessa. Lisaksi voidaan
luopua varahoitopaikoista
ryhmapaivakodeissa, kun
perhepaivahoitajien lasten
varahoito jarjestetdan
paivakodeissa. Yhden
ryhmapaivakodin toimintakulut
ovat n. 150.000 €/v.

35000

-35 000

Ei ole mahdollista
luopua
varahoitopaikoista.

Paivi
Rantanen,
Leena Laakso

Koulujen johtamisjarjestelman
tarkastelu verkkouudistukseen
kytkeytyen, mahdolliset
johtajuuksien yhdistamiset
tehd&an lukuvuonna 21-22.

15 000

-15 000

Muutos toteutunut
osittain syksylla 2021
ja erityisen tuen
jarjestelyt toteutuvat
1.8.2022 alkaen. Ei
saastdvaikutusta.

Leena Laakso

Sivistyslautakunta
Yhteensa

283 500

-283 500
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Vapaa-aikalautakunta

Suunniteltu | Toteutunut S

Sopeutustoimi Kustannuspaikka | sopeutus- | sopeutus-
maara, € maara, €

toteutunut,
€

Liikuntapaikkojen maksuja

Selite tehdyista
toimenpiteista seka
syista, mikali
sopeutustavoite ei
ole tayttynyt

Vapaa-aikalauta-
kunta paatti 28.9.2021
kokouksessa, etta
talousarviossa ei

Sopeutus-
ohjelmassa
madritetty
vastuuhenkilé

siirretdan tassa vaiheessa
museolle, edellyttden etta siella
on kaksi tyontekijaa.

hyédyntamisesta
kirjastossa luovutaan.
Kirjastossa saastoja on
tehty
sijaiskustannuksista.

korotetaan aikuisten osalta, jotka 45 000 0 -45 000 | esiteta urheiluseurojen '}F:ir\lltgnen
ovat nyt n. 25 % kustannuksista. taloudellista tilannetta

heikentavia

likuntapaikkamaksujen

korotuksia.

Vaski-kirjastojen

johtoryhma on
Sakkomaksuja nostetaan v. keskustellut
2022, Sakkomaksujen tuotto on 4 000 0 -4 000 | sakkomaksujen Tiina Salo
nyt n. 28.000 €/v. korotuksista, mutta

niita ei ole haluttu

vield korottaa.
Kulttuuripalveluissa vuokratuloja Kulttuunpa_lvelupn
kasvatetaan v. 2022. vuol_(rasop|muk5|a on Tiina Salo

] L . uusittu, vuokratuotto - ’
Sopimukset ovat vanhoja ja Kulttuuri 3 000 4 800 1800 K ’ ) tekninen
h asvanut uusilla h )

niiden tarkastelu on tarpeen. sopimuksilla johtaja
Vuokratulot ovat n. 26.000 €/v. 4800 €VUOSI.

Valtuusto paatti

TA2023 kasittelyn
18 htv kirjastossa, luonnollista yhteydessa, etta
poistumaa hyddynnetaan v. suunnitellusta
2022. Kotiseutukokoelma Kirjasto 40 000 10 000 30 000 luonnollisen poistuman Tiina Salo

Vapaa-aikalautakunta

Yhteensi 92 000 14 800 =77 200

Y¥alS10
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Sopeutustoimi

Kaupungin omiin yksikdihin
tulisi maéarata otettavaksi
kuntouttavan tyétoiminnan

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Kustannuspaikka

Suunniteltu
sopeutus-
maara, €

Toteutunut
sopeutus-
maara, €

Suunniteltu

toteutunut,
€

Selite tehdyista
toimenpiteista seka
syista, mikali
sopeutustavoite ei
ole tayttynyt

Ostopalveluista on
aikavalilla 1-12/2022
verrattuna 1-12/2021

Sopeutus-
ohjelmassa
maaritetty
vastuuhenkild

Yhteensa

h oS .. | Ostot Raisio 90 000 113 500 23 500 | saatu saastettya noin | Kimmo Rinne
asiakkaita, jotta ostopalveluihin 113.500 euroa
kaytettavaa rahaa voidaan Totéutunut i :
vahentaa. tavoitteen.
. L Tydmarkkinatuen
Omien tyopajojen (2) kzntaosuudesta on
vakituisten tyontekijoiden aikavalilla 1-12/2022
(molemmilla yksi) lisdaminen L _
yhdells, pitda arvioida voisiko | JYONisyyspalvelut, 10000| 106 000 96 000 | Verrattuna 1-12/2021 1o e
PO PR hallinto saatu saastettya noin
nain vahentaa kunnan 106.000 euroa
rahoitusta tyéttdmyyden Totéutunut I :
kustannuksista. tavoitteen Y
Tama tulee
- . .. toteutumaan
Pajoilla olijoiden tydpanosta suunnitellun kokoisena
voidaan kayttaa jossain maarin SAAsténa Timo
kaupungin tehtavissa, tulee Tyollisyystoiminta 50 000 50 000 0 o §
9 i yollisyy Tyéllisyysvarauksesta | Korhonen
700-_800 palvelupyyntda per jétetaan kayttamatta
vuosl 50000 euroa.
Toteutunut.
Erikoissairaanhoidon Vuodeosastohoito Sote-
kustannukset ja hoitoketjujen Raisio 100 000 100 000 0 | Tavoite saavutettiin. iohtorvhmé
hallinta Jontory
Budijetti on ylittynyt
Ammatillinen tukihenkilotyo Tukiperhety ym. 106 000 106 000 0 gzllj\?gﬁjﬁgssgt'”a' gg:ﬁi—]ohtaja/
omana tyona Raisio kasvanut ennakoitua Salmivirta
enemman.
Kotiin vietava intensiivinen Tavoite on saavutettu Sami
.- e Perhetyo tt 74 000 50 000 -24 000 | kehittdméalla omaa -
perhety0 omana tyona perhetydta Salmivirta
Sijaishuollossa olevien
lasten ja heidan
Kodin ulkopuolisten sijoitusten perheidensd kanssa Sami
. P Laitoshoito Raisio 100 000 100 000 0 | tydskentelya lisatty. -
ostetut laitossijoitukset Onnistuttu Salmivirta
ehkaisemaan uusia
sijoituksia.
Tukiasuntojen
Tukiasuntoja vahennetaan v vaheneminen on Leena Lahti,
2021 alkaeJn ’ Tukiasunnot Raisio 140 000 140 000 0 | edella asetettuja Terhi Halla-
aikatauluja. Tavoite Seppala
saavutettu.
Paihde- ja Shi-palv Asumista hankittu Leena Lahti,
mielenterveysasumispalvelujen as /péihde/Raisio 50 000 15 000 -35 000 | lainsdadannoén liris
ostoja vahennetaan /P edellyttdma maara. Niittyvuopio
Sosiaali- ja terveyslautakunta 720 000 780 500 60 500

Kaupunki yhteensa

1288 000

817 000

-471 000

Y¥alS10
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TP2022 tunnusluvut

TP2022 tunnusluvut TP2022 TP2021 MUUTOS* Muutos% \
asukasmaara 24 961 24 810 151 0,6 %
tyottomyys-%, ka. 7,0 8,6 -1,6 -18,6 %
henkilostomaara** 1340 1287 53 41 %
henkilétyovuodet 1556,2 15147 41,5 2,7 %
toimintatuotot (ulk.), M€ 46,2 47,4 -1,2 -2,6 %
toimintakulut (ulk.), M€ -189,5 -178,5 -11,0 6,1 %
henkildstokulut, M€ -80,0 -75,8 -4,2 55 %
palvelujen ostot (ulk.), M€ -86,7 -82,0 -4,7 57 %
toimintakate, M€ -143,3 -131,1 -12,2 9,3 %
verotulot, M€ 117,6 111,3 6,3 5,7 %
valtionosuudet, M€ 39,4 35,6 3,8 10,7 %
vuosikate, M€ 13,7 16,2 -2,4 -15,0 %
tilikauden ylijagama/alijagdma, M€ 2,3 45 -2,1 47,7 %
kertynyt ylijaama/alijaama, M€ 23,9 21,6 2,3 10,8 %
investoinnit, brutto M€ -10,4 -6,9 -3,5 50,5 %
investoinnit, netto M€ -7,5 -4.7 -2,8 59,0 %
poistot, M€ -8,2 -7,9 -0,2 3,1%
lainakanta 31.12. M€ 41,9 49,9 -8,0 -16,0 %
lainakanta €/asukas 1680 2012 -333 -16,5 %
konsernin lainakanta 31.12., M€ 69,3 68,1 1,2 1,7 %
konsernin lainakanta €/asukas 2777 2746 31 1,1 %
*Muutossarakkeen Mé€-luvut on laskettu todellisista pydristamattomista TP2022 ja TP2021 -luvuista.
**vakituinen henkildsto
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Vaesto ja tyollisyyskehitys

Raision kaupungin asukasluku kasvoi vuoden 2022 aikana hyvin. Laskennallinen vaestdnkasvu
oli vuoden aikana 0,6%, joka jaa yksittdisena vuotena alle arvioidun 1% vaestdnkasvun. Vuodet
2020 ja 2021 ovat kuitenkin ylittaneet vaestdénkasvun vuosiarvion reilusti. Asukasluku oli vuoden
2022 lopussa ennakkotietojen mukaan 24 961 eli 151 asukasta enemman kuin vuonna 2021.
Vuoden 2021 lopussa Raision asukasluku oli 24 810 asukasta. Asukasluvun odotetaan
kasvavan edelleen niin paikallisen kuin koko Turun seudun alueen hyvan kehityksen myéta.
Raisioon on rakentunut ja on rakenteilla niin uusia kerrostaloja, rivitaloja kuin omakotitaloja.
Omakotitalorakentaminen ja pientalotonttien kysynta ovat lahes ennatyksellisella tasolla ja uusia
asuinalueita kaavoitetaan edelleen.

Raision kaupungin asukasluvun kehitys 2010-2022
24961

25000

24810
24800

24559 24562 24565

24600
24427 24407

24371
24400 74790 24233

24234
24178

24056

24200 —

24000 —

23800 —

23600

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

23400

Koko Varsinais-Suomessa on vallinnut hyva vire ja mydnteinen kehitys vuoden 2022 aikana,
mika nakyi useassa alueen kunnassa muun muassa tydvoiman kysynnan vilkastumisena ja
pitkaaikaistyottdmyyden vahenemisena. Maailmantilanteessa erityisesti Ukrainan sota on
vaikuttanut suoraan ja valillisesti taloustilanteeseen. Selkeimmat vaikutukset ovat liittyneet
sahkon hinnan seka korkojen nousuun, joilla on toimintaymparistoon merkittava vaikutus.
Kustannusten nousu ei viela merkittdvissa maarin nakynyt Raisiossa esimerkiksi
asuinrakentamisessa, mutta on todennakdista, ettd se vaikuttaa rakentamistuotantoon ja taten
vaestokehitykseen vuoden 2023 aikana. Ty0- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan
Varsinais-Suomen tyottdmyysprosentti oli vuonna 2022 keskimaarin 9,1 prosenttia (vuonna 2021
10,5 %). Raision tyottdmyysprosentti oli vuonna 2022 keskimaarin 7,0 prosenttia, kun se
edellisvuonna oli 8,6 prosenttia.

Kaupungin asukasluku on siis jatkanut vuonna 2022 positiivisella kasvu-uralla. Vuonna 2022
asukasluvun kasvu oli hivenen maltillisempaa kuin aikaisempina vuosina, mutta edelleen
suhteellisesti seka absoluuttisesti mitaten hyvalla tasolla. Raisiossa on kaynnistynyt ja kdynnissa
edelleen useita kerrostalo- ja rivitalohankkeita, joten vaestdkehityksen oletetaan pysyvan hyvalla
kasvu-uralla myos jatkossakin. Luonnollinen vaestonlisays oli Raisiossa vuoden 2022 aikana
miinusmerkkinen, eli syntyvyys jai 29 henkilén verran alle kuolleisuuden tason.

Elinvoiman nakdkulmasta Raision tilanne kokonaisuutena nayttaa edelleen hyvalle. Vuoden
2022 aikana niin vakiluku kuin yrityskanta kasvoivat. Lisaksi Raision alueella toteutettiin ja
julkistettiin useita merkittavan kokoluokan yritysinvestointeja ja laajentumissuunnitelmia eri
raisiolaisten yritysten tahoilta. Myds kaupungin omat investoinnit kasvavat talla vuosikymmenella
esimerkiksi E18-tiehankkeen seka paivakoti- ja kouluverkon palveluverkkoselvityksen
edellyttamien toimenpiteiden johdosta merkittavasti.
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Ympaéristonsuojelu

Raision kaupunki on mukana useissa erilaisissa hankkeissa. Suomen luonnonsuojeluliiton
VieKas Life -hankkeen toimesta on torjuttu jattiputkea Raisiossa. Jattiputkitiimin tarkistus- ja
torjuntalistalla on vuosina 2019-2022 ollut yhteensa 42 kohdetta. lImastosuunnitelmasta tekoihin
-hanke toteutettiin 1.5.2021-30.11.2022 ymparistoministerion rahoittamana. Hankkeessa
toimineen ilmastokoordinaattorin vetamana jalkautettiin vuonna 2021 hyvaksytyn
ilmastosuunnitelman toimia kaytannon tasolle ja vahvistettiin Raision kaupungin
ilmastojohtamista. lImastotyon edistamista jatkettiin Tulevaisuuden kestava Raisio —hankkeen
kautta 1.12.2022 alkaen. Varsinais-Suomen Helmikunnat -yhteishanke oli Valonian ja seitseman
varsinaissuomalaisen kunnan Kaarinan, Naantalin, Paimion, Raision, Salon, Turun ja
Uudenkaupungin yhteinen luonnonhoitohanke. Yhteishankkeessa tehtiin luonnonhoitotdita
vuosina 2021-2022 ymparistdministerion rahoituksella. Raisiossa kunnostettiin Raisionlahden
aluetta lintujen levahdys- ja pesintapaikkoina seka tehtiin hoitosuunnitelmat ja kunnostettiin
Raisionlahden koillisosassa sijaitsevaa niittya ja Tuulilanketoa.

Taloudellinen kehitys vuonna 2022 ja arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2022 alkaneen ja edelleen kdynnissa olevan sodan vaikutukset nakyivat vuonna 2022 ja
nakyvat edelleen maailman tilanteessa ja ihmisten arjessa monin tavoin. Vaikutukset nakyvat
muun muassa markkinataloudessa, yleisessa hintatasossa, energian saatavuudessa,
korkotasossa ja pakolaistilanteessa. Valtiovarainministerion taloudellisessa katsauksessa
esitetyn mukaan Suomen talous kaantyi lievaan laskun syksylla 2022 ja heikon talouskehityksen
odotetaan jatkuvan. Katsauksen arvion mukaan Suomen bruttokansantuote supistuu vuonna
2023 0,2 prosenttia hintojen nousun heikentaessa kotitalouksien ostovoimaa ja vahentaen
kulutusta. Reaalitulojen ennustetaan kaantyvan kasvuun inflaation hidastuessa jo vuoden 2023
aikana. Suomen talouden kasvun ennakoidaan kasvavan vuonna 2023 1,2 prosenttia ja vuonna
2024 1,4 prosenttia.

Suhdannekatsauksessa kuitenkin todetaan, ettd ennusteeseen liittyy varsin paljon
epavarmuutta. Sodan mahdollisilla uusilla kdanteilla voi olla merkittavia ja nopeasti leviavia
vaikutuksia talouteen. Vaikutuksia voi tulla myos kotitalouksille hintojen noustessa
ennatyksellisen nopeasti. Myds keskuspankin koronnostot saattavat vaikuttaa kotitalouksiin.

Hintojen nousupaine lienee kuitenkin helpottumassa. Valtiovarainministerion katsauksen
mukaan raaka-aineiden hintapiikki on ohitettu ja koronan aiheuttamat pullonkaulat
maailmankaupassa ovat helpottaneet. Energian ja useiden tavaroiden hintojen laskusta
huolimatta hintataso jaa lahtotasoa korkeammalle. Vuonna 2023 kuluttajahintojen nousun
arvioidaan olevan 4 prosenttia ja vuosina 2024-2025 noin 2 prosenttia. Tulevina vuosina
inflaation hidastumisen arvioidaan helpottavan kotitalouksien tilannetta, kun palkat ja tulonsiirrot
nousevat edellisvuosia enemman.

Vuoden 2021 aikana elpynyt tuotanto jatkoi kasvua vuoden kaksi ensimmaista neljannesta.
Talouden hiipuminen alkoi vuoden jalkimmaisellad puoliskolla. Taloudellisen aktiviteetin
hidastuminen Iahti liikkeelle erityisesti rahoituspalveluista ja kaupan alalta. Vuoden 2022 aikana
laajentunut kustannusten ja hintojen nousu ennakoi tuotannon volyymien hidastuvaa kasvua.
Liikevaihdolla mitattuna kuitenkin kaikki paatoimialat kasvoivat vuonna 2022 suhteessa
edelliseen vuoteen.

Vuonna 2023 tuotannon kasvun arvioidaan pysahtyvan. Vuoden 2023 kokonaisarvonlisayksen
kasvun arvioidaan palautuvan 1,2 prosenttiin. Katsauksen mukaan suhdannelasku aiheutuu
kulutuskysynnasta. Teollisuuden ja palveluiden tuotanto voi yllapitda nykytuotannon tasoa
viennin avulla seka kustannusten alenemisella.

Julkisen talouden alijadma on pienentynyt vuonna 2022 vahvan talous- ja tyollisyyskehityksen
ansiosta. Verotulot ovat kasvaneet voimakkaasti ja koronavirusepidemiasta aiheutuvat menot
ovat olleet aiempia vuosia maltillisempia. Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen on

31

Y¥alslo



alentunut muutamana edellisena vuonna, mutta julkisen velkasuhteen ennustetaan vuoden 2023
aikana alkavan kasvaa uudelleen jo lahtdkohtaisesti verrattain korkealta tasolta.

Turun alueen talouskehitys on ollut vuoden 2022 aikana nousujohteista vallitsevasta
maailmantilanteesta sekd markkinoiden heilahteluista huolimatta. Tydllisyystilanne on
parantunut edellisvuodesta, vaikkakin seudun ty6ttdmien maara vaheni vuonna 2022 hivenen
muuta maata hitaammin. Vuoden 2022 keskimaarainen tyéttdmyysaste oli Varsinais-Suomessa
9,1 prosenttia. Tydllisyystilanne on parantunut Varsinais-Suomessa 1,4 prosenttiyksikk6a
edellisesta vuodesta. Raisiossa keskimaarainen tyottomyysaste oli 7,0 prosenttia.
Tyollisyystilanne on parantunut Raisiossa 2,6 prosenttiyksikk6a vuodesta 2021, mika jatkaa
positiivisen kehityksen trendia vahvasti.

Vuonna 2022 talous- ja markkinaymparistd oli voimakkaassa muutoksessa vallitsevan
sotatilanteen johdosta. Tammikuussa 2022 saadut yritysennusteet ja muut indikaatit povasivat
seudulle hyvaa ja kasvavaa talouskehitysta, jota helmikuussa alkanut Ukrainan sota on kuitenkin
heikentanyt merkittavasti. Euroopassa kaytavasta sodasta huolimatta kotimaisten yritysten
tilanne ei kuitenkaan heikentynyt viela vuoden 2022 aikana tilastojen valossa merkittavasti.
Vaikutukset tydllisyyteen ja vaikkapa asuntotuotantoon alkavat nakya todenndkdisesti kunnolla
vasta kevaan 2023 aikana.

Raisiossa yritysten positiivinen vire on jatkunut ja tekeilla on edelleen uusia merkittavia
investointeja, joilla odotetaan olevan positiivinen vaikutus seka kaupungin elinvoimaisuuteen etta
kaupungin vetovoimaan. Kaupungissa toteutettavan E18-hankkeen, kouluverkkouudistuksen
suunnittelun ja siihen liittyvien toimenpiteiden seka uusien rakennushankkeiden
mahdollistamisen oletetaan entisestaan lisddvan kaupungin positiivista kehitysta seka
vetovoimaisuutta. Raision sijainti on kasvun ja vetovoiman kannalta erinomainen.

Kaupungin asukasluku on kaantynyt kasvuun vuonna 2020 ja kasvu jatkuu edelleen, vaikkakin
vuoden 2022 aikana kasvuvauhti hieman hiipui edellisvuodesta. Kaupungissa kaynnissa olevien
rakennushankkeiden myéta kaupungin vaestokehityksen odotetaan jatkavan kasvu-uralla
vuoden 2023 aikana ja my6s tulevina vuosina.

Raision kaupungin verotulot tulevat tippumaan vuoden 2023 aikana. Hyvinvointiuudistuksen
myo6ta kaikkien kuntien tuloveroprosenttia laskettiin 12,64 %-yksikkdlla. Raision tuloveroprosentti
vuonna 2023 on 7,61 prosenttia. Muut veroprosentit pidettiin ennallaan vuodelle 2023.

Kayttétalouden nakdékulmasta Raision kaupungin talous ei ole ollut aiempina vuosina 2018-2019
tasapainossa, eli vuosikate ei ole kattanut poistoja, tilikaudet ovat olleet alijgdmaisia ja taseen
kertynyt ylijddma on pienentynyt huolestuttavasti. Nyt, kolmena perattaisena vuonna 2020-2022
talous on ollut tasapainossa, eli vuosikate on kattanut poistot. Vuoden 2020 reilusti ylijaagmaisen,
noin 7,3 miljoonan euron tuloksen (vuosikate 13,8 M€, poistot -8,2 M€) my6ta kaupungin
taloustilanne parani padaasiassa vuoden 2020 poikkeuksellisten erien vuoksi. Kaupungin tulos
olisi vuonna 2020 ollut negatiivinen ilman vuoden 2020 koronatukia (+6,4 M€) ja satunnaista
tuottoa Turun Seudun Energiantuotanto Oy:n Raision kaupungin omistamien osakkeiden
myynnista (+1,6 M€). Vuoden 2021 tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 8,2 miljoonaa
euroa. Myos vuoden 2021 tulos sisalsi koronatukia, korona-avustuksia ja yhteisdveron jako-
osuuden 10 %-yksikdn korotuksen, yhteensa reilu 6 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 tulos ennen
tilinpaatossiirtoja on 5,6 miljoonaa euroa. Positiivisesta tuloksesta huolimatta huolestuttavaa on
tulojen vahentyminen ja kulujen voimakas kasvu edellisvuoteen nahden. Kaupungin tuleekin
tulevina vuosina huolehtia siita, etta talous pysyy tasapainossa. Se tulee vaatimaan toiminnan
tarkastelua ja priorisointeja. Vuoden 2022 tulos mahdollistaa vapaaehtoisen
investointivarauksen tekemisen, jolla voidaan osaltaan varautua tuleviin investointipaineisiin.

Kaupungilla on edessaan historiallisen suuria investointeja ja kaupungin kasvava asukasluku
edellyttaa toiminnallisia ja sita kautta taloudellisia panostuksia palvelutarjonnan yllapitamiseksi ja
edelleen kehittamiseksi. Lainamaara tulee kasvamaan ja korkokustannukset nykyisella ja
mahdollisesti edelleen kasvavalla korkokehityksella tulee vaikuttamaan kaupungin tulokseen
negatiivisesti. Asiantuntijat ovat painottaneet, etta riskikartoitusten rooli kasvaa entisestaan, ja
panostukset on tarkoituksenmukaista kohdistaa valttamattomien ja lakisaateisten palveluiden
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tuottamiseen. Toimintojen ja prosessien tarkastelu seka toiminnan ja talouden vuoropuhelu on
valttdmatonta, jotta kaupungin talous on mahdollista pitda tasapainossa ja kaupunki pystyy
selviytymaan edelld kuvatuista taloudellisia resursseja edellyttavista tulevaisuuden
investoinneista ja palvelutuotannon kasvusta. Epavarmoina taloudellisina aikoina riskisia
hankkeita on tarkoituksenmukaista ja viisasta valttaa.

Kaupunkikonsernissa lainamaara tulee kokonaisuudessaan kasvamaan lahivuosina
Tiedonpuiston kouluhankkeen, muiden koulu- ja paivakotihankkeiden ja E18-tiehankkeen myota.
E18-hankkeesta johtuvat putkistosiirrot edellyttavat investointeja myos vesiyhtiolta.
Investointitason kasvaessa myds poistojen maara kasvaa.

Talouden tulevaisuuden kehitys riippuu huomattavasti seka verotulojen ja valtionosuuksien
kehityksesta ettd kaupungin oman toiminnan tehokkuuden ja sita kautta talouden kehityksesta.
Kaupungissa vireilla olevilla uudistuksilla tulee pyrkia kaupungin oman talouden
tasapainottamiseen ja taloudellisen tilan vakauttamiseen myds pitkalla aikavalilla.
Sopeuttamisohjelman toimenpiteilla ja prosessien pitkajanteisella hyvin suunnitellulla ja
johdetulla kehittamisella on mahdollisuus saavuttaa taloudellisen tilan vakaus myds pitkalla
aikavalilla. Tasapainon saavuttaminen vaatii koko kaupunkiorganisaation sitoutumista,
yhteisty6ta ja avointa tiedon kulkua ja etenkin toimintojen ja taloudellisten vaikutusten yhteyden
huomioimista. Kaupungin on tarkoituksenmukaista keskittyd olennaisiin, kuntalaisten arkea ja
hyvinvointia edistavia parantaviin ja yllapitaviin toimiin. Kuten todettua, haastavina ja
taloudellisesti epavarmoina aikoina ja tulevina vuosina on viisautta pidattaytya riskisista, ei-
pakollisista hankkeista.

Kuntien verotulot tulevat laskemaan kuntien veroprosentin leikkaantumisen vuoksi. Vaikka osa
kayttotalouden kustannuksista on siirtynyt hyvinvointialueelle, kaupungille jaa vastattavakseen jo
olemassa olevat rahoitusvelvoitteet seka tulevien investointien ja palvelutarpeen rahoitus. Nain
ollen talouden ja talousjohtamisen rooli tulee olemaan entistakin tarkeammassa roolissa
kuntakentalla, myds Raisiossa.
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1.2. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Kaupunginhallituksen toimintakertomuksessa on tehtava selkoa, miten sisainen valvonta ja
riskienhallinta on jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten
sisaista valvontaa on tarkoitus kehittdad voimassa olevalla suunnittelukaudella.

Kuntalain 14 §:n mukaan sisainen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa. Se on johdon ja
hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja. Sisainen valvonta on itsearviointia. Valvonnan tarkoituksena on
edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden
arviointia. Riskienhallinta kuuluu keskeisena osana sisdiseen valvontaan ja se on mainittu
kuntalaissa erikseen.

1.2.1. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Raision kaupunginvaltuusto paatti Raision kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista 12.10.2020 § 85. Paatoksen soveltamisalana on koko Raision
kaupungin toiminta. Valtuuston paatosta noudatetaan myos kaupungin tytaryhteisoissa ja naiden
tytaryhteisdissa seka kaupungin maaraysvaltaan kuuluvissa saatidissa, jollei niitd koskevasta
lainsdadanndsta, yhtidjarjestyksesta tai saation sdanndistad muuta johdu. Tytaryhteison hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat kuitenkin aina yhteison sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hyvaksyessaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet valtuusto maaritteli sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut kaupunginhallitukselle, toimielimille, johtaville
viranhaltijoille, tilivelvollisille ja esimiehille, konserniyhteisdjen hallituksille ja toimitusjohtajille.
Taydentavid maarayksia annetaan hallintosdanndssa ja konserniohjeessa.

Raision kaupungin hallintosaannén luku 10 sisaltdd maaraykset kaupunginhallituksen,
lautakuntien, kaupunginjohtajan seka viranhaltijoiden ja esihenkildiden sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tehtavista. Hallintosdanndssa on myds maaraykset sisdisen tarkastuksen
tehtavista.

Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tehtavana on huolehtia kunnan sisaisesta
valvonnasta seka riskienhallinnan jarjestdmisesta. Raision kaupunginhallitus paatti Raision
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeesta 14.12.2020 § 382. Ohjetta
noudatetaan kaupungin lisdksi myos kaupungin tytaryhteisbissa seka kaupungin
maaraysvaltaan kuuluvissa saatidissa, jollei niitd koskevasta lainsdadannosta,
yhtidjarjestyksesta ja saation sdanndistd muuta johdu. Ohjeessa on maaritelty sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan kasitteet ja periaatteet sekd menettely- ja hallintaprosessit.
Ohjeessa kuvataan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttajat ja vastuut. Ohjeessa
esitetddn myos menettelyja ja keinoja, joilla tilivelvollinen johto voi edistaa hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa seka varmentaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta ja
asianmukaisuutta.

Sisédinen valvonta

Sisainen valvonta on kaupungin luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden suorittamaa omaa
valvontaa. Sisainen valvonta koskee kaikkia kaupungin toimintoja, luottamushenkildita, johtavia
viranhaltijoita, esimiehia ja henkildstdéa. Vastuut on maaritelty hallintosaannén luvussa 10 ja
kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa.

Sisadisen valvonnan jarjestamisessa keskeista on johtamistapa ja organisaatiokulttuuri.
Asianmukaisesti toteutettu johtamiskulttuuri ja toimintatavat luovat perustan sisaiselle
valvonnalle. Sisaista valvontaa luodaan riskienhallinnan jarjestamisella, johdon ja esimiesten
valvontatoimenpitein, seurantatiedon perusteella seka raportoinnilla ja viestinnalla.
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Siséinen tarkkailu

Sisaisesta tarkkailusta vastaavat kaupunginjohtaja, johtavat viranhaltijat ja esihenkil6t
johtamansa vastuualueen osalta. Sisaisen tarkkailun tulee pohjautua tarkoituksenmukaiseen
johtamisjarjestelmaan, tavoitteiden maarittelyyn ja asettamiseen, johdonmukaiseen
organisaatioon, vastuun ja valtuutuksien jakoon, tehtavien jakoon, toimenkuviin, laskenta- ja
raportointijarjestelmaan, tyévalineisiin ja —menetelmiin seka prosessikuvauksiin ja niihin liittyviin
ajan tasalla oleviin vastuisiin.

Sisainen tarkkailu on jokaisen tydyksikdn toimintarutiineihin liittyvaa jatkuvaa tydvaiheiden,
toimenpiteiden, paatésten, varojen ja omaisuuden kayton valvontaa. Tarkkailulla varmistetaan,
etta tehtavat suoritetaan oikea-aikaisesti ja hyvaksyttavalla tavalla. Lisaksi huolehditaan siita,
ettd tehtdvat hoidetaan niihin osoitetuilla resursseilla.

Siséinen tarkastus

Sisadinen tarkastus on osa sisaista valvontaa. Sisaista tarkastusta suoritetaan kaupunginjohtajan
toimeksiannosta ja alaisuudessa. Toimeksiannon suorittaja voidaan valita omasta
organisaatiosta tai kayttaa ulkopuolista asiantuntijaa tai konsulttia.

Kaupungin sisainen tarkastus on tilinpaatdésvuonna myos perustunut luottamushenkildiden,
kaupunginjohtajan, johtavien viranhaltijoiden ja esihenkildiden suorittamaan valvontatehtavaan.

1.2.2. Itsearviointi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta

Tilinpaatokseen sisaltyvan vuosittaisen sisaisen valvonnan selonteon tueksi on laadittu
itsearviointi sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta toimialoilla. Toimialat ovat
arvioineet omaa sisadisen valvonnan jarjestamistaan vastuualueellaan seuraavien osa-alueiden
osalta:

-johtamistapa ja organisaatiokulttuuri
-kokonaisvaltainen riskienhallinta

-johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet
-seuranta ja arviointi

-raportointi ja viestinta

Elinvoima- ja kilpailukykytoimiala
Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Raision kaupungissa noudatettavista hyvan hallinnon perusteista sdadetaan hallintolaissa.
Toimielinten ja viranhaltijoiden paatosharkintaa ja asiankasittelya ohjaavat hallinnon
oikeusperiaatteet, joita ovat yhdenvertaisuus-, objektiviteetti-, suhteellisuus- ja
luottamuksensuojaperiaate seka tarkoitussidonnaisuuden periaate. Raision kaupungin hyvaan
hallintotapaan kuuluu palveluperiaate ja palvelun asianmukaisuus, neuvontavelvollisuus, hyvan
kielenkaytdén vaatimus seka yhteistydvelvollisuus.

Raision kaupungin organisaatio ja hallintosaantd uudistettiin valtuustokauden alusta 1.8.2021
alkaen. Teknisesta keskuksesta muodostettiin kaupunginjohtajan johtama elinvoima- ja
kilpailukykytoimiala, joka jakaantuu teknisen johtajan johtamaan infrapalvelut -vastuualueeseen
ja kaupunkikehitysjohtajan johtamaan kaupunkikehityspalvelut -vastuualueeseen.
Infrapalveluihin kuuluvat kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut ja ruokapalvelut.
Kaupunkikehityspalveluihin kuuluvat maankaytt6- ja asumispalvelut, ymparistdpalvelut,
rakennusvalvontapalvelut, yrityspalvelut ja kaupunkikehityshankkeet.
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Elinvoima- ja kilpailukykytoimialaa koskeva paatdksenteko jakaantuu kolmen eri toimielimen
alaisuuteen. Maankaytto- ja asumispalveluista, yrityspalveluista ja kaupunkikehityshankkeista
vastaa kaupunginhallituksen kaupunkikehitysjaosto, kunnallisteknisista palveluista,
tilapalveluista ja ruokapalveluista vastaa infralautakunta ja ymparisto- ja
rakennusvalvontapalveluista lupalautakunta. Toimialajohtajalle ja tekniselle johtajalle on
maaritelty sijainen. Varahenkildjarjestelma tullaan paivittdmaan siten, ettd avainhenkildille
maaritellaan sijaiset.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Raision kaupungin riskienhallinnassa noudatetaan kaupunginhallituksen hyvaksymaa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Riskien arviointi ja raportointi on kytketty vuosittaiseen
tilinpaatos- ja talousarvioprosessiin. Riskianalyysit, jossa arvioidaan merkittavimpia riskeja,
niiden todennakdisyytta, maaritellaan riskeille hallintakeinot ja vastuutahot, laaditaan vuosittain
talousarvion valmistelun yhteydessa. Riskeja seurataan talousarviovuoden aikana.
Tilinpaatokseen sisallytetaan tilinpaatésvuotta koskeva riskienhallinta-arvio.

Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

Ostolaskut hyvaksytaan hyvaksyjan ja asiatarkastajan toimesta sahkdisessa laskujen
hyvaksymisjarjestelmassa. Toimialajohtaja tai maaraamansa hyvaksyy toimialansa laskujen
hyvaksyjat ja varahyvaksyjat talousarviovuoden alkaessa ja aina hyvaksyjan tai varahyvaksyjan
vaihtuessa.

Matkustuksenhallinnassa kaytetaan M2-matkustuksenhallintaohjelmistoa. Kilometrikorvausten
tulee perustua mobiilina toimivaan M2-jarjestelmaan. Matkalaskut hyvaksytaan hyvaksyjan ja
asiatarkastajan toimesta. Henkilostéa koskevat vuosiloma- ja poissaolopaatokset hyvaksytaan
esimiehen toimesta ESS- jarjestelmassa. Esimies vastaa henkilostopaatosten ilmoittamisesta ja
hyvaksymisesta. ESS-jarjestelmassa laaditaan myds viranhoitomaaraykset ja tydsopimukset.

Asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa kaytetdan kaupungin asianhallintajarjestelmaa
erikseen annettujen tarkentavien ohjeiden mukaisesti. Talla varmistetaan toimenpiteiden ja
tietojen hallinnan yhdenmukaisuus seka tiedon sailyminen muuttumattomana asian kaikissa
kasittelyvaiheissa. Sopimusten hyvaksymisoikeuksista on maaraykset hallintosaanndssa.
Sopimukset rekisterdidaan asianhallintajarjestelmaan ja alkuperaiset sopimukset arkistoidaan
tiedonhallintasuunnitelman mukaisesti. Kaupungin nimenkirjoituksesta ja tiedoksiantojen
vastaanottamisesta on maaraykset hallintosaannossa.

Tietoturvalla tarkoitetaan tietojen, tietojarjestelmien ja tietoliikenteen luottamuksellisuutta.
Raision kaupungilla on henkiléston tietoturvaohje noudatettavaksi seka palveluiden etta
tyévalineiden osalta.

Materiaalivarastosta pidetaan erillistd varastokirjanpitoa ja asianomaisen palvelujohtajan on
vahintaan kerran vuodessa suoritettava varaston valvontatarkastus. Varastot on inventoitava
kerran vuodessa. Varaston vastuunalainen hoitaja vastaa varastokirjanpidon ajantasaisuudesta,
valvontatarkastuksista ja niiden raportoinnista seka vuosittaisista inventoinneista.

Hankintojen suorittamisessa noudatetaan kaupungin hankintaohjetta. Hankintoihin oikeuttavasta
toimivallasta maarataan hallintosdanndssa ja sen nojalla tehdyissa delegointipdatoksissa.
Lisaksi noudatetaan paatdksentekoon ja ostolaskujen kasittelyyn liittyvia paatoksia ja ohjeita.
Hankintojen kilpailuttamisessa kaytetaan sahkdista hankintajarjestelmaa.

Kaupungin omistamat raskaat tydkoneet ovat gps-seurannan piirissa. Kaikkien kaupungin
omistamien henkil- ja pakettiautojen kaytdsta pidetaan ajopaivakirjaa. Tydyksikon esimies
tarkastaa ajopaivakirjan kuukausittain.

Seuranta ja arviointi

Kaupungin strategian toteutumista arvioidaan tilinpaatéksen yhteydessa. Tilinpaatdksen
yhteydessa seurataan kayttésuunnitelman toiminnallisten tavoitteiden ja tunnuslukujen
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toteutumista. Kunnallistekniikan ja talonrakennuksen tyéohjelmien toteutumista seurataan
infralautakunnassa kesakuun lopun raportoinnin ja tilinpaatéksen yhteydessa.

Menojen seuranta on jatkuva prosessi. Ohjeet talousarvion ja kayttésuunnitelman seurannasta
ja raportoinnista sisaltyvat talousarvion taytantéénpano-ohijeisiin.

Tulojen kertymista seurataan jatkuvasti ja raportoidaan talousarvion taytantéénpanomaaraysten
mukaisesti. Tilivelvollisten tulee huolehtia vastuualueensa saatavien laskuttamisesta.
Sopimuksen vastuuhenkild huolehtii sopimuksiin liittyvien saamisten laskutuksesta.

Raportointi ja viestinta

Kokousten esityslistoilla on merkittava rooli tiedottamisessa kuntalaisille vireilla olevista asioista
jo valmisteluvaiheessa. Esityslistalla asian valmistelun yhteydessa ilmoitetaan asian
valmistelusta vastaavan nimi. Tama on osa viestintda ja mahdollistaa kuntalaisten osallistumisen
ja yhteydenotot asian valmisteluvaiheessa.

Esityslistat ja poytakirjat seka viranhaltijapaatokset julkaistaan kaupungin internet-sivuilla, jollei
salassapitoa koskevista saanndistda muuta johdu. Asian valmistelijan on huolehdittava, etta
salassa pidettavia tietoja ei julkaista ja etta niita ei saa tietoonsa muu kuin siihen oikeutettu
henkilo.

Toimialalla kokoontuu sdanndllisesti elinvoima- ja kilpailukykytoimialan ajankohtaispalaveri ja
kaupunkisuunnittelun johtoryhma (Kaupsu). Infrapalvelujen, kaupunkikehityspalvelujen ja
lupapalvelujen johtoryhmat kokoontuvat viikoittain. Lisaksi palvelut ja tyOyksikot jarjestavat
saannollisia tyopaikkakokouksia. Esimiehet kayvat kehityskeskustelut vuosittain.

Toimialaa koskeva kriisiviestinta toteutetaan kaupunginhallituksen hyvaksyman
varautumissuunnitelman ja kriisiviestintdohjeen mukaisesti. Paasaanto on, etta viestinta
hoidetaan normaalioloissa kaupungin verkkosivujen, virallisten some-kanavien, palvelupisteiden,
kaytdssa olevien muiden sahkdisten tiedotuskanavien seka tiedotusvalineiden kautta. Mikali
normaalit tiedotuskanavat eivat esim. sdhkokatkoksen vuoksi toimi, pyritdan tarvittavaa tietoa
jakamaan valiaikaisilla ilmoitustauluilla kaupungintalon, kirjaston seka muiden palvelupisteiden
paaovien laheisyydessa.

Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala
Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Sivistysjohtajan ja muiden tilivelvollisten seka esimiesten tehtavana on toimeenpanna sisainen
valvonta ja riskienhallinta palvelualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen ohjeiden
mukaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuuden valvonnasta
vastuussa olevalle toimielimelle. Hallintosdanndssa maaritellyt vastuut johtamisen ja toiminnan
kannalta ovat selkeitd. Tehtdvankuvat toimialalla on paaosin paivitetty ja vield paivittdmattémien
tehtavankuvien paivitys on kaynnissa. Henkildston perehdytyksesta ja varahenkildjarjestelysta
vastaa kukin palvelualue osaltaan palvelualuejohtajan johdolla.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden osalta toimenkuvat seka esihenkildiden varahenkilot nimetty.
Uusia tydntekijoita rekrytoitiin nuorisopalvelussa elakoityneiden tilalle. Koko henkildston yhteiset
palaverit kerran kuukaudessa hybriditoteutuksena. Toteutettiin kaksi koko tydyhteisdn yhteista
kehittamispaivaa.

Myds kirjasto- ja kulttuuripalveluissa on toimenkuvat paivitetty seka esihenkildiden varahenkil6t
on nimetty. Kirjaston ja kulttuurin henkiloston palavereita pidetaan noin kerran kuukaudessa,
tarpeen mukaan useammin. Kirjaston tiiminvetajat kokoontuvat joka toinen viikko. Kirjastossa
toteutettiin yksi yhteinen kehittdmispaiva seka tiimien ja museon omia kehittamisiltapaivia.
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Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Lautakunta vastaa toimialan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta ja raportoi keskeiset johtopaatdkset
kaupunginhallitukselle. Talouden toteumat ja tiedot toiminnan toteutumisesta ja muutoksista
toiminnassa tuodaan saanndllisesti sivistys- ja vapaa-aikalautakuntaan kasiteltaviksi.

Riskien tunnistamista ja arviointia tehdaan saannallisesti. Toiminnan suunnittelu on
pitkajanteista ja ajantasaiseen tietoon perustuvaa. Talouden seuranta on jatkuvaa, samoin
henkildston tydhyvinvoinnin seuranta. Yksikdilla on ajantasaiset kriisi- ja
turvallisuussuunnitelmat, jotka on paivitetty. Poikkeusoloihin varautumista on harjoiteltu.
Kaytdssa on toimiva vakivaltatilanteiden, onnettomuuksien ja 1ahelta piti —tilanteiden
ilmoitusjarjestelma tyosuojeluun. Henkilostolle on jarjestetty ensiapukoulutusta.

Riskien tunnistamista ja arviointia on tehty tapahtumissa. Vartiointipalvelu otettiin kayttoon
tyontekijoiden tyoturvallisuuden varmistamiseksi uintikeskus Ulpukassa seka nuorisokeskus
Nopassa valittujen paivien osalta.

Kirjastossa otettiin kayttoon paivittainen vartiointipalvelu ja omatoimialueen vartiointia
parannettiin myos elektronisesti.

Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

Lautakuntatasolla seurataan talousarvion ja tavoitteiden toteutumista kuukausittain kirjanpito-
ohjelman raporteilla. Johtoryhman tasolla talousarvion toteutumista seurataan toistuvasti.

Palvelutarvetta ja henkildéstérakennetta ja sen muutostarpeita tarkastellaan johtoryhmatasolla ja
palvelualueittain sdanndllisesti. Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain henkildston kanssa.
Tyohyvinvointikartoituksia tehdaan tydyksikdissa sdanndllisesti. Toimipaikoilla on toteutettu
riskienkartoitukset ja tehty tarvittavat toimenpiteet tyéterveyden ja AVI:n tarkastusten
taydennyspyyntdjen toimeksiantoina.

Seuranta ja arviointi

Toimialajohtaja, opetuksen kehittamispaallikko ja talouspaallikkd huolehtivat toimintatulojen ja -
menojen kertymisen ja kehityksen seurannasta. Palvelualuejohtajat valvovat omia yksikkdjaan.
Toiminnan riskien seurantaan osallistuvat kaikki yksikdissa tydskentelevat palvelualuejohtajien
johdolla. Talousarvioin toteutumista seurataan saanndllisesti niin johtoryhmassa kuin
lautakunnassa.

Palvelujohtajat hyvaksyvat menot ja tulot, yksikodiden johtajat hyvaksyvat yksikdiden menot.
Laskujen hyvaksyjista on tehty sivistysjohtajan paatds, hyvaksymisjarjestelyt ovat toimivat.

Kirjaston, Raision museo Harkon, Ulpukan ja liikuntahallin kassat tarkastetaan vuosittain.
Tarkastukset on suoritettu tilivuoden aikana.

Raportointi ja viestinta

Lautakuntien raportoinnissa seurataan valtuuston laatimaa talousarvion ohjeistusta.
Palvelualuejohtajat, sivistysjohtaja ja talouspaallikkd vastaavat viestinnasta ja raportoinnista
sovituin kaytantein niin talouden kuin toiminnan osalta. Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan
johtoryhma kokoontuu saanndllisesti. Henkildsto ja tiimipalavereja jarjestetdan saannéllisesti.
Johtoryhmassa on mukana henkiléstén edustus.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden viestintatiimi kokoontuu sdanndllisesti. Liikuntapalveluiden ja
nuorisopalveluiden kehittamispaivissa arviointiin toimintasuunnitelman toteutumista puolen
vuoden aikajanteella seka tarvittavia toimenpiteita toimintavuoden onnistumisen
varmistamiseksi.
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Kirjastossa ja kulttuuripalveluissa seurataan saannollisesti talousarvio-ohjeistusta. Kirjaston
viestintatiimi kokoontuu saanndllisesti ja se hoitaa kaikki kirjaston tapahtumiin liittyvan viestinnan
itsendisesti eri kanavissa. Kulttuuripalvelut viestivat palveluista ja tapahtumista tarpeen
mukaan.

Sosiaali- ja terveystoimiala
Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Ajan tasalla olevat Raision kaupungin hallintosaanté ja muut ohjeet tukevat toimialan paivittaista
toimintaa ja johtamista. Henkildston toimenkuvat, tehtavajaot ja vastuut on maaritelty. Lisaksi
esimerkiksi sosiaali- ja terveysjohtajalle on nimetty varahenkil6t. Uusien henkildiden perehdytys
hoidetaan palkkaavan yksikdn toimesta.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta
Riskienhallinta on jarjestetty hallintosaannon ja muiden ohjeiden mukaisesti.
Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

Toimialan johtaja ja talouspaallikkdé huolehtivat toimintatuottojen ja —kulujen kertymisen ja
kehityksen seurannasta. Kukin palvelualuejohtaja ja —yksikkdjohtaja seuraavat ja valvovat omien
yksikoidensa toimintaa.

Menotositteiden hyvaksymisesta on tehty sosiaali- ja terveysjohtajan paatos.
Seuranta ja arviointi

Talousarvion noudattamista seka toimintatuottojen kertymista ja toimintakulujen kehitysta
seurataan kuukausittain kirjanpito- ja taloushallinto-ohjelmien raporteilla. Toiminnan tavoitteiden
toteutumista seurataan Maisema-palvelun raporttien ja tuoteryhmaraporttien suoritemaarien
kehittymisen perusteella ja syyt poikkeamiin selvitetaan.

Maisema-palvelun raportit lautakunnan osalta sekd Raision ja Ruskon osalta erikseen kootaan
puolivuotistoteutuman seka tilinpaatdéksen yhteydessa.

Intime-raportit yhteistoiminta-alueen osalta viedaan lautakunnan kasiteltdvaksi kuukausittain.

Sosiaali- ja terveystoimialan johtoryhman kanssa talousarvion toteutumista seurataan
saanndllisesti.

Raportointi ja viestinta

Sosiaali- ja terveystoimialan johtoryhma kokoontuu joka viikko. Palaverissa kaydaan lapi
aikataulut, seuraavan lautakunnan kokouksen valmistelu, tayttéluvat, ajankohtaiset yhteiset asiat
seka vuosittainen tehtavalista. Tarpeen mukaan yksikdéita informoidaan kasitellyista asioista.

Toimialalla on kaytdssa asianhallintajarjestelma ja asiakirjojen julkisuus ja salassapito on
lainmukaisesti jarjestetty.

Toimialan sisainen tiedottaminen hoidetaan paasaantoisesti tydpaikkakokousten avulla.

Konsernipalveluyksikko
Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Konsernipalvelut koostuu matriisimaisesti toimivista palvelualueista: talouspalveluista,
henkildstopalveluista, paatdoksentekopalveluista, digipalveluista ja viestintapalveluista.
Johtamistavat ovat muodostuneet palvelualueen toimintojen mukaan. Vuoden 2022 aikana on
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vakiinnutettu uuden organisaatiorakenteen mukaista matriisimaista toimintaa ja kehitetty
kokouskaytantoja.

Kaikille palveluille on ominaista avoimuuden korostaminen. Tiedonkulku kautta linjan katsotaan
tarkeaksi ja tiedonkulkua on kehitetty. Osassa palveluissa on minimiresursointi ja kaikilla
matriisipalvelujohtajilla ei ole varahenkildita. Konsernipalveluiden henkildstd on sitoutunutta ja
aikataulutetut tyétehtavat hoituvat ajoissa. Henkildstdvaihdokset ovat osaltaan kuormittaneet
yksikoita vuoden 2022 aikana.

Kehityskeskustelut kdydaan kerran vuodessa. Kullakin tydntekijalla on tehtavankuvat, joita
paivitetaan tarvittaessa. Johtamisessa kannustetaan keskusteluun seka avoimen ilmapiirin
yllapitamiseen.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Konsernipalveluiden palvelukohtaiset riskit arvioidaan ajantasaisesti vahintdan kerran vuodessa.
Riskeja pyritdan minimoimaan ja hallinnoimaan siten, etta pidetdan huolta ohjeiden
ajantasaisuudesta, noudattamisesta ja noudattamisen seurannasta. Vuoden 2022 aikana on
paivitetty valmiussuunnitelman yleinen osa, evakuointisuunnitelma seka palvelukohtaisia
valmiussuunnitelmia. Poikkeusoloihin varautumista on harjoiteltu.

Uusia toimintamalleja otetaan kayttdon tarpeen mukaan.

Vahvaa asiantuntijuutta ja substanssiosaamista edellyttavissa tehtavissa yksi merkittavin riski on
avainhenkildriski. Henkildstdn vaihtuessa on ehdottoman tarkea3, etta kaikissa
avaintoiminnoissa ja etenkin paivittaisissa operatiivisissa tehtavissa on katkeamaton resursointi
ja uusi henkild ehtii olla perehdytyksessa jonkin aikaa.

Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

Konsernipalveluiden matriisijohtajat ovat hallintojohtaja, talousjohtaja, henkiléstojohtaja,
tietohallintojohtaja ja viestintdjohtaja. Oman palvelualueensa liséksi matriisijohtaja johtaa koko
kaupungin osalta oman vastuualueensa prosesseja.

Valvontatoimenpiteiden tarkoituksenmukainen onnistuminen edellyttaa jatkuvaa ja
katkeamatonta toiminnallisen tietovirran onnistumista ja edelleen kehittamista koko
kaupunkitasoisesti. Valvonnassa noudatetaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistusta.

Valvonnan onnistumisen kannalta on keskeista, etta yksikdn esihenkild osaa tukea omassa
yksikdssaan sellaista ilmapiiria ja toimintakulttuuria, etta kysymykset ja mahdolliset muutosta
vaativat asiat uskalletaan ottaa esille.

Ohjeistuksessa painotetaan toimialojen ja palvelualueiden vastuuhenkiliden velvollisuutta
huolehtia omien vastuualueensa taloudellisten prosessien hoitamisesta ja valvonnasta
kaupungin hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Seuranta ja arviointi

Kaupunginhallitus ohjaa talousarvio- ja -suunnitelmaprosessia talousarvioraamia ja
kasittelyaikataulua koskevilla paatoksilla seka talousarviota koskevilla lahetekeskusteluilla.
Talousjohtaja ohjeistaa talousarvion valmistelua kaupunkitasoisilla valmisteluohjeilla
taloudellisten osioiden osalta. Paatdéksentekopalveluiden vastuulla on ohjeistaa toiminnallisten
tavoitteiden seka riskienhallinnan valmistelu. Kunkin lautakunnan vastuuhenkilét vastaavat
lautakuntaisesta ohjeistuksesta omien vastuualueidensa tarpeiden mukaisesti
konsernipalveluyksikon ohjeistuksen pohjalta.

Talousarvion seurantaa ja ennakointia toteutetaan jatkuvana prosessina. Kaupungin,
toimielinten, palvelualueiden ja toimintayksikdiden esimiesten tulee saannodllisesti seurata
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talousarvion ja kayttdsuunnitelman toteutumista. Seuranta on jarjestettava palvelualueilla siten,
ettd korjaaviin toimenpiteisiin voidaan ryhtyd mahdollisimman nopeasti.

Talousarvion toteutumista on seurattu sdanndllisesti toimielimissa. Kaupunginvaltuustolle on
laadittu talouden toteuman raportti maaliskuun lopun, kesdkuun lopun ja syyskuun lopun
tilanteesta. Talousarvion toteutumisen raportoinnin yhteydessa on raportoitu myos verotulojen
toteutumisesta.

Talousarviota ja sen maarayksia on noudatettava toiminnassa kaikilla palvelualueilla.
Tilivelvolliset vastaavat vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta. Tilivelvollisten viranhaltijoiden on valvottava, etta vastuualueen toiminnassa
noudatetaan hyvaksyttya talousarviota ja kayttésuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita.
Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa siten, etta asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa.
Mikali on ilmeista, ettei asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee tieto asiasta saattaa
toimielinkasittelyyn siten, ettd valtuusto voi paattaa talousarvioon sisaltyvien maararahojen ja
tavoitteiden muutokset. Lautakuntien raportoinnista vastaavien talousvastaavien tai
toimialajohtajan tulee ilmoittaa suunnitelluista talousarviomuutoksista talousjohtajalle hyvissa
ajoin ennen talousarviomuutoksen viemista toimielinkasittelyyn.

Tilivelvollisten tulee huolehtia vastuualueensa saatavien laskuttamisesta seka tilidintien ja
arvonlisaverokoodien oikeellisuudesta. Sopimuksen vastuuhenkild huolehtii sopimuksiin liittyvien
saamisten laskutuksesta. Tulojen kertymista seurataan jatkuvasti ja raportoidaan talousarvion
ohjeistusten mukaisesti.

Lautakuntien vastuuhenkilét seuraavat tulosalueensa talouden toteutumista jatkuvasti ja
toimittavat selostuksen talousarvion ylityksista ja alituksista talousjohtajalle kuukausittain.

Tilivelvollisten tulee huolehtia vastuualueensa saatavien laskuttamisesta seka tilidintien ja
arvonlisaverokoodien oikeellisuudesta. Sopimuksen vastuuhenkild huolehtii sopimuksiin liittyvien
saamisten laskutuksesta. Toimialojen palvelut huolehtivat toimintansa myyntilaskutuksen
palvelualueellaan. Tulojen kertymista seurataan jatkuvasti lautakuntien alaisten palveluiden
vastuuhenkiléiden toimesta ja raportoidaan talousarvion taytantddnpanomaaraysten mukaisesti.

Kaupungin ostolaskut kasitellaan sahkdisessa ostolaskujen kasittelyjarjestelmassa. Ostolaskulla
on asiatarkastaja ja hyvaksyja. Menotositteiden hyvaksyjista pidetdan ajantasaista luetteloa.
Tositteiden hyvaksyja vastaa siita, etta kaytettavissa olevaa maararahaa ei ylitetd. Menojen
seuranta on jatkuva prosessi.

Talouden osalta seurannan ja arvioinnin prosessit toimivat hyvin ja prosesseja kehitetaan
ajantasaisesti.

Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden kukin palvelujohtaja seuraa oman vastuualueensa osalta
talousarvioprosessin yhteydessa asetettuja tavoitteita osana talousarvion seurantaa.

Konsernipalveluiden seurannan ja arvioinnin kannalta on keskeista toiminnan ja paatdéksenteon
avoimuus, seka ennen kaikkea tiedonkulku, jolloin niiden toimivuutta voivat arvioida viranhaltijat,
tyéntekijat, luottamushenkilét, kaupunkilaiset ja ulkoiset sidosryhmat. Seurantaa, raportointia ja
arviointia kehitetaan ajantasaisesti.

Raportointi ja viestinta

Kaikilla konsernipalveluyksikon palveluilla on saanndllisia viikoittaisia ja/tai kuukausittaisia
yksikko- tai matriisikokouksia, joissa kaydaan lapi ajankohtaisia asioita, vuosikellon mukaisia
toimia seka muita toiminnallisia ja taloudellisia kdynnissa olevia asioita. Kokoukset ovat
hyddyllisia, ja niissa saadaan nopeasti ja tehokkaasti viestittya palveluiden yhteisista
kaytannoista ja ohjeista. Tiimityo on edelleen kehittynyt useilla palvelualueilla. Poikkeustilanteita
varten tietohallinnossa on vuosittain yllapidetty valmiussuunnitelma. Normaaleja hairittilanteita
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varten tietohallinnossa on toipumissuunnitelma ja tietohallinnon ohjausryhman hyvaksyma
tiedotussuunnitelma.

1.2.3. Riskienhallinta

Riskienhallintaprosessia toteutetaan kaupunginhallituksen hyvaksyman riskienhallinnan
ohjeistuksen mukaisesti. Sisdisen valvonnan ohjeen mukainen riskianalyysi toteutetaan
vuosittain.

Riskien tunnistamisessa ja analysoinnissa hyddynnetaan Raision kaupungin riskikarttaa, jossa
kaupungin riskit on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.
Riskikartassa on esitetty edella mainittuun luokitteluun perustuen merkityksellisia
asiakokonaisuuksia, joihin riskien analysoinnissa pyritaan kiinnittdmaan huomiota. Riskikartan
tarkoituksena on auttaa riskianalyysin laadinnassa ottamaan huomioon kaikki toiminnan
kannalta merkitykselliset riskit.

Riskianalyysissa toimielimet tunnistavat toimintansa kannalta merkittavimmat riskit, laativat
toimenpiteet niiden hallitsemiseksi ja maarittelevat riskeille vastuuhenkilét ja aikataulut. Riskien
toteutumista seurataan jatkuvasti talousarviovuoden aikana. Toimielimet raportoivat
tilinpaatdksen yhteydessa, miten riskienhallinnassa on onnistuttu, onko riskit toteutuneet, kuinka
niihin on reagoitu ja kuinka riskeja on pystytty torjumaan.

Seuraavassa on esitetty toimielimittain riskianalyysissa tunnistetut merkittavimmat riskit ja
toimielinten arviot riskienhallinnasta tilinpaatésvuoden aikana.

' Lyhyt sanallinen kuvaus riskin syista ja todennékoisista seurauksista
2 Todenn&kaisyysluokka

3 Seurausluokka

4 Toimenpiteet riskin eliminoinniksi/pienentamiseksi/hallinnoimiseksi
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Kh, konserni

Riskin kuvaus'

Tiettyjen ammattiryhmien
kohdalla on
rekrytointivaikeuksia,
jonka takia henkil6sto voi

Toimenpiteet*

Tyontekijoiden
hyvinvoinnin ja
jaksamisen parantaminen
kehittamalla johtamis- ja
tyOdyhteisotaitoja,
maarittelemalla selkeat

Toteuma 2022 ja

arvio tulevasta
Tyontekijoiden hyvinvointia
ja jaksamista on
parannettu ja kehitetty
mm. mahdollistamalla
uusia henkilostoetuja
(kulttuuri-ja liikuntaetu,
polkupyoraetu, maksuton
uinti-/kuntosalimahd.)
Yhteistyota tyoterveys-
huollon kanssa on tehos-
tettu, esihenkilGille tarjottu

.Henk||o.ston. joutua tyoskentelemaan vastuut (tehtavakuvat), tutkintoon johtavaa esihen-
jaksaminen ja ; : 6 ) L e
vajaalla resurssilla. mahdollistamalla kildvalmennusta ja sdan-
saatavuus O ) s i e L
Tallgin tydn osaamisen kehittdmisen nollisia sisaisia esihenkilo-
psykososiaalinen ja seka tukemalla foorumeita. Tehtavakuvien
fyysinen kuormitus jaksamista osallistumalla | paivittdminen jatkuu
saattaa kasvaa. ttl:n psykososiaalisen edelleen ja ttl:n kehittdmis-
tuen hanke alkaa 2023. Ed.mai-
kehittdmishankkeeseen. nitut henkiléstdedut mah-
dollistetaan edelleen.
Myds esihenkil6-
koulutukset jatkuvat ja
tyéterveyshuollon kanssa
yhteisty6ta tehdaan tiiviisti.
Igmg;ﬁt:rlluéﬂ:gig?r:tt?'.gen Riski ei ole toteutunut.
Tybtaistelu haittaa s . ! Kunta-alan tyéehtoso-
Lakko L 12 kriittisten tukipalveluiden ) :
kaupungin toimintaa. . : pimus on voimassa
varmistaminen
. vuoteen 2025 saakka.
ennakkosuunnittelulla
Kaupunki on vuonna 2022
Kaupungin toimintaan, panostanut avoimeen
johtamiseen tai Kestavat toimintamallit ja | viestintdan ja markkinoin-
. o henkildstoon liittyva hallinnon avoimuus, tiin. Positiivisilla ulostuloilla
Mainekriisi S ) . i 6 e . ) -
julkisuus, joka heikentaa viestintdosaamisen on kehitetty kaupungin
luottamusta ja toiminnan kehittaminen. mainetta kokonaisuutena.
uskottavuutta. Maineen hallinta vaatii en-
nakoimista ja hereilla oloa.
Kaupungin taloudenseu-
Rahoitustilanteen ranta on aktiivista ja ajan-
ajantasainen tasaista. Kasvava inves-
seuraaminen ja tointien maara tulee vaista-
Jos korot &killisesti suhteuttaminen méatté lisdédmaan lainamaa-
L nousevat, kaupungin kaupungin lainamaaraan. | raa ja korkokuluja tulevai-
Rahoitusriskit - P 9 s A
kasvavan lainaméaaran Investointien suudessa. Kestava inves-
rahoituskulut kasvavat. suunnittelussa on tointitaso tulee huomioida
pidettava taloudelliset suunnitelmissa. Talous-
nakokannat suunnittelun ja investointi-
keskustelussa mukana. suunnittelun yhteen kytke-
minen on erittdin tarkeaa.
Kaupunki teki
Valmistelu on organisoitu | soteuudistuksen hyvaksi
ja vastuutettu, valmistelun | sen mité pystyi, mutta
etenemista seurataan. Varhan my6hainen
R Huolehditaan eri kaynnistyminen johti
Hyvinvointialueelle L s N cpen D NP
. P L yksikkojen valisesta merkittdvaan tydmaaran
Soteuudistus siirtyvien toimintojen 16 f o - RN
. . tiedonkulusta. lisdantymiseen ja lisaksi
siirrossa epaonnistutaan. ; L . -
Osallistutaan aktiivisesti kaupunki joutuu vuonna
yhteistydverkostoihin ja 2023 tekemaan Varhan
seudulliseen tuki-palvelutehtavia
valmisteluun. (erityisesti ict-palvelut).
Riski on osin toteutunut.
Valmiussuunnitelman
yleinen osa on paivitetty
10/2022, myds muita
toimiala-/yksikkdkohtaisia
Globaali pandemia Korona tmv 10 Ajantasainen suunnitelmia on paivitetty.

varautumissuunnitelma

Soteuudistus aiheuttaa
paivitystarpeita varautumi-
sen suunnittelussa v. 2023
Varha-yhteistyon
tarkentuessa.
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Hallitsematon

Hallitsematon

Valtakunnallisten

Venajan hyokkays
Ukrainaan aiheutti lahes
hallitsemattomaan
maahanmuuttoon
verrattavan tilanteen,
mutta Raision ripean
toiminnan johdosta
ukrainalaisille 16ydettiin
asunnot ja tukea alusta

- 3 L . alkaen. Raisiossa on
maahanmuutto pakolaiskriisi ohjeistusten seuraaminen .
vuoden 2023 alussa yli
450 ukrainalaista ja tilanne
on vakaa. Mikali
sotatilanne jatkuu
ukrainalaisia voi saapua
liséa ja sodan levitessa
hallitsematon
maahanmuutto on
mahdollista.
Jonkin aikaa operatiivinen
tietotekniikka toimii ilman
tyontekijditd. Ongelma-
tilanteiden korjaamatto-
muus ja palvelupyyntdjen Riski ei ole toteutunut.
toteutumattomuus estavat Tietohallintojohtajan
pala kerrallaan tehtavat jarjestelty
. tietotekniikan sijaisjarjestelyin ja tasta
ICT: e " . A .
toimivuuden. 1-2 viikossa - Lo syysta henkilostoresurssit
Palvelutuotannon ) o - Kriittisten toimintojen )
s . tietotekniikan toimivuus Lo ovat aiempaa
keskeyttamiseen tai . o) i 15 automatisointi ja A, by il
; A laskee arviolta 10 %:iin ) vahaisemmat, mika nakyy
vajaaseen toimintaan tvéntekiidists. Vaiaall kahdentaminen. itvisesti erilaist
ittyvat riskit yontekidisté. Vajaalla erityisesti erilaisten
henkil6stolla pystytdan kehittdmistoimenpiteiden
ratkaisemaan kriittisimmat toteuttamisessa. Kriittisten
hairiétilanteet, mutta toimintojen automatisointia
palvelupyyntdja ei pystyta kehitettava edelleen.
toteuttamaan
(kayttajatunnusten
luomiset /poistamiset,
liittymien avaukset).
Vakavat tietoliikenne- ja
konesalipalveluiden
halr.lgtlkgskeytykset voivat \(allfutqsanalyy3|t, Riski ei ole toteutunut.
e estaa kaiken riskiarviot, g .
ICT: Tydvalineiden ; o a . . Edellyttaa jatkossakin
L e tietotekniikan kaytén jatkuvuusstrategia, h :
toimimiseen liittyvat ) : 6 : . ; . suunnitelmien
s kaupungin palveluissa. toipumissuunnitelma ja . . .
riskit e . I ajantasaisuutta ja
Merkittdva osa kaupungin saannodlliset AT
. ! . . - saanndllista harjoittelua.
tuottamista palveluista on toipumisharjoitukset.
riippuvaisia tietoteknisista
palveluista.
Riittava resursointi ei
kaikilta osin ole onnistunut,
ei myoskaan
varahenkiléjarjestelman
I _ tehostaminen. Tietyissa
Riittdva resursointi. o
- i x tehtavissa on
Yhden henkilén varassa Varahenkildjarjestelman I .
AR a ) rekrytointivaikeuksia.
on tietyissa tehtavissa tehostaminen. L . .
liikaa tietoa ja painetta Henkildiden sitoutuminen Hiljaisen tiedon siirron
Avainhenkildriskit ’ 9 mahdollistamiseksi on

hiljainen tietotaito.
Elakoitymisen tuomat
henkiléstévaihdokset.

vara-henkilétoimintaan.
Etupainotteinen
resursointi hiljaisen tiedon
sailymisen vuoksi.

otettu kayttéon
kannustimena mm.
rahallinen korvaus
henkildlle, mikali han
ilmoittaa tulevasta
elakoitymisestaan vahin-
taan puoli vuotta ennen
elakoitymisajankohtaa.
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Kh, kaupunkikehitys

Toteuma 2022 ja

Riskin kuvaus'’

Elakoitymiseen, pitkiin
poissaoloihin ja
tyontekijavaihdoksiin
liittyva ilmeinen riski.

Toimenpiteet*

Henkiléston
hyvinvointiin ja
osaamiseen

arvio tulevasta

Henkiléston hyvinvointiin on
panostettu erilaisin
koulutuksin, etatyodjarjestelyin
seka yhteisin
kehittamispaivin. Yhteisia
tyhy-paivia on jarjestetty
palveluittain tarpeen mukaan.
Avainhenkiloriski
konkretisoitui

Avainhenkiloriski Mahdollisten muutosten 9 E?gfé;tarnr:ilgi?r?. kaupunkikehityksen osalta

yhteydessa osaamisen ja ym . maankayttojohtajan seka

varautuminen ja

resursoinnin ennakointi J kaupunginarkkitehdin viroissa

varmistaminen. ’ tapahtuneiden muutosten
johdosta. Korvaavat
rekrytoinnit on saatu
toteutettua , mutta esimerkiksi
tuleviin elakoitymisiin on
syyta varautua vuonna 2023.
Vuoden 2022 taloussuhdan-
netta hallitsi vallitseva sotati-

- . Tyédllisyystilanteen, lanne Euroopassa. Tyollisyys-

LyL?L:ItItZ ﬁ/ﬁfg ej: vaestdnmuutosten ja | tilanne seka vaestonkehitys

vaikutukset muiden keskeisten olivat edella mainituista sei-

Elinkeinoelaman kehitys ja kaavoitustaroeisiin 9 tunnuslukujen koista huolimatta kuitenkin

talouden suhdannevaihtelut uusiin asuin-p'a ’ seuraaminen. Uusien | hyvalla tasolla. Korkojen nou-

. in-ja indikaattien su seka sahkon hinnan muu-
yritysalueisiin ja/tai ) A . K AV
verotuloihin tunnlstamlne_n ja tokset na yva__t a§untot__uotan-
’ nopea reagointi. nossa pienella viiveella,
konkretisoituen pasasiassa
vuoden 2023 aikana.
Rakennuslain seka muiden
lakimuutosten osalta tilanne
ei edennyt merkittavasti
vuoden 2022 aikana.
Lains&adannan Lakiuudistusten etenemista
Mahdolliset muutokset valmistelun seuranta, f::rifﬁzgne?aerl\l,ﬁ?;ef‘sgl'hm
lainsdadanndssa ja lausuntopyyntdihin Rakgennuslain hvvaks rﬁinen
lakisaateisissa vastaaminen LY ym!
o . L . . . | tapahtuu kevaan 2023 aikana

Lainsaadannon muutokset | palveluissa, joilla 6 soveltuvilta osin seka i sen odotetaan astuvan
heikentava vaikutus jatkuva JV 3 1 2005 TE.
kaupungin reflektointi/peilaus alveluideﬁ L-Judist-uksen ia
toimintaymparistoon. kaupungin omaan pe kuntiin pitéisi tot jt

tekemiseen siirron kuntiin pitaisi toteutua
’ samalla aikataululla 1.1.2025
alkaen. Laki on hyvaksytty ja
paikallinen seka seudullinen
palveluiden jarjestamisen
valmistelu on aloitettu.
Muuttuvan ja kehittyvan Kh, kaupunk_|k_(_ah_|_t_yksgn
S e e tasolla merkittavia muita
toimintaympariston Jatkuva ja riittava . s e .
e - toimintaympariston muutoksia
_ L haasteet. Muutosten viestinta seka . .

Toiminnan riskit ) . 12 P ei havaittu vuoden 2022
vaikutukset omaan tai saanndllinen oman aikana. Saannallinen
valillisesti toisten toiminnan tarkastelu. T ;
toimialojen toimintaan townmnan tarkastelu jatkuu

) myds vuonna 2023.
\?;?T:r::ss;ﬁ?o Yhteisty6ta konsernihallinnon
sopimustekniset Tiivis yhteistyd lé%nsi;aug:;stz{]z;/ét ole
klausuulit, kuten konsernihallinnon ja kor?kretisoituneet vuoden

Sopimusriskit sopimussakot tai muut 6 niin hallintojohtajan

tulo- tai
menokustannuksia
mahdolliset lisaavat
ehdot.

kuin kaupungin
lakimiehen kanssa.

2022 aikana. Toimintaa
jatketaan vuoden 2022
kaltaisena my6s tulevana
vuotena.

Y¥alS10

45



Tietoliikennejarjestelmien
ja sovellusten toimivuus.

ICTltietoliikennejarjestelmien
riskit eivat konkretisoituneet
vuoden 2022 aikana.

Sovellusten toiminnan Reagointi Tarvittavien sovellusten
katketessa suorat ia ennakoivasti kayttd ja paivittdinen
ICT/tietoliikennejarjestelmat valilliset vaikutukstjet 3 6 mahdollisiin tyoskentely eri
Aatésten tekemisessa sovellusten tyoskentelyvalinein on
2eké Sivittaisen tvén paivitystarpeisiin. mahdollistunut eika
tekempisessé y tilanteeseen ole nahtavissa
) merkittdvia muutoksia
mydskaan vuonna 2023.
Henkildston saatavuudessa
Tehtavankuvien on onnistuttu vuoden 2022
Riski linkittyy . aikana. Maankaytt6johtajan ja
. kA uudelleenpohdinta, ) . 4
avainhenkiloriskiin. o . ... | kaupunginarkkitehdin
Yksittaisten vakansseihin tehtavat vakanssit on saatu taytettya
Henkildston saatavuus 2 6 uudelleenhaut ja ’

vastuualueen vakanssien
osalta on ollut haasteita
saada niita taytettya.

niiden mainostaminen
yhteistyossa
viestinnan kanssa.

joiden lisaksi mm.
ilmastokoordinaattorin,
maahanmuuttokoordinaattorin
kuin kartoittajan rekrytoinnit
ovat toteutuneet.

Lupalautakunta

Ty

Riskin kuvaus'

(sy

Riski-
luku
(T*S)

Toimenpiteet*

Toteutuma 2022 ja
arvio tulevasta

Elakoitymiseen, pitkiin
poissaoloihin ja
tyontekijavaihdoksiin
littyva ilmeinen riski.
Mahdollisten muutosten

Henkil6ston
hyvinvointiin,
osaamiseen ja pitoon
panostaminen.
Elakoitymisiin

Henkiléstdn hyvinvointiin on
panostettu erilaisin
koulutuksin,
etatyodjarjestelyin seka
ryhmatydnohjauksin.
Yhteisia tyhy-paivia on

Avainhenkil6riski yhteydessa osaamisenja| 3 3 9 ) . jarjestetty palveluittain.
resursoinnin varautu.ml.nenja . Avainhenkiloriski ei ole
varmistaminen seka ennakointi. Tulevien merkittavassa maarin
ongelmien minimointi rekrytointien ennakointi toteutunut, mutta esim
kogkretisoituneen riskin ja haasteiden tuleviin elé';kéit misiin én

X tunnistaminen. s Y

ylimenokaudella. syyta varautua vuonna
2023.
Vuoden 2022
taloussuhdannetta hallitsi

Tyédllisyyden ja vallitseva sotatilanne

muuttoliikkeen Tyédllisyystilanteen, Euroopassa.

vaikutukset vastuualueen vaestdnmuutosten ja Tyollisyystilanne seka

L . . toimintaan; muiden keskeisten vaestonkehitys olivat edella

Elinkeinoelaman kehitys . .- ; o e

. kaavoitustarpeisiin, tunnuslukujen mainituista seikoista

ja talouden . - 3 3 9 ) . . . ) -

. uusiin asuin- ja seuraaminen. Uusien huolimatta kuitenkin hyvalla

suhdannevaihtelut . B o ; ) .
yritysalueisiin ja/tai indikaattien tasolla. Korkojen nousu seka
verotuloihin. Toiminnan tunnistaminen ja nopea | sahkén hinnan muutokset
resursointi muuttuvissa reagointi niihin. nakyvat asuntotuotannossa
tilanteissa. pienella viiveella,

konkretisoituen paaasiassa

vuoden 2023 aikana.

Rakennuslain sekd muiden
Mahdolliset muutokset Lain;éédénnbn Ekelrgeu:r:(;?trigrclﬁt?élit\?étsl?nne
lainsdadanndssa ja valmistelun seuranta, vuoden 2022 aikana
lakisaateisissa J lausuntopyyntihin Lakiuudistusten eten-emisté

Lainsaadanndn alveluissa, joilla 2 3 6 vastaaminen seurataan edelleen ja niihin

muutokset Eeikentévé ’vJaikutus soveltuvilta osin seka reagoidaan tarvittaejssa
kaupungin jatkuva peilaus Ral?ennuslain hyvaks ﬁinen

upungin kaupungin omaan Ly y
toimintaymparistoon. . tapahtuu kevaan 2023
tekemiseen. : )

aikana ja sen odotetaan
astuvan voimaan 1.1.2025.
Lautakunta-tasolla

Muuttuvan ja kehittyvan merkittavia

toimintaympariston Jatkuva ja riittava toimintaympariston

_ L haasteet. Muutosten viestinta seka muutoksia ei havaittu
Toiminnan riskit 4 3 12

vaikutukset omaan tai
valillisesti toisten
toimialojen toimintaan.

saanndllinen oman
toiminnan tarkastelu.

vuoden 2022 aikana.
Saanndllinen toiminnan
tarkastelu jatkuu myos
vuonna 2023.
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Sopimusten

} Yhteistyota
voimassaolo,

konsernihallinnon kanssa on

sopimustekniset Tiivis yhteistyd - L
) o ... | tehty. Sopimusriskit eivat ole

klausuulit, kuten konsernihallinnon ja niin konkretisoituneet vuoden
Sopimusriskit sopimussakot tai muut 2 3 6 hallintojohtajan kuin 2022 aikana. Toimintaa

tulo- tai kaupungin lakimiehen iatketaan vut-)den 2022

menokustannuksia kanssa. / . "

mahdolliset liszavit kaltaisena myds tulevana

ehdot vuotena.

ICT/tietoliikennejarjestelmien
riskit eivat konkretisoituneet
vuoden 2022 aikana.
Tarvittavien sovellusten
Reagointi ennakoivasti | kaytt6 ja paivittainen

2 3 6 mahdollisiin sovellusten | tydskentely eri
paivitystarpeisiin. tyoskentelyvalinein on
mahdollistunut eika
tilanteeseen ole nahtavissa
merkittavia muutoksia
mydskaan vuonna 2023.

Tietoliikennejarjestelmien
ja sovellusten toimivuus.
Sovellusten toiminnan
ICTltietoliikenne- katketessa suorat ja
jarjestelmat valilliset vaikutukset
paatosten tekemisessa
seka paivittaisen tyon
tekemisessa.

Infralautakunta

Riski- Toteutuma 2022 ja
arvio tulevasta

Riskin kuvaus' (T)? | (S)® |luku | Toimenpiteet*

S)

Investointeja ja

Ennakoiva huolto ja kunnossapitoa on tehty
Omaisuuden Kiinteiston laaja kunnossapito. Riittava tydohjelman mukaisesti.
tuhoutuminen tai sen | vesivuoto, palaminen, 2 3 6 kunnossapito- ja Kiinteistosta tehdaan
arvon menetys tms. rakennusvaurio investointirahoitus tarpeen mukaan
talousarvioissa. kuntotutkimuksia ja -
selvityksia.

Palvelutuotannon
keskeyttamiseen tai Sopimuskumppanin lakko
vajaaseen toimintaan | tai konkurssi

Palvelujen hankkiminen
2 3 6 mahdollisuuksien mukaan Riski ei toteutunut.
lakon ulkopuolisilta toimijoilta.

liittyvat riskit
Toimintoja on ulkoistettu
ilpailuttamalla. Kustannustason nousu
Markkinoiden I Riski ei toteutunut.
o kilpailutettaessa palvelu )
toimimattomuus - Tulevaisuudessa on
. e N uudelleen sopimuskauden . ..
sopimuskauden paatyttya . e syyta tehda
. L R paatyttya. Paluu omaan ) .
. - (esim. kilpailu markkinoilla L A markkinavuoropuheluja
Sopimusriski - R 2 3 6 toimintaan ei enda ole . s
vahenee tai tarjoajien ) - ja arvioida
s o L mahdollista tai se on .
maara on liian pieni). tarjouspyyntéjen

kohtuuttoman kallista.

Omaa tuotantoa ei enaa :
Palvelu- ja laatutason

ole, joten palveluista on

sisaltdja saatujen
palautteiden perusteella.

maksettava pudotus.
markkinahinta.
Henkildston koulutus ja Tehty esitys
Palvelutuotannon resurssien yllapitdminen. ruokapalveluhenkiléston
. . Ammattitaitoisen Oppisopimusmahdollisuuden | palkkojen
keskeyttamiseen tai . A S . .

) B henkildston saatavuus 4 3 12 | lisddminen. Kilpailukykyinen | korottamiseen.
vajaaseen toimintaan Krvtointitil . Kk Ruokapalvel .
littyvat riskit rekrytointitilanteissa. palkkaus. ) uokapalvelun avoimet

Rekrytointikanavien tyopaikat ilmoitettu nyt
monipuolinen kaytto. myds somessa.
Henkildstokulujen,
palvelujen ostojen seka
aineiden ja tarvikkeiden Kustannusten ja talousarvion s ey I
. . Saastotoimenpiteina on
Kustannustason kustannustason nousu yli toteutumisen seuranta. . L
e : - - - . pyritty optimoimaan
nousuun liittyvat talousarviossa arvioidun. 3 3 9 Palvelun vahentaminen tai .
S - o a energiankulutusta
riskit. Talousarviossa 2022 laatutason lasku. Saasto- ja Kiinteistaissa
. o . . iinteistOissa.
menojen kasvu on 1,5 %. sopeutustoimenpiteet.
Palvelutuotanto ja
palvelujen laatu karsivat.
T Maailmantilanteesta
Rakennusmateriaalien ja .
L I . johtuva kustannustason
polttoaineiden hintojen Investointiohjelman / -
Kustannustason I s . nousu on nakynyt
e akillinen/yllattava hankkeiden . L
nousuun liittyvat 3 3 9 L investoinneissa, mm.
S kustannustason nousu uudelleenarviointi/priori- . .
riskit. ; e S Tiedonpuiston koulun
vaikuttaa urakkahintojen sointi. h
kustannusarviota on
nousuun.

korotettu.
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Sivistyslautakunta

Riskin kuvaus'

(m?

(sy

Riski-
luku

Toimenpiteet*

Toteuma 2022 ja

Omaisuuden

Materiaalien ja kaluston

(T*S)

arvio tulevasta

Riski ei ole toteutunut,

Riskin kuvaus'

Toimenpiteet*

tuhoutuminen tai ) o 1 3 3 S
tuhoutuminen/haviaminen riskiarvio ennallaan.
sen arvonmenetys
Vahingon
aiheuttaminen Asiakkaille aiheutetut Riski ei ole toteutunut,
omaisuudelle, . 1 4 4 S
o ) vahingot riskiarvio ennallaan.
henkil6lle tai
toiminnalle
Sopimusriskit A_I_(_llll__neq kouI_upaykkqen ja 1 3 3 Rlsl_(l el_ole toteutunut,
paivahoitopaikkojen tarve riskiarvio ennallaan.
Riski osittain toteutunut
(mm. korona ja
. . . . .. . yhteiskunnan
Henklr]en ‘ Tyo kuormittaa yli 1 4 4 Tyon kuorrmttgvuuden monihairictila vaikuttivat
kuormittuminen sietokyvyn oikea sovittaminen .
henkiseen
kuormittumiseen),
riskiarvio ennallaan.
Pergsopeﬂt&lkﬂsen Tilat loppuvat kesken tai Riski ei ole toteutunut,
oppilasmaaran e 1 3 3 A
tyhjaa tilaa riskiarvio ennallaan.
kasvu/lasku
Riski toteutunut, yksi uusi
Varhaiskasvatuksen Tiloja kaytdssa jonkin yksikko aloitti toiminnan
S Tilat loppuvat kesken tai verran yli tarpeen. vuonna 2022. Riskiarvio
lapsimaaran s s 1 3 3 AP - L
tyhjaa tilaa Kayttéonotto kysynnan ennallaan, riski jo
kasvu/lasku . . . A,
vaihteluja vastaavasti. toteutunut, uusi yksikko
aloitti tammikuussa 2023.
s Paivakodissa/ryhmapaiva- Riittava Riski osittain toteutunut,
Riittavan ja ) ) AP S oo L
kodissa ei ole riittavaa varahenkildjarjestelma tai | henkilékunnan
koulutetun e e o
o henkilostéa, minka 3 3 9 rekrytointivastaava saatavuudessa
henkil6kunnan S . e : A
L seurauksena kaikkia lapsia nopeuttamaan sijaisten vaikeuksia, riskiarvio
rekrytointi Jo S -
ei voida ottaa vastaan. rekrytointiprosessia. ennallaan.
Vapaa-aikalautakunta

Toteutuma 2022 ja
arvio tulevasta

Omaisuuden
tuhoutuminen tai sen

Materiaalin tai kaluston
tuhoutuminen tai

Riski ei ole toteutunut, riski

arvon menetys haviaminen. 1 2 2 Vakuuttaminen, valvonta. | arvio ennallaan.
Vahingon Vakuuttaminen, valvonta,
aiheuttaminen henkilston riittava
omaisuudelle, osaaminen,
henkiloille tai Asiakkaalle aiheutetut turvallisuussuunnitelmat Riski ei ole toteutunut, riski
toiminnalle vahingot 1 2 2 tilannekohtaisesti. arvio ennallaan.
Palvelutuotannon Kirjaston, Uintikeskus
keskeyttamiseen tai Ulpukan, Jaahallin tai Saanndllinen huolto,
vajaaseen toimintaan | Kerttulan liikuntahallin henkildston ammattitaito, | Riski ei ole toteutunut, riski
liittyvat riskit. toiminnan keskeytyminen. 1 2 2 valvonta. arvio ennallaan.
Teknologiaan ja Jarjestelmien Ajantasaiset, paivitetyt
tietohallintoon liittyvat | toimimattomuus lopettaa jarjestelmat ja Riski ei ole toteutunut, riski
riskit palvelujen tarjoamisen. 1 2 2 tietomurtojen esto. arvio ennallaan.
Varahenkil6jarjestelma,

Avainhenkil6-, tyésuojelu,

tyétapaturmariski tai ennaltaehkaiseva
Henkil6stoon liittyvat | henkisen kuormittumisen tyoterveydenhuolto ja Riski ei ole toteutunut, riski
riskit riski. 3 2 6 tyénohjaus. arvio ennallaan.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

Hallintopalvelut

Riskin kuvaus'

Palveluntuottajan
taloudellisen aseman
huonontuminen

Sopimusriskit

Toimenpiteet*

Ajantasalla olevat
puitesopimukset. Riskin

toteutuessa oma toiminta

/ muu sopimuksen
mahdollistama
palveluntuottaja.

Toteutuma 2022 ja

arvio tulevasta

Hyvinvointialueen
valmisteluun liittyen
sopimukset on kayty lapi.

Erikoissairaanhoito

Riskin kuvaus'

Toimenpiteet*

Toteutuma 2022 ja
arvio tulevasta

Koronaepidemian

Oikea-aikainen hoito
oikealla hoitotasolla.

Toteuma jai supistetunkin

valmistelun viivastyminen

Menojen hallinta aheuttamat lisakulut ja 3 ° Valtionavustusten haku budjetin alapuolelle.
hoitovelan purun kulut koronakuluihin
Koronaepidemian Tehokas maakunnan Jaljitys ja testaus ja
itkitt mi?len uudet tasoinen ennakointi ja rokotukset jatkuivat
Onnettomuudet Eokotlsjlksen Ié Sisevit 4 12 jaljitys- ja suunnitellusti
variantit P testauskapasiteetin maakunnallisesti
yllapito koordinoituna.
- R Sote uudistuksen Aktiivinen toiminta sote- I-!yvmypmhalueglle .
Toimintaymparisto 3 9 siirryttiin suunnitellusti

valmistelussa

1.1.2023.

Terveyspalvelut

Riskin kuvaus'

Seka ladkarien etta
hoitohenkilékunnan

(sy

Riski-
luku
(T*S)

Toimenpiteet*

Aktiivinen rekrytointi,
hyvan

Toteutuma 2022 ja

arvio tulevasta

Rekrytointi sujui
suunnitelman mukaan,

valmistelun viivastyminen

Henkilosto rekrytoinnissa haasteita 4 16 tyénantajamaineen kaikki vakituiset virat ja
erityisesti sijaisten osalta sailyttdminen toimet saatiin taytettya.
Koronaepidemian Koronakuluihin Valtion koronakorvaukset
Menojen hallinta ) piaemi 3 9 varautuminen myos kattoivat koronan
aiheuttamat lisdkulut : -
vuonna 2022 aiheuttamat lisdkulut.
Jaljitys ja testaus ja
rokotukset jatkuivat
. . Koronarokotusten suunnitellusti
Koronaepidemian hdollisi laaj k llisesti
itkittyminen, uudet mahdoflisimman laaja maakunnaliisesti
Onnettomuudet P RPN 4 12 kattavuus, jaljitys- ja koordinoituna. Vuoden
rokotuksen lapaisevat - : " o
variantit testausvalmiuden aikana annettiin kaikkiaan
yllapitdminen 19 204 koronarokotetta
15450 eri henkildlle
yhteistoiminta-alueella.
. - Sote-uudistuksen Aktiivinen toiminta sote- I-I_yvm\_/_omtlalue_elle .
Toimintaymparistd 3 9 siirryttiin suunnitellusti

valmistelussa

1.1.2023.
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Perhe- ja sosiaalipalvelut

Riskin kuvaus'

Henkildston
rekrytointeihin liittyvat
haasteet. Tyon

Riski-
luk
(T

u

Toimenpiteet*

Toiminnan kehittaminen
siten, etta Raision
sosiaali- ja

Toteutuma 2022 ja

arvio tulevasta

Rekrytoinneissa
onnistuttiin hyvin, virkoja
tai toimia ei ollut pitkia

organisaation?

osallistaminen.

Henkil6sto kuormittavuus suurta. 12 erhepalveluilla on hvva aikoja tyhjillaan.
Asiakkaiden palveluiden ﬁwainept 6nteki'6ideny Asiakkaiden palveluiden
saatavuus ja laatu keskuuél/essa J saatavuus ei vaarantunut
saattavat vaarantua. ’ merkittavasti.
Asumiseen tai Kokonaisvaltaisen gﬂnenr;gistr;iir:]aelzlilgizzsrﬁ ia
sijaishuoltoon liittyvien palveluprosessin . . P

: L > . vuosia paremmin.
. . ostopalveluiden kehittaminen siten, etta o ; . .

Menojen hallinta . 9 SRR Toiminta oli taloudellisesti
voimakas kasvu. palvelut saataisiin oikea- aikaisempaa
Todennakdinen seuraus aikaisesti, riittavalla P

o A ) tehokkaampaa
olisi budjetin ylitys. laajuudella. )
ostopalveluissa.
Palveluihimme paasy oli
Koronan aiheuttaman . . osittain tasta johtuen
S Tuen ja palveluohjauksen .
huonovointisuuden s : ruuhkautunutta ja

Onnettomuudet ) 9 mahdollisimman oikea - S
purkautuminen, aikainen saaminen asiakkaat eivat saaneet
"hoitovelan" korjaaminen ' aina riittdvan nopeasti

tarvitsemiaan palveluita.
gg:’ifigtuminen Palveluverkoston riittdva | Palveluverkosto oli

Toiminta ymparistd - ’ 9 kattavuus ja tehokas kattava ja toiminta
muuttoliikkeen tuomat -

. toiminta. tehokasta.
haasteet palveluille
. Onnistummeko luomaan Fokus asiakkaissa, . . ..
Toiminnan . . . . Kaikessa tekemisessa
e asiakkaita palvelevan 6 asiakkaiden ) . O
kehittdminen asiakas oli keskiossa.

Hoitohenkiléstén
saatavuus ongelma,

Hoito-, hoiva- ja vammaispalvelut

Riskin kuvaus'

Hoito- ja
vammaispalveluissa
vakinaisiin tehtaviin
harvoja hakijoita, pitkiin
sijaisuuksiin ei hakijoita

Toimenpiteet*

1. Varahenkildston
lisd@minen 2. Uuden
tyontekijan palkkaukseen

Toteutuma 2022 ja

arvio tulevasta

Hoitohenkilékunnan
saatavuus oli ongelma

Kunta ei pysty
toteuttamaan maaraajan
puitteissa myonnettya
palvelua.

J: ai\(l?/eLIijZia glcl)(iesnsl;aoallgt. jﬁtlglust:tan 20 lisatdan bonushoukutin, | koko viime vuosi.
H . . . - . kuten bonusraha, joka Bonusrahaa ei saatu
uottamista nykyisen | hoitamaan halytys- ja maksetaan vuoden Kayttson
laajuisena ylitydkorvauksilla omien kohdalla ’

tydntekijoiden voimin. '

Tyodntekijat uupuvat,

sairauslomat lisdantyvat.

Yksityisilla

palveluntuottaijilla on

vaikea henkilékunnan

saatavuusongelma, eivat Yksityisilla hoivakodeilla
Yksityiset vanhusten | pysty ottamaan uusia 1. Ei toimenpide oli vaikeuksia
hoivakodit eivat voi asukkaita, ellei lain 20 mahdollisuutta, hoitajia ei | vastaanottaa uusia
ottaa vastaan uusia | velvoittama ole, hoitajamitoitukset asukkaita
asiakkaita hoitajamitoitus tayty. saadetty lailla. hoitajamitoituksen

kiristdmisen vuoksi.
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1.2.4. Keskeiset johtopaatokset ja sisaisen valvonnan kehittaminen
taloussuunnittelukaudella

Siséisen valvonnan ja riskienhallintaprosessin kehittdéminen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessi on sidottu osaksi talousarvio- ja
tilinpaatdsprosessia ja prosessin kehittdmistd on jatkettu edelleen. Uusien riskien
tunnistamiseen on edelleen kiinnitettava huomiota. Pandemia, Euroopan muuttunut
turvallisuustilanne ja mahdollinen energiapula ovat osoittaneet, etta uusia merkittavia riskeja voi
ilmaantua hyvinkin yllattaen ja nopeasti. Tasta johtuen riskienarviointi on jatkuva prosessi, jossa
uusien riskien tunnistamista on tehtava saanndllisesti talousarviovuoden aikana. On kyettava
reaaliaikaisesti tunnistamaan uusia riskeja, arvioimaan niiden merkittavyytta ja maarittelemaan
toimenpiteet niiden torjumiseksi tai vahentamiseksi.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta tulee arvioida jarjestelmallisesti ja
suunnitelmallisesti. Tama edellyttaa, etta tilivelvolliset viranhaltijat ja esimiehet tekevat vuosittain
itsearvioinnin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta omalla vastuualueellaan.
Itsearvioinnin tarkoituksena on tuoda esille mahdolliset sisdisen valvonnan riskit ja epakohdat.
Samalla voidaan kerata kehittdmisehdotuksia toiminnan parantamiseksi.

Varautuminen

Kaupungin kyky tunnistaa uusia uhkia ja arvioida niiden vaikutuksia on viime vuosien nopeasti
eteen tulleiden tapahtumien kuten pandemian ja Euroopan turvallisuustilanteen

muutosten myo6ta noussut erittdin merkittdvaan asemaan. Valmiussuunnitelmat on pidettava
ajan tasalla, varautumista on harjoiteltava ja yhteisty6ta eri viranomaistahojen kanssa on
lisattava. Varautumiseen vaikuttaa jatkossa keskeisesti myds yhteistyd kaupungin ja Varsinais-
Suomen hyvinvointialueen kesken.

Raision kaupungilla on ajantasainen valmiussuunnitelma, mutta sita tulee paivittaa uudelleen
aina uusien merkittavien uhkien ilmaantuessa. Valmiussuunnitelmassa tunnistetaan kuntalaisiin
ja kaupungintoimintaan vaikuttavat merkittdvimmat uhat. Varautumissuunnitelmassa
maaritelldan vastuutahot erilaisten hairidtilanteiden varalle, huolehditaan kriisiviestinnan
perusteista ja suunnitellaan ennalta, milla tavoin toiminnot ja palvelut saadaan jatkumaan
keskeytymatta.

Tytéryhteis6jen varautuminen ja riskienhallinta

Varautuminen ja riskienhallinta koskevat myos kaupungin tytaryhteis6ja ja saatidita. Yhteisoilta
edellytetddn kaupunginhallituksen ohjeen mukaista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamista. Tytaryhteistjen valmiussuunnitelmien tulee olla ajan tasalla. Konserniyhteisét
raportoivat vuosittain tilinpaatoksensa yhteydessa konsernijohdolle yhteisonsa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja vertailu edelliseen vuoteen

Raision kaupungin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TP2022 TP2021
1 000€ 1 000€ Muutos | Muutos%
Toimintatuotot 46 193 47 430 -1 237 -2,6
Myyntituotot 22 452 22 345 108 0,5
Maksutuotot 9633 9742 -108 -1,1
Tuet ja avustukset 5221 6917 -1 696 -24,5
Muut toimintatuotot 8 886 8 426 460 55
Toimintakulut -189 460 -178 502 -10 958 6,1
Henkildstokulut -79 973 -75774 -4 199 55
Palvelujen ostot -86 657 -81 975 -4 683 57
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 643 -10 461 -1183 11,3
Avustukset -6 232 -5532 -699 12,6
Muut toimintakulut -4 954 -4 760 -194 4.1
Toimintakate -143 266 -131 072 -12 195 9,3
Verotulot 117 620 111 298 6 323 57
Valtionosuudet 39 359 35 556 3803 10,7
Rahoitustuotot ja -kulut 24 370 -346 -93,4
Korkotuotot 407 667 -260 -39,0
Muut rahoitustuotot 234 72 162 225,1
Korkokulut -598 -354 -244 68,8
Muut rahoituskulut -19 -14 -4 28,0
Vuosikate 13 738 16 152 -2 415 -15,0
Poistot ja arvonalentumiset -8 171 -7 928 -243 3,1
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos 5 567 8 225 -2 658 -32,3
Poistoeron lisdys(-),vahennys(+) 0 0 0 0,0
Varausten lisays(-),vahennys(+) -3 235 -3 765 530
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 332 4 460 -2 128 -47,7
TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT TP2022 TP2021
Toimintatuotot/Toimintakulut,% 24,4 26,6
Vuosikate/Poistot,% 168,1 203,7
Vuosikate, €/asukas 550 651
Asukasmaara 24 961 24 810
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintdan 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan
riittava.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 46,2 miljoonan euron suuruisina, eli ne pienenivat 1,2 miljoonaa
euroa, 2,6 prosenttia vuoden 2021 toimintatuottoihin verrattuna. Toimintatuotot kasvoivat
edellisvuoteen nahden kaikkien muiden lautakuntien paitsi infralautakunnan seka sosiaali- ja
terveyslautakunnan osalta.

Kaupunginhallituksen toimintatuotot kasvoivat 0,4 miljoonaa euroa. Maanmyyntituotot kasvoivat
0,3 miljoonaa euroa, ollen kokonaisuudessaan 2,1 miljoonaa euroa. Kasvuvauhti on hidastunut
vuoden takaisesta: maanmyyntituottojen kasvu oli tilinpaatoksessa 2021 0,9 miljoonaa euroa.

Lupalautakunnan toimintatuotot kasvoivat hieman, noin 18 tuhatta euroa. Tarkastus- ja
valvontamaksut seka tuet ja avustukset kasvoivat edellisvuodesta, mutta muiden myyntituottojen
seka myyntituottojen kunnilta maara laski vuodesta 2022. Infralautakunnan toimintatuotot
laskivat 0,7 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Merkittavimmin toimintatuottoja heikensivat
maankayttd- ja kehittamiskorvausten toteutumattomuus vuonna 2022 seka tukien ja avustusten
vuotta 2021 pienempi maara. Vuonna 2021 tukien ja avustusten maaraan vaikuttivat
joukkoliikenteen koronatuki ja valtionavustus. Myos satamatoiminnan myyntituotot ja tilojen
kayttékorvaukset toteutuivat edellisvuotta pienempina. Vuokratuotot sen sijaan toteutuivat 0,1
miljoonaa euroa edellisvuotta paremmin.

Sivistyslautakunnan toimintatuotot kasvoivat 0,3 miljoonaa euroa. Tuotoista kotikuntakorvausten
kasvu oli 0,1 miljoonaa euroa ja muiden tukien ja avustusten kasvu 0,3 miljoonaa euroa.
Hoitopaivamaksujen maara laski 0,2 miljoonaa euroa. Vapaa-aikalautakunnan toimintatuotot
kasvoivat 0,3 miljoonaa euroa, joista suurin osa aiheutui pddsymaksutuottojen merkittavasta
kasvusta edellisvuoteen nahden. Myés tilojen kayttokorvaukset ja muiden rakennusten
vuokratuotot kasvoivat.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintatuotot laskivat 1,5 miljoonaa euroa vuodesta 2021.
Myynti- maksutuotot kasvoivat yhteensa 0,5 miljoonaa euroa. Tukien ja avustusten maara oli 1,8
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miljoonaa euroa edellisvuotta vahemman, mika johtuu koronatukien edellisvuotta pienemmasta
maarasta. Vuoden 2022 koronatukien maara oli 2,1 miljoonaa euroa, kun vuotta aiemmin
koronasta aiheutuneiden kulujen kattamiseksi haettu maara oli noin 3,7 miljoonaa euroa.

Toimintakulut

Toimintakulut olivat vuonna 2022 189,5 miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat 11,0 miljoonaa
euroa, eli 6,1 prosenttia vuodesta 2021.

Kaupungin suurimmat kuluerat ovat henkilostokulut ja palvelujen ostot. Kaupungin
henkildstokulut olivat vuonna 2022 80,0 miljoonaa euroa, eli 4,2 miljoonaa euroa ja 5,5
prosenttia edellisvuotta suuremmat. Merkittdvimmin henkiléstokustannukset kasvoivat sosiaali-
ja terveyslautakunnassa mm. erilliskorvausten, sijaismaararahakasvun ja uusien vakanssien
tayton myota. Infralautakunnassa henkildéstokulujen kasvuun vaikutti laitosapulaisten siirtyminen
sivistyslautakunnasta infrapalveluille. Sivistyslautakunnassa henkildéstokulujen kasvuun
vaikuttivat sekd henkildstomaaran kasvu ettad vuosiloma- ja muiden sijaisten myo6ta kasvaneet
palkkakustannukset. Kaupunginhallituksen alaisen Kh, konsernin henkiléstdkulut kasvoivat 0,4
miljoonaa euroa, paaosin paatdksentekopalveluiden henkildstdmaaran kasvun vuoksi.

Palvelujen ostot olivat vuonna 2022 86,7 miljoonaa euroa, eli 4,7 miljoonaa euroa ja 5,7
prosenttia edellisvuotta enemman. Palvelujen ostojen kokonaisuutta sekad muita kululajeja
avataan tarkemmin raportissa seuraavilla sivuilla.

Henkiléstékustannukset

Oheisissa taulukoissa esitetdan henkiléstékustannusten (M€) kehitys vuosilta 2018-2022.

Henkilostokustannukset (M€) vuosina 2018-2022

80,0

80,0
79,0
78,0
77,0
76,0
75,0
74,0
73,0
72,0
71,0
70,0
69,0
68,0
67,0
66,0
65,0

TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022

Henkildstokustannukset 1000€ TP2018 | TP2019 | TP2020 | TP2021 | TP2022

Palkat ja palkkiot 54 750 56506 | 56119 | 60087 | 63596
Muutos% 6,3 % 3,2 % -0,7 % 7,1% 58 %
Elakekulut 12 373 12 731 12 384 13 068 13 818
Muut henkilésivukulut 2040 2013 2 223 2619 2 559
Henkilostokustannukset 69 162 71 250 70 726 75774 79 973
Muutos% 4,9 % 3,0 % -0,7 % 7,1% 55 %
54
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Vuoden 2022 kayttétalouden palkkakustannukset (palkat ja palkkiot, joista vahennetty
henkildstokorvaukset) olivat 63 595 667,67 euroa (vuonna 2021 60 087 294,44 euroa, vuonna
2020 56 118 529,97 euroa, 2019 56 506 033,13 euroa, vuonna 2018 54 749 659,72 euroa).

Vuonna 2022 voimaan tulleissa kunta-alan sopimuksissa suoritettiin 1.6.2022 yleiskorotus, jossa
tehtavakohtaista palkkaa korotettiin 46 euroa, kuitenkin vahintdan 2,0 prosenttia, ja
henkilokohtaista lisaa korotettiin myos 2 prosentilla.

Lisaksi 1.10.2022 alkaen tuli jaettavaksi keskitetty jarjestelyera, jonka suuruus oli 0,53
prosenttia. Jarjestelyerasta 0,5 prosenttia toteutettiin yleiskorotuksena ja 0,03 prosenttia
kaytettiin keskitetysti perhevapaauudistukseen, joka tuli voimaan 1.8.2022.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen kehitys (M€) vuosina 2018-2022
100,0
90,0
E—
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022

Palvelujen ostot yhteensa 75,6 78,3 78,2 82,0 86,7

Erikoissairaanhoito 35,7 37,0 36,6 37,0 38,2

Palvelujen ostot ilman esh:ta 39,8 41,3 41,6 449 48,5

Raision kaupungin toimintakulujen suurin kululaji on palvelujen ostot. Palvelujen ostoihin sisaltyy
erikoissairaanhoidon kustannukset, joiden osuus on lahes puolet kaikista kaupungin palvelujen
ostoista. Palvelujen ostot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 4,7 miljoonaa euroa eli 5,7
prosenttia. Kasvua palvelujen ostojen osalta oli sosiaali- ja terveyslautakunnassa 2,1 miljoonaa
euroa, infralautakunnassa 1,2 miljoonaa euroa, sivistyslautakunnassa 0,9 miljoonaa euroa,
kaupunginhallituksessa 0,4 miljoonaa euroa, vapaa-aikalautakunnassa 70 tuhatta euroa ja
lupalautakunnassa 16 tuhatta euroa. Sosiaali- ja terveyslautakunnan osalta palvelujen ostot
kasvoivat merkittdvimmin sairaanhoitopiirin ja erityishuoltopiirin palvelujen ostoista. Lisdksi muun
muassa perhe- ja aikuissosiaalitydn ostot nostivat toteumaa edellisvuodesta. Myds ict-
palveluissa oli kasvua. Infralautakunnassa palvelujen ostoissa pelastustoimen maksuosuus ja
joukkoliikenteen maksuosuus olivat molemmat noin 0,3 miljoonaa edellisvuotta korkeammat.
Lisaksi rakennusten kunnossapidon toteuma oli noin 0,6 miljoonaa euroa vuoden takaista
suurempi. Sivistyslautakunnassa palvelujen ostojen kasvua selittda palvelusetelien menojen
kasvu, kotikuntakorvausmenojen kasvu seka koronapandemian hellitettya kasvaneet matkustus-
ja kuljetusmenot.

Palvelujen ostojen kulujen kehitystd kuvaavasta taulukosta ndhdaan, ettd erikoissairaanhoidon
kulut ovat pddosin kasvaneet vuotta 2020 lukuun ottamatta. Vuonna 2019 erikoissairaanhoidon
palveluostot kasvoivat 1,3 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 erikoissairaanhoidon palveluostojen
vaheneminen selittyi koronapandemian takia toteutumatta jaaneilla hoitojaksoilla, kun
sairaanhoitopiiri joutui supistamaan ei-kiireellista toimintaa ja varautumaan koronapotilaiden
hoitoon. Vuonna 2021 erikoissairaanhoidon palveluostot kasvoivat 0,4 miljoonaa euroa. Vuonna
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2022 erikoissairaanhoidon kaytto kasvoi 1,1 miljoonaa euroa edellisvuodesta, mutta kaytto alitti
vuodelle asetetun arvion noin 0,8 miljoonalla eurolla.

Vuonna 2022 Raision hoitojaksot vahenivat 4,2 % ja poliklinikkakaynnit vahenivat 3,6 %.

Aineet ja tarvikkeet

Aineet ja tarvikkeet (M€) vuosina 2018-2022

12,0 11,6

10,1 10,1 9.5 10,5

10,0 ~

8,0
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Aineita ja tarvikkeita koskevat kulut kasvoivat tilinpaatésvuonna 1,2 miljoonaa euroa ja 11,3
prosenttia edellisen vuoden tasosta ollen vuonna 2022 11,6 miljoonaa euroa. Kaupungin
suurimpia aineisiin ja tarvikkeisiin kuuluvia ostoja olivat sahko ja kaasu, hoitotarvikkeet,
elintarvikkeet, lammitys, kalusto, muu materiaali, [ddkkeet, kirjallisuus ja rakennusmateriaali.
Naiden osalta kulut kasvoivat vuoden 2022 osalta, paitsi hoitotarvikkeiden ja 1adkkeiden osalta
kulut laskivat.

Avustukset

Avustukset (M€) vuosina 2018-2022
10,0

8,0
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0,0

TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022
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Avustukset toteutuivat 6,2 miljoonan euron suuruisena ollen 0,7 miljoonaa euroa ja 12,6
prosenttia enemman kuin edellisena vuonna. Avustusten euromaaraisen kasvun merkittavin
selitys on avustajapalkkauskustannusten kasvu, seka yhteisoille maksettavien avustusten ja
vammaisille annettujen avustusten kasvu. Tyémarkkinatuen kuntaosuus oli noin 0,8 miljoonaa
euroa, laskua edellisvuoteen oli noin 15,3 prosenttia.

Toimintakate

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintakuluista jaa niistd vahennettyjen toimintatuottojen
jalkeen katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli tilinpaatésvuotena -143,3
miljoonaa euroa. Toimintakate heikkeni 12,2 miljoonaa euroa eli 9,3 prosenttia vuoteen 2021
verrattuna. Toimintatuotot kattoivat 24,4 prosenttia toimintakuluista. Tunnusluku heikkeni
vuoteen 2021 verrattuna. Vuonna 2021 tunnusluku oli 26,6 prosenttia.

Toimintakate (M€) vuosina 2018-2022
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Lautakuntien ulkoiset toimintatuotot, -kulut ja toimintakate vuosina 2020-2022

Kaupungin toimintatuotot pienenivat kokonaisuudessaan 1,2 miljoonaa euroa edellisvuodesta.
Lautakunnittainen tarkastelu osoittaa, etta lautakuntien toimintatuotot kasvoivat infralautakuntaa
seka sosiaali- ja terveyslautakuntaa lukuun ottamatta. Kaupunginhallituksen toimintatuotot
kasvoivat 0,4 miljoonalla eurolla, lupalautakunnan toimintatuotot kasvoivat 18 tuhannella eurolla,
sivistyslautakunnan toimintatuotot kasvoivat 0,3 miljoonalla eurolla ja vapaa-aikalautakunnan
toimintatuotot kasvoivat 0,3 miljoonalla eurolla. Infralautakunnan toimintatuotot laskivat 0,7
miljoonalla eurolla ja sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintatuotot 1,5 miljoonalla eurolla.

Toimintatuottojen kehitys lautakunnittain (M€) vuosina
2020-2022
50,0
45,0 —
40,0 —
35,0 —
30,0 —
25,0 |
20,0 —
15,0 |
10,0 —
5,0 —
0o HE =
Kaupungin- Lupa- Infra- Sivistys- | Vapaa-aika- sosiaali- ja Koko
hallitus lautakunta | lautakunta | lautakunta | lautakunta terveys- kaupunki
lautakunta
B TP2020 4,8 0,7 4,1 3,1 0,7 26,7 40,2
mTP2021 4,9 0,9 4,3 3,8 0,7 32,8 47,4
TP2022 5,2 1,0 3,6 4,1 1,0 31,3 46,2

Kaupungin toimintakulut kasvoivat 11,0 miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat kaikkien
lautakuntien osalta. Kaupungin suurimmat kuluerat ovat henkiléstokulut ja palvelujen ostot.

Henkildstokulut kasvoivat 4,2 miljoonaa euroa, palvelujen ostot kasvoivat 4,7 miljoonaa euroa,

aineet, tarvikkeet ja tavarat kasvoivat 1,2 miljoonaa euroa ja avustukset kasvoivat 0,7 miljoonaa

euroa.
Toimintakulujen kehitys lautakunnittain (M€) vuosina 2020-2022
200,0
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
=
0,0 | -
Kaupungin- Lupa- Infra- Sivistys- | Vapaa-aika- Sosiaali-ja Koko
. terveys- .
hallitus lautakunta | lautakunta | lautakunta | lautakunta kaupunki
lautakunta
m TP2020 9,7 1,0 20,9 32,3 33 103,2 170,2
mTP2021 7,4 1,0 21,3 34,8 3,6 110,4 178,5
TP2022 8,2 1,1 24,1 36,3 3,9 115,8 189,5
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Toimintakate heikkeni kaikkien lautakuntien osalta. Toimintakatteen heikkenemiseen vaikuttivat
seka toimintatuottojen lasku etta toimintakulujen kasvu edellisvuoteen verrattuna.

Toimintakatteen kehitys lautakunnittain (M€) vuosina 2020-2022

0,0 [ ——
| )
-40,0 —
-60,0 |
- 80,0 |
-100,0 —
-120,0 —
-140,0 —
-160,0 Sosiaali-1
Kaupungin- Lupa- Infra- Sivistys- Vapaa-aika- ostaall-ja Koko
. terveys- .
hallitus lautakunta | lautakunta | lautakunta | lautakunta kaupunki
lautakunta
mTP2020 -4,9 -0,2 -16,8 -29,1 -2,6 -76,5 -130,1
mTP2021 -2,6 -01 -17,0 -31,0 -2,9 -77,6 -131,1
TP2022 -3,0 -0,2 -20,5 -32,3 -2,9 -84,4 -143,3

Verotulot ja valtionosuudet

Vuonna 2022 verotuloja saatiin yhteensa 117,6 miljoonaa euroa. Verotulot olivat 6,3 miljoonaa
euroa eli 5,7 prosenttia enemman kuin vuonna 2021.

Raision kaupungin tuloveroprosentti oli vuonna 2022 20,25. Kunnallisverotulot olivat 99,9
miljoonaa euroa, eli ne kasvoivat 4,8 miljoonaa euroa, 5,1 prosenttia edellisvuodesta.
Kunnallisveron mydnteiseen kehitykseen vaikuttivat muun muassa tydllisyystilanteen
paraneminen ja palkkasumman positiivinen kehitys. Kiinteistoverot kasvoivat 0,3 miljoonaa
euroa ollen vuonna 2022 8,0 miljoonaa euroa. Yhteiséverot kasvoivat 1,2 miljoonaa euroa ollen
vuonna 2022 9,8 miljoonaa euroa.

Raision kaupunki sai valtionosuuksia vuonna 2022 39,4 miljoonaa euroa. Valtionosuudet
kasvoivat vuodesta 2021 3,8 miljoonaa euroa eli 10,7 prosenttia.

Verotulot ja valtionosuudet (M€) vuosina 2021 ja 2022

TP2021 TP2022 Kasvu% Muutos M€*

Kunnallisvero 95,1 99,9 51 % 4,8
Kiinteistdvero 7,7 8,0 3,8 % 0,3
YhteisOvero 8,5 9,8 14,1 % 1,2
Verotulot 111,3 117,6 57 % 6,3
Valtionosuudet 35,6 39,4 10,7 % 3,8
Yhteensa 146,9 157,0 6,9 % 10,1

*Muutossarakkeen M€-luvut on laskettu todellisista pyoristamattomista TP2022 ja TP2021 -luvuista.

59

Y¥alS10



Verotulot ja valtionosuudet ovat kasvaneet vuosina 2018-2022 126,3 miljoonasta eurosta 157,0
miljoonaan euroon. Vuoden 2022 yhteenlasketut verotulot ja valtionosuudet kasvoivat vuodesta
2021 6,9 prosenttia ja olivat yhteensa 157,0 miljoonaa euroa.

Verotulot ja valtionosuudet (M€) vuosina 2018-2022

TP2018‘ TP2019 TP2020 TP2021

Kunnallisvero 85,9 85,9 90,4 95,1 99,9
Kiinteistdvero 7,7 7,8 7.1 7,7 8,0
Yhteisovero 5,6 54 5,8 8,5 9,8
Verotulot 99,2 99,1 103,3 111,3 117,6
Valtionosuudet 271 28,4 39,1 35,6 39,4

Yhteensa

1800 Verotulot ja valtionosuudet (M€) vuosina 2018-2022

160,0
140,0
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TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022
M Valtionosuudet 27,1 28,4 39,1 35,6 39,4
M Yhteisévero 5,6 5,4 5,8 8,5 9,8
| Kiinteistovero 7,7 7,8 7,1 7,7 8,0
® Kunnallisvero 85,9 85,9 90,4 95,1 99,9
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut olivat vuonna 2022 24 tuhatta euroa eli ne pienenivat nettona 346
tuhatta euroa edellisvuoteen verrattuna. Rahoituskuluja lisdsi vuoden 2022 aikana muun
muassa kohonnut lainojen korkotaso. Korkotuottojen osalta vaikuttaa vuoden aikana 2022 tehty
korkojaksotuksen korjaus vuodelta 2021.

Vuosikate

Vuoden 2022 tilinpaatdksessa vuosikate on 13,7 miljoonaa euroa. Vuosikate heikkeni 2,4
miljoonaa euroa vuodesta 2021.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on vahintaan siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on
riittdva. Kun tulorahoituksen riittavyytta mittaava tunnusluku on 100 prosenttia, oletetaan kunnan
tulorahoituksen olevan riittdva. Kaupungin vuosikate oli vuonna 2022 168,1 prosenttia poistoista,
joten talous on talla mittarilla tasapainossa.

Tilikauden yli-/alijaama

Raision kaupungin vuoden 2022 tilikausi muodostuu 2,3 miljoonaa euroa ylijaamaiseksi.
Tilikauden tulokseen vaikuttavat myoOnteisesti parantuneet verotulot. Tulos ennen
tilinpaatossiirtoja on 5,6 miljoonaa euroa. Tilinpaatdksessa esitetdan tehtavaksi 3,235 miljoonan
euron investointivaraus.

Edellisvuonna, vuonna 2021, tilikauden ylijadma oli 4,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 tehtiin
3,765 miljoonan euron investointivaraus. Vuoden 2020 tulos oli 7,3 miljoonaa euroa
ylijdgdmainen, vuoden 2019 tulos oli 5,7 miljoonaa euroa alijgdmainen ja vuoden 2018 tulos oli
3,7 miljoonaa euroa alijagdmainen.

Taseen kertynyt ylijaama aikaisemmilta vuosilta on 21,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2022
tilikauden ylijaamalla taseen ylijagdmaksi muodostuu 23,9 miljoonaa euroa eli 959 euroa per
asukas (asukasluku 24 961).

Vuosikate, poistot, tilikauden yli/alijaama (M€) vuosina
2018-2022
20,0
16,0
12,0
8,0
B
) 4,0 I
-8,0
TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022
® Vuosikate 3.9 0,8 13,8 16,2 13,7
m Poistot 7,6 8,1 8,2 7,9 8,2
u Tilikauden yli/alijaama -37 -57 7.3 4,5 2,3
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

Raision kaupungin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

TP2022 TP2021
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 11 641 14 383
Vuosikate 13738 16 152
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -2 097 -1769
Investointien rahavirta -7 502 -4 718
Investointimenot -10 440 -6 939
Rahoitusosuudet investointimenoihin 578 234
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 2 359 1986
Toiminnan ja investointien rahavirta 4138 9 665
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset -7 997 -7 168
Pitkaaikaisten lainojen lisays 20 000 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -11 097 -9 668
Lyhytaikaisten lainojen muutos -16 900 2500
Muut maksuvalmiuden muutokset -225 -119
Toim.antojen varojen ja po:n muutos -44 -44
Vaihto-omaisuuden muutos -19 -1
Saamisten muutos -4 421 -105
Korottomien velkojen muutos 4 259 31
Rahoituksen rahavirta -8 222 -7 287
Rahavarojen muutos -4 084 2379
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.M€ 7768 11 852
Rahavarat 1.1. M€ 11 852 9473
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP2022 TP2021 |
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € 11 497 464 3 599 627
Toiminnan ja investointien rahavirta, € 4138 095 9 665 488
Investointien tulorahoitus, % 139,3 240,9
Laskennallinen lainanhoitokate* 2,5 2,5
Lainanhoitokate 1,2 1,6
Rahavarat 31.12., € 7768 234 11 851 875
Kassan riittavyys, pv 13 22
Asukasmaara 24 961 24 810
*) Laskennallinen lainanhoitokate=(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+laskennalliset lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate-tunnusluku on huono, kun se on alle 1.
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen (ylijagamainen) maara
ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpéatésvuoden ja neljén edellisen vuoden kertymén
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tunnusluvun laskennassa
tarvittava "Laskennalliset lainanlyhennykset” saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa
oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1—
2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Maksuvalmius
Kassan riittéavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset.
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Investointien kokonaismenot tilinpaatdésvuonna olivat 10,4 miljoonaa euroa ja nettomenot 7,5
miljoonaa euroa. Vuosikate kattoi nettoinvestoinnit.

Lainakanta vaheni tilinpaatésvuoden aikana 49,9 miljoonasta eurosta 41,9 miljoonaan euroon el
8,0 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 voimakkaasti nousseen korkotason vuoksi kaupunki otti
vuoden 2022 ensimmaisella vuosipuoliskolla kiintedkorkoista pitkaaikaista lainaa ja vahensi
lyhytaikaisia vaihtuvakorkoisia lainoja. Pitkaaikaisten lainojen maara kasvoi 8,9 miljoonaa euroa.
Lyhytaikaisia lainoja ja lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja vahennettiin 16,9 miljoonalla eurolla.
Lainakannan vdheneminen oli mahdollista paaosin verotulojen hyvan toteutumisen seka
arvioitua pienempien investointien vuoksi.

Lainamaara ja lainakannan muutos poikkeavat kaupungin talouden kannalta positiiviseen
suuntaan aiemmin arvioidusta. Lainamaara tulee nousemaan tulevina vuosina investointimaaran
kasvun myota seka kaupungin ettd kaupunkikonsernin osalta. Taloussuunnitelmakauden
lainamaaraarviota tarkastellaan ajantasaisesti.

Nettoinvestoinnit, vuosikate ja lainakannan muutos (M€) vuosina
2018-2022
20,0
15,0
10,0
5,0 |
0,0 ——
-5,0 -
-10,0
TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022
mmm \/UoSikate 3,9 0,8 13,8 16,2 13,7
Nettoinvestoinnit 6,5 8,0 4,7 4,7 7,5
Kaupungin lainakannan muutos 2,4 2.1 -6,4 -7,2 -8,0

Lainakanta (M€) vuosina 2018-2022
68,0
64,0
60,0
56,0
52,0
48,0
44,0
40,0
36,0
32,0
28,0
24,0
20,0

TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022
m Kaupungin lainakanta 61,4 63,5 571 49,9 41,9
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Rahoituslaskelman tunnusluvuissa positiivinen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka
paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Toiminnan ja investointien rahavirta oli 4,1 miljoonaa euroa positiivinen.

Tunnusluvuista toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta seuraa investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla, tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
aikana. Kumulatiivisen viiden vuoden rahavirran pitaisi olla positiivinen, jotta omarahoituksella
olisi pystytty kattamaan investoinnit talla aikavalilla. Tilinpaatdksen tunnusluku on positiivinen,
11,5 miljoonaa euroa ja se tayttaa tilinpaatésvuonna omarahoitusvaatimuksen.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Tilinpaatdksen investointien
tulorahoitusprosentti 139,3 etta investoinneista 39,3 prosenttia on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Kaupungin laskennallinen
lainanhoitokate tilinpaatdsvuonna on 2,5, joten kaupungin lainanhoitokyky on hyva.

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivassa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kassan riittavyys oli 13 paivaa.
Tunnusluku on heikentynyt edellisvuodesta, jolloin kassan riittavyys oli 22 paivaa.
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Raision kaupungin tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 1000 € 31.12.2022 31.12.2021 |
PYSYVAT VASTAAVAT 155 263 153 834
Aineettomat hyddykkeet 486 566
Aineettomat oikeudet 143 182
Muut pitkavaik.menot 342 384
Aineelliset hyddykkeet 123 618 122 160
Maa- ja vesialueet 37724 37 417
Rakennukset 47 753 48 646
Kiinteat rakenteet ja laitteet 36 892 34 957
Koneet ja kalusto 824 988
Muut aineelliset hyddykkeet 66 66
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 359 86
Sijoitukset 31160 31109
Osakkeet ja osuudet 25871 25820
Muut lainasaamiset 5191 5191
Muut saamiset 98 98
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 5704 4796
Valtion toimeksiannot 5606 4 698
Lahjoitusrahastojen varat 97 98
VAIHTUVAT VASTAAVAT 49 289 48 933
Vaihto-omaisuus 168 149
Aineet ja tarvikkeet 168 149
Saamiset 41 353 36 932
Pitkdaikaiset saamiset 34 099 29 215
Lainasaamiset 34 088 29 204
Muut saamiset 11 11
Lyhytaikaiset saamiset 7 254 7717
Myyntisaamiset 2294 2046
Lainasaamiset 2014 1734
Muut saamiset 2424 2 656
Siirtosaamiset 523 1281
Rahat ja pankkisaamiset 7768 11 852
VASTAAVAA YHTEENSA 210 256 207 563
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VASTATTAVAA 1000 € 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA 125 622 123 289
Peruspaaoma 101 691 101 691
Edellisten tilikausien ylijagdma 21598 17 138
Tilikauden ylijadama/alijgdma 2332 4 460
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 7 002 3767
Poistoero 2 2
Vapaaehtoiset varaukset 7 000 3765
PAKOLLISET VARAUKSET 1257 1257
Muut pakolliset varaukset 1257 1257
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 6 501 5637
Valtion toimeksiannot 6 264 5376
Lahjoitusrahastojen paaomat 237 262
VIERAS PAAOMA 69 874 73612
Pitkdaikainen 33 988 26 494
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 30 740 23 265
Lainat muilta luotonantajilta 93 93
Saadut ennakot 113 113
Liittymismaksut ja muut velat 3042 3023
Lyhytaikainen 35 886 47 118
Joukkovelkakirjalainat 0 16 900
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 11 097 9 668
Saadut ennakot 5 25
Ostovelat 8312 7 049
Muut velat 1332 1214
Siirtovelat 15 141 12 263
VASTATTAVAA YHTEENSA 210 256 207 563
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste,% 63,1 61,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 34,3 37,8
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 23930 21 598
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 959 871
Lainakanta 31.12., 1000 € 41 929 49 926
Lainakanta euroa/asukas 1680 2012
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 65 546 75106
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 2626 3027
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 5289 5289
Asukasmaara 24 961 24 810
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi
omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras paaoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttétalouden valtionosuuksista. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijadama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijddmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagdgman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainat euroa/asukas

= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)] / Asukasmaara
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

= [Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut] /
Asukasmaara

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kunnan kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan
pitda 70 prosentin omavaraisuutta. 50 prosentin tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Tilinpaatdksessa kaupungin
omavaraisuusaste on 63,1 prosenttia. Omavaraisuusaste jaa alle hyvan tavoitetason, mutta
tunnusluku parani edellisestd vuodesta kaupungin velkamaaran alenemisen ja tilikauden
ylijgamaisen tuloksen myota.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus kunnan kayttétuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku ei
kuitenkaan saisi ylittaa 50 prosenttia. Velkojen maksuun kerralla tarvittaisiin 34,3 prosenttia
kaupungin kayttotuloista. Tunnusluku on parantunut verrattuna edelliseen vuoteen.

Kaupungin lainamaara vuoden lopussa on 41,9 miljoonaa euroa. Lainojen maara on vahentynyt
8,0 miljoonaa euroa vuoden takaisesta. Lainamaaran vahenemista selittdvat paaosin verotulojen
hyva toteutuminen seka arvioitua pienemmat investoinnit. Tytaryhteiséille annetut lainat
kasvoivat 5,2 miljoonaa euroa. Kokonaislainamaara asukasta kohden on 1 680 euroa/asukas.
Asukaskohtainen lainamaara on 333 euroa pienempi kuin edellisena vuonna.

Kaupungin lainat ja vuokravastuut olivat vuoden lopussa 65,5 miljoonaa euroa. Lainat ja
vuokravastuut asukasta kohden olivat 2 626 euroa. Asukaskohtaiset lainat ja vuokravastuut
vahenivat 401 eurolla vuoteen 2021 verrattuna.

Tase-era edellisten tilikausien ylijaama on 21,6 miljoonaa euroa. Siihen on siirretty vuonna 2004
oman padoman liittymismaksurahasto 5,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2016 on tuloutettu pysyvien
vastaavien myyntivoittoa Raision Vesi Oy:lta 15,2 miljoonaa euroa ja muuta satunnaista tuottoa
1,3 miljoonaa euroa. Kaikki edella kuvatut erat sisaltyvat 21,6 miljoonan euron aiempien
tilikausien ylijaamaan. Jos kyseiset satunnaiset erat poistettaisiin, muodostuisi edellisten
tilikausien alijgamaksi 0,3 miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 tilinpaatdksen kertyneeksi ylijadmaksi muodostuu 23,9 miljoonaa euroa, 959 euroa
per asukas.
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1.5. Kokonaistulot ja menot

Raision kaupungin kokonaistulot ja -menot 2022

TULOT € % MENOT € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 46 193 300,84 18,4 Toimintakulut 189459 783,62 74,4
Verotulot 117 620 478,73 46,9 - Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,0
Valtionosuudet 39359 035,00 15,7 Korkokulut 597 541,34 0,2
Korkotuotot 406 689,97 0,2 Muut rahoituskulut 18 557,89 0,0
Muut rahoitustuotot 233 900,54 0,1 Satunnaiset kulut 0,00 0,0
Satunnaiset tuotot 0,00 0,0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien - Pakollisten varausten lis. (-), vah. (+) 0,00 0,0
hyodykkeiden luovutusvoitot -2098 231,20 -0,8 - Pysyvien vastaavien
Investoinnit hyddykkeiden luovutustappiot -1 220,00 0,0
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 577 859,00 0,2 Investoinnit
Pysyvien vastaavien Investointimenot 10 439 528,26 41
hyodykkeiden luovutustulot 2 359 253,70 0,9
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,0 Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 20 000 000,00 8,0 Pitkaaikaisten lainojen véahennys 11 096 559,68 4,4
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 26 300 000,00 10,5 Lyhytaikaisten lainojen véahennys 43 200 000,00 17,0
Oman paaoman lisdykset 0,00 0,0 Oman paaoman vahennykset 0,00 0,0
Kokonaistulot yhteensa 250 952 286,58 100,0 Kokonaismenot yhteensa 254 810 750,79 100,0
Tasmaytys:
Kokonaistulot 250 952 286,58 Rahavarojen muutos -4 083 641,32
Kokonaismenot 254 810 750,79 Muut maksuvalmiuden muutokset -225 177,11
-3 858 464,21 -3 858 464,21
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1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Konsernitaseeseen yhdisteltavat yhteisot

Numero Omistus-
KTP:ssa osuus %

Kuntayhtymat
V-S Sairaanhoitopiirin ky 201 5,70449
Raision seudun koulutuskuntayhtyma 202 47,13
Ky Raision-Naantalin Vesilaitos 203 50,00
V-8 Erityishuoltopiirin ky 204 3,51501
V-S Lastensuojelukuntayhtyma 205 20,68
Varsinais-Suomen liitto 206 5,42482
Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma 207 8,1522

Tytaryhteisot
Raision Vesi Oy 301 100,00
Raision Vuokra-asunnot Oy 302 100,00
Asunto Oy Kuulaharjat 303 100,00
Kiinteisté Oy Kerttulan Jaahalli 304 100,00
Eero Rantasen saatio 305 60,00

Yhdistelty sovelletun pddomaosuusmenetelman mukaisesti:

Osakkuusyhteisot
Asunto Oy Raision Keonkatu 3 401 31,26
Green Industry Park Oy 402 22,00
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1.6.2. Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Raisio jatkoi vuonna 2022 vahvan konserniohjauksen politiikkaa.

Kaupungin merkittavilla tytaryhteisoilla on kaytdssaan konsernitili, jonka luottolimiitti on 1,8
miljoonaa euroa. Lisaksi tytaryhteisdjen hallitusten kokouksissa on lasna konsernijohtoon
kuuluvia henkiléita. Kaupunginvaltuusto asettaa merkittaville tytaryhteisdille taloustavoitteet
ohjauksen ja raportoinnin vahvistamiseksi.

Kaupunginhallitus ohjaa hallintosdannén ja konserniohjeen mukaisesti tytaryhteiséja
toimintavuoden aikana. Kaupunginhallitus raportoi hallintosdannén mukaisesti tytaryhteiséjen
toiminnasta ja taloudesta kaupunginvaltuustolle tilinpaatéksen yhteydessa.

Kaupunki antoi vuoden 2022 aikana konserniohjeita yhtiokokouksiin ja muihin asioihin liittyen.

Tytaryhteisdjen toimitusjohtajien kanssa on lisatty entisestdan keskustelua ja ajankohtaisia
tapaamisia, lisaksi tytaryhteisdjen toimitusjohtajat ovat antaneet tilannekatsauksia
kaupunginhallitukselle. Konserniohjaus on osa paatdksentekoa. Konserniyhtididen tulee jatkossa
omatoimisesti varmistaa, ettd kaupunki pidetaan tietoisena kaikista olennaisista toimintaan ja
talouteen vaikuttavista asioista.

Tytaryhteisoéille (Raision Vesi Oy, Raision Vuokra-asunnot Oy, Koy Kerttulan Jaahalli)
yhteiset tavoitteet

Tytaryhteisot l[ahettavat talousjohtajalle ja kaupunginjohtajalle toiminnan ja talouden
toteutumisraportin puolivuosittain. Toinen raportointi tapahtuu kesan tilanteen valmistuttua ja
toinen tilinpaatoksen valmistuttua. Talousjohtaja ja kaupunginjohtaja tulee pitaa tietoisena
kaikista olennaisista toimintaan ja talouteen vaikuttavista asioista.

Lisaksi yhteisOjen tulee pyrkia ennalta estdmaan erilaisten riskien realisoituminen muun muassa
toimivilla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannailla.

Yhtididen (tytar- ja osakkuusyhteisét) edellytetdan valittavan yhtikokouskutsut kaupungin
johdolle ja yhtibkokousedustajien edellytetdaan pyytamaan konserniohje yhtikokouksen
paatoksiin liittyen. Yhtididen tulee 1ahettaa yhtiokokouskutsut hyvissa ajoin Raision kaupungin
kirjaamoon.

Tytaryhteisot eivat saa ottaa ulkopuolista lainarahoitusta ilman kaupungin lupaa. Konsernin
kokonaisedun nakokulmasta paasaantd vuonna 2022 on ollut, ettéd konserniyhtiot ottavat
sisaisen lainan kaupungilta ja kaupunki huolehtii ulkoisesta lainasalkusta. Tytaryhtididen tulee
pyytada kaupunginhallitukselta konserniohje lainatarvetilanteessa seka jo olemassa olevan lainan
ehtoihin liittyvissa kysymyksissa. Yhteyshenkilona tytaryhtididen rahoitukseen liittyvissa
kysymyksissa toimii talousjohtaja.

Toteuma 2022:

Tytaryhteisot ovat toimittaneet talouden toteutumisen tiedot puolivuosittain, tilinpaatoksen
valmistuttua ja syksylla talousarvioprosessin yhteydessa. Toimitusjohtajat ovat olleet
saannollisesti yhteydessa talousjohtajaan taloudellisissa kysymyksissa, lisdksi on pidetty erillisia
palavereja tarvittaessa.

Kaupunginhallituksessa on annettu kevaalla 2022 katsaukset tytaryhteisojen toimintaan ja
syksylla 2022 talousarvion valmistelun yhteydessa tytaryhtididen johto on esitellyt yhtididen
toimintaa kaupunginhallitukselle. Kaupunginhallitus on useampaan kertaan antanut
konserniohjeita yhtididen konserniohjauspyyntojen johdosta. Tytaryhteisojen yhtiokokouskutsut
on kasitelty kattavasti kaupunginhallituksessa.

Tytaryhteisot eivat ole vuoden 2022 aikana ilmoittaneet poikkeamista sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan kaytanndista.
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Muihin osakkuusyhtidihin ja seudullisiin toimintoihin liittyvia tavoitteita

Muiden osakkuusyhteisdjen osalta kaupunginhallitus maarittaa yksityiskohtaisemmat tavoitteet
tarpeiden mukaisesti erillispaatdoksin. Kaupunginhallitus seuraa osakkuusyhteisdjen toimintaa.
Yhtiokokousedustajien edellytetaan valittavan yhtibkokouskutsut kaupungin johdolle ja
pyytdmaan konserniohjeen yhtidkokouksen paatoksiin liittyen.

Toteuma 2022:

Tavoitteet ovat padsaantoisesti toteutuneet ja osakkuusyhtidihin ja -yhteisdihin liittyvat keskeiset
asiat on kasitelty kaupunginhallituksessa.
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Raision Vesi Oy

Omistus: Raision kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus:

Raision Vesi Oy on Raision kaupungin omistama vesilaitosyhtid, jonka toiminta-ajatuksena on
vesihuollon palveluiden jarjestdminen taloudellisesti ja kestavalla tavalla. Yhtio jakaa talousvetta
asiakkailleen, vastaanottaa jatevesia seka johtaa ne kasiteltdvaksi jatevedenpuhdistamolle.
Yhtio omistaa ja yllapitaa vesihuollon verkostot kaupungin alueella, liittaa kiinteistot verkostoihin
seka solmii littymis- ja kayttdsopimukset asiakkaidensa kanssa.

Tavoitteet vuodelle 2022:

Talousveden seka poisjohdettavan jateveden laatu sailyy hyvana ja tayttaa
viranomaisvelvoitteet. Yhtion toimintaa hoidetaan ja kehitetaan pidemman aikavalin
tehokkuuden ja vesihuollon toimintavarmuuden nakékulmasta. Asiakkaille turvataan riittava ja
keskeytymatdn vedenjakelu, jatevesiviemarointi jarjestetaan terveydelle tai ymparistolle haittaa
aiheuttamatta seka hulevesiverkosto pidetaan toimintakunnossa.

Toteuma 2022:

Talousveden seka poisjohdettavan veden laatu sailyi hyvana ja taytti viranomaisvelvoitteet.
Yhtion toiminnan saanndllista kehittamista jatkettin mm. varautumis- ja rakennuttamisasioiden
osalta, ja tilikauden tulos toteutui ennakoitua paremmin. Vesihuollon toiminnassa ei esiintynyt
keskeytyksia, jatevesiviemarointi jarjestettiin terveydelle ja ymparistolle haittaa aiheuttamatta ja
hulevesiverkosto pidettiin toimintakuntoisena.

Merkittavia kehittamistoimia:

Yhtio kehittaa toimintaansa jatkuvan parantamisen menetelmilla. Kehittdamisen keskeisia
l&htdkohtia on tulevaisuuden kannalta kestavalla tavalla toteutettu vesihuolto. Tulevien
kehittdmistoimien painopisteet ovat modernien ja digitaalisten palvelujen tarjoamisessa
asiakkaille. Taman lisaksi yhtio kehittaa edelleen omaisuudenhallintaansa seka ajantasaistaa
verkostotietojaan. Yhti6 kehittdd automaatioastettaan vesimittarin lukematietojen siirtdmisen
osalta ja pyrkii tulevaisuudessa luopumaan manuaalisesti tapahtuvasta mittariluennasta.

Toteuma 2022:

Yhtio on kehittanyt kuluneen vuoden aikana toimintaansa kestavan vesihuollon periaatteista
I&htdisin. Asiakkaiden digitaalista asioimista lisattiin mm. tilattavien tdiden ja allekirjoitusten
sahkdistamisen avulla. Uutta omaisuudenhallintajarjestelmaa on opeteltu hydédyntamaan entista
paremmin, seka verkostotietoja on saanndllisesti ajantasaistettu mm. mittauksin. Vesilukemien
siirtdmiseen tarkoitettu verkko on paaosin valmistunut, ja manuaalisesta mittariluennasta on
voitu suurimmalta osaltaan jo luopua.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Suurimpia vuoden 2022 talousarvioon vaikuttavia asioita ovat E-18 —kehatien
parantamishankkeeseen liittyvat, pakolliset johtosiirtoinvestoinnit. Yhtion tulee tehda
etupainotteisesti johtosiirrot alueella ennen kuin varsinainen hanke alkaa. Hankkeen alustava
aloittamisaikataulu on talla hetkelld vuosi 2023, mutta varsinaista rahoittamispaatosta
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valtioneuvosto ei ole vield antanut. Ennen johtosiirtoihin ryhtymista, yhtié hakee
konserniohjauspaatdksen investointien toteuttamiseksi ja rahoittamiseksi.

Mikali aikataulu pitda paikkansa, on valttamatonta, etta tyét aloitetaan vuonna 2022. Tyét
tehdaan osittain omina hankkeina, osittain Raision kaupungin kanssa yhteishankkeina seka
osittain Vaylaviraston kanssa yhteishankkeina. Yhtion ei ole mahdollista toteuttaa johtosiirtoja
ilman ulkopuolista lainoitusta. Lainoituksesta neuvotellaan erikseen emokaupungin kanssa.
Hanke aiheuttaa osaltaan kustannuspaineita vesihuollon taksojen korottamiselle
tulevaisuudessa, jotta yhtid selvidisi lisalainoitukseen liittyvista taloudellisista velvoitteista.

Talousarvio on laadittu siitd olettamuksesta, etteivat vesi- ja jatevesimaksut nouse vuodelle
2022, vaan pysyvat edelleen vuoden 2020 alennetulla tasolla. Muut yhtién perimat maksut on
suunniteltu korotettaviksi niin, ettad hinnat vastaavat yleista kustannusten kasvua.
Liittymismaksutaksa ei mydskaan muutu vuodelle 2022.

Yhtion tilikauden tulokseen vaikuttaa eniten liittymismaksutulot, joiden suuruutta ei voi tarkalleen
ottaen ennustaa. Tulot riippuvat siita, paljonko Raisiossa rakennetaan. Ennustettavissa on
kuitenkin se, ettd Raisioon rakennetaan jatkossa yhd enemman ja talla perusteella
littymismaksutulojakin voidaan arvioida tulevan niin, etta tulos pysyy positiivisena.

Hulevesien hallintaan ja omistussuhteeseen liittyva paatdéksenteko kaupungissa vaikuttaa siihen,
miten hulevesikustannukset kasitelldan jatkossa yhtiéssa. Tahan liittyvat muutokset
talousarvioon kasitellaan erikseen, kunhan asioista on paatetty. Yhtion hallitus on paattanyt
peria vesihuoltolain 19 a mukaisen korvauksen hulevesien viemaroéinnista kaupungilta, mikali
hulevesiin liittyva paatdksenteko ei muuta tilannetta.

Toteuma 2022:

E-18 kehatien parantamishankkeen osalta valtioneuvoston rahoittamispaatdsta ei ole tehty.
Yhtio ei ole lahtenyt toteuttamaan johtosiirtoja vuonna 2022. Nykyisen aikataulun osalta pidetaan
todennakdisena aloitusvuotta 2024. Samaan aikaan alueella on kaynnistymassa Tiedonpuiston
koulun rakentamishanke. Samanaikaiset rakennushankkeet monimutkaistavat rakentamista ja
aiheuttavat haasteita tieyhteyksille niin rakentamis- kuin koululiikenteenkin osalta.

Vesi- ja jatevesimaksut pysyivat vuoden 2020 alennetulla tasollaan. Palvelumaksuja korotettiin
inflaation aiheuttamien rakennustarvikkeiden hinnannousun osalta 3-5 %. Liittymismaksuja ei
myoskaan korotettu.

Liittymismaksutuloja kertyi vuoden 2022 osalta yhteensa 1 146 194 euroa, joka oli 29 %
enemman kuin edellisena vuonna. Tasta syysta yhtion tuloskin oli odotettua parempi, huolimatta
siita, ettd yhtio paatti jattda perusmaksut laskuttamatta yhteensa 4 kuukauden ajalta
loppuvuonna.

Hulevesiasia on edistynyt kaupungissa, ja uutta toimintamallia seka hulevesimaksun
perimismekanismia valmisteltiin paatéksentekoon. Koska yhtién tulos oli kokonaisuutena
positiivinen ja hulevesiasia eteni paatdksenteossa, kaupungilta ei laskutettu yleisten alueiden
hulevesien johtamisesta maksua vuoden 2022 osalta.

75

Y¥alslo



Laadulliset tavoitteet | TP2021 TA2022 | TP2022
Jakeluun_toimit_ettavan talousveden poikkeamat 0 0 0
laatuvaatimuksissa
Jakeluun ?oimi_tettavan talousveden poikkeamat 0 0 0
laatusuosituksissa
Vedenjakelun keskeytys (min) 2,6 alle 15 59
Toiminnalliset tavoitteet TP2021 TP2022
Ztsjh;allsr)l veden myyntihinta asiakkaalle (€/m3 279 279 279
;ia’:}iveden myyntihinta asiakkaalle (€/m3 sis. 254 254 254
Laskuttamaton puhdas vesi (% - havikki) 10,5 <10 12,7
Laskuttamaton jatevesi (% - vuotovesi) 38,4 <40 42,2
Jatevesipumppaamoiden ylivuodot, m3 <1000 33
Henkilostomaara 31.12. 12 12 10
Liittymahinnat (OKT 0 - 150 k-m?):

vesi (€sis. alv) 1 860 1 860 1860

jatevesi (€ sis. alv) 3100 3100 3100

hulevesi (€ sis. alv) 1240 1240 1240

Liittymahinnat (OKT 151 — 250 k-m?):

vesi (€sis. alv) 4 430 4 340 4 340

jatevesi (€ sis. alv) 5580 5580 5 580

hulevesi (€ sis. alv) 1240 1240 1240
Liitymahinnat (OKT 251 k-m?Z ja yli):

vesi (€ sis. alv) 6 200 6 200 6 200

jatevesi (€ sis. alv) 7440 7440 7440

hulevesi (€ sis. alv) 1240 1240 1240
Taloudelliset tavoitteet TP2021 TA2022 TP2022 ‘
Liikevaihto (M€) 8,4 8,0 8,4
Liikevoitto (M€) 1,3 0,8 1,1
Igirlé?:c(ilc\aﬂré)tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja 0.7 0.3 05
Nettoinvestoinnit (M€) 1,7 4,1 1,9
Korkotulot kaupungille (M€) 0,5 0,5 0,5
Vakavaraisuus TP2021 TA2022 TP2022 ‘
Velan maara (M€) 28,3 29,1* 271

lainat rahoituslaitoksilta

lainat kaupungilta 28,3 29,1* 27,1
Omavaraisuusaste, % 12,7 >6,6 14,1
Nettovelkaantumisaste, % 534 <1075 353
*Laina-arviossa on otettu huomioon vuodelle 2022 kohdistuva E-18 lisélainoitustarve, 2 milj. euroa.
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Raision Vuokra-asunnot Oy

Omistus: Raision kaupunki 100 %
RaVu omistaa As Oy Kuulaharjat Oy 100 % ja n. 32 % As Oy Raision Keonkatu 3:n kiinteiston
osakekannasta seka 5,6 % As Oy Raision Sellon osakekannasta

Toiminta-ajatus:
Raision Vuokra-asunnot Oy tarjoaa monipuolisia asumisvaihtoehtoja Raisiossa.
Tavoitteet vuodelle 2022:

Tavoitteena on asuntojen kayttdasteen kohentaminen. Korona tyrehdytti asuntojen kysynnan
seka yksityisten etta yritysten osalta pitkaksi aikaa ja vasta 09/2021 alkaen on ollut selvaa
vilkastumista markkinoilla. Lahes 60 irtisanottua sosiaalista tukiasuntoa on palannut tarjottavien
asuntojen kantaan, ja nama ovat remonttien jalkeen tarjottavissa uusille asukkaille.

Uudisrakentaminen Alhaistentielle pyritdan aloittamaan 12/2021 ja saamaan valmiiksi 12/2022.

Vuokrien taso, vuosittain tehtavan asuintalovarauksen suuruus seka vuosittaisten
peruskorjausten laajuus selvitetaan laskennallisten kayttdikien ja kohdekohtaisten
kuntoarvioiden avulla. Kiinteistokohtaiset kuntoarviot pyritdan paivittdmaan seuraavalle 10
vuoden seurantajaksolle vuoden 2022 aikana.

Asuintalovarausta muodostetaan vahemman eli kiinteistja korjataan enemman, jolloin tulos
kaytetaan kiinteistdjen ja asukkaiden hyvaksi.

Yhtioén tulee huolehtia vastuullisesti siita, etta kiinteistdista luopuessa ei tehda ratkaisuja, joilla
tehtaisiin peruuttamatonta vahinkoa alueellisesti ja/tai asuinalueen viihtyisyyteen.

Pyritdan ekologisiin ratkaisuihin. Uudisrakentamisessa suositaan maalampda, aurinkoenergiaa,
vesikiertoisia lattialammityksia asuinnoissa ja pyritdan luomaan sahkéautojen latauspisteita.

Kohotetaan yhteiséllisyytta seka tilaratkaisuilla ettd asukasviestinnalla ja mahdollisilla yhteisilla
tapahtumilla.

Toteuma 2022:

Asuntojen kayttoaste vuodesta 2021 kohentui kevaalla 2022, koska Ukrainasta saapui pakolaisia
Suomeen.

Uudisrakentaminen alkoi Alhaistentiella kevaalla 2022 ja urakoitsija on pyytanyt kiinteiston
luovutusta 5/2023, mutta kuljetusalan lakon vuoksi valmistuminen saattaa hieman viivastya.

Osaan kiinteistoista tehtiin kuntoarviot syksylla 2022 ja loppuihin kiinteistdja kuntoarviot tehdaan
kevaan 2023 aikana. Kiinteistdihin tulee investoida tulevina vuosina huomattava maara varoja,
jotta ne saadaan korjattua tdman paivan tasoon. Vuosien mittaa asuintalovarauksia on kirjattu
noin 10,5 miljoonaa euroa ja tdma raha on jaanyt pois kiinteistdjen kunnostuksesta.

Raision kaupunki vahensi huomattavasti tukiasuntojen maaraa, mutta samaan aikaan yksityinen
taho vuokrasi asuntoja tukiasunnoiksi.

Merkittavia kehittamistoimia:

Alhaistentie 8:n vanhojen rivitalokiinteistdjen purku ja uudiskohteen rakentaminen Alhaisten
alueelle on vuoden 2021-2022 merkittava kehittdmistoimi. Kaupunkiin saadaan 60 pienasuntoa
lisaa.
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Kiinteistdjen hissitarpeen selvitykset Vaisaaren ja Kerttulan alueella aloitetaan, myés Venheen
alueella olisi hyva selvittaa hissien vaikutus asuntojen saavutettavuuteen ja kysyntaan.
Avustusten hakeminen on osa projektia.

Kiinteistdhuollon ja siivouksen laadunparannusohjelmaa jatketaan. Saatu palaute on ollut
positiivista.

Asumishairidihin on systemaattisesti puututtu ja tullaan jatkossakin puuttumaan. Yhteisty6ta
Raision sosiaalitoimen kanssa jatketaan ja informaationkulun seka asumisen prosessin
kehittdmista jatketaan. Asumisneuvojan palveluita on ollut saatavilla RaVu:n toimistolla jo
vuoden 2021 aikana, yhteistyota jatketaan.

Keonkatu 5:n muutamien soluasuntojen muutos tavallisiksi perheasunnoiksi tehtiin vuoden 2021
aikana ja projektia jatketaan sitd mukaa kuin solut vapautuvat.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Uudisrakennus Alhaisiin nostaa velan maaraa noin 7-8 Me vuoden 2022 aikana. Yksi
vuokranmaksuyksikko eli Alhaisten kiinteisto on purettu, joten vuokratuottoja kohteesta ei
vuoden aikana saada.

Kuntoarvioiden paivitykset kaikkiin kohteisiin tuovat noin 50 000 euron kustannuksen vuodelle
2022. Mahdolliset hissiprojektit Kunnaan, Venheen ja Kerttulan kohteisiin vaikuttavat
kustannuksiin, mutta my6s asuntojen saavutettavuuteen ja vuokrattavuuteen.

Kohteiden ja asuntojen korjauksiin on suunniteltu kaytettavan noin 1,2 Me.

Yleinen kustannustason nousu rakennustarvikkeissa heijastuu myos hoitokuluja nostavasti.

Toteuma 2022:
Alhaistentien rakennusprojekti kaynnistyi kevaalla 2022 ja rakennus valmistuu 5-6/2023.

Osa kiinteistdhuollon sopimuksista kilpailutettiin loppuvuodesta 2022 ja nyt on meneillaan
kilpailutus osassa kiinteistéhuollon- seka siivoussopimuksissa. Nykyisellaan osa kiinteistohuolto-
seka siivousalan yrittgjista eivat noudata aiemmin tehtyja sopimuksia ja tama nakyy kiinteistojen
kunnossa.

Asukkaat ovat ottaneet hyvin vastaan OmaRetta-palvelun ja ilmoittavat tata kautta asunnoissa
seka kiinteistdissa havaittuja puutteita. Osa asukkaista luottaa edelleen vain henkildkohtaisesti
annettuun vikailmoitukseen.

Asumisneuvojan palvelut ovat olleet kysyttyja. Han on toiminut monen asiakkaan kohdalla
pelastajana, kun elaman hallinta on heikentynyt, maksujen hoitaminen on laiminly6ty ja asunto
menossa alta. Asumisneuvoja on ojentanut auttavan katensa ja asukkaan asiat on saatu
ohjattua paremmille raiteille. Nykyinen asumisneuvoja elakaoityy 6/2023 ja palvelun
jatkuvuudesta ei ole tietoa.

Taloissa esiintyy jonkin verran jarjestyshairidita ja naihin on pyritty puuttumaan valittémasti, ettei
muuttovirta kiihdy.
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Toiminnalliset tavoitteet

TP2021

TA2022

TP2022

Kayttdaste, % 92 92 92
Vaihtuvuus, % 25 25 25
Keskivuokra / m? 11,7 11,7 11,7
Kaupungin vuokraamat tukiasunnot 33 25 14
Taloudelliset tavoitteet TP2021 TA2022 ‘ TP2022
Liikevaihto (M€) 6,1 6,3 6,4
Liikevoitto (M€) 0,6 0,3 0,7
Igirlé?:c(d'\e;lr%;ulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja 0.4 0.3 0.5
Nettoinvestoinnit (M€) 0,3 0,3 0,3
Korkotulot kaupungille (M€) 0,01 0,06 0,03
Vakavaraisuus TP2021 TA2022 ‘ TP2022
Velan maara (M€) 9,8 19 15,6

lainat rahoituslaitoksilta 4,2 4,2 7,6

lainat kaupungilta 5,6 13 8,0
Omavaraisuusaste, % 42,56 42,00 39,00
Nettovelkaantumisaste, % 110,0 181 117
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Kiinteisto Oy Kerttulan Jaahalli

Omistus: Raision kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus:
Jaahalliyhtio tuottaa jadhallipalveluja yllapitamalla kahta jaahallia Kerttulan Liikuntakeskuksessa.

7.2.2022 pidetyssa Raision kaupunginhallituksen kokouksessa tehty paatds ostaa Raision
Nuorisokiekko ry:n seka Turun Riennon Taitoluistelun omistuksessa olevat osakkeet.

Tavoitteet vuodelle 2022:

Jaahalliyhtio luo edellytykset jddurheilun harrastamiselle Raisiossa. Yhtié tuottaa palveluita
jaaurheiluseuroille, koululaisille ja muille kayttajille.

Toteuma 2022:

Korona vuosista selvittiin suhteellisen hyvin ja kiinteiston tuotot kasvoivat edellisvuodesta noin
20 %. Koronaa edeltdvan ajan tuotoista jaatiin viela noin 12 %. Tilikauden aikana kulut nousivat
keskimaarin 40 %.

Raision kaupunki hankki omistukseensa koko Kiinteistdé Oy Kerttulan Jaahallin osakekannan ja
nain helpotetaan paatdksentekoa.

Kiinteistéon tehtiin energiatehokkuuden parantamisen selvitys seka rakennuksen rakenteellisen
turvallisuuden arviointi. Energiatehokkuuden parantaminen kohdistuu suurimmaksi osaksi
jaéhdytyskonttiin. Rakenteisiin tehdyt tutkimukset osoittivat, ettd halleihin pitda tehdd mm.
kattorakenteita tukevia toimenpiteita. Tutkimuksessa paljastui myds toisen hallin perustuksissa
epakohtia joita pitaa selvittaa lisaa.

Merkittavia kehittamistoimia:

Koronaepidemia vaikutti viela hieman yhtion tulojen muodostumiseen. Aikaisempien vuosien
aikana aloitettu hallien tekniikan parantaminen on ollut edelleen keskeytettyna ja vuoden 2022
aikana on toteutettu vain toiminnan jatkumisen kannalta valttamattomat investoinnit ja
korjaukset.

Vuoden 2022 loppupuolella teetettiin kuntoarvio hallien tilasta sekd energiatehokkuuden
parantamiseen tahtaava selvitys. Naista saatiin arviot hallien tekniikkaan ja rakenteisiin
kohdistuvista menoista seuraavan 10 vuoden tarkastelujaksolle, jotkin osa-alueet tarvitsevat
vield tarkempaa tutkimista.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:
Jaahallien kayttoaste pyritaan pitamaan hyvalla tasolla, jaaajalle on kysyntaa.

Yhtién toiminnan palautuessa koronaa edeltavalle tasolle, paastaan korjausten suunnitteluun
seka toteutukseen paneutumaan paremmin.
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Toteuma 2022:

Molempiin halleihin tehtiin puurakenteiden kunnon selvitys mikroporauksilla. Tutkimuksissa ei
havaittu kosteuden aiheuttamaa puun lujuuden alenemaa. Nykyisten rakennelaskelmien mukaan
kantavia rakenteita tulee korjata tai vaihtaa tai niiden kestavyytta tulee parantaa. Katoilla olevaa
lumikuormaa tulee myo6s seurata ja tarvittaessa keventaa sita.

Jaahalleihin teetettiin myds energiatehokkuuden parantamisen selvitys. Jaahdytyskontti on
valmistettu 2000 -luvun alussa ja ajan tuoma kulutus on havaittavissa eristeiden huonossa
kunnossa seka laitteiden ulkopuolisessa korroosiossa. Jaahdytyskontti on viela toimiva, mutta
huoltojen osuus todennakdisesti kasvaa lahitulevaisuudessa seka varmuus kaytettavyydesta
heikkenee. Jaadhdytyskontin uusinnalla saataisiin jadhdytyksessa syntyva lauhde hyddynnettya
[Bmpopumpun avulla koko kiinteistdon lammaonjaossa.

Kiinteistd osakeyhtion koko osakekanta siirtyi Raision kaupungin omistukseen, jolloin

paatdksenteko helpottuu.

TP2021

Toiminnalliset tavoitteet

Kayttdjamaara / vuosi 75 000* 93 000 88 000
Jaaajan myynti, kayttdaste % 50,01** 51 51
Taloudelliset tavoitteet TP2021 TA2022 TP2022 ‘
Liikevaihto (M€) 0,34 0,45 0,4
Liikevoitto (M€) 0,08 0,08 0,046
Igirl;?:((j&%)tmos ennen tilinpaatdssiirtoja ja -0,005 0.05 -0,052
Nettoinvestoinnit (M€) 0,01 0,01 0,00
Korkotulot kaupungille (M€) 0,013 0,013 0,012
Vakavaraisuus TP2021 TA2022 TP2022 ‘
Velan maara (M€) 1,53 1,45 1,42

lainat rahoituslaitoksilta

lainat kaupungilta 1,53 1,45 1,42
Omavaraisuusaste, % 21,8 > 14 271
Nettovelkaantumisaste, % 280 <500 226

*Kayttajamaarat lasketaan kaytettyjen vuorojen maaralla ja yhden vuoron kayttajamaaraksi on arvioitu noin 25 hloa /
vuoro. Koronarajoitukset ovat rajanneet kayttajamaaria aika ajoin alle 20-vuotiaiden osalta, valilla on sovellettu
laskentaa 10 hengen mukaan. Kayttajamaaraan ei voida soveltaa samaa laskukaavaa kuin ns. normaalina kautena.

**Kayttdasteen seurantaan on keskusteltu hankittavan oikeaa dataa mittaavia laitteita, joiden tuottama tieto on

arvokkaampaa kuin data arvioiden pohjalta.
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1.6.3. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan mukaiset vastuut on maaritetty hallintosdannossa.

Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti.
Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa
kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta kaupunkikonsernia ja kaupungin muuta
toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kaupunkikonsernin
kokonaisetu huomioon ottaen. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma konserniohje on vuodelta 2018
ja konserniohje on tarkoituksenmukaista paivittda vuoden 2023 aikana.

Kaupungin toimielinten toimivallanjako esitetdan kaupungin hallintosaannéssa ja
konserniohjeessa.

Hallintosaanndén maaraykset konserniohjauksesta ovat hallintosaannén luvussa 5.
Hallintosaanndn mukaisesti konserniohjauksen toimijoita ovat kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Vuoden 2022 paatettiin hallintosdannon tarkennuksista,
joilla selkeytettiin hallintosdannon konserniohjausta koskevia maarayksia.

Vuoden 2022 aikana tapahtui henkilostomuutoksia niin yhtididen johdossa kuin kaupungin
viranhaltijoissa. Muutostilanteissa tulee kiinnittada erityistd huomiota tiedonkulkuun ja uusien
toimijoiden perehdyttamiseen. Konserniohjauksessa onkin edelleen painotettu tiedonkulun
parantamista kaupungin konsernijohdon ja yhtidéiden johdon valilla. Samanaikaisesti
hallintosadannon mukaisesti kaupunginhallituksen roolia keskeisena konsernijohtamisen
toimijana on pyritty vahvistamaan ja konsernipalveluissa on kaynnistetty toimenpiteita, joiden
avulla konserniohjauksen prosessia voidaan kehittaa ja yhdenmukaistaa.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Raision Vesi Oy on pyytanyt konserniohjetta johtosiirtoinvestointien aloittamiseksi vesihuollon
E18-johtosiirtourakan osalta. Kaupunginhallitus on kasitellyt konserniohjepyyntda
kokouksessaan 14.3.2022 § 95. Kaupunginhallitus myénsi yhtidlle luvan kaynnistdad E18 Raision
keskusta -hankkeen vaatimat johtosiirtojen rakennustyét, mutta antoi kokouksessaan 21.6.2022
§ 238 uuden konserniohjeen pidattaytya johtosiirtourakan aloittamisesta vuonna 2022 E18
hankkeen rahoituksesta johtuen.

Kiinteistd Oy Kerttulan jaahallin nykytilaa ja vaihtoehtoja tulevaisuuden toimintamalliksi on
selvitetty edelleen vuoden 2022 aikana. Selvitystyon tuloksena paadyttiin johtopaatdkseen, etta
yhtién toiminnan kehittdmisen, ohjaamisen ja rahoittamisen kannalta on perusteltua, etta yhtion
koko osakekanta siirtyy kaupungin omistukseen. Kaupunki teki ostotarjoukset osakkeiden
hankkimisesta ja kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan 22.8.2022 § 256 koko
osakekannan hankkimisen Raision kaupungille. Omistajapohjan muutoksiin liittyen
kaupunginhallitus antoi yhtiolle konserniohjeen ylimaaraisen yhtickokouksen jarjestamisesta
yhtién hallituksen jasenten nimeamiseksi.

Raision Vuokra-Asunnot Oy pyysi konserniohjetta toimitilan vuokraamiseen ja
yhteistydsopimukseen liittyen. Kaupunginhallitus antoi 17.10.202 § 342 konserniohjeen jarjestaa
urheiluseurojen mahdollinen sponsorointi muilla keinoin huomioiden kaupungin tuen eri
seuroille.

Raision Vuokra-asunnot Oy:lle ja Kiinteistd Oy Kerttulan jaahallille kaupunginhallitus on antanut
konserniohjeen 17.10.2022 § 343 toimitusjohtajan valintaan liittyen. Yhtididen toimitusjohtajaksi
ja isannoitsijaksi nimitettiin Sari Suojanen (Retta Management Oy).

Turun Seudun Vesi Oy:n osalta kaupunginhallitus paatti 28.3.2022 § 126 hyvaksya yhtion
yhtidjarjestyksen muuttamisen ja osakassopimuksen tdydennyssopimuksen vastaamaan
muodollisesti yhtién kayttdmaa omakustannusperiaatetta. Samalla toteutettiin myés maksuton
osakeanti. Kaupunginhallitus paatti 21.11.2022 § 399 hyvaksyi Turun Seudun Vesi Oy:n
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osakkeiden kauppaa koskevan kauppakirjan. Nailla kaupoilla ylikaytt6éad omaavat osakkaat
(Paimio ja Kaarina) ostavat osakkeita ylivarausta omaavilta osakkailta (Turku ja Raisio). Kaupan
viimeistely tapahtuu v. 2023 aikana, kun kaikilta osakkailta on keratty tarvittavat suostumukset
osakekauppoihin.

Kaupunginhallitus paatti 21.11.2022 § 398 kaukolampoéverkkojen vuokrasopimuksen
muuttamisesta, jotta neuvotteluja Raision kaupungin ja Turku Energia Oy:n valilla voidaan jatkaa
vuoden 2023 aikana. Kaukolampoéverkkojen vuokrasopimus on voimassa 31.12.2026 saakka ja
sopimusmuutoksen jalkeen osapuolten tulee sopia jatkosta vahintdan kolmea vuotta ennen
sopimuskauden paattymista.

83

Y¥alsilo



1.6.4. Konsernitilinpaatos

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatés noudattaa rakenteeltaan peruskunnan tilinpaatdsta. Konsernitilinpaatos
sisaltda konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja konsernitaseen.
Konsernitilinpaatdéksen tunnusluvut ovat samat kuin peruskunnalla.

KONSERNITULOSLASKELMA (1000 € 2022 2021 Muutos Muutos%
Toimintatuotot 110 393 111 564 -1172 -11
Toimintakulut -254 892 -242 152 -12 739 5,3
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) -14 88 -103 -115,9
Toimintakate -144 513 -130 500 -14 013 10,7
Verotulot 117 620 111 298 6 323 57
Valtionosuudet 48 121 43 967 4 154 94
Rahoitustuotot ja -kulut -1 039 -543 -496 914
Korkotuotot -130 4 -134 -3236,5
Muut rahoitustuotot 252 93 159 172,0
Korkokulut -1 085 -595 -491 82,5
Muut rahoituskulut -76 -45 -31 69,1
Vuosikate 20 189 24 223 -4 033 -16,7
Poistot ja arvonalentumiset -14 528 -13 719 -808 5,9
Suunnitelman mukaiset poistot -14 528 -13 719 -808 5,9
Omistuksen eliminointierot 231 0 231
Tilikauden tulos 5893 10 503 -4 610 -43,9
Tilikauden verot -153 -139 -14 10,2
Laskennalliset verot -74 -118 44 -37,3
Vahemmistoosuudet -13 -4 -9 240,6
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5653 10 242 -4 589 -44,8
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 43 46
Vuosikate/Poistot, % 139 177
Vuosikate, euroa/asukas 809 976
Kunnan asukasmaara 24 961 24 810

Konsernin tilikauden ylijagama on 5,7 miljoonaa euroa ja muutos edelliseen vuoteen oli -4,6

miljoonaa euroa. Toimintatuotoilla katetaan alle puolet, 43 prosenttia, toimintakuluista.

Vuosikate tilinpaatésvuonna 2022 oli 20,2 miljoonaa euroa, ja se heikkeni noin 4,0 miljoonaa
euroa edellisvuodesta. Vuosikate riittaa kattamaan poistot, joten tulorahoitus on riittavaa, ja
konsernin talous on tunnusluvun valossa tasapainossa. Merkittavin tekija vuosikatteen
muodostumisessa on emokaupungin vuosikate. Emokaupungin vuosikate heikentyi
edellisvuodesta muun muassa toimintakulujen voimakkaasta kasvusta johtuen. Vuosikatteen
toteumaan positiivisesti vaikutti merkittavasti kasvaneet verotulot.

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta sisaltaa 3 235 000 euron
investointivarauksen Tiedonpuiston koulun uudisrakennushankkeeseen. Kunnan ja
kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan
konsernitilinpaatdksessa omaan paaomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja
tilikauden yli-/alijaamiin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijgdmaan.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000€) y{\y¥ 2021
Toiminnan rahavirta 18 244 22 193
Vuosikate 20 189 24 223
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot -153 -139
Tulorahoituksen korjauserat -1792 -1 890
Investointien rahavirta -26 737 -8 905
Investointimenot -30 101 -11 423
Rahoitusosuudet investointimenoihin 903 316
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2 461 2202
Toiminnan ja investointien rahavirta -8 492 13 289
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset 1185 -10 203
Pitkaaikaisten lainojen lisays 32 398 1165
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -17 381 -12 808
Lyhytaikaisten lainojen muutos -13 833 1439
Oman pddoman muutokset 22 0
Oman pddoman muutokset 578 0
Muutokset vahemmistén osuudessa -555 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 7 008 -1 408
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -42 -56
Vaihto-omaisuuden muutos -66 266
Saamisten muutos 1065 -682
Korottomien velkojen muutos 6 051 -936
Rahoituksen rahavirta 8215 -11 611
Rahavarojen muutos =277 1678
Rahavarat 31.12. 19 304 19 581
Rahavarat 1.1. 19 581 17 904

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 v., 1000 € 11 831 19 804
Investointien tulorahoitus, % 69 218
Laskennallinen lainanhoitokate 2,2 2,7
Lainanhoitokate 1,2 1,9
Rahavarat 31.12., M€ 19,3 19,6
Kassan riittavyys 23 27
Kunnan asukasmaéra 24 961 24 810

85

Y¥alS10




Konsernin investointien kokonaismenot tilinpaatdsvuonna olivat 30,1 miljoonaa euroa ja
nettoinvestoinnit 26,8 miljoonaa euroa. Vuosikate alitti nettoinvestoinnit noin 6,5 miljoonalla
eurolla. Nettoinvestointeja ei pystytty kattamaan vuosikatteella, joten lainamaara kasvoi.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli -8,5 miljoonaa euroa. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta seuraa investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Kumulatiivisen viiden vuoden rahavirran pitaisi olla
positiivinen, jotta omarahoituksella olisi pystytty kattamaan investoinnit talla aikavalilla. Tama
mittari on ollut mukana konsernitilinpaatoksessa vuodesta 2012, ja se kdantyi ensimmaisen
kerran positiiviseksi vuonna 2017. Vuonna 2018 tunnusluku vahvistui entisestdan 6,8 miljoonaan
euroon. Vuoden 2019 tilinpaatoksessa omarahoitusvaatimus ei tayttynyt, koska kertyma oli
negatiivinen, -1,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 tunnusluku vahvistui ja oli 9,4 miljoonaa euroa
positiivinen. Vuonna 2021 tunnusluku vahvistui entisestaan ollen 19,8 miljoonaa euroa.
Tilinpdatésvuonna 2022 tunnusluku heikkeni merkittavasti, ollen 11,8 miljoonaa euroa.
Tunnusluku tayttaa tilinpaatésvuonna omarahoitusvaatimuksen.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Investointien tulorahoitusprosentti 69 prosenttia osoittaa, etta
investointeja ei pystytty rahoittamaan tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate -tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan
tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1
tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja. Luotettavan kuvan
konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on
1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Konsernin laskennallinen lainanhoitokate heikkeni edellisvuodesta, ollen tilinpaatdsvuonna on
2,2. Tunnusluvun heikkenemisesta huolimatta konsernin lainanhoitokyky on viela hyva.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

2022\

2021\

VASTAAVAA 2022 2021 p VASTATTAVAA
1000€| 1000 € 1000€| 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 233179 | 218 915 | OMA PAAOMA 140 643 | 134 926
Aineettomat hyddykkeet 539 649 | | Peruspadoma 101 691 | 101 691
Aineettomat oikeudet 176 220 Saatididen ja yhd. peruspddomat 334 334
Muut pitkavaik.menot 363 428 | | Arvonkorotusrahasto 13 13
Muut omat rahastot 631 631
Aineelliset hyddykkeet 218 902 | 204 470 Edellisten tilikausien ylijagama (alijaggama) | 32 321 22 014
Maa- ja vesialueet 41496 | 41 057 | | Tilikauden ylijaama (alijagdma) 5653 | 10242
Rakennukset 99172 | 93 030
Kiinteat rakenteet ja laitteet | 66 238 | 63 665 | | VAHEMMISTOOSUUDET 306 277
Koneet ja kalusto 5188 4 508
Muut aineelliset hyddykkeet 735 736 | | PAKOLLISET VARAUKSET 3331 3375
Ennakkomaksut ja kesken- Elakevaraukset 7 7
eraiset hankinnat 6 073 1475 Muut pakolliset varaukset 3324 3368
Sijoitukset 13738 | 13796 | TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 7 499 6 395
Osakkuusyhteiséosakkeet 965 1029
Muut osakkeet ja osuudet 12691| 12685 | VIERAS PAAOMA 119 222 | 111 841
Muut saamiset 82 82 Pitkaaik. korollinen vieras padgoma 53083| 38069
Pitkaaik. koroton vieras pddoma 12112 11959
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 6702 5556| |Lyhytaik. korollinen vieras pddoma 16 231 30 060
Lyhytaik. koroton vieras padoma 37797 31753
VAIHTUVAT VASTAAVAT 31121 | 32343 | VASTATTAVAA YHTEENSA 271 002 | 256 814
Vaihto-omaisuus 1148 1082
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Saamiset 10669 | 11679
Pitkaaikaiset saamiset 135 29 Omavaraisuusaste,% 52,0 52,6
Lyhytaikaiset saamiset 10 533 | 11 650 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 43,2 41,9
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 37974 | 32256
Rahoitusarvopaperit 1797 1787 Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1521 1300
Konsernin lainat, €/asukas 2777 2 746
Rahat ja pankkisaamiset 17 508 | 17 795 Konsernin lainakanta 31.12., 1000€ 69 314 68 129
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 100 049 | 100 258
VASTAAVAA YHTEENSA 271 002 | 256 814 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4008 4 041
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1000€ 82 82
Kunnan asukasmaara 24 961 24 810
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Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa
70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittdvan suurta velkarasitetta. Konsernin omavaraisuusaste on laskenut hieman
edellisvuodesta, ollen 52,0 prosenttia.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo
on, sitda paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Velkojen maksuun kerralla pitaisi kayttda hieman alle puolet eli 43,2 prosenttia
kayttétuloista. Tunnusluku on heikentynyt edellisvuodesta, jolloin suhteellinen velkaantuneisuus
oli 41,9 prosenttia.

Tilikauden 2022 ylijadma on 5,7 miljoonaa euroa. Konsernin edellisten tilikausien ylijadma on
32,3 miljoona euroa. Konsernitaseessa on kertynytta ylijaamaa tilinpaatésvuosi mukaan lukien
38,0 miljoonaa euroa.

Konsernin lainakanta on kahtena edellisena vuonna pienentynyt. Vuonna 2022 konsernin
lainakanta kasvoi 1,2 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Tilinpaatdésvuoden lopussa
lainaa oli 69,3 miljoonaa euroa. Konsernilla on vuoden 2022 tilinpaatoksessa lainoja 2 777 euroa
asukasta kohden, kun lainamaara per asukas vuoden 2021 tilinpaatdksessa oli 2 746 euroa.
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1.7. Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kaupungin tuloslaskelman tulosta ennen poistoeroja, varauksia
ja rahastosiirtoja. Tilikauden 2022 tulos on 5 566 977,26 euroa. Vastaava vuoden 2021
tilikauden tulos oli 8 224 715,67 euroa.

Kunnan tulorahoituksen riittavyytta voidaan arvioida silla, miten vuosikate riittaa kayttotalouden
kulujen jalkeen suunnitelmapoistoihin, investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin.
Tulorahoituksen oletetaan olevan riittava, mikali vuosikate on vahintaan kayttéomaisuuden
poistojen suuruinen. Tilikauden tuloslaskelma osoittaa, ettéd vuosikate on 13 737 522,23 euroa ja
poistot ja arvonalentumiset -8 170 544,97 euroa. Tuloslaskelman vuosikatteella katetaan
suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset. Kaupungin talous on tastd nakdkulmasta
katsottuna vuonna 2022 tasapainossa. Kaupungin talouden rasitteena on 41,9 miljoonan euron
lainapaaoma. Lainapadoma on vahentynyt tilikauden aikana noin 8,0 miljoonaa euroa.

Kaupunginhallitus esittaa tilinpaatdésvuoden 5 566 977,26 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- tehd&an poistoerojen vahennyksia 202,51 euroa suunnitelman mukaan. Poistoerojen
yhteismaara tassa tilinpaatoksessa on 202,51 euroa.

- tehdaan 3 235 000,00 euron investointivaraus Tiedonpuiston koulun
uudisrakennushankkeeseen.

- edella esitettyjen tuloksen kasittelyerien jalkeen syntyva ylijaama, 2 332 179,77 euroa,
merkitdan taseen oman paaoman kohtaan "Tilikauden ylijgama (alijagama)”. Ylijadma kasvattaa
taseen oman paaoman kohdan "Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)” 21 598 098,81
maaraa.

Vuoden 2022 2 332 179,77 euron ylijadmaisen tilinpaatdksen jalkeen taseessa on edellisten
tilikausien ylijaamaa 23 930 278,58 euroa.
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2. Talousarvion toteutumisvertailu

2.1. Vertailu talousarvioon

Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvion 2022 lautakuntakohtainen kayttétalouden toteutuminen ulkoisten tulojen ja

menojen osalta on esitetty oheisessa taulukossa. Taulukko sisaltaa alkuperaisen talousarvion ja

siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset. Poikkeamana on esitetty muutetun talousarvion ja

tilinpaatdksen erotus. Talousarvion sitovuus on toimielimen tasolla.

TULOSLASKELMA 1 000 €

KAUPUNGINHALLITUS
toimintatuotot
toimintakulut
toimintakate

220 LUPALTK
toimintatuotot
toimintakulut
toimintakate

250 INFRALTK
toimintatuotot
toimintakulut
toimintakate

310 SIVISTYSLTK
toimintatuotot
toimintakulut
toimintakate

350 VAPAA-AIKALTK
toimintatuotot
toimintakulut
toimintakate

410 SOSIAALI- JA TERVEYSLTK
toimintatuotot
toimintakulut
toimintakate
KAYTTOTALOUS YHT.
toimintatuotot
toimintakulut
toimintakate

4 854
-9 495
-4 641

769
-1317
-548

3 368
-22 510
-19 142

2975
-36 366
-33 391

865
-3 789
-2 924

29 563
-113 816
-84 252

42 395
-187 293
-144 898

103
105

25
-647
-622

697
62
759

192
-208
-16

=791
-867

841
-1 481
-640

4 856
-9 392
-4 536

43 236
-188 774
-145 538

TA2022 | Muutokset | TAM2022 | TP2022

5211
-8 250
-3 039

964
-1 136
-172

3 593
-24 089
-20 496

4076
-36 337
-32 261

1018
-3 882
-2 865

31 333
-115 766
-84 434

46 193
-189 460
-143 266

Tot.%

107
88
67

125
86
31

106
104
104

111
100
99

96
97
97

106
101
99

107
100
98

Poikkeama

354
1143
1497

194
181
376

200
-932
-732

404

371

115

75

1844

-1159

685

2957

-686
2271

Kaupunginvaltuusto on paattanyt muutoksista kayttétalousarvioon seuraavasti: KV 31.1.2022 §
14, 7.3.2022 § 19, 4.4.2022 § 50, 4.4.2022 § 51, 4.4.2022 § 52, 23.5.2022 § 67, 6.6.2022 § 88,
12.9.2022 § 96, 12.9.2022 § 97, 28.11.2022 § 134.

Kaupunginvaltuusto paatti Raision kaupungin sopeutusohjelmasta vuosille 2021-2023 12.4.2021
§ 52. Tavoitteelliseksi sopeutusmaaraksi vuosille 2021-2023 hyvaksyttiin 3 320 500 euroa, josta
vuodelle 2022 kohdistuva sopeutusmaara on 1 288 000 euroa.
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Toimintatuottojen ja -kulujen poikkeamat

Alkuperainen talousarvio vuodelle 2022 laadittiin 1,2 miljoonaa euroa alijadmaiseksi. Tilikauden
aikana paatettyjen talousarviomuutosten jalkeen talousarvio muodostui 1,7 miljoonaa euroa
ylijaamaiseksi.

Tilikauden toteutunut ylijadma oli 2,3 miljoonaa euroa, joka oli talousarviota noin 0,6 miljoonaa
euroa parempi. Tilikauden tuloksen toteumaan vaikuttivat toimintatuottojen toteutuminen 3,0
miljoonaa euroa muutettua talousarviota paremmin. Toimintakulut toteutuivat arvioitua
heikommin, noin 0,7 miljoonaa euroa muutettua talousarviota korkeampina. Verotulot toteutuivat
1,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota paremmin.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat koko kaupungin tasolla 3,0 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
paremmin toteumaprosentin ollessa 106,8. Kaupunginhallituksen, lupalautakunnan,
infralautakunnan, sivistyslautakunnan seka sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintatuotot ylittivat
muutetun talousarvion. Vapaa-aikalautakunnan toimintatuotot jaivat alle muutetun talousarvion.

Toimintatuotoista myyntituotot toteutuivat noin 0,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
heikommin. Merkittavimmin myyntitulojen talousarviota heikompaan toteutumiseen vaikuttivat
kuntien myyntituottojen talousarviota pienempi kertyma. Maksutuotot toteutuivat 1,1 miljoonaa
euroa yli muutetun talousarvion. Maksutuottojen arvioitua parempaan toteumaan vaikuttivat
muiden terveydenhuollonmaksujen, muiden sosiaalitoimen maksujen seka rakennusvalvonta- ja
-tarkastusmaksujen arvioitua suurempi toteuma. Tuet ja avustukset toteutuivat 2,5 miljoonaa
euroa parempina muutettuun talousarvioon verrattuna. Vuokratuotot toteutuivat 0,2 miljoonaa
euroa talousarviota paremmin mm. maa- ja vesialuevuokratuottojen hyvasta toteumasta johtuen.
Muut toimintatuotot jaivat arvioidusta 0,4 miljoonaa euroa.

Lautakuntien toimintatuotot (M€) TAM2022 vs. TP2022

50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
-10,0 Sosiaali- 1
Kaupungin- Lupa- Infra- Sivistys- | Vapaa-aika- oslaatl-ja Koko
. terveys- .
hallitus lautakunta | lautakunta | lautakunta | lautakunta kaupunki
lautakunta
TAM2022 4,9 0,8 3,4 3,7 1,1 29,5 43,2
W TP2022 5,2 1,0 3,6 4,1 1,0 31,3 46,2
M Poikkeama 0,4 0,2 0,2 0,4 0,0 1,8 3,0

*Poikkeamarivin M€-luvut on laskettu todellisista pyoristamattomista TP2022 ja TAM2022 —luvuista.
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Toimintakulut

Lautakuntien toimintakulut toteutuivat kokonaisuudessaan 0,7 miljoonaa euroa suurempina kuin
muutetussa talousarviossa oli arvioitu. Kaupunginhallituksen, lupalautakunnan ja vapaa-
aikalautakunnan toteutuneet toimintakulut alittivat muutetun talousarvion. Infralautakunnan,
sivistyslautakunnan ja sosiaali- ja terveyslautakunnan toteutuneet toimintakulut ylittivat muutetun
talousarvion.

Euromaaraisesti suurimmat talousarvion ylitykset ja alitukset toimintakulujen osalta olivat
sosiaali- ja terveyslautakunnan ylitys 1,2 miljoonaa euroa, infralautakunnan ylitys 0,9 miljoonaa
euroa seka kaupunginhallituksen alitus 1,1 miljoonaa euroa.

Kaupunginhallituksen suurin alitus oli asiantuntijapalveluiden toteuma 0,3 miljoonaa euroa alle
talousarvion. Myds henkildstokulut, ICT-kulut seka koulutus- ja kulttuuripalveluiden kulut
toteutuivat arvioitua pienempina.

Infralautakunnan suurin toimintakulujen ylitys oli séhkén ja kaasun kustannuksissa. Myo6s
lammitys, elintarvikkeet, kalusto, muut yhteistoimintaosuudet seka rakennusten kunnossapidon
kustannukset ylittivat talousarvion. Henkildstdkulut ja asiantuntijapalvelut toteutuivat
talousarviota pienempina.

Sivistyslautakunnan osalta asiakaspalvelujen ostot kunnilta seka palvelusetelien kustannukset
ylittivat talousarvion. Myds henkildstokulut ylittivat talousarvion. Aineiden ja tarvikkeiden
kustannukset seka avustukset toteutuivat talousarviota pienempina.

Vapaa-aikalautakunnan osalta merkittavin toimintakulujen alitus talousarvioon verrattuna oli
henkilostokulujen toteuma. Myos palvelujen ostot ja kalustohankinnat toteutuivat arvioitua
maltillisemmin. Sahkoén ja kaasun kustannukset ylittyivat talousarvioon verrattuna.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan osalta toimintakulujen arvioitua suurempaan toteumaan
vaikuttivat muun muassa asiakaspalvelujen ostot muilta, avustukset, ICT-palvelut,
hoitotarvikkeet sekad matkustus- ja kuljetuspalveluiden kulujen ylittyminen muutettuun
talousarvioon verrattuna. Henkildstokulut toteutuivat muutettua talousarviota pienempina.
Palvelujen ostot ylittivat muutetun talousarvion kokonaisuudessaan 1,1 miljoonalla eurolla ja
muut toimintakulut ylittivat talousarvion 0,8 miljoonalla eurolla. Henkilostokulut alittivat
talousarvion 1,3 miljoonalla eurolla.

Lautakuntien toimintakulut (M€) TAM2022 vs. TP2022
200,0
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0 . I
0,0 | . —
-20,0 —
Kaupungin- Lupa- Infra- Sivistys- | Vapaa-aika- Sosiaali-ja Koko
hallitus lautakunta | lautakunta | lautakunta | lautakunta terveys- kaupunki
lautakunta
TAM2022 9,4 1,3 23,2 36,3 4,0 114,6 188,8
mTP2022 8,2 1,1 24,1 36,3 3,9 115,8 189,5
M Poikkeama -1,1 -0,2 0,9 0,0 -0,1 1,2 0,7

*Poikkeamarivin M€-luvut on laskettu todellisista pyoristamattomista TP2022 ja TAM2022 —luvuista.
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Ulkoiset toimintakulut (M€) TAM2022 vs. TP2022

200,0
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0 —
60,0 —
40,0 —
20,0 —
0,0 | . — —
-20,0

Muut
Avustukset Vuokrat toiminta- Yhteensa
kulut

TAM2022 81,6 86,3 10,6 5,9 4,8 -0,3 188,8
W TP2022 80,0 86,7 11,6 6,2 4,5 0,5 189,5
B Poikkeama -1,6 0,3 1,0 0,4 -0,3 0,8 0,7

Henkilosto- | Palvelujen | Aineetja
kulut ostot tarvikkeet

*Poikkeamarivin M€-luvut on laskettu todellisista pyoristamattomista TP2022 ja TAM2022 —luvuista.

Toimintakuluista henkildstokulut ja palvelujen ostot ovat kaupungin suurimmat kululajit.
Henkildstokulut toteutuivat 1,6 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana. Palvelujen
ostot toteutuivat 0,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempana.

Aineet ja tarvikkeet toteutuivat 1,0 miljoonaa euroa suurempana kuin talousarviossa.
Merkittavimmat ylitykset olivat sdhkossa ja kaasussa, hoitotarvikkeissa, elintarvikkeissa ja
lammityksessa.

Avustusten toteuma ylitti talousarvion 0,4 miljoonalla eurolla. Olennaisimmat ylitykset liittyivat
avustajan palkkaukseen 0,5 miljoonaa euroa seka vammaisille annettuihin avustuksiin 0,2
miljoonaa euroa. Olennaisimmat alitukset kustannuksissa liittyivat lasten kotihoidon tukien,
omaishoidon tuen ja muihin avustuksiin kotitalouksille, jotka alittuivat yhteensa noin 0,2
miljoonaa eurolla.

Vuokrakustannukset alittivat talousarvion 0,3 miljoonalla eurolla. Muut toimintakulut toteutuivat
0,8 miljoonaa euroa talousarviota suurempana. Sosiaali- ja terveyslautakunnan vuoden 2022
talousarvioon sisaltyi 0,7 miljoonan euron kohdentamaton menosaastod, jota lautakunta ei
vuoden aikana kohdentanut mihinkaan, joten se nakyy poikkeamana muissa toimintakuluissa.

Kayttotalouden merkittdvimmat poikkeamat tulo- ja menoarvioihin seka strategisten tavoitteiden
toteutuminen on esitetty lautakunnittain kyseenomaisen lautakunnan kohdalla.

Toimintakate

Toimintakate oli 2,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi, mika johtui paaosin
toimintatuottojen talousarviota paremmasta toteutumisesta. Toimintakulujen toteuma ylitti
talousarvion.
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Lautakuntien toimintakate (M€) TAM2022 vs. TP2022
20,0
0,0 — —
_ -
-40,0
-60,0
-80,0
-100,0
-120,0
- 140,0
-160,0
Kaupungin- Lupa- Infra- Sivistys- | Vapaa-aika- Sosiaali- ja Koko
hallitus lautakunta | lautakunta | lautakunta | lautakunta terveys- kaupunki
lautakunta
TAM2022 -4,5 -0,5 -19,8 -32,6 -29 -85,1 -145,5
HTP2022 -3,0 -0,2 -20,5 -32,3 -29 -84,4 -143,3
W Poikkeama 1,5 0,4 -0,7 0,4 0,1 0,7 2,3

*Poikkeamarivin M€-luvut on laskettu todellisista pydristamattomista TP2022 ja TAM2022 —luvuista.

Verotulot ja valtionosuudet

Vuonna 2022 Raision tuloveroprosentti oli 20,25 eli sama kuin edellisena vuonna. Myds muiden
verolajien veroprosentit pidettiin ennallaan.

Verotuloja tilitettiin vuonna 2022 117,6 miljoonaa euroa. Verotulojen toteutuma ylitti muutetun
talousarvion 1,2 miljoonalla eurolla. Kunnallisveroa saatiin 99,9 miljoonaa euroa, joka ylitti
muutetun talousarvion 0,6 miljoonalla eurolla. Kiinteistdverojen kertyma oli 8,0 miljoonaa euroa,
joka oli 0,1 miljoonaa euroa enemman kuin oli arvioitu. Yhteiséverojen tuotto oli 9,8 miljoonaa
euroa, joka oli 0,5 miljoonaa euroa enemman kuin talousarviossa oli arvioitu.

Valtionosuuksia saatiin tilinpaatésvuoden aikana 39,4 miljoonaa euroa. Toteutuma oli 0,5
miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi.

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2022 aikana paattanyt muutoksista verotuloihin +3,8 miljoonaa
euroa (KV 28.11.2022 § 134).

Verotulot ja valtionosuudet (M€) TAM2022 vrt. TP2022

‘ TAM2022 TP2022 Toteuma% Muutos M€*
Kunnallisvero 99,3 99,9 0,6 % 0,6
Kiinteistdvero 7.9 8,0 0,9 % 0,1
Yhteisdvero 9,2 9,8 5,6 % 0,5
Verotulot 116.,4 117,6 1,0 % 1,2
Valtionosuudet 38,9 39,4 1,2% 0,5
Yhteensa 155,3 157,0 1,1% 1,7
*sis. desimaalipydristykset
*Muutossarakkeen M€-luvut on laskettu todellisista pyoristamattomista TP2022 ja TAM2022 -luvuista.
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2.2. Tavoitteiden toteutuminen

2.2.1. Kaupunginhallitus

Ulkoiset maararahat 2022 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi
TP2020
TP2021
TAM2022
TP2022

Menot
-9 678 996 €
-7 411755 €
-9 392 468 €
-8 249 636 €

Tulot
4772 881€
4860173 €
4 856 454 €
5210585 €

Netto
-4 906 115 €
-2 551582 €
-4 536 014 €
-3 039 051 €

Henkilosto

Vuosi Henkiléstokustannukset (€) Henkilétyovuodet (htv)
TP2020 -3039679 € 52,7
TP2021 -3425971€ 54,6
TAM2022 -4 029 452 € 62,0
TP2022 -3 767 567 € 61,4

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2020 6010 155 €
TP2021 -3271895€
TAM2022 -4 408 067 €
TP2022 -3 660223 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2020 -190 645 €
TP2021 -200 682 €
TAM2022 -274 326 €
TP2022 -233 309 €
Vuokrat (€)

Vuosi

TP2020 -313 965 €
TP2021 -372 250 €
TAM2022 -442 822 €
TP2022 -476 889 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon nahden

TAM2022 TP2022 yli/alle

Toimintatulot
(ulkoiset) 4 856 454 € 5210585 € 354 131 €
7,3 %

Merkittavin syy toimintatuottojen hyvalle toteumalle oli maa- ja vesialueiden vuokrien ja pysyvien vastaavien
luovutusvoittojen arvioitua parempi toteuma.

Toimintamenot
(ulkoiset) -9 392 468 € -8 249 636 € 1142832 €
-12,2 %

Seka henkildkulut etta palvelujen ostot toteutuivat arvioitua pienempina.
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Kayttotalous ulkoiset (€)

TA 2022

TA-muutos
2022

TA + muutos
2022

Toteutuma
2022

Poikkeama

Kaupunginhallitus
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

76 000
299 520
2 306 152
2075 000
4 854 272

-3 266 207
-758 731
-137 182

-4 162 120

-4 328 067
-274 326

-60 000
-442 822
-227 885

-9 495 220

-4 640 948

-9 904
-4 650 852

-4 650 852

108 569
19423
4 676
132 668
-80 000
0

-30 000
0

80 084
102 752
104 934

0
104 934

104 934

97 600
76 000
301 702
2 306 152
2075 000
4 856 454

-3 157 638
-739 308
-132 506

-4 029 452

-4 408 067
-274 326

-90 000
-442 822
-147 801

-9 392 468

-4 536 014

-9 904
-4 545 918

-4 545 918

143 175,11
126 761,34
282 787,47
2533 728,83
2124 132,65
5210 585,40

-2 960 719,26
-699 127,17
-107 720,42
-3 767 566,85
-3 660 223,45
-233 309,18
-76 650,00
-476 888,99
-34 997,49

-8 249 635,96

-3 039 050,56

-15 237,84
-3 054 288,40

-3 054 288,40

-45 575,11
-50 761,34
18 914,53
-227 576,83
-49 132,65
-354 131,40

-196 918,74
-40 180,83
-24 785,58

-261 885,15

-747 843,55
-41 016,82
-13 350,00

34 066,99
-112 803,51
-1142 832,04
-1 496 963,44

5 333,84
-1491 629,60

-1.491 629,60

146,70
166,80

93,70
109,90
102,40
107,30

93,80
94,60
81,30
93,50
83,00
85,00
85,20
107,70
23,70
87,80
67,00

153,90
67,20

67,20

Kayttotalous ulkoiset ja sisaiset (€) TA-muutos | TA + muutos Toteutuma
Kaupunginhallitus TA 2022 2022 2022 2022 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 3072817 3212 378,69 -139 561,69 104,50
Maksutuotot 76 000 0 76 000 126 761,34 -50 761,34 166,80
Tuet ja avustukset 299 520 2182 301 702 282 787,47 18 914,53 93,70
Vuokratuotot 2 851063 0 2 851 063 3078 639,83 -227 576,83 108,00
Muut toimintatuotot 2 075 000 0 2 075 000 2124 132,65 -49 132,65 102,40
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8 374 400 2182 8 376 582 8 824 699,98 -448 117,98 105,30
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -3 266 207 108 569 -3 157 638 -2 960 986,82 -196 651,18 93,80
Henkildsivukulut
Elékekulut -758 731 19 423 -739 308 -699 127,17 -40 180,83 94,60
Muut henkilésivukulut -137 182 4 676 -132 506 -107 720,42 -24 785,58 81,30
Henkildstokulut yhteensa -4 162 120 132 668 -4 029 452 -3 767 834,41 -261 617,59 93,50
Palvelujen ostot -4 575 362 -80 000 -4 655 362 -3 911 321,61 -744 040,39 84,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -274 326 0 -274 326 -233 568,94 -40 757,06 85,10
Avustukset -60 000 -30 000 -90 000 -76 650,00 -13 350,00 85,20
Vuokrat -1 057 433 0 -1 057 433 -1 086 576,11 29 143,11 102,80
Muut toimintakulut -227 885 80 084 -147 801 -34 997,49 -112 803,51 23,70
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 357 126 102 752 -10 254 374 -9 110 948,56 | -1 143 425,44 88,80
TOIMINTAKATE -1982 726 104 934 -1 877 792 -286 248,58 | -1 591 543,42 15,20
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -9 904 0 -9 904 -15 237,84 5 333,84 153,90
TILIKAUDEN TULOS -1 992 630 104 934 -1 887 696 -301 486,42 | -1 586 209,58 16,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1992 630 104 934 -1 887 696 -301 486,42 | -1 586 209,58 16,00
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2.2.1.1 Kh, konserni

Strateginen
kaupunkitasoinen

Toiminnallinen
tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

Toteuma 2022

tavoite
Osaava ja Henkiloston Kehityskeskustelut, Kehityskeskustelut Yksild- ja /tai ryhma-
hyvinvoiva tyéhyvinvoinnin ajankohtaiset pala- kaydaan jokaisen kehityskeskustelun on
henkildstd edistdminen verit, tybmaaran ta- | tydntekijan kanssa kaynyt Kunta10 -kyselyn
saaminen, riittava vuosittain. perusteella 66,5 %
resursointi kyselyyn vastaajista.
Hyvinvoiva Raisio - | Hyvinvoiva Raisio -seteli | Kulttuuri-, likunta- ja
seteli otettu kayttoon hierontaetu otettu kayttéén.
Henkildston Lahtéhaastattelu- Lahtohaastattelulomake | Lahtdhaastattelulomakkeen
tyéhyvinvoinnin lomakkeen on otettu kdyttd6n vuoden | webropol-versio valmistui
edistdminen kayttdonotto 2022 aikana ja niista 11/22. Koostettu yhteenve-
koostettu yhteenveto to kdydaan lapi johtoryh-
kaydaan lapi vuosittain masséa 2023
johtoryhmassa. marraskuussa.
Henkildston ICT-koulutusten ICT-aihealueen Toteutuneiden koulutusten
digitaitojen jarjestdminen koulutuspéivat/hld kasvaa | seurantaa mahdollistavaa

kehittaminen

henkilostolle

jarjestelmaa ei organisaa-
tiossa ole. Uusi hr-jarjestel-
ma, joka mahdollistaa mm.
koulutusten seurannan ja
raportoinnin, otetaan kayt-
t66n vuoden 2023 aikana.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Kaupunkitasoisen
talousraportoinnin

Jérjestelmien
paivittamistarpeen

Kartoitus tehty vuoden
2022 aikana

Jarjestelmien paivitystarve
on kartoitettu vuoden 2022

ennakoiva kartoitus aikana.

kehittdminen

Paatoksenteko- Sahkoisen Asianhallintajarjestelmaan | Sahkoéinen allekirjoitus
prosessien allekirjoituksen integroitu sdhkdinen otettu kayttéon asianhal-
sujuvoittaminen kayttéonotto allekirjoitus otettu kayt- lintajarjestelman paivityk-

t6on vuoden 2022 aikana

sen yhteydessé 3/22.

Mahdollistamme
toimivat digitaa-
liset viestintaka-
navat. Edistam-
me viestintakult-

Tiekartan laatiminen
verkkosivujen kehi-
tykseen. Intranet-si-
vujen uusiminen.
Viestinnan prosessi-

Verkkopalvelujen
kayttajatyytyvaisyys.
Viestintatoimenpiteiden
maara ja tehokkuus.

Tiekartta verkkosivujen
kehittdmiseen laadittu.
Intranetsivujen uudistustyd
aloitettu, julkaisu 1/2023.
Kanavien kayttajatyy-

tuurin muutosta kuvauksien tyvaisyys mitataan v. 2023
sisdisesti ja laatiminen. puolella.

ulkoisesti.

Kaupunkilaisille Sahkoisten Vastaanotettujen Selvitysty6ta tehty, mutta
tarjottavien lomakkeiden sahkoisten lomakkeiden | keskitettya alustaa
digitaalisten kayttéonotto maara (kpl/vuosi) sahkoisiin lomakkeisiin ei
palveluiden ole otettu kayttdon.
lisddminen

Kaupunkilaisille Verkkokauppa- Verkkomyynti- Verkkokauppaportaali
tarjottavien portaalin kayttéonotto | transaktioiden maara otettu kayttdéon, tuotteiden
digitaalisten (kpl/vuosi) lisddminen ja integraati-
palveluiden oiden toteuttaminen muihin
lisdaminen jarjestelmiin v. 2023

aikana.
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Tiedon tehokas
hydédyntdminen
johtamisessa ja

Toimialojen
talousprosessien
kehittdmisen

Ajantasaisten
raportointiohjeistus-
ten koordinointi

Tilinpaatds-, talousarvio-
ja kuukausiraportointi-
ohjeistukset toimialoille

Toimialoja on informoitu
kaikista kaupunkitasoisista
raportointikokonaisuuksista

paatdksenteossa | tukeminen hyvissa ajoin tarkoin ohje-
yhteistydssa paketein. Talousarvio-oh-
toimialojen jeet on hyvaksytty kaupun-
johdon kanssa ginhallituksessa.
Toimialojen talousvastaa-
vat vastaavat vastuullaan
olevien lautakuntien palve-
luiden ohjeistamisesta.
Talouspalvelut on liséksi
tarjonnut ajantasaista
koulutusta erilaisiin
raportointitarpeisiin ja tar-
jonnut kanavat lisdohjeis-
tuksia varten. Ohjeistuksia
on entisestaan tarkennettu
vuoden 2022 aikana.
Tiedonhallinnan | Siirtyminen Toteutettu vuoden 2022 Toteutunut osittain: yhtei-
kehittdminen keskitettyyn aikana ja prosessia nen osoite, kirjaamotiimi ja
kirjaamoon kehitetty asianavausten keskittami-
nen toteutunut, sijaisjarjes-
telyt osittain, tydnkierto ei
ole toteutunut
Digitaalisten Sahkoisen arkiston Hankinta toteutettu Hankinta on toteutettu
toimintatapojen hankinta vuoden 2022 aikana ja neuvottelumenettelylla v.
kehittdminen kayttdonoton valmistelu 2022, hankintapaatos 1/23,
aloitettu kayttdonotto v. 2023 aikana
Tiedolla Selvitys keskitetyn 1. Selvitys tehty (K/E) Selvitys on tehty ja
johtaminen tietovaraston/tieto- 2. Ehdotus talousarviossa | hankinta on sisallytetty v.
altaan hankkimisesta | 2023 (K/E) 2023 talousarvioon
Asukkaiden Kehitdmme Toimialat ylittdvan Osallistumismah- Toimialat ylittavaa
osallistaminen tyokaluja yhteistydn luominen | dollisuuksien osallistamisty6ta ja -
paatoksentekoon | osallisuuden osallisuuden lisdami- | lisddntyminen, pidetyt kokeiluja tehty. Tydkalujen
lisdamiseen. seksi, sisadinen kou- koulutukset, tarvekartoitus sisallytetty v.

lutus, tyokalujen
tarvekartoitus.

tarvekartoituksen
valmistuminen

2023 talousarvioon
(paatoksentekopalvelut).

Tasapainoinen
talous

Valtakunnallisiin
raportointivaatei-
siin vastaaminen
ajantasaisesti

Valtiokonttorin rapor-
tointiaikataulujen ja -
ohjeiden noudatta-
minen ja raporttien
toimittaminen

Raporttien ajantasainen
toimittaminen

Valtiokonttoriraportit on
toimitettu ajantasaisesti.

Talouden
tasapainon
seuraaminen

Taloudellisten
mittareiden
vuosittainen
seuraaminen ja
raportointi
tilinpaatdksen
yhteydessa

Kaupunki:

Vuositulos
Vuosikate/Poistot, %
Kertynyt yli-/alijagdma
Kertynyt yli-/alijgama €/as
Lainamaara

Lainamaara €/as

Konserni:
Vuosikate/Poistot %
Kertynyt yli-/alijagdma
Kertynyt yli-/alijagama €/as
Lainat ja vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut
€/as

Laskennallinen
lainanhoitokate

Tilikauden tulos 5,6 M€
168,1 %

23,9 M€

959 €/as

41,9 M€

1680 €/as

139 %
38,0 M€
1521 €/as
100,0 M€

4 008 €/as

2,2

Automaation
lisdaminen

Selvitys ohjelmisto-
robotiikan (Robotic
Process Automation,
RPA) hyédynnetta-
vyydesta toimialoilla

1. Selvitys tehty (K/E)

2. Ehdotus talousarviossa
2023 (K/E)

Selvitysty6ta tehty, ehdotus
siséllytetty v. 2023
talousarvioon

Tehostaminen

Selvitys keskitetyn
integraatioalustan
hankkimisesta

1. Selvitys tehty (K/E)
2. Ehdotus talousarviossa
2023 (K/E)

Selvitysty6ta tehty, ehdotus
sisallytetty v. 2023
talousarvioon
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Kh, konserni
Ulkoiset maararahat 2022 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot
TP2020 -8 058 165 €
TP2021 -5947 371 €
TAM2022 -7 427 624 €
TP2022 -6 726 856 €

Tulot
2201867 €
2158 349 €
2404 302 €
2473736 €

Netto
-5 856 298 €
-3789 022 €
-5 023 322 €
-4 253121 €

Henkilosto
Henkilostokustannukset

Vuosi €
TP2020 -2 085 897 €
TP2021 -2 436 927 €
TAM2022 -2908 148 €
TP2022 -2 857 328 €

Henkil6tyovuodet (htv)

36,7
37,6
44,0
43,3

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2020 -5417 063 €
TP2021 -2 868 356 €
TAM2022 -3662 047 €
TP2022 -3 107 946 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2020 -156 837 €
TP2021 -176 098 €
TAM2022 -206 756 €
TP2022 -216 691 €
Vuokrat (€)

Vuosi

TP2020 -295 990 €
TP2021 -330 398 €
TAM2022 -415 872 €
TP2022 -441 493 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon nahden

Y¥alS10

TAM2022 TP2022 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 2404 302 € 2473736 € 69 434 €
29 %
Toimintamenot
(ulkoiset) -7 427 624 € -6 726 856 € 700 768 €
-9.4 %
Palvelujen ostot toteutuivat arvioitua pienempina.
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Kayttotalous ulkoiset (€)

TA 2022

TA-muutos
2022

TA + muutos
2022

Toteutuma
2022

Poikkeama

KH, konserni
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

21600
299 520
6 000
2075 000
2402 120

-2 403 283
-536 594
-100 939

-3 040 816

-3 582 047
-206 756

-60 000
-415 872
-224 885

-7 530 376

-5 128 256

-5 994
-5 134 250

-5 134 250

108 569
19423
4 676
132 668
-80 000
0

-30 000
0

80 084
102 752
104 934

0
104 934

104 934

21600
301 702
6 000
2075 000
2 404 302

-2 294714
-517 171
-96 263

-2 908 148
-3 662 047
-206 756
-90 000
-415 872
-144 801
-7 427 624
-5 023 322

-5 994
-5 029 316

-5 029 316

63 619,07
282 705,83
3 278,05
2124 132,65
2473 735,60

-2 278 610,37
-497 884,79
-80 832,62

-2 857 327,78
-3 107 945,71
-216 690,98
-75 925,00
-441 493,42
-27 473,34

-6 726 856,23
-4 253 120,63

-11 327,82
-4 264 448,45

-4 264 448,45

-42 019,07
18 996,17

2721,95
-49 132,65
-69 433,60

-16 103,63
-19 286,21
-15430,38
-50 820,22
-554 101,29
9 934,98
-14 075,00
25 621,42
-117 327,66
-700 767,77
-770 201,37

5 333,82
-764 867,55

-764 867,55

294,50
93,70
54,60

102,40

102,90

99,30
96,30
84,00
98,30
84,90
104,80
84,40
106,20
19,00
90,60
84,70

189,00
84,80

84,80

Kayttotalous ulkoiset ja sisaiset (€) TA-muutos | TA + muutos Toteutuma
KH, konserni TA 2022 2022 2022 2022 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 2947 317 | 3101 398,69 -154 081,69 105,20
Tuet ja avustukset 299 520 2182 301 702 282 705,83 18 996,17 93,70
Vuokratuotot 6 000 0 6 000 3 278,05 2721,95 54,60
Muut toimintatuotot 2 075 000 0 2075000 | 2124 132,65 -49 132,65 102,40
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5 327 837 2182 5330019 | 551151522 -181 496,22 103,40
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -2 403 283 108 569 -2294 714 | -2278 877,93 -15 836,07 99,30
Henkildsivukulut
Elékekulut -536 594 19 423 -517 171 -497 884,79 -19 286,21 96,30
Muut henkilésivukulut -100 939 4 676 -96 263 -80 832,62 -15 430,38 84,00
Henkildstokulut yhteensa -3 040 816 132 668 -2 908 148 | -2 857 595,34 -50 552,66 98,30
Palvelujen ostot -3 791 359 -80 000 -3871359 | -3318 326,80 -553 032,20 85,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -206 756 0 -206 756 -216 708,66 9 952,66 104,80
Avustukset -60 000 -30 000 -90 000 -75 925,00 -14 075,00 84,40
Vuokrat -920 960 0 -920 960 -945 357,54 24 397,54 102,60
Muut toimintakulut -224 885 80 084 -144 801 -27 473,34 -117 327,66 19,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 244 776 102 752 -8 142 024 | -7 441 386,68 -700 637,32 91,40
TOIMINTAKATE -2 916 939 104 934 -2812005 | -1929 871,46 -882 133,54 68,60
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -5 994 0 -5 994 -11 327,82 5 333,82 189,00
TILIKAUDEN TULOS -2 922 933 104 934 -2817 999 | -1941 199,28 -876 799,72 68,90
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 922 933 104 934 -2817 999 | -1941 199,28 -876 799,72 68,90
100
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2.2.1.2 Kh, kaupunkikehitys

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri,

Toiminnallinen
tavoite

Vaikutetaan
Raision houkut-

Karkitoimenpide

Erilaiset
muuttohalukkuus-

Mittarit

Seurattavien
vetovoimatutkimusten

Toteuma 2022

Varsinais-Suomen
maakuntaennuste seka

kartoittaminen

alaisesti koko
vastuualueella

tiedon tehokas televuutta lisda- |ja vetovoimatutki- | maara, (kpl/palvelualue) ja | Yritysbarometri
hyoédyntaminen viin vetovoima- | mukset niista raportointi. valmistuneet vuoden
johtamisessa ja tekijoihin ja 2022 aikana.
paatdksenteossa mielikuviin.
Seurataan MDI Kuntakortin Seurattu kuukausittain.
kaupungin dynamiikkamittariston
keskeisia seuranta kuukausittain
asumisen,
yrittdmisen,
tyollisyyden ja
rakentamisen
tunnuslukuja.
Seutuyhteistyon | Seutuyhteistydn Osallistuminen seudullisten | K. Vastuualueella
mahdollisuuk- mahdollisuuksien | karkitoimenpidekokonai- tarkastellut kokonai-
sien tarkastelu laaja- suuksien valmisteluun. K/E | suudet ovat liittyneet tydl-

lisyydenhoitoon ja pien-
elainpaivystyspalveluihin.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri
seka tiedon
tehokas
hydédyntdminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Asiakastyytyvai-
syyden ja
asiakaspalvelun
laadun
varmistaminen

Palvelualuekohtai-
set toimenpiteet
tyytyvaisyyden ja
laadun
mittaamiseksi
seka kehittamis-
toimenpiteiden
toteuttamiseksi.

Tyytyvaisyyskyselyt
palvelualueittain vuosittain,
minimi yksi kysely/vuosi

E. Tyytyvaisyyskyselyt
toteutetaan kevaan 2023
aikana, koordinoidusti
koko vastuualueelle,
samanaikaisesti kaikkiin
palvelualueisiin.

Kestava kasvu

Viihtyisan ja
monipuolisen
elinymparistén
kehittdminen ja
tukeminen

Edistetédan
viihtyisan
elinymparistén
sailymista ja
kehittdmista

Mittari: Kuvaus toteutetuista
toimenpiteista eri kaava-
alueilla

Asiantuntijat ovat
osallistuneet
kaavavalmistelun seka
rakentamisen
suunnittelun eri
vaiheisiin. Muun muassa
kavelyn ja
pyoraliikenteen
edistamista vauhditettu
poikkihallinnollisessa
yhteisty0ssa.

henkilostd seka
avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

mahdollistami-
nen

tydjarjestelyin
seka tietoteknisin
valinein. Tydnteon
joustavuuden
tukeminen.

tehdyista toimenpiteista

Rakennetun Varmistetaan rakennetun ja | K. Tarkempi kuvaus
ympariston ympariston terveellisyys, palveluittain seka
terveellisyys, turvallisuus ja viihtyisyys. toiminnallisten
turvallisuus ja Mittari: Kuvaus tavoitteiden ja
viihtyisyys toimenpiteista tunnuslukujen kautta.
Osaava ja Monipaikkaisen | Etatyoskentelyn Mittari: Onko K. Etatyéskentely ja
hyvinvoiva tydskentelyn mahdollistaminen | mahdollistettu? K/E. Kuvaus | joustava tydnteko on

mahdollistettu vuoden
2022 aikana.

Yhteistyon
kehittaminen

Poikkihallinnolli-
sen yhteistyon
tiivistaminen ja
proaktiivinen
toteuttaminen.

Tarkastelu toimialoittain ja
palveluittain, onko tehty
yhteistyota. Mittari: K/E.

K. Yhteistyota on tehty
kaikissa palveluissa
soveltuvissa
poikkihallinnollisissa
tydryhmissa. Yhteistyota
on tehty mm.
maankayttéryhmassa,
kaupunkisuunnittelun
ohjausryhmassa,
tilatydbryhmassa seka
esimerkiksi
hankintatiimissa.
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Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakas- ja
palveluproses-
sien
kehittdminen

Prosessien
lapikdyminen
(kartoitus,
mahdolliset
kehitystoimenpi-
teet, toteutus)

1-2 prosessin lapikayminen
per palvelualue per vuosi.
Mittari: prosessikuvaus
kehittamisesta ja tehdyt
toimenpiteet.

K. Maankaytto- ja
asumispalveluissa
kehitetty
poikkeamislupahakemus-
ten prosessia seka
kaavoituksen
kaynnistamissopimusta.
Yrityspalveluissa
parannettu viestinnan ja
yritystapahtumien
prosessia.

Asiakaspalvelun
palvelulupaukset
palvelualueittain
soveltuvilta osin

Palvelulupausten ja
tavoiteaikataulujen
maaritteleminen
asiakaspalvelulle
soveltuvilta osin. Mittari:
konkreettiset
tavoiteaikataulut
asiakaspalvelun
tarjoamiseksi eri kanavissa

Lupausten maarittely ja
kehitystyd viela kesken.
Asiakaspalvelun
ohjeistusta ja tydnjakoa
parannettu seka ohjattu
asiakkaita toimimaan
yhtenevaisin tavoin eri
asiakaspalvelutilanteissa.
Paivitetty toimintamallia
mm. kaupungin
verkkosivuille.

Maankaytto- ja asumispalvelut

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri,
tiedon tehokas
hyoédyntaminen
johtamisessa ja
paatdksenteossa

Toiminnallinen
tavoite

Vaikutetaan Raision
houkuttelevuutta
lisdaviin vetovoima /
pitovoimatekijéihin
ja mielikuviin.

Karkitoimenpide

Pidetaan
asuntotonttitarjonta
monipuolisena ja
riittavana erilaisiin
tarpeisiin.

Pidetaan
yritystonttitarjonta
monipuolisena ja
riittdvana erilaisiin
tarpeisiin.

Mittarit

Kaavoitusohjel-
man mukainen
tavoite
tonttitarjonnalle:
Omakotitontteja
riittvasti tarjolla
vuosittain. Mittari:
tarjolla olevien
omakotitonttien
kokonaismaara.
Riittavasti vapaita
rivitalotontteja
tarjolla. Mittarit:
kerros-m?/v,

tonttivaranto 31.12.

(kpt).

Riittavasti vapaita
kerrostalotontteja
tarjolla. Mittarit:
kerros-m?/v,

tonttivaranto 31.12.

(kpl).

Tarjolla olevien
yritystonttien
maara. (kpl).
Vuoden aikana
luovutetut tontit

(kpl.)

Toteuma 2022

Rakentamiseen valmiita
omakotitontteja: 34 kpl,
Rakentamiseen valmiita
rivitalotontteja 5 kpl,
yhteensa 5877 k-m2
Kerrostalotontteja vapaana 0
kpl, Tarjolla olevien
yritystonttien maara 26 kpl.
Vuoden 2022 aikana
luovutetut tontit: AO: 28 kpl,
kerrostalot 1 kpl, rivitalot 4
kpl ja yritystontteja 1 kpl.
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Elinvoimainen ja
rohkeasti
uudistettu
kaupunkikeskusta
ja kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioiminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa
Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Kaupunkikeskustan,
seka muiden
alueiden rohkea
kehittaminen
maankayton ja
kaavoituksen
keinoin.

Seutuyhteistyon
mahdollisuuksien
kartoittaminen

Uudet asuntoalueet
tiivistavat
kaupunkirakennetta
ja sijoittuvat hyvien
liikenneyhteyksien
varrelle,
joukkoliikenne-
akseliin tukeutuen.

Osallistutaan
palvelualueelle
kuuluviin seudullisiin
tydryhmiin.

Kaavahankekoh-
taiset tavoitteet
valmistellaan
kaavoitusohjel-
massa kaupungin-
hallituksen
hyvaksyttavaksi.
Tavoitteet on
valmisteltu. (K/E)

Kuvaus
osallistumisesta

Tavoitteet on valmisteltu.

On osallistuttu Turun seudun
alueidenkayton
yhteistyéryhman kokouksiin
seka MAL alatyéryhmien
kokouksiin.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri
seka asukkaiden
osallistaminen
paatoksentekoon

Asiakastyytyvaisyy-
den ja
asiakaspalvelun
laadun
varmistaminen

Palvelualuekohtaiset
toimenpiteet tyy-
tyvaisyyden ja laa-
dun mittaamiseksi
seka kehittamistoi-
menpiteiden toteut-
tamiseksi.
Edistetaan kunta-
laisten osallisuutta
kaavahankkeissa.
Edistetaan viihtyi-
san elinympariston
sailymista ja kehit-
tamista

Tyytyvaisyyskyselyt
palvelualueittain
vuosittain, minimi
yksi kysely/vuosi.
Kuvaus
toteutetuista
toimenpiteista.
Kaavojen nahtavilla
olopaivia (kpl).
Kuvaus
toteutetuista
toimenpiteista.

Tyytyvaisyyskyselyita ei ole
toteutettu vuoden 2022
aikana, ne tullaan
toteuttamaan kevaan 2023
aikana koko vastuualueen
kattavana. Asukkailla on ollut
mahdollisuus antaa
mielipiteita ja muistutuksia
kaavoitusprosessin aikana.
Kaavojen nahtavilla olopaivia
oli vuoden 2022 aikana
yhteensa 206 kpl.

kaavoituksen

keinoin.
Viihtyisan ja Rakennetun Varmistetaan Kaavoituksen yhteydessa
monipuolisen ympariston kaavoituksen ja tehdaan jatkuvaa arviointia
elinymparistén terveellisyys, maankaytén selvitystarpeista. Vuoden
kehittdminen ja turvallisuus ja keinoin rakennetun | 2022 aikana valmistelussa
tukeminen viihtyisyys ja rakennettavan oli konsultilta tilattu

ympariston
terveellisyys,
turvallisuus ja
viihtyisyys. Mittari:
Kuvaus
toimenpiteista

Pirilanlaakso-Mustikkamaki -
alueen luontoselvitys.
Alueiden kayton turvallisuus,
terveellisyys ja viihtyisyys on
varmistettu kaavahankkeissa
kaupungin sisaisella
poikkihallinnollisella
yhteistydlla seka laajemmalla
viranomaisyhteistyolla
kaavahankkeiden nahtavilla
olojen lausuntokierroksilla.
Rambollin laatimassa livcy-
elavyysvertailuraportissa
(2022) todettiin Raision
kaupungin lahiviher-alueiden
olevan parhaiten
saavutettavissa koko
manner-Suomen tasolla.
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Osaava ja
hyvinvoiva
henkildsto seka
avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Monipaikkaisen
tyéskentelyn
mahdollistaminen

Yhteistyon
kehittaminen

Etatydskentelyn
mahdollistaminen
tydjarjestelyin ja
tietoteknisin
valinein. Tydnteon
joustavuuden
tukeminen.

Poikkihallinnollinen
yhteistyd.

Mittari: Onko
mahdollistettu?
K/E. Kuvaus
tehdyista
toimenpiteista.

Tarkastelu

K. Tydntekijoilla on
mahdollisuus
etatydskentelyyn tyén
sallimissa rajoissa. Etatyosta
on ilmoitettu erillisella
kalenterimerkinnalla. K.
Yhteisty6ta on tehty kaikissa
palveluissa soveltuvissa
poikkihallinnollisissa
tyéryhmissa. Yhteisty6ta on

Asiakaspalvelun
palvelulupausten
muodostaminen
palvelualueittain
soveltuvilta osin.

Palvelulupausten ja
tavoiteaikataulujen
madaritteleminen
asiakaspalvelulle
soveltuvilta osin.

toimialoittain ja tehty mm.
palveluittain, onko | maankayttéryhmassa,
tehty yhteistyota. kaupunkisuunnittelun
Mittari: K/E. ohjausryhmassa,
tilatydbryhmassa seka
esimerkiksi hankintatiimissa.
Avoin ja kehittyva | Asiakas- ja Prosessien 1-2 K. Maankaytto- ja
toimintakulttuuri palveluprosessien lapikdyminen palveluprosessin asumispalveluissa kehitetty
kehittdminen (kartoitus, lapikayminen per poikkeamislupahakemusten
kehitystoimenpiteet, | palvelualue per prosessia seka kaavoituksen
toteutus). vuosi. Mittari: K/E. | kAynnistamissopimusta.

Yrityspalvelut

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri,
tiedon tehokas
hydédyntdminen
johtamisessa ja
paatdksenteossa.

Toiminnallinen

tavoite

Vaikutetaan Raision
houkuttelevuutta
lisaaviin
vetovoimatekijoihin ja
mielikuviin.

Karkitoimenpide

Palvelualueen
tutkimusten,
raporttien ja
ennusteiden

raportointi niista.

seuraaminen seka

Mittarit

ennustetta, PK-
yritysbarometria
seka EK:n
kuntaranking-
kyselya.

Seurataan keskeisia
vetovoimatutkimuk-
sia, kuten Varsinais-
Suomen Maakunta-

Toteuma 2022

Varsinais-Suomen
Maakuntaennuste ja
PK-yritysbarometri ovat
toteutettu vuoden 2022
aikana ja niiden sisalt6a
on kasitelty niin viran-
haltijavalmistelussa
kuin
paatoksentekoelimissa.

Keskeisten
tunnuslukujen
seuranta

MDI Kuntakortin

riston seuranta
kuukausittain

dynamiikkamitta-

On seurattu
kuukausittain.

Seutuyhteistydn
mahdollisuuksien
kartoittaminen.

Osallistutaan
palvelualueelle

tyéryhmiin ja

seutuyhteistyon
mahdollisuuksia.

kuuluviin seudullisiin

kartoitetaan uusia

Osallistuminen

elinkeinopalveluiden
seutuyhteisty6hon ja
muiden seudullisten
yhteistyokokonai-
suuksien valmiste-
luun. Mittari: Kirjalli-

K. On osallistuttu niin
seudullisten
elinkeinopalveluiden
kuin
tyollisyyspalveluiden
saanndllisiin kokouksiin
seka seudullisiin

nen kuvaus yhteis-
tydén muodoista ja
osallistuminen: K/E

yhteistydvalmisteluihin
mm. tyéllisyydenhoidon
osalta.
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Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri,
Raisio on haluttu

Asiakastyytyvaisyy-
den varmistaminen.

Yritystyytyvaisyyden
seka
yrittajaystavallisyy-

Tyytyvaisyyskyselyt;
yrittajaystavallisyy-
den seka yritys-

Maakuntaennusteen

tyytyvaisyyskyselyt
kasitelty ja arvioitu.

paikka tehda den kehittaminen ja | kuntayhteistyon Kaupungin oma tyyty-
bisnesta seka parantaminen. seudullinen vertailu | vaisyyskysely on toteu-
asukkaiden vuosittain. tettu vain vuoden 2022
osallistaminen yritys- ja rekrymessujen
paatdksentekoon. osalta. Tyytyvaisyys-
kyselyt tullaan teke-
maan koko vastuualu-
een laajuisena kaikille
palvelualueille kevaan
2023 aikana.
Tehdaan saannollista | Erilaiset yhteiset K. Jarjestetty ja osallis-
ja aktiivista yritystapahtumat ja | tuttu yrittajien jarjesta-
yhteisty6ta yrittdjien | yhteistydéryhmat. miin tapahtumiin seka
kanssa. Kuvaus toteutetuista | oltu osajarjestana osas-
tapahtumista ja sa tapahtumia. Esi-
toimenpiteista. merkkeina yritys- ja
rekry-messut seka
yrittajien vuotuinen
syysgaala.
Yritysvaikutusten Yritysvaikutusten Arvioidaan osana
arviointi osana arviointi vuosittain elinkeinopoliittista
paatoksentekoa osana katsausta. Kéasitellaan
elinkeinopoliittista vuosittain kesakuun
katsausta. kaupunginvaltuustossa.
Lisataan Yritysvaikutusten
yritysvaikutusten arviointia on toteutettu
arviointia osaksi paasaantoisesti
saannollista suurimmissa ja
paatdksentekopro- | merkittavimmissa
sesseja, siihen hankkeissa ja
soveltuvissa paatdksenteossa.
paatettavissa Prosessin kehittaminen
asiakokonai- on edelleen
suuksissa. valmistelussa eikéa ole
edennyt konkretiaksi
vuoden 2022 aikana.
Osaava ja Monipaikkaisen Etatydskentelyn Mittari: Onko K. On mahdollistettu
hyvinvoiva tydskentelyn mahdollistaminen mahdollistettu? K/E. | etaty0 soveltuvilta osin

henkilostd seka
avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

mahdollistaminen

tydjarjestelyin seka
tietoteknisin valinein.
Tydnteon jousta-
vuuden tukeminen.

Kuvaus tehdyista
toimenpiteista.

ja tyotehtavat
huomioiden vuoden
2022 aikana.

Yhteistydn
kehittaminen

Poikkihallinnollisen
yhteistyon
tiivistdminen ja
proaktiivinen
toteuttaminen

Tarkastelu
toimialoittain ja
palveluittain, onko
tehty yhteisty6ta.
Mittari: K/E

K. Yhteisty6ta tehdaan
soveltuvissa tyoryh-
missa, kuten tilan-
kaytoén, hankintojen ja
kaupunkisuunnittelun
tydryhmissa.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Asiakas- ja
palveluprosessien
kehittdminen

Prosessien
lapikdyminen
(kartoitus,
mahdolliset
kehitystoimenpiteet,
toteutus)

1-2 prosessin
lapikdyminen per
palvelualue per
vuosi. Mittari: K/E.

K. Yritysviestinnan ja -
tapahtumien prosessin
kehittdminen.

Asiakaspalvelun
palvelulupaukset
palvelualueittain
soveltuvilta osin

Palvelulupausten ja
tavoiteaikataulujen
maaritteleminen
asiakaspalvelulle
soveltuvilta osin.
Mittari: konkreettiset
paatetyt
tavoiteaikataulut.

E. Palvelulupaukset ja
tavoiteaikataulut
maaritellaan nyt
vuodenvaihteessa
tapahtuneet
organisaatiomuutoksen
jalkeen. Organisaatio-
muutoksen yhteydessa
yhdistyivat tyéllisyyden-
hoidon seka yrityspal-
veluiden toiminnot.
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Kh, kaupunkikehitys
Ulkoiset maararahat 2022 yhteenvetona
Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2020 -1 620 831 € 2571014 € 950 183 €
TP2021 -1 464 384 € 2701824 € 1237440 €
TAM2022 -1 964 844 € 2 452 152 € 487 308 €
TP2022 -1 522 780 € 2 736 850 € 1214 070 €
Henkilosto

Vuosi He"k"°5t°k”5ta"“”kjg; Henkiltydvuodet (htv)
TP2020 -953 782 € 16,0
TP2021 -989 044 € 17,0
TAM2022 -1 121 304 € 18,0
TP2022 -910 239 € 18,1

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2020 -593 092 €
TP2021 -403 539 €
TAM2022 -746 020 €
TP2022 -552 278 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2020 -33 808 €
TP2021 -24 584 €
TAM2022 -67 570 €
TP2022 -16 618 €
Vuosi

TP2020 -17 975 €
TP2021 -41 852 €
TAM2022 -26 950 €
TP2022 -35 396 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon niahden

TAM2022 TP2022 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 2452 152 € 2736 850 € 284 698 €
11,6 %
Maa- ja vesialueiden 2300 152 € 2530451 € 230299 €
vuokrat
Toimintamenot
(ulkoiset) -1 964 844 € -1522780 € 442 064 €
-22,5%
Henkilostokulut -1121 304 € -910 239 € 211 065 €
Palvelujen ostot -746 020 € -552 278 € 193742 €

Verrattuna hyvaksyttyyn talousarvioon (TAM2022) KH, kaupunkikehityksen osalta tulot ovat ylittyneet ja menot
alittuneet. Keskeisimpina, merkittédvina poikkeamina tulopuolella ovat maa- ja vesialueiden vuokratulot, jotka ylittyivat
230.298 euroa budjetoidusta. Menopuolella merkittdvimmat poikkeamat ovat henkiléstokuluissa seké ostopalveluissa.
Henkilostokulujen osalta niin kaupunginarkkitehdin kuin maankayttdjohtajan vakanssit taytettiin vuoden aikana, josta
johtuen molemmat vakanssit ovat olleet vuoden aikana useita kuukausia tayttamattomina. Menojen alitus
henkildstokuluissa oli yhteensa 211.064 euroa budjetoidusta. Ostopalveluiden osalta kaikki suunnitellut selvitykset ja
suunnitteluty6t eivat konkretisoituneet vuoden aikana, jolloin menot alittuivat 193.742 euroa budjetoidusta.
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Kayttotalous ulkoiset (€)

TA 2022

TA-muutos
2022

TA + muutos
2022

Toteutuma
2022

Poikkeama

KH, kaupunkikehitys
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

76 000
76 000

2300 152
2452 152

-862 924
-222 137
-36 243
-1121 304
-746 020
-67 570

-26 950

-3 000

-1 964 844
487 308

-3 910
483 398

483 398

o O ©O o o

O O O O O O o o o o o

76 000
76 000

0

2300 152
2452 152

-862 924
-222 137
-36 243
-1121 304
-746 020
-67 570

0

-26 950

-3 000

-1 964 844
487 308

-3 910
483 398

483 398

79 556,04
126 761,34
81,64

2530 450,78
2 736 849,80

-682 108,89
-201 242,38
-26 887,80
-910 239,07
-652 277,74
-16 618,20
-725,00

-35 395,57
-7 524,15
-1522779,73
1214 070,07

-3 910,02
1210 160,05

1210 160,05

-3 556,04
-560761,34
-81,64

-230 298,78
-284 697,80

-180 815,11
-20 894,62
-9 355,20
-211 064,93
-193 742,26
-50 951,80
725,00

8 445,57

4 524,15
-442 064,27
-726 762,07

0,02
-726 762,05

-726 762,05

Kayton %

104,70
166,80

0,00
110,00
111,60

79,00
90,60
74,20
81,20
74,00
24,60
0,00
131,30
250,80
77,50
249,10

100,00
250,30

250,30

Kayttotalous ulkoiset ja sisaiset (€) TA-muutos | TA + muutos Toteutuma
KH, kaupunkikehitys TA 2022 2022 2022 2022 Poikkeama = Kayton %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 125 500 110 980,00 14 520,00 88,40
Maksutuotot 76 000 0 76 000 126 761,34 -50 761,34 166,80
Tuet ja avustukset 0 0 81,64 -81,64 0,00
Vuokratuotot 2 845 063 0 2845063 | 3075361,78 -230 298,78 108,10
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3 046 563 0 3046 563 | 3313 184,76 -266 621,76 108,80
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -862 924 0 -862 924 -682 108,89 -180 815,11 79,00
Henkildsivukulut
Elékekulut -222 137 0 -222 137 -201 242,38 -20 894,62 90,60
Muut henkilésivukulut -36 243 0 -36 243 -26 887,80 -9 355,20 74,20
Henkildstokulut yhteensa -1 121 304 0 -1 121 304 -910 239,07 -211 064,93 81,20
Palvelujen ostot -784 003 0 -784 003 -592 994,81 -191 008,19 75,60
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 570 0 -67 570 -16 860,28 -50 709,72 25,00
Avustukset 0 0 -725,00 725,00 0,00
Vuokrat -136 473 0 -136 473 -141 218,57 4 745,57 103,50
Muut toimintakulut -3 000 0 -3 000 -7 524,15 4 524,15 250,80
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 112 350 0 -2 112350 | -1669 561,88 -442 788,12 79,00
TOIMINTAKATE 934 213 0 934 213 1643 622,88 -709 409,88 175,90
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -3910 0 -3910 -3 910,02 0,02 100,00
TILIKAUDEN TULOS 930 303 0 930 303 1639 712,86 -709 409,86 176,30
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 930 303 0 930 303 1639 712,86 -709 409,86 176,30
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Tarkastuslautakunnan tavoitteet ja painopistealueet vuodelle 2022

Toteutunut 31.12.2022

Tehtavakuvaus:

Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta seka
kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Kuntalain 121 § 2
kohdan mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on muun ohella arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet, ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta laatii valtuustolle annettavan arviointikertomuksen. Tarkastuslautakunta
tuottaa valtuustolle olennaista ja luotettavaa arviointitietoa strategiassa ja talousarviossa
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka kaupungin
paatdksentekijoille hyodyllista tietoa kaupungin tehtavien hoidon tarkoituksenmukaisuudesta,
taloudellisuudesta, tuottavuudesta ja vaikuttavuudesta.

Vastuunalainen JHT-tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksen vuosittain seuraavan vuoden
toukokuun loppuun mennessa kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatdksen tarkastamisen
tuloksista. Tarkastuslautakunta seuraa lakisdateisen tilintarkastuksen toteutumista sopimuksen
mukaisesti.

Toimintaympariston kuvaus ja muutokset:

Tilintarkastusta suoritetaan noin 75 paivaa vuodessa, ja sen lisdksi tilintarkastaja avustaa
tarkastuslautakuntaa arviointitydssa ja arviointikertomuksen laatimisessa noin 10 paivaa
vuodessa. Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta. Tarkastuslautakunnan sihteerind toimii
kaupungin konsernihallinnon henkild, jonka tehtavankuvaan on sisallytetty tarkastuslautakunnan
sihteerin tehtavat.

Tavoitteet:

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on selvittaa, onko kaupunkia johdettu valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti
suoritetuksi. Arviointikertomus laaditaan siten, etta siitd ehditdan saamaan lautakuntien ja
kaupunginhallituksen lausunto valtuuston kesakuun kokoukseen, jossa kasitellaan tilinpaatosta.

Painopistealueet:

Tarkastuslautakunnan painopistealueet vaihtelevat vuosittain tarkastuslautakunnan
tarkastussuunnitelmassa esitetylla tavalla seka kaupungin heikon taloustilanteen yleinen
seuranta. Vuosittain seurataan yhden tai useamman lautakunnan talousarviossa asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seka muita lautakuntia tarpeen mukaan.
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Toteutunut 31.12.2022:

Vuoden 2021 tilinpaatéksen valmistumisesta on kuultu johtavia viranhaltijoita. Kaupunginhallitus
on kasitellyt vuoden 2021 tilintarkastuskertomusta 30.5.2022 § 201 ja tarkastuslautakunnan
arviointikertomusta 30.5.2022 § 202. Kaupunginvaltuuston kasittelyssa vuoden 2021
tilintarkastuskertomus on ollut 6.6.2022 § 85 ja arviointikertomus 6.6.2022 § 86. Valtuusto
hyvaksyi tilinpaatoksen ja myonsi vastuuvapauden tilivelvollisille tilivuodelta 2021.

Tarkastuslautakunnan arviointityon painopistealueena tilivuonna 2022 on ollut sivistys- ja vapaa-
aikalautakunnan alaisten tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumisen arviointi, omistajaohjauksen
ja konserniohjauksen valvonnan, jarjestamisen ja toimivuuden arviointi, ylikunnallinen yhteistyd
ja hankinnat.

Toimikaudeksi 2021-2025 valittu tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2022 aikana 10 kertaa.

Lautakunta on kuullut kokouksissaan sivistysjohtajaa seka sivistys- ja vapaa-aikatoimialan
talouspaallikk6a ja palvelujohtajia. Lisaksi tarkastuslautakunta on kokouksissaan kuullut eri
palvelualueiden johtavia viranhaltijoita seka kaupunginjohtajaa, talousjohtajaa ja
kaupunginlakimiesta.

Tarkastuslautakunta kasitteli kuntalain mukaiset sidonnaisuusilmoitukset ja saattoi ne
kaupunginvaltuustolle tiedoksi.
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2.2.2. Lupalautakunta

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Tiedon tehokas
hydédyntdminen
johtamisessa ja

Toiminnallinen

tavoite

Vaikutetaan
Raision
houkuttelevuutta

Lupalautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet vuodelle 2022

Karkitoimenpide

Erilaiset
muuttohalukkuus-
ja vetovoimatutki-

Mittarit

Seurattavien
vetovoimatutkimusten
maara, (kpl/palvelualue)

Toteuma 2022

Ei toteutuneita
muuttohalukkuus- tai
vetovoimatutkimuksia

tietoteknisin
valinein. Tyonteon
joustavuuden
tukeminen.

toimenpiteista.

paatdksenteossa lisdaviin mukset ja niista raportointi vuoden 2022 aikana.
vetovoimatekijoihin
ja mielikuviin.
Seurataan kau- MDI Kuntakortin Seurattu kuukausittain.
pungin keskeisia dynamiikkamittariston
asumisen, seuranta kuukausittain
yrittdmisen,
tyollisyyden ja
rakentamisen
tunnuslukuja.
Seutuyhteistyon Seutuyhteistyon Osallistuminen K
mahdollisuuksien mahdollisuuksien seudullisten
kartoittaminen. tarkastelu laaja- karkitoimenpidekokonai-
alaisesti koko suuksien valmisteluun.
vastuualueella Mittari: K/IE
Seutuyhteistyon Seutuyhteistyon K. Vastuualueella
mahdollisuuksien mahdollisuuksien tarkastellut kokonaisuu-
kartoittaminen. tarkastelu laaja- det ovat liittyneet pien-
alaisesti koko elainpaivystyspalvelui-
vastuualueella hin seka
tyéllisyydenhoitoon.
Asukkaiden Asiakastyytyvai- Palvelualuekohtai- | Tyytyvaisyyskyselyt E. Tyytyvaisyyskyselyt
osallistaminen syyden ja set toimenpiteet palvelualueittain toteutetaan kevaan
paatdksentekoon asiakaspalvelun tyytyvaisyyden ja vuosittain, minimi yksi 2023 aikana,
laadun laadun mittaami- kysely/vuosi koordinoidusti koko
varmistaminen seksi seka kehitta- vastuualueelle,
mistoimenpiteiden samanaikaisesti kaikkiin
toteuttamiseksi palvelualueisiin.
Viihtyisan ja Edistetdan Mittari: Kuvaus Asiantuntijat ovat
monipuolisen viihtyisan toteutetuista osallistuneet kaavaval-
elinymparistdn elinymparistdn toimenpiteista eri kaava- | mistelun eri vaiheisiin.
kehittdminen ja sailymista ja alueilla Muun muassa kavelyn
tukeminen kehittamista. ja pyoraliikenteen
edistédmista vauhditettu
poikkihallinnollisessa
yhteistydssa.
Rakennetun Varmistetaan rakennetun | K. Tarkempi kuvaus
ympariston ympariston terveellisyys, | palveluittain seka
terveellisyys, turvallisuus ja viihtyisyys. | toiminnallisten
turvallisuus ja Mittari: Kuvaus tavoitteiden ja
viihtyisyys toimenpiteista tunnuslukujen kautta.
Osaava ja Monipaikkaisen Etatydskentelyn Mittari: Onko K. Etatyéskentely ja
hyvinvoiva tydskentelyn mahdollistaminen | mahdollistettu? K/E. joustava tydnteko on
henkildsto mahdollistaminen | tydjarjestelyin seka | Kuvaus tehdyista mahdollistettu vuoden

2022 aikana.
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Yhteistydn
kehittaminen

Poikkihallinnollisen
yhteistyon
tiivistdminen ja
proaktiivinen
toteuttaminen.

Tarkastelu toimialoittain ja

palveluittain, onko tehty
yhteisty6ta. Mittari: K/E.

K. Yhteisty6ta on tehty
kaikissa palveluissa
soveltuvissa
poikkihallinnollisissa
tydryhmissa.
Yhteisty6ta on tehty
mm.
maankayttéryhmassa,
kaupunkisuunnittelun
ohjausryhmassa,
tilatydbryhmassa seka
esimerkiksi
hankintatiimissa.

Tasapainoinen
talous

Asiakas- ja
palveluprosessien
kehittdminen

Prosessien
lapikayminen
(kartoitus,
mahdolliset
kehitystoimenpiteet
, toteutus)

1-2 palveluprosessin
lapikdyminen per
palvelualue per vuosi.
Mittari: prosessikuvaus
kehittdmisesta ja tehdyt
toimenpiteet.

Ymparistopalvelut:
Perusmaksujen
laskutusprosessin
luominen ja toimivuus.
Rakennusvalvonta-
palvelut:
Poikkeamislupahake-
muksen
kasittelyprosessin
paivittaminen.

Asiakaspalvelun
palvelulupaukset
palvelualueittain
soveltuvilta osin

Palvelulupausten ja
tavoiteaikataulujen
maaritteleminen
asiakaspalvelulle

soveltuvilta osin. Mittari:

konkreettiset
tavoiteaikataulut
asiakaspalvelun
tarjoamiseksi eri
kanavissa.

Lupausten maarittely ja
kehitystyd viela kesken.
Asiakaspalvelun
ohjeistusta ja tydnjakoa
parannettu seka ohjattu
asiakkaita toimimaan
yhtenevaisin tavoin eri
asiakaspalvelutilan-
teissa.

Paivitetty toimintamallia
mm. kaupungin
verkkosivuille.
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Ympaéristopalvelut

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Tiedon tehokas
hyoédyntaminen
johtamisessa ja

Toiminnallinen
tavoite

Vaikutetaan
Raision
houkuttelevuutta

Karkitoimenpide

Elinymparistdn
terveellisyys,
turvallisuus ja

Mittarit

Valvontaohjelman
toteutuminen, (%).
Valvontasuunnitelman

Toteuma 2022

Esitetty toiminnallisten
tavoitteiden ja
tunnuslukujen

paatoksenteossa lisdaviin viihtyisyys toteutuminen, (%). toteutumassa.
vetovoimatekijéihin Ymparisténsuojelun
ja mielikuviin. tarkastukset, (kpl).
Ymparistéterveydenhuollo
n tarkastukset, (kpl).
Pieneldinkaynnit, (kpl).
Seutuyhteistyo Seutuyhteistyon Osallistuminen em. K.
mahdollisuuksien seudullisten
tarkastelu; asiakokonaisuuksien
elainlaakintahuollo | valmisteluun. Mittari: K/E.
n jarjestadminen,
ymparistoterveyde
nhuollon
toteuttaminen
jatkossa.
Asukkaiden Asiakastyytyvaisyy | Palvelualuekohtais | Tyytyvaisyyskyselyt 0 kpl vuoden 2022
osallistaminen den varmistaminen | et toimenpiteet palvelualueittain aikana. Kyselyt tehdaan
paatdksentekoon tyytyvaisyyden vuosittain, minimi yksi kevaan 2023 aikana.
mittaamiseksi seka | tyytyvaisyyskysely/vuosi
kehittdmistoimenpit
eiden
toteuttamiseksi.
Edistetaan Kuvaus toteutetuista Asiantuntijat ovat
viihtyisan toimenpiteista osallistuneet
elinymparistén kaavavalmistelun eri
sdilymista ja vaiheisiin. Kavelyn ja
kehittamista pyoraliikenteen
osallistumalla edistamista vauhditettu
kaavoitusprosessei poikkihallinnollisessa
hin. yhteisty0ssa.
Henkiloston Ty6hyvinvoinnin Yhteinen
tyéhyvinvoinnista ja | toimenpiteet, kuvaus kehittdmispaiva,
osaamisesta toimenpiteista ammatillisiin
huolehtiminen koulutuksiin
osallistuminen,
ryhméatydnohjaus.
Osaava ja Monipaikkaisen Etatydskentelyn Mittari: Onko K.
hyvinvoiva tydskentelyn mahdollistaminen | mahdollistettu? K/E
henkildsto mahdollistaminen | tydjarjestelyin seka

tietoteknisin
valinein

Yhteistyon
kehittaminen

Poikkihallinnollinen
yhteistyo

Tarkastelu toimialoittain ja
palveluittain, onko tehty
yhteisty6ta. Mittari: K/IE

K. Tarkempi kuvaus
lautakunnan tavoitteen
kohdalla.

Tasapainoinen
talous

Asiakas- ja
palveluprosessien
kehittdminen

Prosessien
lapikdyminen
(kartoitus,
kehitystoimenpiteet
, toteutus)

1-2 palvelu-prosessin
lapikdyminen per
palvelualue per vuosi.
Mittari: K/IE

K.

Asiakaspalvelun
palvelulupausten
muodostaminen
palvelualueittain
soveltuvilta osin.

Palvelulupausten ja
tavoiteaikataulujen
maaritteleminen
asiakaspalvelulle
soveltuvilta osin.

Keskeiset kasittelyajat
verkkosivuilla.
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Rakennusvalvontapalvelut
Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Tiedon tehokas
hyoédyntaminen
johtamisessa ja

Toiminnallinen
tavoite

Vaikutetaan
Raision
houkuttelevuutta

Karkitoimenpide

Rakennetun
ympariston
terveellisyys,

Mittarit

Ymparistokatselmukset
(K/E)

Toteuma 2022

K.
Ymparistokatselmukset
suoritettu. Siivous- ja

paatoksenteossa lisdaviin turvallisuus ja kunnostamiskehotuksia
vetovoimatekijdihin | viihtyisyys 9 kpl.
ja mielikuviin.
Mydnnetyt rakennusluvat, | Toteutunut, ylittynyt.
(m3)
Lopputarkastusten maara, | Toteutunut, ylittynyt.
(kpl)
Seurataan lisaksi: Toteutunut.
rakennusluvat,
toimenpideluvat,
suunnittelutarveratkaisut,
katselmukset (kpl)
Rakennusvalvon- | Lupien keskim&arainen Toteutunut.
nan lupakasittelyn | kasittelyaika, (vko, alle 3
nopeus viikossa)
Seutuyhteistyo Seutuyhteistyon Osallistuminen K.
mahdollisuuksien seudullisten yhteisten
tarkastelu asiakokonaisuuksien
valmisteluun. Mittari: K/E.
Asukkaiden Asiakastyytyvaisyy | Palvelualuekohtai- | Tyytyvaisyyskyselyt 0 kpl vuoden 2022
osallistaminen den varmistaminen | set toimenpiteet palvelualueittain aikana. Kyselyt tehdaan
paatdksentekoon tyytyvaisyyden vuosittain, minimi yksi kevaan 2023 aikana.
mittaamiseksi seka | tyytyvaisyyskysely/vuosi
kehittdmistoimen-
piteiden
toteuttamiseksi
Edistetaan Kuvaus toteutetuista Osallistuttu. Tarkempi
viihtyisan toimenpiteista. kuvaus lautakunnan
elinymparistdn tavoitteen kohdalla.
sdilymista ja
kehittdmista
osallistumalla
kaavoitusproses-
seihin.
Henkiloston Tyo6hyvinvoinnin Ammatillisiin
tydhyvinvoinnista ja | toimenpiteet, kuvaus koulutuksiin
osaamisesta toimenpiteista osallistuminen
huolehtiminen
Osaava ja Monipaikkaisen Etatydskentelyn Onko mahdollistettu? K
hyvinvoiva tydskentelyn mahdollistaminen | Mittari: K/E
henkildstd mahdollistaminen | tydjarjestelyin ja
tietoteknisin
valinein
Yhteistyon Poikkihallinnollisen | Tarkastelu toimialoittain ja | K
kehittdminen yhteistyon palveluittain, onko tehty
kehittdminen yhteisty6ta. Mittari: K/IE
Tasapainoinen Asiakas- ja Prosessien 1-2 palveluprosessin K. (Lupaprosessin
talous palveluprosessien | lapikdyminen lapikdyminen per kehittdminen)
kehittdminen (kartoitus, palvelualue per vuosi.
kehitystoimenpi- Mittari: K/IE

teet, toteutus)

Asiakaspalvelun
palvelulupausten
muodostaminen
palvelualueittain
soveltuvilta osin.

Palvelulupausten ja
tavoiteaikataulujen
maaritteleminen
asiakaspalvelulle
soveltuvilta osin.

Lupien kasittelyaika.
Asiakaspalvelun
kehittdmistoimenpiteet.
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Lupalautakunta

Ulkoiset maararahat 2022 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2020 -976 251 € 742 358 € -233 893 €
TP2021 -1042 942 € 945 527 € -97 415 €
TAM2022 -1 317 174 € 769 040 € -548 134 €
TP2022 -1 135803 € 963 530 € -172 274 €

Henkilosto

Vuosi Henkllostokustannuks(z; Henkil6tyovuodet (htv)
TP2020 -787 263 € 12,5
TP2021 -845 476 € 12,6
TAM2022 -942 012 € 13,7
TP2022 -915 578 € 13,6
3

Vuosi

TP2020 -169 042 €

TP2021 -183 922 €

TAM2022 -349 862 €

TP2022 -200 055 €

Vuosi

TP2020 -10 626 €

TP2021 -6 970 €

TAM2022 -19 600 €

TP2022 -13 007 €

Vuosi

TP2020 -7 594 €
TP2021 -3376 €
TAM2022 -3700€
TP2022 -3910€

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon niahden

TAM2022 TP2022 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 769 040 € 963 530 € 194 490 €
25,3 %
Rak.valvonta- ja -tarkastusm. 297 500 € 503 387 € 205 887 €
Toimintamenot
(ulkoiset) -1317 174 € -1 135803 € 181 371 €
-13,8 %
Palvelujen ostot -349 862 € -200 055 € 149 807 €

Verrattuna hyvaksyttyyn talousarvioon (TAM2022) lupalautakunnan osalta tulot ovat ylittyneet ja menot alittuneet.
Keskeisimpina, merkittavina poikkeamina rakennusvalvonnan tarkastus- ja lupamaksut ylittyivat 205.000 eurolla.
Menopuolella merkittdvimmat poikkeamat ovat ostopalveluissa, joissa ostopalveluiden kayttd on alittunut
talousarvioon verrattuna niin rakennusvalvonnan kuin ymparistopalveluiden palvelualueilla.
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Kayttotalous ulkoiset (€)

TA 2022

TA-muutos
2022

TA + muutos
2022

Toteutuma
2022

Poikkeama

Kayton %

Lupalautakunta
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

245 840
457 400

65 800
769 040

-746 543
-164 111
-31 358
-942 012
-349 862
-19600
-2 000
-3 700

-1317 174

-548 134

-548 134

-548 134

o O o o

O O O O O o o o o o o

245 840
457 400

65 800
769 040

-746 543
-164 111
-31 358
-942 012
-349 862
-19 600
-2 000
-3 700

0

-1317 174
-548 134

-548 134

-548 134

204 806,89
693 692,51

65 030,39
963 529,79

-718 400,76
-167 859,56
-29 317,53
-915 577,85
-200 055,14
-13 007,23
-1 050,00
-3 910,30
-2 202,92
-1 135 803,44
-172 273,65

-172 273,65

-172 273,65

41 033,11
-236 292,51
769,61
-194 489,79

-28 142,24
3 748,56

-2 040,47
-26 434,15
-149 806,86
-6 592,77
-950,00
210,30

2 202,92
-181 370,56
-375 860,35

-375 860,35

-375 860,35

83,30
151,70
98,80
125,30

96,20
102,30
93,50
97,20
57,20
66,40
52,50
105,70
0,00
86,20
31,40

31,40

31,40

Kayttotalous ulkoiset ja sisaiset (€) TA-muutos | TA + muutos Toteutuma
Lupalautakunta TA 2022 2022 2022 2022 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 245 840 204 806,89 41 033,11 83,30
Maksutuotot 472 400 0 472 400 721 669,91 -249 269,91 152,80
Tuet ja avustukset 65 800 0 65 800 65 030,39 769,61 98,80
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 784 040 0 784 040 991 507,19 -207 467,19 126,50
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -746 543 0 -746 543 -718 400,76 -28 142,24 96,20
Henkildsivukulut
Elakekulut -164 111 0 -164 111 -167 859,56 3 748,56 102,30
Muut henkildsivukulut -31 358 0 -31 358 -29 317,53 -2 040,47 93,50
Henkilostokulut yhteensa -942 012 0 -942 012 -915 577,85 -26 434,15 97,20
Palvelujen ostot -386 989 0 -386 989 -238 801,22 -148 187,78 61,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 600 0 -19 600 -13 020,40 -6 579,60 66,40
Avustukset -2 000 0 -2 000 -1 050,00 -950,00 52,50
Vuokrat -95 630 0 -95 630 -95 840,30 210,30 100,20
Muut toimintakulut 0 0 -2 202,92 2 202,92 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 446 231 0 -1446 231 | -1266 492,69 -179 738,31 87,60
TOIMINTAKATE -662 191 0 -662 191 -274 985,50 -387 205,50 41,50
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -662 191 0 -662 191 -274 985,50 -387 205,50 41,50
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -662 191 0 -662 191 -274 985,50 -387 205,50 41,50
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2.2.3. Infralautakunta

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Rohkeat
kasvuinvestoinnit

Toiminnallinen

tavoite

Tehdaan tehokasta
edunvalvontaa E18
Naantali-Raisio
hankkeessa

Infralautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet vuodelle 2022

Karkitoimenpide

Osallistutaan
aktiivisesti
tiesuunnitelman
laadintaan hanke- ja
muissa ryhmissa

Mittarit

Hankeryhméan
kokoukset Ikm

Toteuma 2022

Hankeryhméan
kokouksia 5 kpl. Muita
suunnitteluryhmien (10
kpl), kokouksia
yhteensa 37 kpl.

Rohkeat
kasvuinvestoinnit

Kuntalaiset ja yritykset
pidetdan informoituna
E18 hankkeesta

Yleisotilaisuudet.
Yritysten
osallistaminen
etupainotteisesti

Yleisotilaisuudet
Ikm.
Yritystilaisuudet
Ikm

1 kpl yleisétilaisuus
(15.6.)ja 1 kpl
yritystilaisuus (2.2.).

Avoin ja kehittyva
toiminta-kulttuuri

Lautakuntatydsken-
telyn tukeminen

Isoista hankkeista
pidetaan erillinen

esittely/seminaari
lautakunnalle

Tilaisuudet [km

Esittelyt Itk:n
kokouksissa 2 kpl.

Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon
ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa

limasto-ohjelman
toteuttaminen

Katuvalojen led-
vaihdot

Valaisimien Ikm

2011 kpl (2022
lopussa), n.1600 kpl
(2021 alussa),
vaihdettu n. 200 kpl /
vuosi

Yhteiset palvelut

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

Toteuma 2022

kannustaminen sen
kayttoon

-mittarien
paraneminen
verrattuna 2020
tutkimukseen

Asukkaiden Asukkaat ja yritykset | Asukkaille ja yrityksille | Toimenpiteiden 1 kpl yleisétilaisuus
osallistaminen pidetdan informoituna | suunnatut viestinta- ja | maara (15.6.) ja 1kpl
paatdksentekoon | E-18 hankkeesta ja osallistamistoimenpi- yritystilaisuus (2.2.).
heidan osallisuuttaan | teet
hankkeessa
edistetaan.
Osaava ja Henkiloston Hyvinvoiva Raisio - Kunta 10 - 73,5 % (v.2020 tulos
hyvinvoiva jaksamisen tukeminen | setelin kayttdonotto ja | tutkimuksen 74,1 %)
henkildsto henkiléstdn Tydssa jatkaminen

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Sujuvat asiakas- ja
asiointiprosessit

Parannetaan asiakas-
ja asiointiprosesseja
infrapalveluissa.

Parannettujen
prosessien maara

sijoituslupaprosessi
kaivulupaprosessi
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Kunnallistekniset palvelut
Strateginen

Toiminnallinen

kaupunkitasoinen tavoi Karkitoimenpide Mittarit Toteuma 2022
. avoite
tavoite
Tiedon tehokas Kaupungin Kadut hoidetaan ja FCG:n likennealueiden yllapito
hydédyntdminen likennevaylien hoito ja | pidetddn kunnossa yhdyskuntapalvelut | kokoomamittari (3,48
johtamisessa ja kunnossapito infralautakunnan -tutkimuksen [2015]), 3,26 [2018],
paatdksenteossa | infralautakunnan hyvaksymien mittarit: 3,29 [2019], 3,45
maaritteleman laatuvaatimusten likennealueiden [2020], 3,53 [2021],
laatutason mukaisesti. | mukaisesti. yllapidon, 3,09 [2022])
talvihoidon, talvihoito
lumenaurauksen, kokoomamittari (3,63
liukkauden [2015], 3,21 [2018],
torjunnan ja 3,31 [2019], 3,52
puhtaanapidon [2020], 3,56 [2021],
kokoomamittarit 3,03 [2022])
lumenauraus
kokoomamittari (3,71
[2015], 3,25 [2018],
3,41 [2019], 3,56
[2020], 3,56 [2021],
2,99 [2022])
liukkauden torjunta
kokoomamittari (3,52
[2015], 3,15 [2018],
3,17 [2019], 3,46
[20201], 3,56 [2021],
3,11 [2022])
puhtaanapito
kokoomamittari (3,66
[2015], 3,47 [2018],
3,52 [2019], 3,66
[20201], 3,79 [2021],
3,33 [2022])
Monipuoliset Edistetaan Huolehditaan FCG:n puistojen hoito
likunta- ja kuntalaisten puistojen, yhdyskuntapalvelut | kokoomamittari (3,64

ulkoilumahdollisuu-
det kaikenikaisille

Iahivirkistysalueiden
kayttoa.

puistometsien ja
leikkikenttien hoidosta
ja kehittamisesta.

-tutkimuksen
mittarit: puistojen
hoidon
kokoomamittari,
asuntoalueiden
laheiset metsat ja
leikkipaikkojen
siisteys ja
varusteiden kunto

[2015], 3,48 [2018],
3,60 [2019], 3,66
[2020], 3,75 [2021],
3,57 [2022])
asuntoalueiden laheiset
metsat (3,29 [2015],
3,17 [2018], 3,32
[2019], 3,43 [2020],
3,58 [2021], 3,30
[2022])

leikkipaikkojen siisteys
ja varusteiden kunto
(3,57 [2015], 3,40
[2018], 3,52 [2019],
3,54 [2020], 3,67
[2021], 3,41 [2022])

Osaava ja Henkiloston Ty6hyvinvointia edis- | Toimenpiteiden TYHY/TYKY 2
hyvinvoiva tyéhyvinvoinnin ja tavat koulutukset, maara. Kunta10 - | Esihenkil6foorumi 8
henkildsto tydssa jaksamisen tyhy-paivien pitdminen | tulokset Tuotantoyksikdn
tukeminen ja seuranta | ja niihin osallistumnen tydpaja 2 +(2)
Kestavyyden, limasto-ohjelman Katuvalaistuksen Led-valaisimien 25 % (2022 lopussa)

ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomioon
ottaminen
toiminnassa ja
paatoksenteossa

tavoitteiden
edistdminen

uudistuminen

osuus kaikista
valaisimista.

Muut
ilmastotoimenpiteet

n. 20 % (2021 alussa)

Asukkaiden
osallistaminen
paatoksentekoon

Puistokummitoiminnan
kehittdminen ja
aktivointi

Puistokummien
maaran lisdaminen

Puistokummien
maara

27 kpl.
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Tilapalvelut

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Toiminnallinen
tavoite

Osallistua
palveluverkon ja
kiinteistojen
kehittdmiseen ja
suunnitteluun
yhteistyona kaupungin
eri toimialojen kanssa.

Karkitoimenpide

Tarveselvitys - ja
hankesuunnitelmien
edistdminen
kaupungin eri
toimialojen kanssa

Mittarit

Toimenpiteiden
maara

Toteuma 2022

Tiedonpuiston koulun
kehitysvaihe ja
kilpailutus.
Kuloistenniityn
paivakodin tarveselvitys
(kesken). Varppeen
paivakoti 2,
Kunnaankadun
paivakoti.

Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Henkiloston
tydhyvinvoinnin ja
jaksamisen seuranta
seka tukeminen

Tybhyvinvointia
edistavat koulutukset
ja tyhy-paiviin
osallistuminen seka
pitdminen

Toimenpiteiden
maara. Kunta-10
tulokset

Toimenpiteet 11 kpl.
Kunta 10:
Kokonaissijoitus (61)
on suhteellinen
sijoitusluku, (1=paras,
100=heikoin), kun
vertaillaan kaikkien
kyselymittareiden
yhteistuloksia. Tyo -
mittari 53, TyOyhteiso -
mittari 73, Johtaminen -
mittari 57.

Tasapainoinen
talous

Jarjestaa
hallintokuntien
kayttéon
tarkoituksenmukaiset,
terveelliset ja
turvalliset toimitilat
kaupungin
tilastrategiset
tavoitteet huomioiden
seka huolehtia
rakennusomaisuuden
kunnosta ja
yllapidosta.

Toteuttaa
suunnitelmallisesti
kiinteistojen
korjauksia seka
sisdilmaa ja
turvallisuutta
parantavia
toimenpiteita. Kehittda
tydymparistdja ja
toimitilapalveluja.

Asiakaskyselyn
tulokset.
Palautteiden
maara.

Sisailmailmoituksia 49
kpl. Tydymparist6ja
kehitetty useissa
Kiinteistdissa
kayttajatarpeiden ja
resurssien mukaisesti.

Tasapainoinen
talous

Jarjestaa kayttajille
kaupungin
hallintokuntien ja
tulevan soten
hyvinvointialueen
(Maakuntien
tilakeskus Oy) kanssa
yhteistyona
tarkoituksenmukaiset
toimitilat
mahdollisimman
tehokkaasti.

Toimitilaverkkosuunni-
telmien ja sopimusten
edistdminen

Toteutumien
seuranta

Hyvinvointialueen
kanssa laadittu
vuokrasopimukset 3+1
vuotta. Toimitilojen
palveluverkkosuunnitel-
mia edistetdan
strategian mukaisesti,
sivistystoimialan
palveluverkon
tarkastelu / paivitys
alkoi loppuvuodesta
2022 ja valmistuu
alkuvuodesta 2023.
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Ruokapalvelut

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon

Toiminnallinen

tavoite

Ruoan
ilmastopaastdjen
vahentaminen

Karkitoimenpide

Osallistuminen
limastosuunnitelmasta
tekoihin -

Mittarit

Tarjolla olevien
kasvisruokien
maaran lisaaminen

Toteuma 2022

Kaikissa kouluissa ja
paivakodeissa yksi
kasvisruokapaiva

monimuotoisuuden hankkeeseen koulu-, paivakoti-, | viikossa. Alakouluissa
huomioon ja henkildstéruokai- | punaisen lihan paivana
ottaminen lussa aina kasvisruoka
toiminnassa ja tarjolla. Ylakoulussa ja
paatoksenteossa lukiossa kasvisruoka
tarjolla kaikkina muina
paitsi kalaruokapaivina.
Henkildstéruokailussa
toinen ruokavaihtoehto
aina kasvisruoka.
Osaava ja Henkiléston Henkildston Kunta 10 tulokset, | Kunta 10:
hyvinvoiva tyéhyvinvointi huomioiminen, tyhy- | tyéterveyskyselyn | Kokonaissijoitus 52
henkildstd toimenpiteet tulokset, (suhteellinen
toteutettujen sijoitusluku, jossa
toimenpiteiden 1=paras, 100=heikoin),
maara kun vertaillaan kaikkien
kyselymittareiden
yhteistuloksia. Ty6 -
mittari 60, Tydyhteiso -
mittari 52, Johtaminen -
mittari 45.
Osaava ja Ammattitaitoisen Palkkauksen Ammattitaitoisen Tehty esitys
hyvinvoiva henkildston saamisen | tarkistaminen, henkildston ruokapalvelu-
henkildstd varmistaminen kohdennettu saaminen, henkildston palkkojen

tyopaikkailmoittelu

hakijoiden koulutus
ja tydkokemus,
osaaminen ja
tarvittava kielitaito

korottamiseksi.
Ruokapalvelujen
avoimet tydpaikat
ilmoitettu myos
somessa.
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Infralautakunta

Ulkoiset maararahat 2022 yhteenvetona

Kokonaismaararahat
(€)

Vuosi

TP2020

TP2021

TAM2022

TP2022

Menot
-20 862 075 €
-21 315972 €
-23 156 403 €
-24 088 728 €

Tulot
4084748 €
4316224 €
3392662 €
3593038 €

Netto
-16 777 327 €
-16 999 748 €
-19763 741 €
-20 495 690 €

Henkilosto

Vuosi

TP2020
TP2021
TAM2022
TP2022

Henkilostokustannukset
(€)

-7 089 543 €

-7 363 097 €

-8 109 676 €

-7 835031 €

Henkilotyovuodet (htv)

171,7
175,6
171,7
186,6

Vuosi
TP2020
TP2021
TAM2022
TP2022

Palvelujen ostot ulkoa (€)

-6 701924 €
-6 406 450 €
-7 468 535 €
-7 611 069 €

Aineet ja tarvikkeet (€)
Vuosi

TP2020 -5152 885 €
TP2021 -5572271€
TAM2022 -5600 159 €
TP2022 -6 603 235 €
Vuosi
TP2020 -1 835237 €
TP2021 1859634 €
TAM2022 -1968 213 €
TP2022 -1 943 966 €
Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon niahden
TAM2022 TP2022 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 3392662 € 3593038 € 200 376 €
5,9 %
Myyntituotot 826 369 € 898 333 € 71964 €
Vuokratuotot 2483159 € 2630601€ 147 442 €
Toimintamenot
(ulkoiset) -23 156 403 € -24 088 728 € -932 325 €
4,0 %
Henkilostokulut -8 109 676 € -7 835031 € 274 645 €
Rakennusten kunnossapito -2 690 600 € -2 986 184 € -295 584 €
Muut yhteistoimintaosuudet -1 857 110 € -2078 705 € -221 595 €
Elintarvikkeet -1402 653 € -1558 789 € -156 136 €
Séahko ja kaasu -1511977 € -2 020 886 € -508 909 €
Lammitys -1 143 569 € -1332630 € -189 061 €
Kalusto -139 041 € -293 994 € -154 953 €
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Pandemiasta johtuva Hulvelan Katrillisalin ja kaupungintalon Elauksen sulkeminen kaupungin ulkopuolisilta
ruokailijoilta aiheutti noin 66.000 euron tulojen vdhennyksen talousarviossa arvioidusta. Vuokratulot ylittyivat noin
147.000 eurolla.

Ruokapalvelun ulkoiset tulot toteutuivat 30.500 euroa budjetoituun ndhden. Hulvelan palvelutalon Katrillisali avautui
ulkoisille ruokailijoille elokuun alussa. Henkiléstéruokailu kasvoi koronaa edeltéaneelle tasolle syyslukukauden aikana,
kun etaty6ta tehneet palasivat lahityhon ja henkilostoravintola Elauksen asiakkaiksi.

Ruokapalvelun siséiset tulot toteutuivat 371.789 euroa (109,2 %). Seuraavat asiat vaikuttivat tulojen suurempaan
kertymiseen: kokoustarjoilut lisdantyivat, kun kokoukset siirtyivat etdkokouksista takaisin kaupungintalolle. Oppilas- ja
varhaiskasvatuksen ruokailuissa ruokailjamaarat kas-voivat seka lasten ja nuorten ikaluokkien kasvun, etta koronan
vuoksi poissaolojen vahenemisen myota.

Kuntien ja hyvinvointialueiden valiset vuokrasopimukset (3 + 1 vuotta) hyvinvointialueiden hallintaan siirtyvista kuntien
toimitiloista oli tehtava vuoden 2022 loppuun mennessa. Raision ja Varsi-nais-Suomen hyvinvointialueen valinen
vuokrasopimus (3 + 1 vuotta) allekirjoitettiin joulukuussa 2022.

Pandemiasta toipuminen ja Venajan hyokkays Ukrainaan johtivat energiahyddykkeiden hinnat jyrkkd&n nousuun,
jolloin energian hinnat ovat aiheuttaneet painetta vuoden 2022 talousarvioon. Toimintamenojen osalta merkittavimmat
poikkeamat talousarvioon verrattuna syntyivat elintarvikkeista, polttoaineista, séhkosta ja lammityksesta.

Liséksi panostettiin varautumiseen. Varautuminen tarkoittaa valmistautumista ennakolta erilaisiin
suuronnettomuuksiin, hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin. Varautumisella pyritdan varmistamaan tehtavien
mahdollisimman hairiéton hoitaminen kaikissa tilanteissa. Varautumistoimenpiteita olivat muun muassa
valmiussuunnittelu, jatkuvuudenhallinta, etukateisvalmistelut, koulutus ja valmiusharjoitukset. Varautumiseen liittyvia
kustannuksia nostivat varavoimakoneet, aineet ja tarvikkeet sekd varautumiseen liittyva kalusto.

Toimintakulujen osalta infralautakunnan henkildstokulut alittuivat noin 275.000 eurolla. Paaasiallisena syyna
henkildstokulujen alittumiseen ovat vakinaisen henkildston rekrytointiongelmat, henkildstdn vaihtuvuus ja ongelmat
sijaisten saatavuudessa. Palvelujen ostojen osalta toimintakulut ylittyivat noin 140.000 eurolla. Aluepelastuslaitoksen
maksuosuus ylittyi noin 220.000 eurolla. Elintarvikemenot ylittyivat noin 156.000 eurolla, polttoaineet noin 52.000
eurolla, sdhké noin 500.000 eurolla ja Idmmitys noin 190.000 eurolla. Kunnossapito ylittyi noin 300.000 euroa, josta
pilaantuneiden maa-alueiden kunnostamisen osuus oli noin 150.000 euroa.

Talvihoito kilpailutettiin alkuvuodesta, kun urakoitsija ei halunnut kdyttda sopimukseen sisaltyvaa optiomahdollisuutta.
Kilpailutuksen vuoksi talvihoidon hinta nousi noin 190.000 euroa. Hinnannousun vaikutus vuoteen 2022 oli noin
66.000 euroa.
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Kayttotalous ulkoiset (€) TA-muutos | TA + muutos Toteutuma
Infralautakunta TA 2022 2022 2022 2022 Poikkeama | Kayton %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 826 369 898 332,50 -71 963,50 108,70
Maksutuotot 6 000 0 6 000 0,00 6 000,00 0,00
Tuet ja avustukset 381 24 885 25 266 42 342,95 -17 076,95 167,60
Vuokratuotot 2483 159 0 2483159 | 2630601,44 -147 442,44 105,90
Muut toimintatuotot 51 868 0 51868 21 760,90 30 107,10 42,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3367 777 24 885 3392 662 3593 037,79 -200 375,79 105,90
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -5 953 024 -312 415 -6 265439 | -5998 818,43 -266 620,57 95,70
Elakekulut -1 508 255 -86 048 -1 594 303 | -1596 194,00 1891,00 100,10
Muut henkildsivukulut -249 934 0 -249 934 -240 018,30 -9915,70 96,00
Henkilostokulut yhteensa -7 711213 -398 463 -8 109 676 | -7 835 030,73 -274 645,27 96,60
Palvelujen ostot -7 358 535 -110 000 -7 468 535 | -7 611 068,69 142 533,69 101,90
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 491 959 -108 200 -5600 159 | -6 603 235,22 | 1003 076,22 117,90
Avustukset 0 0 -355,39 355,39 0,00
Vuokrat -1 938 213 -30 000 -1968 213 | -1943 965,73 -24 247,27 98,80
Muut toimintakulut -9 820 0 -9 820 -95 071,82 85 251,82 968,10
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -22 509 740 -646 663 -23 156 403 | -24 088 727,58 932 324,58 104,00
TOIMINTAKATE -19 141 963 -621778 -19763 741 | -20 495 689,79 731 948,79 103,70
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 573 827 0 -7 573827 | -7 702 560,58 128 733,58 101,70
TILIKAUDEN TULOS -26 715790 -621778 -27 337 568 | -28 198 250,37 860 682,37 103,10
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 203 0 203 202,51 0,49 99,80
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -26 715 587 -621778 -27 337 365 | -28 198 047,86 860 682,86 103,10
Kayttotalous ulkoiset ja sisdiset (€) TA-muutos | TA + muutos Toteutuma
Infralautakunta TA 2022 2022 2022 2022 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 6693 330 | 6552 377,46 140 952,54 97,90
Maksutuotot 6 000 0 6 000 0,00 6 000,00 0,00
Tuet ja avustukset 381 24 885 25 266 42 342,95 -17 076,95 167,60
Vuokratuotot 16 215 538 0 16 215538 | 16 311 080,44 -95 542,44 100,60
Muut toimintatuotot 51 868 0 51868 21 760,90 30 107,10 42,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 22 967 117 24 885 22992002 | 22927 561,75 64 440,25 99,70
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5 953 024 -312 415 -6 265439 | -5998 555,87 -266 883,13 95,70
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 508 255 -86 048 -1594 303 | -1596 194,00 1891,00 100,10
Muut henkildsivukulut -249 934 0 -249 934 -240 018,30 -9 915,70 96,00
Henkilostokulut yhteensa -7 711213 -398 463 -8 109 676 | -7 834 768,17 -274 907,83 96,60
Palvelujen ostot -9 331 235 -110 000 -9441235| -9001 110,00 -440 125,00 95,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 521 459 -108 200 -5629659 | -6641724,73| 1012 065,73 118,00
Avustukset 0 0 -355,39 355,39 0,00
Vuokrat -3 446 746 -30 000 -3476 746 | -3404 798,73 -71 947,27 97,90
Muut toimintakulut -9 820 0 -9 820 -95 071,82 85 251,82 968,10
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -26 020 473 -646 663 -26 667 136 | -26 977 828,84 310 692,84 101,20
TOIMINTAKATE -3 053 356 -621778 -3675134 | -4 050 267,09 375 133,09 110,20
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -7 573 827 0 -7 573827 | -7 702 560,58 128 733,58 101,70
TILIKAUDEN TULOS -10 627 183 -621778 -11248 961 | -11 752 827,67 503 866,67 104,50
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 203 0 203 202,51 0,49 99,80
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -10 626 980 -621778 -11248 758 | -11 752 625,16 503 867,16 104,50
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Nettobudjettiyksikko: Tilapalvelut
2022 tavoite
toimintatulot=rahatulot 986 865,00

toimintamenot=rahamenot+sisaiset menot -11 675 287,00

toteutuma
1183 143,57
-12 395 643,94

toimintakate -10 688 422,00

-11 212 500,37

Palvelu 2530

poistot+poistoeron vah. -3 599 288,00 -3749 676,64
sisamyynti 13 520 379,00 13 520 381,64
yli/alijagma -767 331,00 -1 441 795,37

Nettobudjettiyksikdn neton saavuttaminen sallii ulkopuolisen tulorahoituksen ylityksen
seka vastaavan suuruisen rahamenojen lisayksen ilman valtuuston kasittelya.

Tilapalveluiden nettobudjettiyksikon toimintakatteen ja alijgdman toteuma ylitti tavoitetason.

Kaupunginhallitus ja valtuusto hyvaksyvat neton ylityksen tilinpaatéksen hyvaksymisen

yhteydessa.

Nettobudjettiyksikko: Ruokapalvelut

2022 tavoite toteutuma
toimintatulot=rahatulot 158 027,00 190 727,44
toimintamenot=rahamenot+sisaiset menot -4 707 670,00 -4 772 666,70
toimintakate -4 549 643,00 -4 581 939,26
poistot -16 346,00 -24 950,03
sisamyynti 4 061 664,00 4 433 501,84
yli/alijagma -504 325,00 -173 387,45

Palvelu 2540

Nettobudjettiyksikdn neton saavuttaminen sallii ulkopuolisen tulorahoituksen ylityksen
seka vastaavan suuruisen rahamenojen lisayksen ilman valtuuston kasittelya.
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2.2.4. Sivistyslautakunta

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

Toteuma 2022

tyéhyvinvointi,
sairauspoissaolojen
vahentyminen

Hyvinvointisuunnitel-
mien toteuttaminen

Sairauspoissaolo-
jen kehitys

Laadukas ja Varhaiskasvatus- ja | Toiminnan Suunnittelun Toimintakulttuurin
uudistuva kouluverkon jarjestaminen, toteutuneet kehittdmistoimenpiteet
varhaiskasvatus ja | uudistaminen toimintakulttuurin toimenpiteet toteutuneet suunnitelman
perusopetus kehittdminen mukaisesti, mm. osallistavat
tyopajat ja sparraukset.
Osaava ja Hyvinvointi- ja Hyvinvointitydn Toimintasuunnitel- | Hyvinvointikyselyt toteutettu
hyvinvoiva oppimisvajeen jatkaminen mat ja suunnitelman mukaisesti.
henkildsto tayttdminen, palautekyselyt Hyvinvoinnin vuosikellon

mukainen toiminta kaynnissa
kaikissa kouluissa.

Sairauspoissaolot eivat ole
epidemioiden takia
vahentyneet.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Yhtenaisen
toimintakulttuurin ja
tukipalveluiden
kehittdminen

Toimintakulttuurien
yhtenaistaminen ja
yhdessa
kehittaminen

Yhteinen ohjeistus
laadittu,
toiminnasta saatu
palaute,
vuosisuunnitelmi-
en toteutuminen

Toimintakulttuurin
kehittdmistoimenpiteet
toteutuneet suunnitelman
mukaisesti. Tyd jatkuu vuonna
2023.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Henkildmitoituksiin
vastaaminen,
lakimuutosten
tuomien toiminnan
ja rahoituksen
muutosten
huomioiminen

Toiminnan
jarjestdminen
reunaehtojen
mukaisesti

Henkildmitoituk-
sen tarkastelu,
talouden
suunnittelun
toteutuminen

Lakimuutosten tuomat
mitoitukset otettu huomioon,
varhaiskasvatuksen
vakanssimaarissa on
valmistauduttu ennakoiden
vuoden 2030
henkilostérakennemuutokseen.

Oppilashuolto

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Toiminnallinen

tavoite

Koronapandemian
hyvinvointivajeen
paikkaaminen

Karkitoimenpide

Hyvinvointisuunnitel-
man toteuttaminen

Mittarit

Toimintasuunnitel-
mat ja
palautekyselyt

Toteuma 2022

Hyvinvointisuunnitelmat
kaytossa kaikissa yksildissa.

ja 2023 alusta)

Laadukas ja Yhteiséllisten Yhteisollisen Vuosisuunnitelmi- | Yhteiséllisen oppilashuollon
uudistuva oppilashuoltotydryh- | oppilashuollon en toteutuminen vuosisuunnitelmat
varhaiskasvatus ja | mien toiminnan vuosisuunnitelmat ja | ja palautteet yhtenaistettiin ja otettiin
perusopetus tehostaminen niiden mukainen kayttoon kaikissa yksikoissa.
perusopetuksessa ja | toiminta
lukiossa
Laadukas ja Henkildmitoituksen | Tydmaaran Henkilomitoituk- Oppilas- ja opiskeluhuolto Iahti
uudistuva muutoksiin jakaminen sen tarkastelu sosiaali- ja terveyslautakunnan
varhaiskasvatus ja | vastaaminen henkilémitoitusta (opiskelijamaara/ | alaisuuteen 1.4.2022
perusopetus (lakimuutokset 2022 | vastaavaksi tyontekija) henkildmitoituksen mukaisesti

resursoituna.
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Lukio

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Toiminnallinen
tavoite

Opetussuunnitelman
kayttoonotto

Karkitoimenpide

Opetussuunnitelman
vaatimia muutoksia
seurataan ja
toimintaa kehitetaan

Mittarit

Pedagoginen
kehitysryhma on
kerannyt tietoa
LOPS:n
vaikutuksista
toimintaan seka
laatinut tarvittavan
ohjeistukset
seuraavaa
lukuvuotta varten

Toteuma 2022

Saatavilla olevat tiedot on
keratty ja niitd kaytetaan
seuraavan lukuvuoden
suunnittelun pohjana

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Oppivelvollisuuden
laajennuksen
vaikutusten
selvittdminen ja
niihin sopeutuminen

Toimintakulttuuria
muutetaan
hallintotiimin
koordinoimana
oppivelvollisuuden
vaatimalla tavalla ja
uusia toimintoja
otetaan kayttdéon
tarvittaessa

Ohjauksen ja tuen
toimintakulttuuriin
liittyva ohjeistus
on laadittu

Oppivelvollisuuden mukanaan
tuomat uudet prosessit on
kuvattu ja niitd kehitetdan
edelleen

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Koronan jalkeinen
yhteiséllisyyden
elvyttdminen

Palautetaan
toimintaan
mahdollisimman
moni perinteinen
lukion
yhteisollisyytta
tukeva tapahtuma

Suunniteltujen
tapahtumien
toteutuminen

Kevatlukukaudella jouduttiin
viela tinkimaan tavoitteesta,
mutta syyslukukaudella kaikki
tapahtumat on saatu
jarjestymaan

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Opiskeluhuollon
vuosikellon
jalkauttaminen

Kasitellaan jokaisen
kvartaalin aihetta
ryhmanohjauksen
tunneilla ja kerataan
havaintoja toiminnan
kehittamiseksi

Yhteisollinen
opiskeluhuoltoryh-
ma on kasitellyt
havainnot
jokaisesta
kvartaalista ja
sopinut
jatkotoimista

Opiskeluhuollon vuosikellon
jalkauttaminen on jatkunut
suunnitellusti ja jatkuu
edelleen.

Y¥alS10

125




Perusopetus

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

Toteuma 2022

Laadukas ja Kouluverkon Toimintakulttuurin Henkilostoa ja Toimintakulttuurin
uudistuva uudistaminen luominen kuntalaisia kehittdmistoimenpiteet
varhaiskasvatus ja osallistavat toteutuneet suunnitelman
perusopetus tapahtumat ja mukaisesti, mm. henkil6stéa
toimenpiteet osallistavat tydajat.
Kuntalaisia osallistavat
tapahtumat eivat ole
toteutuneet.
Laadukas ja Palautuminen Koulujen Koulujen Koulujen hyvinvointi-,
uudistuva korona- palautumis- ja hyvinvointikartoituk- | palautumis- ja
varhaiskasvatus ja | pandemiasta (myds | varautumissuunnitel- | set ja -mittaukset, | varautumissuunnitelmat on
perusopetus tyéhyvinvointi) mat, tyéhyvinvoinnin | henkildstén paivitetty suunnitelman
kehittdminen tyéhyvinvointikyse- | mukaisesti.
Iyt Tydhyvinvointimittaukset
toteutettiin 2 kertaa vuoden
aikana syksylla 2022
toteutetun Kunta10 -
tutkimuksen lisaksi.
Tydhyvinvointia kehitettiin
mm. Vape-hankkeen avulla.
Laadukas ja Varhaiskasvatuksen | Nivelvaiheyhteistyon | Yhteistydsta saatu | Yhteisty6ta kehitettiin
uudistuva ja perusopetuksen | kehittdminen, palaute suunnitelman mukaisesti.
varhaiskasvatus ja | yhteistyon toimintakulttuurien Palutteen perusteella
perusopetus kehittdminen yhteisten osa- paatyettiin jatkaa kehittamista

alueiden
kehittaminen

mm. oppimisen tuen
yhteisella kehittamisryhmalla.
Nivelvaiheyhteistydn
kehittdmista jatketaan.

Raisio-opisto

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Toiminnallinen
tavoite

Opiskelu- ja
harrastustoimintaan
osallistumisen
nostaminen
koronaa edeltavalle
tasolle

Karkitoimenpide

Opetusohjelman
kehittdminen

Mittarit

Asiakaskaynnit (76
158) kurssilaiset (7
988) opetustunnit
(9125) 2019
maarat suluissa

Toteuma 2022

Asiakaskaynnit (37 940)
kurssilaiset (6 379)
opetustunnit (9 997).
Koronatilanteen vuoksi
kurssien ryhmakoko oli
pienempi, mika vaikutti
alentavasti asiakas- ja
kayntimaariin.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Osaamisperustei-
suus vapaan
sivistystyon
koulutuksiin

Opettajien
tadydennyskoulutus,
OSKU-hanke

Koulutukset,
osallistuneiden
maara, palautteet

6 tydéryhmaa, 5 tuntiopettajaa
Raisio-opistosta, kollegan
kanssa yhdessa tekeminen ja
suunnitteleminen koettiin
mielekkaaksi
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Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut

Strateginen
kaupunkitasoinen

tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

Toteuma 2022

Laadukas ja Varhaiskasvatusver- | Toimintakulttuurin Henkilostoa ja Varppee 2 aloitit toimintansa
uudistuva koston luominen kuntalaisia marraskuussa 2022.
varhaiskasvatus ja | uudistaminen osallistavat Varhaiskasvatussuunnitelman
perusopetus tapahtumat ja paivittdmisessa huoltajien
toimenpiteet nakemyksia selvitettiin
kyselyn avulla. Henkildsto oli
mukana paivitysprosessissa
tydpajatydskentelyna.
Osaava ja Sairauspoissaolojen | Hyvinvointikyselyt Kyselyjen tulokset, | Sairauspoissaolot eivat ole
hyvinvoiva vahentyminen henkildkunnalle sairauspoissaolo- | vahentyneet.
henkildsto saannodllisesti jen kehitys Koronarajoitusten
poistuminen vaikutti
painvastaisesti. Henkildstolle
on jarjestetty yhteisia
koulutustilaisuuksia. Patevan
henkiléstén saaminen on
entistd vaikeampaa.
Laadukas ja Kaksivuotisen Osallistuminen Kokeiluun 2016 syntyneista 24 % ja
uudistuva esiopetuksen OKM:n kokeiluun osallistuvien lasten | 2017 syntyneista 29 %
varhaiskasvatus ja | kokeilu vuosina 2021 - 2024 | osuus ikaluokasta | osallistui kokeiluun.
perusopetus

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen
yhteistyon
kehittdminen

Nivelvaiheyhteistydn
kehittaminen,
toimintakulttuurien
yhteisten osa-
alueiden
kehittaminen

Yhteistyosta saatu
palaute

Esiopetus on mukana
koulujen
oppilashuoltoryhmissa.
Rehtoreilla ja paivakodin
johtajilla on ollut yhteisia
tilaisuuksia, joissa tullaan
tutuiksi. Nivelvaiheyhteisty®
vaatii edelleen
yhdenmukaistamista ja
kehittdmista. Lapsen tuen
toteuttamiseen kaynnistettiin
pitkan aikavalin suunnitelman
laatiminen yhdessa
perusopetuksen kanssa.
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Sivistyslautakunta

Ulkoiset maararahat 2022 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi

TP2020
TP2021
TAM2022
TP2022

Menot
-32 250715 €
-34 794 539 €
-36 303 255 €
-36 336 673 €

Tulot
3117 964 €
3788836 €
3672064 €
4076 074 €

Netto
-29 132751 €
-31 005703 €
-32 631 191 €
-32 260 599 €

Henkilosto

Vuosi

TP2020
TP2021
TAM2022
TP2022

Henkilostokustannukset

(€)
-25738 515 €
-27 593 217 €
-27 843 151 €
-28 139 285 €

Henkilotyovuodet (htv)

535,3
564,6
554,0
565,1

Palvelujen ostot ulkoa (€)
Vuosi

TP2020

TP2021

TAM2022

TP2022

-2915039 €
4930 168 €
-5 808 121 €
-5 822874 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

| Vuosi

| TP2020

| TP2021

| TAM2022
| TP2022

-758 450 €
-965 872 €
-1255428 €
-1 033285 €

Vuokrat (€)
Vuosi
TP2020
TP2021
TAM2022
TP2022

-93 844 €
-121 823 €
-117 615 €
-119701 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon nahden

Y¥alS10

TAM2022 TP2022 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 3672064 € 4076 074 € 404 010 €
11,0 %
Hanke-rahoitusta ja muuta rahoitusta toteutui 1 403 886 €, toteutuma oli 80 655 € (+6,1 %) yli talousarvion
Varhaiskasvatuksen paivahoitomaksuja toteutui 67 997 € (+ 6,5 %) enemman kuin oli talousarviossa.
Muilta kunnilta laskutettiin 14 300 € (38,6 %) enemman kuin oli talousarviossa.
Toimintamenot
(ulkoiset) -36 303 255 € -36 336 673 € -33418 €
0,1%
Toimintakulut olivat talousarvion mukaiset.
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Kayttotalous ulkoiset (€)

Sivistyslautakunta TA 2022

TA-muutos
2022

TA + muutos
2022

Toteutuma
2022

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 847 239
Maksutuotot 1454 691
Tuet ja avustukset 670 796
Muut toimintatuotot 2276
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2975 002
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -22 721750
Elakekulut -4 603 617
Muut henkilésivukulut -957 804
Henkildstokulut yhteensa -28 283 171
Palvelujen ostot -5 444 967
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 240 950
Avustukset -1 256 000
Vuokrat -117 615
Muut toimintakulut -22 940
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 365 643
TOIMINTAKATE -33 390 641
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -30 342
TILIKAUDEN TULOS -33 420 983
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -33 420 983

0
0
697 062
0
697 062

350610
91796
-2 386

440 020

-363 154
-14 478
0

0

0

62 388
759 450

0
759 450

759 450

847 239
1454 691
1367 858

2276
3672 064

-22 371 140
-4 511 821
-960 190
-27 843 151
-5 808 121
-1255 428
-1 256 000
-117 615
-22 940

-36 303 255
-32631 191

-30 342
-32 661 533

-32 661 533

968 498,65
1534 485,63
1489 211,28

83 878,80
4076 074,36

-22 646 195,38
-4 572 775,28
-920 314,63
-28 139 285,29
-5 822 874,32
-1 033 285,13
-1 166 321,73
-119701,43
-65 205,45

-36 336 673,35
-32 260 598,99

-30 340,78
-32 290 939,77

-32 290 939,77

-121 259,65
-79 794,63
-121 353,28
-81 602,80
-404 010,36

275 055,38
60 954,28
-39 875,37
296 134,29
14 753,32
-222 142,87
-89 678,27
2 086,43

32 265,45
33 418,35
-370 592,01

-1,22
-370 593,23

-370 593,23

114,30
105,50
108,90
3 685,40
111,00

101,20
101,40
95,80
101,10
100,30
82,30
92,90
101,80
240,70
100,10
98,90

100,00
98,90

98,90

Kayttotalous ulkoiset ja sisdiset (€) TA-muutos | TA + muutos Toteutuma
Sivistyslautakunta TA 2022 2022 2022 2022 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 847 239 968 498,65 -121 259,65 114,30
Maksutuotot 1454 691 0 1454 691 1550 432,63 -95 741,63 106,60
Tuet ja avustukset 670 796 697 062 1367 858 1489 211,28 -121 353,28 108,90
Vuokratuotot 36 550 0 36 550 68 282,90 -31732,90 186,80
Muut toimintatuotot 2276 0 2276 83 878,80 -81602,80 | 3685,40
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3011 552 697 062 3708614 | 4160 304,26 -451 690,26 112,20
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -22 721750 350610 -22 371 140 | -22 646 190,38 275 050,38 101,20
Henkilésivukulut
Elakekulut -4 603 617 91 796 -4 511821 | -4572775,28 60 954,28 101,40
Muut henkildsivukulut -957 804 -2 386 -960 190 -920 314,63 -39 875,37 95,80
Henkilostokulut yhteensa -28 283 171 440 020 -27 843 151 | -28 139 280,29 296 129,29 101,10
Palvelujen ostot -9 341 853 -363 154 -9 705 007 | -10 140 446,93 435 439,93 104,50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 241 950 -14 478 -1256 428 | -1036 274,49 -220 153,51 82,50
Avustukset -1 256 000 0 -1256 000 | -1166 321,73 -89 678,27 92,90
Vuokrat -6 288 328 0 -6 288 328 | -6 345 035,34 56 707,34 100,90
Muut toimintakulut -22 940 0 -22 940 -55 205,45 32 265,45 240,70
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -46 434 242 62 388 -46 371 854 | -46 882 564,23 510 710,23 101,10
TOIMINTAKATE -43 422 690 759 450 -42 663 240 | -42 722 259,97 59 019,97 100,10
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -30 342 0 -30 342 -30 340,78 -1,22 100,00
TILIKAUDEN TULOS -43 453 032 759 450 -42 693 582 | -42 752 600,75 59 018,75 100,10
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -43 453 032 759 450 -42 693 582 | -42 752 600,75 59 018,75 100,10
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2.2.5. Vapaa-aikalautakunta

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

Toteuma 2022

kulttuuri

kokonaisvaltainen
tukeminen ja
polarisaatioon

Harrastamisen malli
(RaiHa), kampanjat
ja tapahtumat eri

osallistuvien maara
eri ikaluokissa

Avoin ja kehittyvd | Hyvan Liikunta- ja Asukkainen Valmis. Valtuuston
kulttuuri asuinymparistdn ja | kulttuuriymparistdjen | kuuleminen virallinen kasittely puuttuu.
kaupunkilaisten kehittdmisohjelma
aktiivisuuden
lisdantyminen
kaikissa ika- ja
vaestoryhmissa
Avoin ja kehittyvd | Hyvinvoinnin Raision Toimintaan Alakoululaisia osallistui

koulupaivan yhteydessa
toteutettavaan
harrastustoimintaan 762

reagoiminen kohderyhmille oppilasta ja ylakouluikaisia
31, yhteensa 793
oppilasta.
Avoin ja kehittyva | Palvelujen Ohjelmien ja Arviointi ja Ohjelmistojen kayttéonotto
kulttuuri digitalisaation ja palvelujen kehittdminen tilavaraus- ja
asukkaiden kayttéonotto ja ilmoittautumisjarjestelman
digiosaamisen kehittdminen, osalta toteutunut. Kirjaston
lisdaminen digineuvonnat digineuvonnat toteutuneet.

Avoin ja kehittyva
kulttuuri

Ylikunnallisen
yhteistydn
syventdminen

Verkostotyo ja
kellutuskokeilu

Kokeilun
véalitulokset,
arviointi ja
kehittaminen

Kellutuskokeilu ei ole
toteutunut, alkanut
tammikuussa 2023.
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon

Toiminnallinen
tavoite

A) Kestavan
kehityksen ja
kiertotalouden

Karkitoimenpide

A) Kestavaan
kehitykseen ja
kiertotalouteen

Mittarit

A) Kirjaston
lainattavat esineet
—kokeilu,

Toteuma 2022

Poistotekstiilikerayspiste
kirjastoon. Kestava kehitys
-tapahtumia ja nayttelyita

monimuotoisuuden | edistdminen ja liittyvat palvelut ja tapahtumat kuusi. Lainattavista
huomiointi asiantuntijatiedon | tapahtumat esineista asiakaskysely,
toiminnassa ja valittdminen lainattava ompelukone.
paatoksenteossa
B) Hyvan B) Vaskipolun B) Uusittu Vaskipolun reittiopastus
asuinympariston viitoituksen reittiopastus uusittu.
kehittdminen uudistaminen
Jokaisella lapsella | A) Kuntalaisten A) Palvelut, A) Palvelujen Lasten lainat 184 840
ja nuorella on hyvinvoinnin tilaisuudet ja kaytto (lainat ja (18%), kirjastossa alle 18-
mahdollisuus kokonaisvaltainen | tapahtumat, kavijat), v. jarjestettyja tapahtumia
harrastamiseen tukeminen paakohderyhmina tilaisuuksien maara | 145, osallistujia 2825,

B) Kirjasto uuden
tiedon ja
oppimisen
keskuksena

C) Kotoutumisen

lapset ja ikdihmiset

B) Kirjasto
monipuolisen uuden
tiedon tarjoajana
kokoelmien ja
asiantuntijatiedon
avulla

C) Suunnatut

ja osallistujat

B) Hankinta,
tilaisuudet ja
tapahtumat

C) Kampanjat,

Celia-lainat 2905 (30,8%),
ikaihmisten tilaisuuksia 32,
osallistujia 231.
Kulttuuripalveluilla kolme
tapahtumaa Hulvelassa ja
Kerttulassa.

Kirjahankinta 8091 (8408),
tapahtumat 259 (275),
osallistujat 4845 (4430).

Nelja lukutaito-kampanjaa,

edistaminen lukutaitokampanjat, | tilaisuudet, kayttajat | 14 esittelytilaisuutta,
Monikielisen ja venajan- ja ukrainan-
Venéajankielisen kielisesta kirjastosta
kirjaston markkinointi valitetty 49 lahetysta.
Paivakotien kayttoon
tarjottu monikielinen
Lukulumo-sovellus.
Avoin ja kehittyvd | Palvelujen Vaski-kirjastojen e- Aineistomaarat, Vaski e-kirjat 8031, e-
toimintakulttuuri digitalisaation ja palvelujen neuvontakerrat kirjalainaus 1709 (-9%), e-
asukkaiden lisdaminen, lehtilainaus 23 806 (18%),
digiosaamisen digineuvonnat. verkkokaynnit 182 208
lisGaminen Museo Harkon (4,7%), neuvonta 37

digitoidun aineiston
avaaminen

kertaa. Museo Harkolla
digitoituja mobiili-
nayttelyitd 11 kpl.

Tiedon tehokas
hydédyntdminen
johtamisessa ja
paatdksenteossa

Vaski-kirjastojen
yhteistydn
syveneminen

Musiikkikokoelman
kellutuskokeilu,
tavoitteena
kuljetusten
vaheneminen

Kokeilun tulokset,
johtopaatokset ja
jatkotoimenpiteet

Jérjestelmateknisista
syistd Vaskin musiikin
kellutuskokeilu paasi
alkamaan vasta vuoden
2023 alussa.
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Strateginen
kaupunkitasoinen

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Toiminnallinen

Karkitoimenpide

Mittarit

Toteuma 2022

. tavoite
tavoite
Monipuoliset Raisiolaisten Raision Kyselyt, Liikuntaolosuhteiden
likunta-ja fyysisen liikuntaymparistdjen | haastattelut kehittdmisohjelma 2023-
ulkoilumahdollisuu- | aktiivisuuden kehittdmisohjelma (kaupunkilaiset, 2027 on valmisteltu
det kaiken ikaisille | merkittava (sisaltaa urheiluseurat, osallistaen
lisddminen lahiliikuntapaikat) henkilésté- ja varhaiskasvatuksen ja
kaikissa ika- ja luottamushenkilét, | perusopetuksen
vaestéryhmissa liikuntaolosuhteiden | henkilostoa,
tyodntekijat) perusopetuksen oppilaita,
raisiolaisia asukkaita seka
urheiluseuratoimijoita.
Poikkihallinnollinen
tyéryhma on tydstanyt
liikuntaolosuhteiden
kehittdmisohjelman
toimenpiteet eri vuosille.
Ohjelma on esitelty
valtuuston - ja vapaa-
aikalautakunnan jasenille.
Jokaisella lapsella | Liikkumisen ja Luodaan Koulu- ja Kevaan 2022 kyselyn

ja nuorella on
mahdollisuus
harrastaa

hyvinvoinnin
polarisaatioon
reagoiminen ja
asukkaiden
hyvinvoinnin
tukeminen

yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa,
kohderyhmaa
osallistaen
raisiolaisille hyvat
mahdollisuudet
terveyden ja
hyvinvoinnin
kannalta riittavalle
omatoimiselle
liikunta-
aktiivisuudelle ja
ohjatun liilkunnan
harrastamiselle
(Raisio harrastaa,
nuorisopassi jne.) eri
kohderyhmien
erityistarpeet
huomioiden

paivakotipihojen
Iahiliikuntapaikka
selvitys
(varhaiskasvattajat,
perusopetuksen
henkilosto ja
oppilaat)

mukaan 17,3% (141
raisiolaisista
alakoululaista) ja 19,2%
(105 ylakoululaista) ovat
ilman harrastusta. Lasten
ja nuorten
harrastustoiminnan
tarjontaa koulupaivan
yhteydessé on suunniteltu
heidan toiveita kuunnellen.
Lapsilta ja nuorilta on
kartoitettu (53%
perusopetusikaisista
oppilaista vastasi
kyselyyn) heidan
mieluisimmista
liikkumispaikoista seka
toiveita
liikuntaolosuhteiden
kehittamiseksi. Toiveet
nakyvat pitdjanteisessa
liikuntaolosuhteiden
kehittdmisohjelmassa.
Yhteistydssa
Nuorisovaltuuston kanssa
on toteutettu Kerttulassa
sijaitseva osaksi esteetdn
frisbeegolfrata. Uusi
Pumptrack rata kannustaa
eri-ikaisia lapsia ja nuoria
omaehtoiseen
liikkumiseen.
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Varmistetaan
urheiluseuroille ja
nuorisoyhdistyksille
toimintaedellytykset
harrastamisen ja
yhteisdllisyyden
edistijina.
Nuorisotydn
tulevaisuustyé.

Kaupunkitasoinen
harrastustoiminnan
koordinointi ja
poikkihallinnollinen
kehittamisty0, joka sisaltaa
Raiha-toiminnan,
harrastemessut, alle 20 -
vuotiaiden toiminnan
osalta ilmaiset liikuntatilat.
Nuorisotydn tulevaisuustyd
kaynnistynyt.

Tiedon tehokas
hyoédyntaminen
johtamisessa ja
paatdksenteossa

Digitalisoidut
liikunta- ja
nuorisopalvelut

Tilavarausohjelma,
asiakashallinta
jarjestelma,
avustusjarjestelman
kehittaminen
sahkoiseksi,
kavijalaskuri,
nuorisopassi, discord
nuorisotydn
apuvalineena

Kayttodnotto,
arviointi
(tyontekijat,
asiakkaat),
kehittaminen

Tilavarausohjelma
hankittu, kayttdonotto
kaynnistetty,
kavijaseurantaa
liikuntatiloissa lisatty mm.
frisbeegolfratojen osalta.
Nuorisopassi laajennettiin
kaikkien ylakouluikaisten
saataville.
Avustusjarjestelmien
kehittamista seka
asiakashallintajarjestelmaa
ei ehditty kdynnistamaan.
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Vapaa-aikalautakunta

Ulkoiset maararahat 2022 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)

| Vuosi Menot Tulot Netto |
| TP2020 -3 288 029 € 736 018 € -2552011 € |
| TP2021 -3554 787 € 690 371 € -2864 416 € |
| TAM2022 -3997 049 € 1057 553 € -2939 496 € |
| TP2022 -3 882458 € 1017 565 € -2.864 893 € |

Henkilosto

Vuosi He"k"°3t°k”3ta“"”kjg Henkiltyévuodet (htv)
TP2020 2333978 € 64,3
TP2021 2539258 € 62,6
TAM2022 2793391 € 64,3
TP2022 2736073 € 66.9

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2020 -311 218 €
TP2021 -381 885 €
TAM2022 -495 326 €
TP2022 -451 710 €
3

-423 098 €
-423 247 €
-474 056 €
-484 188 €

-65 627 €
-59 236 €
-85 996 €
-60 071 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon nahden

TAM2022 TP2022 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 1057 553 € 1017 565 € -39 988 €
-3,8 %
Toimintamenot
(ulkoiset) -3997 049 € -3882458 € 114 591 €
-2,9 %
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Kayttotalous ulkoiset (€) TA-muutos | TA + muutos Toteutuma
Vapaa-aikalautakunta TA 2022 2022 2022 2022 Poikkeama | Kayton %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 118 195 0 118 195 98 281,37 19 913,63 83,20
Maksutuotot 649 500 0 649 500 637 932,02 11 567,98 98,20
Tuet ja avustukset 0 192 403 192 403 183 893,52 8 509,48 95,60
Vuokratuotot 43 906 0 43 906 52 773,72 -8 867,72 120,20
Muut toimintatuotot 53 549 0 53 549 44 684,22 8 864,78 83,40
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 865 150 192 403 1057 553 1017 564,85 39 988,15 96,20
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -2 097 392 -118 640 -2216 032 | -2 166 921,51 -49 110,49 97,80
Elakekulut -463 782 -25 356 -489 138 -481 944,52 -7 193,48 98,50
Muut henkildsivukulut -88 221 0 -88 221 -87 207,20 -1 013,80 98,90
Henkilostokulut yhteensa -2 649 395 -143 996 -2793391| -2736073,23 -57 317,77 97,90
Palvelujen ostot -431 326 -64 000 -495 326 -451 710,23 -43 615,77 91,20
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -474 056 0 -474 056 -484 187,69 10 131,69 102,10
Avustukset -144 000 0 -144 000 -143 334,97 -665,03 99,50
Vuokrat -85 996 0 -85 996 -60 070,99 -25 925,01 69,90
Muut toimintakulut -4 280 0 -4 280 -7 080,71 2 800,71 165,40
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 789 053 -207 996 -3997 049 | -3 882457,82 -114 591,18 97,10
TOIMINTAKATE -2 923 903 -15 593 -2939496 | -2 864 892,97 -74 603,03 97,50
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -220 970 0 -220 970 -263 741,27 42 771,27 119,40
TILIKAUDEN TULOS -3 144 873 -15593 -3160466 | -3 128 634,24 -31 831,76 99,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3 144 873 -15 593 -3 160 466 | -3 128 634,24 -31 831,76 99,00
Kayttotalous ulkoiset ja sisdiset (€) TA-muutos | TA + muutos Toteutuma
Vapaa-aikalautakunta TA 2022 2022 2022 2022 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 118 195 99 181,37 19 013,63 83,90
Maksutuotot 798 200 0 798 200 808 152,88 -9 952,88 101,20
Tuet ja avustukset 0 192 403 192 403 183 893,52 8 509,48 95,60
Vuokratuotot 80 906 0 80 906 114 630,90 -33724,90 141,70
Muut toimintatuotot 53 549 0 53 549 44 684,22 8 864,78 83,40
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1 050 850 192 403 1243 253 1250 542,89 -7 289,89 100,60
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 097 392 -118 640 -2216 032 | -2 166 921,51 -49 110,49 97,80
Henkildsivukulut
Elakekulut -463 782 -25 356 -489 138 -481 944,52 -7 193,48 98,50
Muut henkildsivukulut -88 221 0 -88 221 -87 207,20 -1 013,80 98,90
Henkilostokulut yhteensa -2 649 395 -143 996 -2793391| -2736073,23 -57 317,77 97,90
Palvelujen ostot -698 465 -64 000 -762 465 -721 161,72 -41 303,28 94,60
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -474 556 0 -474 556 -486 887,88 12 331,88 102,60
Avustukset -144 000 0 -144 000 -143 334,97 -665,03 99,50
Vuokrat -2 827 314 0 -2 827 314 | -2 800 582,04 -26 731,96 99,10
Muut toimintakulut -4 280 0 -4 280 -7 080,71 2 800,71 165,40
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 798 010 -207 996 -7 006 006 | -6 895 120,55 -110 885,45 98,40
TOIMINTAKATE -5 747 160 -15 593 -5762 753 | -5644 577,66 -118 175,34 97,90
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -220 970 0 -220 970 -263 741,27 42771,27 119,40
TILIKAUDEN TULOS -5 968 130 -15 593 -5983 723 | -5908 318,93 -75 404,07 98,70
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5 968 130 -15 593 -5983 723 | -5908 318,93 -75 404,07 98,70
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Nettobudjettiyksikko: Uintikeskus Ulpukka

2022 tavoite toteutuma
toimintatulot=rahatulot 674 000,00 602 116,45
toimintamenot=rahamenot+sisaiset menot -1 461 674,00 -1 452 881,41
toimintakate -787 674,00 -850 764,96
poistot 0,00 0,00
sisamyynti 148 700,00 170 220,86
yli/alijgama -638 974,00 -680 544,10

Nettobudjettiyksikdn neton saavuttaminen sallii ulkopuolisen tulorahoituksen ylityksen
sekd vastaavan suuruisen rahamenojen lisdyksen ilman valtuuston kasittelya.

Kustannuspaikka 431030

Uintikeskus Ulpukan nettobudjettiyksikon toimintakatteen ja alijaaman toteuma ylitti tavoitetason.
Kaupunginhallitus ja valtuusto hyvaksyvat neton ylityksen tilinpaatéksen hyvaksymisen
yhteydessa.
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2.2.6. Sosiaali- ja terveyslautakunta

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Toiminnallinen
tavoite

valmistautuminen ja
osallistuminen

Karkitoimenpide

Aktiivinen
osallistuminen
hyvinvointialueen

Mittarit

Osallistuminen ja
onnistuminen
valmistelussa

Toteuma 2022

Valmisteluun
osallistuttiin ja
toiminta siirtyi

Sote-uudistukseen

toteutuminen

valtuuston hyvaksyman

budjetin mukaisena

seuranta

raportoitiin
toteutumat
kuukausittain,
talous toteutui
nettona alle
talousarvion.

Varsinais-Suomen valmisteluun suunnitellusti
hyvinvointialueen hyvinvointialueelle
valmisteluun 1.1.2023.
Avoin ja kehittyva Sosiaali- ja Panostetaan Onnistuminen Suurimmassa
toimintakulttuuri terveydenhuollon tydnantajan veto- ja rekrytoinneissa osasssa yksikoita
kantokyvyn pitovoimaan rekrytointi onnistui
turvaaminen hyvin.
Henkildston
vaihtuvuus
Avoin ja kehittyva Koronapandemia Vaeston terveyden ja | Raportit Lakisaateiset
toimintakulttuuri sekd | aiheuttaman hoitovelan | hyvinvointiongelmien | jonotilanteista eri raportit julkaistiin
tiedon tehokas purkaminen oikea-aikainen palveluihin Raision
hydédyntdminen hoitaminen internetsivuilla.
johtamisessa ja
paatdksenteossa
Tasapainoinen talous | Talousarvion Jatkuva talouden Toteumaraportit Lautakunnalle

Yhteiset palvelut

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Tiedon tehokas
hydédyntdminen
johtamisessa ja
paatdksenteossa

Toiminnallinen

tavoite

Sote-uudistukseen
valmistautuminen
yhteistydssa

palvelualueiden kanssa

Karkitoimenpide

Hyvinvointialueen
valmisteluun
osallistuminen
hallinnon osalta

Mittarit

Tydryhmat

Toteuma 2022

Valmisteluun
osallistuttiin ja
toiminta siirtyi
suunnitellusti
hyvinvointialueelle
1.1.2023.

Tasapainoinen talous

Budjetti ja toteutumat
yhteistydssa
talouspalveluiden
kanssa

Kuukausittainen
seuranta

Toteutumaraportit

Lautakunnalle
raportoitiin
toteutumat
kuukausittain,
talous toteutui
nettona alle
talousarvion.
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Erikoissairaanhoitopalvelut

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri/
Tiedon tehokas
hydédyntdminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Toiminnallinen
tavoite

Koronapandemian
aiheuttaman
hoitovelan
korjaaminen

Karkitoimenpide

Vaeston
terveysongelmien
oikea-aikainen hoito

Mittarit

Sairaanhoitopiirin
erikoisalaraportit

Toteuma 2022

Hoitovelkaa ei saatu
vuoden aikana
korjattua
koronapandemian
jatkumisen ja
tyotaistelutoimien
takia.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Sote uudistukseen
valmistautuminen niin,
etta raisiolaisten
palvelut sailyvat
hyvind myds
hyvinvointialueella

Aktiivinen
osallistuminen
hyvinvointialueen
valmisteluun

Osallistuminen
valmistelutyo-
ryhmiin

Valmisteluryhmiin
osallistuttiin laajasti.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri/
Tiedon tehokas
hydédyntdminen
johtamisessa ja
paatdksenteossa

Perusterveydenhuol-
lossa oikea-aikainen
potilaiden hoito niin,
etta
erikoissairaanhoito
hoitaa vain heille
kuuluvat potilaat

Kuukausittainen
seuranta
sairaanhoitopiirin
kuluista, kuntaviuhka
ja erikoisalaraportit

Sairaanhoitopiirin
kayton
toteutumaraportit

Seka terveyspalvelut
etta
erikoissairaanhoito
alittivat talousarvion
toteutuman.

Terveyspalvelut

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri/
Tiedon tehokas
hyoédyntaminen
johtamisessa ja
paatdksenteossa

Toiminnallinen
tavoite

Koronapandemian
aiheuttaman
hoitovelan
korjaaminen

Karkitoimenpide

Vaeston
terveysongelmien
oikea-aikainen hoito

Mittarit

Kiireetdn jono
terveyskeskuslaa-
karille

Toteuma 2022

Kiireetén jono
terveyskeskuslaaka-
rille oli keskim&arin 31
vrk.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Sote-uudistukseen
valmistautuminen niin,
etta raisiolaisten
palvelut sailyvat
hyvina myos
hyvinvointialueella

Aktiivinen
osallistuminen
hyvinvointialueen
valmisteluun

Osallistuminen
valmistelutyo-
ryhmiin

Valmistelutyéryhmiin
osallistuttiin laajasti.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri/
Tiedon tehokas
hyoédyntaminen
johtamisessa ja
paatdksenteossa

Perusterveydenhuollo
ssa oikea-aikainen
potilaiden hoito niin,
etta
erikoissairaanhoito
hoitaa vain heille
kuuluvat potilaat

Kuukausittainen
seuranta
sairaanhoitopiirin
kuluista, kuntaviuhka
ja erikoisalaraportit

Sairaanhoitopiirin
kayton
toteutumaraportit

Seka terveyspalvelut
etta
erikoissairaanhoito
alittivat talousarvion
toteutuman.
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Perhe- ja sosiaalipalvelut

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Toiminnallinen
tavoite

Toiminnan jatkuva
kehittdminen, joka luo
turvallisen ja selkedn
toimintaympariston
tyontekijoille

Karkitoimenpide

Kuukausittain olevat
kehittdmisaamupaivat

Mittarit

Henkilostokyselyt
kokemuksista
tavoitteiden
saavuttamisesta

Toteuma 2022

Kehittamisaamupai
vat toteutuivat
vaihtelevasti.
Henkildstokyselyt
eivat toteutuneet.

Avoin ja kehittyva Tybtehtavien uudelleen | Paatdksenteon Tyotyytyvaisyys- Tyobtehtavia jaettiin
toimintakulttuuri jakaminen ja tehokkuus ja kysely uudestaan, mutta
organisoiminen mielekkyys seka organisointi jatkuu
tyontekijoiden ensi vuonna.
kuormituksen
vahentaminen
Tasapainoinen talous | Taloustietoisuuden Kuukausittainen Intime € Taloudellista

lisdaminen koko
henkilostdon osalta

taloudellisen tilanteen
analysoiminen

tilannetta seurattiin
kuukausittain.

Hoito-, hoiva- ja vammaispalvelut

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Toiminnallinen
tavoite

Ikaihmisten
ymparivuorokautisen
hoidon
hoitajamitoituksen
toteutuminen*

Karkitoimenpide

lkaihmisten tehostetun
palveluasumisen
hoitajamitoitus 0,6
toteutetaan vuonna
2022

Mittarit

Hoitajamitoituksen
toteutumisen
seuranta / yksikko*

Toteuma 2022

Toteutunut
suunnitelman
mukaan.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Hoito- ja
vammaispalveluissa
kaikissa vakansseissa
on tyontekija*

Kaikkiin avoimiin
vakansseihin pyritdan
rekrytoimaan tyéntekija

Lisataan
varahenkil0stoa
akillisiin poissaoloihin

*

1) Varahenkil6-
vakanssien
tayttdaste

2) Akillisten
poissaolojen maara
ilman tyontekijaa

3) Maksetut
halytys- ja
ylitydkorvaukset

Tayttdaste hyva.
Akillisten
poissaolojen
maara kasvoi
Tehyn ja Superin
tyotaistelujen
aikaan. Halytys- ja
ylitydkorvausten
maara kasvoi.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Johtamisessa lisataan
tiedonkulkua**

Tiedottamisen
lisdaminen eri
johtamistasoilla

Tiedottamista on
lisatty kylla/ei

Kylla.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri/Tie-
don tehokas
hyoédyntaminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Ikaihmisten palveluissa
oikea-aikaiset ja
riittvat palvelut

Saannollinen kotihoito
ja tehostettu
palveluasuminen
myonnetaan oikea-
aikaisesti, ei liian
aikaisesti tai my6haan

1) Kotihoidon
asiakkaiden maara
alle 75 vuotiaat ja
peittavyys 75 ja
vanhemmat

2) ymparivuoro-
kautisen hoidon
peittavyys 75 ja
vanhemmat

Sotkanetin tuloksia
ei viela saatavilla.

*Toiminnallinen tavoite, karkitoimenpide ja mittarit muuttunut verrattuna Sosiaali- ja terveyslautakunnan

talousarvioon 2022

** Uusi toiminnallinen tavoite verrattuna Sosiaali- ja terveyslautakunnan talousarvioon 2022
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Tyollisyyspalvelut

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

Rohkeat
kasvuinvestoinnit

Toiminnallinen
tavoite

Tyottdmyyden Yritysasiamiehella syksylla

vahentaminen ja
yritysten
rekrytointihaasteisiin
vastaaminen

Karkitoimenpide

Opinnollistamisen ja
oppisopimustyollista-
misen kehittdminen
yhdessa Rasekon ja
alueen yritysten
kanssa

Mittarit

Toteutuneet
koulutukset ja
yrityskumppaneiden
maara

2022 44kpl yritysvierailuja.
Oppisopimustydllistamiseen
kohdistettiin pilotti Rasekon,
Baronan ja Te-toimiston
kanssa. PORA-
valmennuksen kautta
suoritettiin 23
tutkinnonosaa ja 6 koko
tutkintoa. PORA-
valmennuksen kautta
tyollistyi 7 henkil6a, osa
jatkanut PORA-mallilla viela
tyollistyttyaan tutkintoa, osa
saanut valmiiksi ennen
tyollistymista. Suoritettuja
kortteja oli 79 kpl.

Avoin ja kehittyva
toimintakulttuuri

Oppisopimuskoulu-
tuksen kehittdminen
Raision kaupungilla

Yhteistyd Rasekon
kanssa, jotta
oppisopi-
musvakansseja
voitaisiin perustaa.

Toteutuneet uudet
oppisopimukset

PORA-valmennuksen
kautta: siirtyi oppilaitokseen
tai oppisopimuksella
muualle 3 henkilda.
Kaupungin sisaisia uusia
oppisopimuksia alkoi 9 kpl.
Tulevina vuosina kaupungin
sisaista
oppisopimustoimintaa voisi
edelleen kehittda varsinkin
kohtaanto-ongelman
johdosta.

Tiedon tehokas
hydédyntdminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Valmistautuminen
sote-uudistukseen ja
TE-2024
muutokseen

Alueellisen
koordinaatioryhman
tyéskentely TE-2024
uudistuksen tiimoilta

Valmistelun
eteneminen
aikataulun
mukaisesti

Raisio on ollut mukana
suunnitellusti
maakunnallisessa,
seudullisessa ja
alueellisessa valmistelussa.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

Ulkoiset maararahat 2022 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)

| Vuosi Menot Tulot Netto |
| TP2020 -103 183 781 € 26 717 185 € -76 466 596 € |
| TP2021 -110 381 816 € 32828773 € -77 553 043 € |
| TAM2022 -114 607 269 € 29 488 264 € -85 119 005 € |
| TP2022 -115 766 485 € 31332509 € -84 433 977 € |

Henkilosto

Vuosi Henkllostokustannuks(z; Henkilétyovuodet (htv)
TP2020 -31 737070 € 628,1
TP2021 -34 007 011 € 644,6
TAM2022 -37 846 899 € 650,9
TP2022 -36 579 534 € 662,7

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi Palvelujen ostot yht. Ostot kuntayhtymilta Ostot muilta
TP2020 -62 053 502 € -38 721 229 € -23 332273 €
TP2021 -66 800 433 € -38 991 995 € -27 808 438 €
TAM2022 -67 788 165 € -40 870 428 € -26 917 737 €
TP2022 -68 911 562 € -40 182419 € -28 729 143 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2020 -2964 313 €
TP2021 -3 291 863 €
TAM2022 -2 979786 €
TP2022 -3 276 406 €
Vuosi

TP2020 -2 144 868 €
TP2021 -1 850192 €
TAM2022 -2 138 218 €
TP2022 -1 846 600 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon niahden

Y¥alS10

TAM2022 TP2022 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 29 488 264 € 31332509 € 1844245 €
6,3 %
Ateriamaksut 447 000 € 761 366 € 314 366 €
Muut terveydenhuollon m. 1121900 € 1464 894 € 342 994 €
Muut sosiaalitoimen m. 2398 000 € 2765995 € 367 995 €
Muut tuet ja avustukset 181 986 € 2620971 € 2438985 €
valtiolta
Asuntojen vuokrat 1527 000 € 1363732 € -163 268 €
Toimintamenot
(ulkoiset) -114 607 269 € -115 766 485 € -1159 216 €
1,0 %
Henkilostokulut -37 846 899 € -36 579 534 € 1267 365 €
Asiakaspalveluostot ky. -40 870 428 € -40 182 419 € 688 009 €
Asiakaspalveluostot m. -18 269 040 € -19 890 227 € -1 621187 €
Hoitotarvikkeet -1634 505 € -1878620 € -244 115 €
Vammaisille annetut avust. -333222 € -544 222 € -211 000 €
Avustajan palkkaus -1474 000 € -1 946 996 € -472 996 €
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Kayttotalous ulkoiset (€) TA-muutos | TA + muutos Toteutuma
Sosiaali- ja terveyslautakunta TA 2022 2022 2022 2022 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 20 773 636 0 20773636 | 20139371,55 634 264,45 96,90
Maksutuotot 5872 112 0 5872 112 6 640 289,12 -768 177,12 113,10
Tuet ja avustukset 849 086 -75 096 773 990 3158 174,23 | -2 384 184,23 408,00
Vuokratuotot 1541 926 0 1541 926 1377 781,13 164 144,87 89,40
Muut toimintatuotot 526 600 0 526 600 16 892,62 509 707,38 3,20
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 29 563 360 -75 096 29488264 | 31332508,65 | -1844 244,65 106,30
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -29 166 037 -1 010 445 -30176 482 | -29104 612,33 | -1 071 869,67 96,40
Elakekulut -6 220 174 -220 824 -6 440 998 -6 300 149,11 -140 848,89 97,80
Muut henkildsivukulut -1227 129 -2 290 -1229 419 -1174 772,29 -54 646,71 95,60
Henkilostokulut yhteensa -36 613 340 -1 233 559 -37 846 899 | -36 579 533,73 | -1 267 365,27 96,70
Palvelujen ostot -67 759 883 -28 282 -67 788 165 | -68 911 561,67 | 1 123 396,67 101,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 977 464 -2 322 -2 979 786 -3 276 406,19 296 620,19 110,00
Avustukset -4 374 022 0 -4 374 022 -4 843 925,26 469 903,26 110,70
Vuokrat -1988 218 -150 000 -2 138 218 -1 846 600,38 -291 617,62 86,40
Muut toimintakulut -102 921 622 742 519 821 -308 458,24 828 279,24 -59,30
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -113 815 848 -791421| -114607 269 | -115766 485,47 | 1 159 216,47 101,00
TOIMINTAKATE -84 252 488 -866 517 -85119 005 | -84 433 976,82 -685 028,18 99,20
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -145 598 0 -145 598 -158 664,50 13 066,50 109,00
TILIKAUDEN TULOS -84 398 086 -866 517 -85264 603 | -84 592 641,32 -671 961,68 99,20
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -84 398 086 -866 517 -85 264 603 | -84 592 641,32 -671 961,68 99,20
Kayttotalous ulkoiset ja sisdiset (€) TA-muutos TA + muutos Toteutuma
Sosiaali- ja terveyslautakunta TA 2022 2022 2022 2022 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 20773636 | 20 140 789,90 632 846,10 97,00
Maksutuotot 5995 112 0 5995 112 6 704 470,85 -709 358,85 111,80
Tuet ja avustukset 849 086 -75 096 773 990 3158 174,23 | -2 384 184,23 408,00
Vuokratuotot 1541 926 0 1541 926 1377 781,13 164 144,87 89,40
Muut toimintatuotot 526 600 0 526 600 16 892,62 509 707,38 3,20
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 29 686 360 -75 096 29611264 | 31398 108,73 | -1786 844,73 106,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -29 166 037 -1 010 445 -30176 482 | -29 104 612,33 | -1 071 869,67 96,40
Henkilésivukulut
Elakekulut -6 220 174 -220 824 -6 440 998 -6 300 149,11 -140 848,89 97,80
Muut henkildsivukulut -1227 129 -2 290 -1229 419 -1174 772,29 -54 646,71 95,60
Henkilostokulut yhteensa -36 613 340 -1 233 559 -37 846 899 | -36 579 533,73 | -1 267 365,27 96,70
Palvelujen ostot -70 435 114 -28 282 -70463 396 | -71601894,88 | 1138 498,88 101,60
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 978 964 -2 322 -2 981 286 -3 278 605,22 297 319,22 110,00
Avustukset -4 374 022 0 -4 374 022 -4 843 925,26 469 903,26 110,70
Vuokrat -5 211 953 -150 000 -5 361 953 -5 073 835,38 -288 117,62 94,60
Muut toimintakulut -102 921 622 742 519 821 -308 458,24 828 279,24 -59,30
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -119716 314 -791421| -120507 735 | -121 686 252,71 | 1178 517,71 101,00
TOIMINTAKATE -90 029 954 -866 517 -90 896 471 | -90 288 143,98 -608 327,02 99,30
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -145 598 0 -145 598 -158 664,50 13 066,50 109,00
TILIKAUDEN TULOS -90 175 552 -866 517 -91 042 069 | -90 446 808,48 -595 260,52 99,30
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -90 175 552 -866 517 -91 042 069 | -90 446 808,48 -595 260,52 99,30
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2.3. Tuloslaskelman toteutuminen

Kaupungin tuloslaskelma

Tuloslaskelma
ulkoiset erit (1000 €)

TA2022 | Talousarvio-

alkuperainen

muutokset

TA2022
muutosten
jalkeen

Toteutuma
2022

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 42 395 841 43 236 46 193 2 957
Myyntituotot 22 909 0 22 909 22 452 -456
Maksutuotot 8516 0 8516 9633 1117
Tuet ja avustukset 1886 841 2727 5 221 2494
Vuokratuotot 6 375 0 6 375 6 595 220
Muut toimintatuotot 2709 0 2709 2 291 -418

TOIMINTAKULUT -187 293 -1 481 -188 774 -189 460 -686
Henkilostokulut -80 361 -1203 -81 565 -79 973 1592
Palvelujen ostot -85 673 -645 -86 318 -86 657 -339
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 478 -125 -10 603 -11 643 -1 040
Avustukset -5 836 -30 -5 866 -6 232 -366
Vuokrat -4 577 -180 -4 757 -4 451 305
Muut toimintakulut -368 703 335 -503 -838

TOIMINTAKATE -144 898 -640 -145 538 -143 266 2271

VEROTULOT (Sitova erd) 112 604 3800 116 404 117 620 1216

VALTIONOSUUDET (Sitova eré) 38 877 0 38 877 39 359 482

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

(Sitova erd) 246 -303 -56 24 81
KORKOTUOTOT 516 0 516 407 -110
MUUT RAHOITUSTUOTOT 130 -17 113 234 121
KORKOKULUT -400 -266 -666 -598 68
MUUT RAHOITUSKULUT 0 -20 -20 -19 1

VUOSIKATE 6 829 2 858 9 687 13 738 4 050

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 981 0 -7 981 -8 171 -190

SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS -1 152 2 858 1706 5 567 3 861

POISTOERON LISAYS(-),VAHENNYS(+) 0 0 0 0 0

VARAUSTEN LISAYS(-) TAI VAHENNYS(+) 0 0 0 -3 235 -3 235

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1 151 2 858 1707 2 332 626

Kaupunginvaltuusto on paattanyt talousarvion olennaisista muutoksista seuraavasti: verotulot
KV 28.11.2022 § 134, muut rahoitustuotot 28.11.2022 § 134, korkokulut 28.11.2022 § 134, muut

rahoituskulut 28.11.2022 § 134.

Kaupunginvaltuusto on paatokselldan KV 20.3.2023 § 26 mydntanyt ylitys-/alitusoikeudet.
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Tuloslaskelma

TA2022

ulkoiset ja sisdiset erit (1000 €) TA2022 | Talousarvio- | | .\ ten | TOteUtuma o o ma
alkuperdinen | muutokset 2022
jalkeen
TOIMINTATUOTOT 65 874 841 66 716 69 553 2 837
Myyntituotot 31751 0 31751 31178 -573
Maksutuotot 8 802 0 8 802 9911 1109
Tuet ja avustukset 1886 841 2727 5221 2494
Vuokratuotot 20 726 0 20 726 20 950 224
Muut toimintatuotot 2709 0 2709 2 291 -418
TOIMINTAKULUT -210 772 -1481 -212 253 -212 819 -566
Henkilostokulut -80 361 -1 203 -81 565 -79 973 1592
Palvelujen ostot -94 769 -645 -95 414 -95 615 -200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 511 -125 -10 636 -11 690 -1 054
Avustukset -5 836 -30 -5 866 -6 232 -366
Vuokrat -18 927 -180 -19 107 -18 807 301
Muut toimintakulut -368 703 335 -503 -838
TOIMINTAKATE -144 898 -640 -145 538 -143 266 2271
VEROTULOT (Sitova eréd) 112 604 3 800 116 404 117 620 1216
VALTIONOSUUDET (Sitova eré) 38 877 0 38 877 39 359 482
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
(Sitova eré) 246 -303 -56 24 81
KORKOTUOTOT 516 0 516 407 -110
MUUT RAHOITUSTUOTOT 130 -17 113 234 121
KORKOKULUT -400 -266 -666 -598 68
MUUT RAHOITUSKULUT 0 -20 -20 -19 1
VUOSIKATE 6 829 2 858 9 687 13738 4 050
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 981 0 -7 981 -8 171 -190
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 152 2 858 1706 5 567 3 861
POISTOERON LISAYS(-),VAHENNYS(+) 0 0 0 0 0
VARAUSTEN LISAYS(-) TAI VAHENNYS(+) 0 0 0 -3235 -3235
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAI'-'\MA) -1 151 2 858 1707 2 332 626
Tuloslaskelmaosan sitovat erat ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja —kulut.
Rahoituslaskelmaosan sitovat erat ovat lainakannan ja antolainauksen muutokset.
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Verotulot

Vuonna 2022 Raision tuloveroprosentti oli 20,25 eli sama kuin edellisena vuonna. Myds muiden
verolajien veroprosentit pidettiin ennallaan.

Verotulot toteutuivat 1,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota paremmin toteumaprosentin
ollessa 101,0 %. Vuonna 2022 verotuloja kertyi 117,6 miljoonaa euroa, muutettu talousarvio oli
116,4 miljoonaa euroa. Kunnallisverojen toteuma oli 0,6 miljoonaa euroa enemman kuin
muutettu talousarvio. Kiinteistéverojen toteuma oli 74 tuhatta euroa enemman kuin muutettu
talousarvio. Yhteisoverot toteutuivat muutettua talousarviota 0,5 miljoonaa euroa paremmin.

Raision kaupungin vuoden 2022 verotuloarviota muutettiin kaupunginvaltuuston paatokselld KV

28.11.2022 § 134.

Verotulot €

TA2022

alkuperainen

Talousarvio-
muutokset

TA2022
muutosten
jalkeen

Toteutuma
2022

Poikkeama

TP2021

Kunnallisvero 99 286 771 0| 99286771| 99907 663 620 892 | 95086 918
Kiinteistévero 7 484 398 400 000 7 884 398 7 958 563 74 165 7 664 868
Yhteisévero 5832 831 3400 000 9232 831 9 754 253 521 422 8 545 952
Verotulot 112 604 000 3800000 | 116 404 000 | 117 620 479 | 1216 479 | 111 297 738

Valtionosuudet

Raision kaupunki sai vuonna 2022 valtionosuuksia yhteensa 39,4 miljoonaa euroa. Toteuma

ylitti muutetun talousarvion 0,5 miljoonalla eurolla.

Valtionosuudet kasvoivat vuodesta 2021 noin 3,8 miljoonaa euroa, josta peruspalvelujen
valtionosuuden kasvu oli 1,8 miljoonaa euroa ja verotulomenetysten kompensaation kasvu oli
1,6 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet € . TA2022
TA2022 | Talousarvio- Toteutuma .
muutosten Poikkeama TP2021
alkuperainen| muutokset 2022
jalkeen
Kunnan peruspalvelujen 28 809 018 0| 28809018 28872090 63072 27 054 289
valtionosuus
Verotuloihin perustuva 342 395 0l 342395 321 948 -20 447 -291
valtionosuuden tasaus
Muut opetus- ja kulttuuri- 1072 005 0| 1072005  -947375 124630 -1040089
toimen valtionosuudet
Verotulomenetysten 10 797 549 0| 10797549 11112372 314823 9542380
kompensaatio
Valtionosuudet yhteensa 38 876 957 0| 38876957 39 359 035 482 078 | 35 556 289
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2.4. Investointien toteutuminen

2.4.1. Hankkeiden toteutuma lautakunnittain

Investoinnit

TA2022

Y¥alS10

TA_«_?OZZ Talousarvio- muutosten Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen muutokset 2022
dlkeen
9 Investoinnit
910010 | KH, konserni
1010 Kiinted omaisuus
* Investointimenot -2 000 000 0| -2000000| -1500372,00 499 628,00
* Investointitulot 505 000 0 505 000 262 168,41 -242 831,59
Nettomeno -1 495 000 0| -1495000| -1238 203,59 256 796,41
1020 KH, konserni kdyttéomaisuus
* Investointimenot -202 850 0 -202 850 -82 668,33 120 181,67
Nettomeno -202 850 0 -202 850 -82 668,33 120 181,67
1080 Kuntayhtymat
* Investointimenot 0 0 0 -24 407,00 -24 407,00
Nettomeno 0 0 0 -24 407,00 -24 407,00
1090 Arvopaperit
* Investointimenot 0 0 0 -26 340,00 -26 340,00
* Investointitulot 0 0 0 74,09 74,09
Nettomeno 0 0 0 -26 265,91 -26 265,91
910010 | KH, konserni YHTEENSA
* Investointimenot -2 202 850 0| -2202850| -1633787,33 569 062,67
* Investointitulot 505 000 0 505 000 262 242,50 -242 757,50
Nettomeno -1 697 850 0| -1697850| -1371544,83 326 305,17
9 Investoinnit
940010 | Vapaa-aikalautakunta
1600 Vapaa-aikaltk kayttdomaisuus
* Investointimenot -96 000 0 -96 000 -70 888,57 25 111,43
Nettomeno -96 000 0 -96 000 -70 888,57 25111,43
1656 Pump track -rata
* Investointimenot -260 000 0 -260 000 -197 669,98 62 330,02
* Investointitulot 0 0 0 77 859,00 77 859,00
Nettomeno -260 000 0 -260 000 -119 810,98 140 189,02
1657 Tikanmaan kuntoradan per.p.
* Investointimenot -50 000 12 540 -37 460 -37 960,89 -500,89
Nettomeno -50 000 12 540 -37 460 -37 960,89 -500,89
1658 Kerttulan omat. liikunta-alue
* Investointimenot -50 000 0 -50 000 -70 206,30 -20 206,30
Nettomeno -50 000 0 -50 000 -70 206,30 -20 206,30
Hahdenniemen beachvolley
1659 kentta
* Investointimenot -10 000 -12 540 -22 540 -21 567,11 972,89
Nettomeno -10 000 -12 540 -22 540 -21 567,11 972,89
Vapaa-aikalautakunta
940010 | YHTEENSA
* Investointimenot -466 000 0 -466 000 -398 292,85 67 707,15
* Investointitulot 0 0 0 77 859,00 77 859,00
Nettomeno -466 000 0 -466 000 -320 433,85 145 566,15
9 Investoinnit
960010 | Infralautakunta
2050 Konevarikko kayttbomaisuus
* Investointimenot -140 000 0 -140 000 -111 092,56 28 907,44
Nettomeno -140 000 0 -140 000 -111 092,56 28 907,44
3008 Teollisuus- ja kauppa-alueet
* Investointimenot -160 000 0 -160 000 -173 561,70 -13 561,70
Nettomeno -160 000 0 -160 000 -173 561,70 -13 561,70
3013 Perusparannus
* Investointimenot -200 000 0 -200 000 -217 289,43 -17 289,43
Nettomeno -200 000 0 -200 000 -217 289,43 -17 289,43
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Investoinnit

TA2022

TA_«_?OZZ Talousarvio- muutosten Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen muutokset 2022
jalkeen
3014 Taitorakenteet
* Investointimenot -300 000 0 -300 000 -298 292,00 1708,00
Nettomeno -300 000 0 -300 000 -298 292,00 1708,00
3026 Jarviniitty *
* Investointimenot -600 000 0 -600 000 -579 453,05 20 546,95
Nettomeno -600 000 0 -600 000 -579 453,05 20 546,95
3038 Yksityistiet
* Investointimenot -200 000 0 -200 000 -78 692,93 121 307,07
Nettomeno -200 000 0 -200 000 -78 692,93 121 307,07
3039 Makslanpelto
* Investointimenot -300 000 0 -300 000 -261 854,74 38 145,26
Nettomeno -300 000 0 -300 000 -261 854,74 38 145,26
3040 Kuloistenniitty etelainen *
* Investointimenot -800 000 0 -800 000 | -1007 115,24 -207 115,24
Nettomeno -800 000 0 -800 000 | -1007 115,24 -207 115,24
3041 Kuloistenniitty pohjoinen
* Investointimenot -500 000 0 -500 000 0,00 500 000,00
Nettomeno -500 000 0 -500 000 0,00 500 000,00
3043 Leilimaa
* Investointimenot -200 000 0 -200 000 0,00 200 000,00
Nettomeno -200 000 0 -200 000 0,00 200 000,00
3100 Suunnittelu
* Investointimenot -350 000 0 -350 000 -187 635,97 162 364,03
Nettomeno -350 000 0 -350 000 -187 635,97 162 364,03
3200 Kadut, likenneturvallisuus
* Investointimenot -460 000 0 -460 000 -360 775,27 99 224,73
Nettomeno -460 000 0 -460 000 -360 775,27 99 224,73
3202 E18-hanke/keskusta
* Investointimenot -500 000 50 000 -450 000 -222 041,59 227 958,41
Nettomeno -500 000 50 000 -450 000 -222 041,59 227 958,41
3203 Keskustakohteet
* Investointimenot -350 000 0 -350 000 -352 029,17 -2 029,17
Nettomeno -350 000 0 -350 000 -352 029,17 -2 029,17
3300 Katuvalaistus
* Investointimenot -350 000 0 -350 000 -311 786,17 38 213,83
Nettomeno -350 000 0 -350 000 -311 786,17 38 213,83
3400 Paallystykset
* Investointimenot -500 000 0 -500 000 -494 792,51 5 207,49
Nettomeno -500 000 0 -500 000 -494 792,51 5 207,49
3450 Raisionjoen patoturvallisuus
* Investointimenot -1 100 000 0| -1100000| -1058 187,83 41 812,17
* Investointitulot 550 000 0 550 000 500 000,00 -50 000,00
Nettomeno -550 000 0 -550 000 -558 187,83 -8 187,83
3500 Viheralueet
* Investointimenot -170 000 0 -170 000 -196 017,12 -26 017,12
Nettomeno -170 000 0 -170 000 -196 017,12 -26 017,12
3550 Hahdenniemi
* Investointimenot -160 000 0 -160 000 -155 969,67 4 030,33
Nettomeno -160 000 0 -160 000 -155 969,67 4 030,33
4010 Hankesuunnittelu
* Investointimenot -100 000 0 -100 000 -82 046,70 17 953,30
Nettomeno -100 000 0 -100 000 -82 046,70 17 953,30
4415 Tiedonpuiston koulu *
* Investointimenot -1 000 000 0| -1000 000 -359 012,22 640 987,78
Nettomeno -1 000 000 0| -1000000 -359 012,22 640 987,78
4927 Moduuliasunnot *
* Investointimenot -80 000 0 -80 000 -197 743,61 -117 743,61
Nettomeno -80 000 0 -80 000 -197 743,61 -117 743,61
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L TA2022 | Talousarvio- ULAPE: Toteutuma .
alkuperdinen muutokset muutosten 2022 Poikkeama
jalkeen

5010 Peruskorjaukset

* Investointimenot -1 000 000 -100000 | -1100000| -1075562,25 24 437,75
Nettomeno -1 000 000 -100 000 | -1100000| -1075562,25 24 437,75

6010 Kiinteat rakenteet ja laitteet

* Investointimenot -90 500 0 -90 500 -73 579,26 16 920,74
Nettomeno -90 500 0 -90 500 -73 579,26 16 920,74

7010 Kiinteistdjen pihatyot

* Investointimenot -220 000 -50 000 -270 000 -269 297,27 702,73
Nettomeno -220 000 -50 000 -270 000 -269 297,27 702,73

8010 Sisailmakorjaukset

* Investointimenot -300 000 0 -300 000 -283 619,82 16 380,18
Nettomeno -300 000 0 -300 000 -283 619,82 16 380,18

960010 | Infralautakunta YHTEENSA

* Investointimenot -10 130 500 -100 000 | -10 230 500 | -8 407 448,08 1823 051,92

* Investointitulot 550 000 0 550 000 500 000,00 -50 000,00
Nettomeno -9 580 500 -100 000 | -9680500 | -7907 448,08 1773 051,92

9 Investoinnit YHTEENSA

* Investointimenot -12 799 350 -100 000 | -12 899 350 | -10 439 528,26 2459 821,74

* Investointitulot 1055 000 0 1055 000 840 101,50 -214 898,50
Nettomeno -11 744 350 -100 000 | -11 844 350 | -9 599 426,76 2244 923,24

Investoinnit toteutuivat kokonaisuudessaan arvioitua pienempina. Kaupunginvaltuusto on
paatoksellaan KV 20.3.2023 § 26 myontanyt ylitys-/alitusoikeudet.

2.4.2. Monivuotisten hankkeiden vuotuinen kaytto tilinpaatoksessa 2022

Valtuuston hyvaksymassa talousarviossa monivuotiset hankkeet on merkitty tahdella. Tahdella
merkittyjen hankkeiden kokonaiskustannusarvio ja toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan, kuin hankeen
eteneminen vaatii. Hankkeen etenemisesta raportoidaan valtuustolle vuosittain tilinpaatéksen
yhteydessa. Lopullinen hankkeen vuosittainen maararahan kaytté vahvistetaan jalkikateen

valtuustossa.

3026 Jarviniitty*

Hanke 2018 2019 2020 2021 2022
yhteensé
Arvio (€) | 2335000 150 000 535 000 550 000 500 000 600 000
Kaytts (€) | 1967 723 49 607 638 445 417 466 282 752 579 453
3040 Kuloistenniitty etelainen*
Hanke 2021 2022 2023
yhteensé
Arvio (€) | 1900 000 200 000 800 000 900 000
Kaytts (€) | 1007 115 0 1007 115
4415 Tiedonpuiston koulu*
Hanke 2022 2023 2024 2025 2026
yhteensé
Arvio (€) | 44500000 | 1000000 | 10000000 | 16950000 | 15550000 | 1000000
Kaytts (€) | 359 012 359 012
4927 Moduuliasunnot*
Hanke 2021 2022
yhteensé
Arvio (€) 280 000 200 000 80 000
Kaytts (€) | 280 796 83 052 197 744
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2.5. Rahoitusosan toteutuminen

Kaupungin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
1000 € TA2022 Talousarvio- Ll Toteutuma

alkuperdinen muutokset Muutosten 2022 Poikkeama
jalkeen

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 6 829 2858 9 687 13 738 4 050
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -2 080 0 -2 080 -2 097 -17

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -12 799 -100 -12 899 -10 440 2460
RAHOITUSOSUUDET

INVESTOINTIMENOIHIN 550 0 550 578 28
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYOD.

LUOV.TULOT 2585 0 2585 2 359 -226

Toiminnan ja investointien rahavirta -4 915 2758 -2 157 4138 6 295

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET (Sitova erd) 0 0 0 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0 0 0 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET (Sitova eréd) 13 915 -2 758 11 157 -7 997 -19 154
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 23 583 -2 758 20 825 20 000 -825
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -9 668 0 -9 668 -11 097 -1429
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 0 0 -16 900 -16 900
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -9 000 0 -9 000 -225 8775
Rahoituksen rahavirta 4915 -2 758 2 157 -8 222 -10 379

Rahoituslaskelmassa valtuustoon nahden sitovat erat ovat lainakannan ja antolainauksen
muutokset.

Kaupungin lainamaara 31.12.2022 oli 41,9 miljoonaa euroa. Lainamaara vaheni noin 8,0
miljoonalla eurolla paaosin verotulojen hyvan toteutumisen ja arvioitua pienempien investointien
VUOKSI.

Lainamaara poikkeaa kaupungin talouden kannalta positiiviseen suuntaan aiemmin arvioidusta.
Lainamaara tulee nousemaan tulevina vuosina investointimaaran kasvun myota seka kaupungin
ettd kaupunkikonsernin osalta. Taloussuunnitelmakauden lainamaaraarviota tarkastellaan
ajantasaisesti.

Kaupunginvaltuusto on paatoksellaan KV 20.3.2023 § 26 mydntanyt ylitys-/alitusoikeudet.
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2.6. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Ulkoiset maararahat ja tuloarviot
Maérarahat Tuloarviot

Y¥alS10

TA 2022 TA-muutokset TA 2022 Toteutuma Poikkeama TA 2022 TA-muutokset TA 2022 Toteutuma | Poikkeama
alkuperainen muutosten alkuperdinen muutosten
€ JELLCEN € jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus
KH, konserni
Talouspalvelut -1068 676 137 033 -931 643 -715 130 216 513 0 0 0 173 173
Henkilostopalvelut -1408 964 -80 000 -1488 964 -1513 340 -24 376 273 520 0 273 520 288 602 15 082
Paatoksentekopalvelut -2 883 391 45719 -2 837 672 -2 496 377 341295 2119 600 2182 2121782 2184 319 62 537
| Digipalvelut -1861327 0 -1861327 -1759 087 102 240 9 000 0 9000 0 -9 000
Viestintapalvelut -308 018 0 -308 018 -242 922 65 096 0 0 0 642 642
KH, konserni yhteensa -7 530 376 102 752 -7 427 624 -6 726 856 700 768 2402120 2182 2404 302 2473736 69 434
KH, kaupunkikehitys
Maankéyttd- ja asumispalvelut -1569 582 0 -1569 582 -1183 248 386 334 2452 152 0 2452 152 2736 850 284 698
Yrityspalvelut -395 262 0 -395 262 -339 532 55 730 0 0 0 0 0
KH, kaupunkikehitys yhteensa -1964 844 0 -1964 844 -1522780 442 064 2452 152 0 2452 152 2736 850 284 698
Kaupunginhallitus yhteensa -9 495 220 102 752 -9 392 468 -8 249 636 1142 832 4 854 272 2182 4 856 454 5210 585 354 131
Lupalautakunta
Ymparistépalvelut -939 485 0 -939 485 -797 252 142 233 464 040 0 464 040 457 924 -6 116
Rakennusvalvontapalvelut -377 689 0 -377 689 -338 551 39 138 305 000 0 305 000 505 606 200 606
Lupalautakunta yhteensa -1317 174 0 -1317 174 -1135 803 181371 769 040 0 769 040 963 530 194 490
Infralautakunta
Yhteiset palvelut -2 147 144 0 -2 147 144 -2 240 571 -93 427 0 0 0 41 41
Kunnallistekniset palvelut -6 410 423 -29 389 -6 439 812 -6 438 341 1471 2247770 0 2247770 2219126 -28 644
| Tilapalvelut -9733417 -611212 | -10344629 | -11123425 -778 796 965 013 21852 986 865 1183 144 196 279
Ruokapalvelut -4 218 756 -6 062 -4 224 818 -4 286 390 -61572 154 994 3033 158 027 190 727 32700
Infralautakunta yhteensa -22 509 740 -646 663 | -23 156 403 | -24 088 728 -932 325 3367 777 24 885 3392 662 3593 038 200 376
Sivistyslautakunta
Yhteiset palvelut -760 145 -384 383 -1144 528 -1485 886 -341 358 364 000 314 467 678 467 766 322 87 855
Oppilashuolto -754 859 645 971 -108 888 -66 239 42 649 15 000 0 15 000 13 169 -1831
Lukio -2506 013 -87 860 -2 593 873 -2291718 302 155 135 310 87 860 223170 221899 -1271
Perusopetus -17 524 767 3682 -17 521 085 -16 992 336 528 749 872 115 25 257 897 372 1150 829 253 457
Raisio-opisto -637 870 0 -637 870 -635 874 1996 206 091 0 206 091 168 074 -38 017
Varhaiskasvatus- ja esiopetusp -14 181 989 -115 022 -14 297 011 -14 864 621 -567 610 1382 486 269 478 1651964 1755781 103 817
lautakunta yhteensa -36 365 643 62 388 -36 303 255 -36 336 673 -33418 2975 002 697 062 3672 064 4 076 074 404 010
Vapaa-aikalautakunta
Yhteiset palvelut -18 111 0 -18 111 -25 806 -7 695 0 0 0 0 0
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -1462 457 -16 971 -1479 428 -1356 932 122 496 92 150 12 403 104 553 88 298 -16 255
Liikunta- ja nuorisopalvelut -2 308 485 -191 025 -2499 510 -2499719 -209 773 000 180 000 953 000 929 267 -23733
Vapaa-aikalautakunta yhteensa -3 789 053 -207 996 -3 997 049 -3 882 458 114 591 865 150 192 403 1057 553 1017 565 -39 988
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Yhteiset palvelut -602 116 583 611 -18 505 -622 949 -604 444 20 105 068 -318554 | 19786514 | 18512298 | -1274216
Erikoissairaanhoitopalvelut -39 039 839 0| -39039839 | -38301718 738 121 0 0 0 107 834 107 834
Terveyspalvelut -17 439 590 -78529 | -17518119 | -18 195001 -676 882 2315632 31387 2347019 4082 693 1735674
Perhe- ja sosiaalipalvelut -16 294 900 -937215 | -17232115 | -18006 679 -774 564 805 000 41244 846 244 1007 095 160 851
Hoito-, hoiva- ja vammaispalv. -38 175 872 -80954 | -38256826 | -38240922 15 904 6 050 660 42 274 6 092 934 7 259 452 1166 518
Tyollisyyspalvelut -2 263 531 -278 334 -2 541 865 -2 399 216 142 649 287 000 128 553 415 553 363 136 -52 417
Sosiaali- ja terveyslautakunta yhteensa -113 815 848 -791421 | -114 607 269 | -115 766 485 -1159 216 29 563 360 -75096 | 29488264 | 31332509 1844 245
Kaytttalousosa yhteensa -187 292 678 -1480940 | -188 773 618 | -189 459 784 -686 166 42 394 601 841436 | 43236037 | 46193301 2957 264
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 0 0 0 0 112 604 000 3800000 | 116 404 000 | 117 620 479 1216 479
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 38 876 957 0 38 876 957 39 359 035 482 078
Korkotulot 0 0 0 0 0 516 230 0 516 230 406 690 -109 540
Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 130 000 -17 000 113 000 233 901 120 901
Korkomenot -400 000 -266 000 -666 000 -597 541 68 459 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 -19 500 -19 500 -18 558 942 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuloslaskelmaosa yhteensa -400 000 -285 500 -685 500 -616 099 69 401 152 127 187 3783000 | 155910 187 | 157 620 104 1709917
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus -2 202 850 0 -2 202 850 -1633787 569 063 505 000 0 505 000 262 243 -242 758
Infralautakunta -10 130 500 -100 000 -10 230 500 -8 407 448 1823 052 550 000 0 550 000 500 000 -50 000
Vapaa-aikalautakunta -466 000 0 -466 000 -398 293 67 707 0 0 0 77 859 77 859
Investointiosa yhteensa -12 799 350 -100000 | -12899350 | -10439 528 2459 822 1055 000 0 1055 000 840 102 -214 899
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten véhennys 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0 23 583 229 -2757996 | 20825233 | 20000000 -825 233
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -9 667 989 0 -9667 989 | -11096 560 -1428 571 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 -16 900 000 | -16 900 000 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -9 000 000 0 -9 000 000 -225 177 8774823 0 0 0 0 0
YHTEENSA -219 160 017 -1866 440 | -221 026 457 | -228 737 148 -7 710 691 219160 017 1866 440 | 221026 457 | 224 653 507 3 627 050
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Ulkoiset ja sisaiset maararahat ja tuloarviot
M drahat Tuloarviot

TA 2022 TA-muutokset TA 2022 Toteutuma Poikkeama TA 2022 TA-muutokset TA 2022 Toteutuma | Poikkeama
alkuperainen muutosten alkuperdinen muutosten
€ JELLCEN € jalkeen

KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus
KH, konserni
Talouspalvelut -1118 257 137 033 -981 224 -765 365 215 859 403 977 0 403 977 465 154 61177
Henkilostopalvelut -1514 357 -80 000 -1594 357 -1623 231 -28 874 1070915 0 1070915 1085 997 15 082
Paatoksentekopalvelut -3 397 008 45719 -3 351289 -3 005 242 346 047 2180 100 2182 2182282 2244819 62 537
Digipalvelut -1898 631 0 -1898 631 -1795 607 103 024 1672 845 0 1672 845 1714 904 42 059
Viestintapalvelut -316 523 0 -316 523 -251 942 64 581 0 0 0 642 642
KH, konserni yhteenséa -8 244 776 102 752 -8 142 024 -7 441 387 700 637 5327 837 2182 5330019 5511515 181496
KH, kaupunkikehitys
Maankéyttd- ja asumispalvelut -1712 925 0 -1712 925 -1325 058 387 867 3 046 563 0 3 046 563 3313185 266 622
Yrityspalvelut -399 425 0 -399 425 -344 504 54 921 0 0 0 0 0
KH, kaupunkikehitys yhteensa -2 112 350 0 -2 112 350 -1669 562 442 788 3 046 563 0 3 046 563 3313185 266 622
Kaupunginhallitus yhteensa -10 357 126 102 752 -10 254 374 -9 110 949 1143 425 8374 400 2182 8 376 582 8824 700 448 118

Lupalautakunta

Ymparistépalvelut -1046 613 0 -1046 613 -905 235 141378 470 540 0 470 540 474 754 4214
Rakennusvalvontapalvelut -399 618 0 -399 618 -361 258 38 360 313 500 0 313 500 516 753 203 253
Lupalautakunta yhteensa -1446 231 0 -1446 231 -1266 493 179738 784 040 0 784 040 991 507 207 467
Infralautakunta
Yhteiset palvelut -2 200 750 0 -2 200 750 -2283 177 -82 427 32297 0 32297 32338 41
Kunnallistekniset palvelut -8 054 040 -29 389 -8 083 429 -7 526 341 557 088 4232770 0 4232770 3 567 469 -665 301
| Tilapalvelut -11.064 075 -611212 -11 675 287 -12 395 644 -720 357 14 485 392 21852 14 507 244 14 703 525 196 281
Ruokapalvelut -4 701 608 -6 062 -4 707 670 -4 772 667 -64 997 4 216 658 3033 4219 691 4 624 229 404 538
Infralautakunta yhteensé -26 020 473 -646 663 -26 667 136 -26 977 829 -310 693 22 967 117 24 885 22 992 002 22 927 562 -64 440

Sivistyslautakunta

Yhteiset palvelut -817 660 -384 383 -1202 043 -1554 857 -352 814 364 000 314 467 678 467 766 322 87 855
Oppilashuolto -770 351 645 971 -124 380 -82 359 42 021 15 000 0 15 000 13 169 -1831
Lukio -3 363 723 -87 860 -3 451 583 -3 137 973 313610 153 310 87 860 241170 265 360 24 190
Perusopetus -23 252 217 3682 -23 248 535 -23 015 279 233 256 890 665 25 257 915 922 1191511 275 589
Raisio-opisto -690 934 0 -690 934 -725 526 -34 592 206 091 0 206 091 168 161 -37 930
Varhaiskasvatus- ja esiopetusp -17 539 357 -115 022 -17 654 379 -18 366 571 -712192 1382 486 269 478 1651964 1755781 103 817

lautakunta yhteensa -46 434 242 62 388 -46 371 854 -46 882 564 -510 710 3011552 697 062 3708614 4 160 304 451 690

Vapaa-aikalautakunta

Yhteiset palvelut -19 275 0 -19 275 -25 882 -6 607 0 0 0 0 0
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -2 050 535 -16 971 -2 067 506 -1947 840 119 666 96 150 12 403 108 553 98 221 -10 332
Liikunta- ja nuorisopalvelut -4 728 200 -191 025 -4 919 225 -4 921 399 -2174 954 700 180 000 1134 700 1152 322 17 622
Vapaa-aikalautakunta yhteensa -6 798 010 -207 996 -7 006 006 -6 895 121 110 885 1050 850 192 403 1243 253 1250 543 7290

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Yhteiset palvelut -715308 583 611 -131 697 -736 835 -605 138 20 105 068 -318 554 19786 514 18 513 717 -1272797
Erikoissairaanhoitopalvelut -39 040 071 0 -39 040 071 -38 301 986 738 085 0 0 0 107 834 107 834
Terveyspalvelut -19 139 963 -78 529 -19 218 492 -19 920 280 -701788 2315632 31387 2347019 4 082 693 1735674
Perhe- ja sosiaalipalvelut -16 798 811 -937 215 -17 736 026 -18 510 965 -774 939 805 000 41244 846 244 1007 095 160 851
Hoito-, hoiva- ja vammaispalv. -41 600 201 -80 954 -41 681 155 -41658 189 22 966 6 173 660 42274 6215934 7323 634 1107 700
Tyéllisyyspalvelut -2 421 960 -278 334 -2700 294 -2 557 997 142 297 287 000 128 553 415 553 363 136 -52 417
-119716 314 -791421 | -120 507 735 | -121 686 253 -1178 518 29 686 360 -75 096 29 611 264 31398 109 1786 845
Kéytt6talousosa yhteensé -210 772 396 -1480940 | -212 253 336 | -212 819 208 -565 872 65 874 319 841 436 66 715 755 69 552 725 2836 970
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 0 0 0 0 112 604 000 3800000 | 116 404 000 | 117 620 479 1216 479
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 38 876 957 0 38 876 957 39 359 035 482 078
Korkotulot 0 0 0 0 0 516 230 0 516 230 406 690 -109 540
Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 130 000 -17 000 113 000 233 901 120 901
Korkomenot -400 000 -266 000 -666 000 -597 541 68 459 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 -19 500 -19 500 -18 558 942 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuloslaskelmaosa yhteensa -400 000 -285 500 -685 500 -616 099 69 401 152 127 187 3783000 | 155910 187 | 157 620 104 1709917
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus -2 202 850 0 -2 202 850 -1633787 569 063 505 000 0 505 000 262 243 -242 758
Infralautakunta -10 130 500 -100 000 -10 230 500 -8 407 448 1823 052 550 000 0 550 000 500 000 -50 000
Vapaa-aikalautakunta -466 000 0 -466 000 -398 293 67 707 0 0 0 77 859 77 859
Investointiosa yhteensa -12799 350 -100 000 -12 899 350 -10 439 528 2459 822 1055 000 0 1055 000 840 102 -214 899
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten véhennys 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0 23 583 229 -2 757 996 20 825 233 20 000 000 -825 233
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 667 989 0 -9 667 989 -11.096 560 -1428 571 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 -16 900 000 | -16 900 000 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -9 000 000 0 -9 000 000 -225 177 8774823 0 0 0 0 0
YHTEENSA -242 639 735 -1866 440 | -244 506 175 | -252 096 572 -7 590 397 242639 735 1866 440 | 244 506 175 | 248 012 931 3 506 756
151

Y¥alS10



3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

Raision kaupungin tuloslaskelma

Raision kaupunki

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erét

01.01.-31.12.2022

22 452 466,07
9633 160,62
5221439,84
8 886 234,31 46 193 300,84

-63 595 667,67

-13 818 049,64

-2 559 350,37
-86 657 493,50
-11 643 430,64

01.01.-31.12.2021

22344 611,71
9741 510,09
6917 375,21
8 426 407,00 47429 904,01

-60 087 294,44

-13 067 971,69

-2 618 767,07
-81 974 754,04
-10 460 905,81

-6 231 637,35 -5 532 438,55
4 954 154,45 -189 459 783,62 -4759 680,07 -178 501 811,67
-143 266 482,78 -131 071 907,66
117 620 478,73 111297 738,17
39359 035,00 35 556 289,00
406 689,97 666 721,18
233 900,54 71 951,71
-597 541,34 -353934,53
-18 557,89 2449128 -14 495,40 370 242,96
1373752223 16 152 362,47
-8 170 544,97 -8 170 544,97 -7 927 646,80 -7 927 646,80

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Tilikauden tulos 5566 977,26 8224 715,67
Poistoeron liséys (-) tai vihennys (+) 202,51 202,51
Varausten lisdys (-) tai vihennys (+) -3 235 000,00 -3 765 000,00
Tilikauden ylijadma (alijadmai) 2332179,77 4 459 918,18
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3.2. Rahoituslaskelma

Raision kaupungin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

01.01. - 31.12.2022

01.01. - 31.12.2021

Vuosikate 13737 522,23 16 152 362,47

Satunnaiset erat 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -2 097 011,20 11 640 511,03 -1768917,83 14 383 444,64
Investointien rahavirta

Investointimenot -10 439 528,26 -6 938 541,75

Rahoitusosuudet investointimenoihin 577 859,00 234 479,42

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2 359 253,70 -7 502 415,56 1986 105,35 -4 717 956,98
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 138 095,47 9 665 487,66
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 20 000 000,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11 096 559,68 -9 667 988,68

Lyhytaikaisten lainojen muutos -16 900 000,00 -7 996 559,68 2 500 000,00 -7 167 988,68
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -44 258,96 -44 267,32

Vaihto-omaisuuden muutos -18 587,40 -1 049,00

Saamisten muutos -4 421 085,90 -104 556,34

Korottomien velkojen muutos 4 258 755,15 -225 177,11 31 268,86 -118 603,80
Rahoituksen rahavirta -8 221 736,79 -7 286 592,48
Rahavarojen muutos -4 083 641,32 2 378 895,18
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 7 768 233,92 11 851 875,24

Rahavarat 1.1. 11851 875,24 -4 083 641,32 9472 980,06 2 378 895,18
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3.3. Tase

Raision kaupungin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

31.12.2022

155 262 778,42
485 624,40
143 240,36
342 384,04

123 617 625,35
37 723 697,91
47 752 769,04
36 891 638,67

824 045,46
66 462,05

359 012,22

31 159 528,67
25870 503,07
5191 478,80
97 546,80

5703 762,45
5 606 299,52
97 462,93

49 289 111,85
167 698,73
167 698,73

41 353 179,20
34 099 482,20

31.12.2021

153 833 896,63
565 522,13
181 527,23
383 994,90

122 159 518,74
37 417 494,32
48 645 667,82
34 956 709,94

987 677,64
66 462,05

85 506,97

31 108 855,76
25819 830,16
5191 478,80
97 546,80

4795 647,15
4698 021,19
97 625,96

48 933 079,87
149 111,33
149 111,33

36 932 093,30
29 214 700,56

Lainasaamiset 34 088 396,60 29 203 614,96

Muut saamiset 11 085,60 11 085,60
Lyhytaikaiset saamiset 7 253 697,00 7717 392,74
Myyntisaamiset 2293 576,05 2 045 920,95
Lainasaamiset 2013512,45 1734 089,57

Muut saamiset 2424 047,29 2 656 294,23
Siirtosaamiset 522 561,21 1281 087,99

Rahat ja pankkisaamiset 7 768 233,92 11 851 875,24
210 255 652,72 207 562 623,65
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijgdma (alijaama)
Tilikauden ylijagdma (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA

31.12.2022

125 621 661,22
101 691 382,64
21598 098,81
2332179,77

7001 626,81
1626,81
7 000 000,00

1256 762,97
1256 762,97

6 501 259,77
6 264 292,37
236 967,40

69 874 341,95

31.12.2021

123 289 481,45
101 691 382,64
17 138 180,63
4 459 918,18

3 766 829,32
1.829,32
3 765 000,00

1256 762,97
1256 762,97

5637 403,43
5 375 627,06
261776,37

73 612 146,48

Pitkaaikainen 33987 973,88 26 494 322,56
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 30 739 537,62 23 264 668,30

Lainat muilta luotonantajilta 92 984,94 92 984,94

Saadut ennakot 113 356,00 113 356,00
Liittymismaksut ja muut velat 3 042 095,32 3023 313,32
Lyhytaikainen 35 886 368,07 47 117 823,92
Joukkovelkakirjalainat 0,00 16 900 000,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 096 559,68 9 667 988,68

Saadut ennakot 4 759,99 24 744,27

Ostovelat 8311884,79 7 048 643,72

Muut velat 1332 049,78 1213 513,55

Siirtovelat 15141 113,83 12 262 933,70

210 255 652,72 207 562 623,65
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3.4. Vastuusitoumukset

Raision Vuokra-asunnot Oy
Turun Seudun Vesi Oy

Turun Seudun Puhdistamo Oy
Raision Palvelutalosaéatio sr
Raision Palloiluhalli Oy

Alkuperainen
paaoma

16 252 422,28
26 074 000,00
3 888 000,00
3497 716,00
1000 000,00
50712 138,28

Jaljella oleva
paaoma

5766 716,00
18 582 017,69
3 839400,00
3340 318,78
877 777,68
32 406 230,15
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3.5. Konsernitilinpaatos

3.5.1. Konsernituloslaskelma

Konserni
Tuloslaskelma

01.01. - 31.12.2022

01.01. - 31.12.2021

Toimintatuotot 110 392 576,72 111 564 225,12
Toimintakulut -254 891 618,64 -242 152 314,09
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -14 028,25 88 481,23
Toimintakate -144 513 070,17 -130 499 607,74
Verotulot 117 620 478,73 111 297 738,17
Valtionosuudet 48 121 174,07 43 967 417,97
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot -129 822,54 4 139,05

Muut rahoitustuotot 251 634,76 92 526,99

Korkokulut -1 085 404,13 -594 858,57

Muut rahoituskulut -75 682,30 -1 039 274,21 -44 747,85 -542 940,38
Vuosikate 20 189 308,42 24 222 608,02
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -14 527 584,52 -14 527 584,52 | -13 719 436,00 -13 719 436,00
Omistuksen eliminointierot 231 366,98 0,00
Tilikauden tulos 5893 090,89 10 503 172,02
Tilikauden verot -152 918,18 -138 757,45
Laskennalliset verot -74 002,62 -118 104,77
Vahemmistdosuudet -13 239,73 -3 887,31
Tilikauden ylijadma (alijaama) 5652 930,36 10 242 422,49
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3.5.2. Konsernin rahoituslaskelma

Konserni
Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

01.01.-31.12.2022

20 189 308,42
0,00
-152 918,18

-1791 892,46

-30 100 795,74

18 244 497,78

01.01.-31.12.2021

24 222 608,02
0,00
-138 757,45

-1.890 365,20

-11 422 531,99

22 193 485,37

Rahoitusosuudet investointimenoihin 903 034,58 316 109,27

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2 460 949,90 -26 736 811,26 2 201 885,98 -8 904 536,74
Toiminnan ja investointien rahavirta -8 492 313,49 13 288 948,63
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays 0,00 0,00

Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 32 398 271,93 1164 897,30

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -17 380 719,32 -12 807 806,65

Lyhytaikaisten lainojen muutos -13 832 843,72 1184 708,89 1439 491,28 -10 203 418,07
Oman padoman muutokset

Oman padoman muutokset 577 592,76

Muutokset vahemmiston osuudessa -555 175,44 22 417,32
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -42 037,33 -55 956,49

Vaihto-omaisuuden muutos -65 595,08 266 122,33

Saamisten muutos 1064 616,93 -682 313,03

Korottomien velkojen muutos 6 051 092,03 7 008 076,55 -935 511,92 -1 407 659,11
Rahoituksen rahavirta 8 215 202,76 -11 611 077,18
Rahavarojen muutos -277 110,73 1677 871,45
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 19 304 356,14 19 581 466,87

Rahavarat 1.1. 19 581 466,87 -277 110,73 | 17 903 595,42 1677 871,45

158

Y¥alsilo



3.5.3. Konsernitase

Konsernitase, vastaavaa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022

233 178 658,03
539 083,02
175 690,09
363 392,92

218 901 967,30
41 495 823,61
99 171 828,53
66 238 327,69

5188 420,06
735 037,16
6 072 530,26

13 737 607,71
964 743,50
12 690 564,09
82 300,13
6701 711,49

31121 219,82
1148 084,67

10 668 779,00
135 338,43

10 533 440,57
1796 786,42

17 507 569,72

271 001 589,34

31.12.2021

218 915 268,83
648 766,27
220 266,66
428 499,61

204 470 275,16
41 056 650,11
93 029 881,96
63 664 767,44

4 508 186,10
735781,16
1475 008,39

13 796 227,40
1028 550,47
12 685 376,80
82 300,13
5555 707,29

32342 775,49
1082 489,60

11678 819,02
28 911,38

11 649 907,64
1786 764,99

17 794 701,88

256 813 751,61
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Konsernitase, vastattavaa

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgdma (alijaama)
Tilikauden ylijagdma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padgoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022

140 643 474,68
101 691 382,64
334 273,38

12 974,95

631 139,15
32320 774,20
5652 930,36

306 448,10

3 330 932,48
6 662,84
3 324 269,63

7 498 873,05

119 221 861,03
53 082 567,82
12 111 634,08
16 231 094,29
37 796 564,84

271 001 589,34

31.12.2021

134 926 172,44
101 691 382,64
334 273,38

12 974,95

631 139,15
22013 979,83
10 242 422,49

277 194,46

3 374 519,92
6 525,94
3 367 993,98

6 394 906,18

111 840 958,61
38 069 056,08
11 959 060,80
30 059 897,14
31752 944,59

256 813 751,61
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Vuodenvaihteessa maksamatta olevat, tilikaudelle 2022 kuuluvat, palkat on vahaisia poikkeuksia
lukuun ottamatta jaksotettu suoriteperusteen mukaisesti. Lomapalkat ja lomarahat on kohdistettu
sille tilikaudelle, jolle lomapaivien perusteena olevat palkat kirjataan. Lomapalkkavelan
kirjaamisessa on otettu huomioon Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamat ohjeet ja
lausunnot. Vastaavasti palkkojen sivukulut on jaksotettu suoriteperusteen mukaisesti kayttamalla
tulevan tilikauden sivukuluprosentteja.

Pysyvéat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Kaupungin pysyvien vastaavien hyddykkeet arvostettiin uudelleen 1.1.1997 kuntien siirtyessa
uuteen kirjanpitokasittelyyn. Omaisuudelle haettiin todelliset hankintahinnat, joista vahennettiin
liittymismaksut, valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. Hankintahintainen jaanndsarvo vuoden
1997 avaavaa tasetta varten saatiin vahentamalla kumulatiiviset suunnitelmapoistot 31.12.1996
saakka.

Pysyvien vastaavien hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman
muutoksella on rakennusten, muiden maa- ja vesirakenteiden seka kuljetusvalineiden
poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen uusien hankintojen osalta. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Poistoeron vahennysta kirjataan suunnitelman
mukaisten poistojen tahdissa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan
todennakdiseen arvoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan mukaisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaisten kasittely

Johdannaissopimukset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa ja tavoitteena on ollut korkokulujen hallinta ja korkokustannusten
vaihtelun pienentadminen. Sopimuksia on talla hetkella kaksi, joista yksi koronvaihtosopimus
paattyy vuonna 2026 ja toinen vuonna 2048. Ei ole tiedossa, ettd sopimuksia purettaisiin ennen
niiden paattymista.
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2. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta tai
kirjanpitolautakunnan antamista ohjeista poikkeavaksi.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot ovat vertailukelpoiset.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Téallaisia olennaisia eria ei ole.
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Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Kuluneella tilikaudella konsernitilinpaatékseen on sisallytetty konsernituloslaskelma,
konsernitase ja konsernin rahoituslaskelma. Lisaksi on laadittu yhdistelylaskelmat, joissa on
eritelty, miten konsernitilinpdatds on laadittu. Laadinnassa on sovellettu Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston Yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta
31.5.2021.

Konsernitilinpaatdokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét. Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen
keskinaisen omistuksen eliminointi vastaa olennaisilta osiltaan hankintamenomenetelmaa.

Tytaryhteison asemassa oleva Eero Rantasen Saatio on yhdistelty kuten tytaryhteis6. Saation
peruspaaomaa vastaavat oman paaoman erat 331.874,81 euroa on esitetty konsernitaseessa
rivilla Saatididen ja yhdistysten peruspadomat.

Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman konsernitaseessa oleva saatié on yhdistelty
suhteellisen peruspadomaosuuden mukaan. Se lisda konsernitaseen rivia Saatididen ja
yhdistysten peruspddomat 2.398,57 eurolla ja yhteissummaksi muodostuu 334.273,38 euroa.

Konsernitilinpaatdokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena,
suhteellisesti peruspddomaosuuden mukaan. Peruspadomaosuudet prosentteina pysyivat
tilikauden aikana samoina.

Osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen sovelletun padomaosuusmenetelman
mukaisesti. Yhdistelyssa on otettu huomioon vapaaehtoisen varauksen ja sen muutoksen
jakaminen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan seka tdman vaikutus tulososuuteen
seka osakkuusyhtidosuuden arvoon. Uutena kuntayhtymana on Turun kaupunkiseudun
kuntayhtyma3, josta Raision kaupunki omistaa 8,1522 prosenttia. Osakkuusyhteistjen yhdistelyn
vaikutus omaan pdaomaan oli 325.711,04 euroa Raision kaupungin osalta seka 87.166,26
euroa muiden konserniyhteisdjen osalta, yhteensa 412.877,30 euroa.

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty. Konserniyhtididen kaupungille maksamia
kiinteistoveroja ei ole eliminoitu.

Vahemmistdosuus on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa. Eero Rantasen saatidssa ei ole poistoeroja
eikd vapaaehtoisia varauksia.

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jdanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

V-S Erityishuoltopiirin kuntayhtymassa vuosina 2016 ja 2018 tehtyja arvonkorotuksia ei ole
eliminoitu niiden vahaisen maaran (8.792,93 euroa) takia. V-S Lastensuojelun kuntayhtyman
aikaisempina tilikausina tehtya arvonkorotusta ei ole eliminoitu sen vahaisen maaran (12.973,41
euroa) takia. Nain on toimittu vuoden 2016 tilinpaatdksesta lahtien, jolloin arvonkorotustiedot
ovat olleet saatavissa kuntayhtymien liitetiedoista.

Hulvelan Palvelutalosaatio, Sosiaalipalvelusaatié Raina ja Raisio-Naantalin Fountain House on
kirjanpidon kuntajaoston ohjeiden mukaan jatetty yhdistelematta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2022 jaettu yleisohjeen mukaisesti
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijagamaan
seka konsernitaseessa omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
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Laskennallinen verovelka on laskettu seuraavien yhtididen osalta: Raision Vuokra-asunnot Oy,
Asunto Oy Kuulaharjat ja KOY Kerttulan Jaahalli.

Raision kaupunki on paattanyt konsernitilin perustamisesta (Kvalt. 17.10.2016 § 86) ja
konserniohjeesta (Kh. 31.10.2016 § 317) Raision Vesi Oy:lle, Raision Vuokra-asunnot Oy:lle ja
Kiinteistdé Oy Kerttulan Jaahallille.
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6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Toimintatuotot tehtidvialueittain Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Kaupunginhallitus 11301193,66| 10375411,29| 521058540 4860 172,62
KH, konserni 8 564 343,86 7673 587,17 2474022,14| 2158 348,50
KH, kaupunkikehitys 2 736 849,80 2701 824,12 2736849,80| 2701 824,12
Lupalautakunta 963 529,79 945 526,75 963 529,79 945 526,75
Infralautakunta 11258 141,89 12057 167,67| 3593037,79| 431622437
Sivistyslautakunta 4775 483,41 439361550 4076074,36| 3788 836,37
Vapaa-aikalautakunta 1336 674,55 942 908,47 1017 564,85 690 371,22
Sosiaali- ja terveyslautakunta 80757 553,42| 8284959544 | 31332508,65| 32828 772,68
Toimintatuotot yhteensd 110392 576,72| 111564 22512| 46 193 300,84 | 47 429 904,01
7. Verotulojen erittely

Verotulojen erittely Kunta

2022 2021

Kunnan tulovero 99 907 662,86 95 086 918,21
Osuus yhteisoveron tuotosta 9754 253,26 8 545 952,34
Kiinteistovero 7958 562,61 7 664 867,62
Verotulot yhteensd 117 620478,73| 11129773817

8. Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely Kunta
2022 2021

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 29 194 038,00| 27 053 998,00

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 321 948,00 -291,00

Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet| -947 375,00 | -1 040 089,00
Verotulomenetysten korvaus 11112372,00] 9 542 380,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd 39359 035,00| 35 556 289,00
9. Palvelujen ostojen erittely
Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2022 2021

Asiakaspalvelujen ostot 67 973 263,98 64 646 037,27

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensd

18 684 229,52
86 657 493,50

17 328 716,77
81974 754,04
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10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ole.

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten

hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Kaupunginvaltuusto vahvisti 9.12.2013 § 155 uudet suunnitelman mukaisten poistojen

laskentaperusteet. Uusi poistosuunnitelma tuli voimaan 1.1.2013 ja se koskee uusia pysyvien

vastaavien hyddykkeiden hankintoja.

Pienet pysyvien vastaavien hytdykkeiden hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa,
on kirjattu vuosikuluksi.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

100505

101005

110000

110200

111030
111040
111050
111530
111540
111550
112320
112330

RAISION KAUPUNKI

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut pitkdvaikutteiset menot

Tietokoneohjelmistot 5 v.
Muut pitkdvaikutteiset
menot 5 v.

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen
liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset 30 v.
Asuinrakennukset 40 v.
Asuinrakennukset 50 v.
Hallinto- ja lait.rak. 30 v.
Hallinto- ja lait.rak. 40 v.
Hallinto- ja laitosrak. 50 v.
Muut rakennukset 20 v.
Muut rakennukset 30 v.

Poisto-
suunnitelma
01.01.1997-
31.12.2012
Tasapoisto
Poistoaika
vuosina

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

40
50
30
40
50
20
30

Uusi
poistosuositus

Tasapoisto
Poistoaika
vuosina

2-5

2-5

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

30-50
30-50
30-50
20-50
20-50
20-50
20-30
20-30

Liite kohtaan 11

Uusi poisto-
suunnitelma
01.01.2013-

Tasapoisto
Poistoaika
vuosina

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

30

30

20
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Kiinteidt rakenteet ja laitteet

113010

113015
113016A
113016B
113016C
113020A
113020B
114010
114016
114020
114030A
114030B
115010A
115010B

Koneet ja kalusto

116007
116008
117004

117005A
117005B
117005C

117010

Muut maa- ja vesirakenteet
10 v.
Muut maa- ja vesirakenteet
I5v.

Puisto- ja virkistysal. 16 v.
Venesatama 16 v.

Sillat, laiturit ja uim. 16 v.
Katu- ja tieverkosto 20 v.
Liikuntapaikat 20 v.
Puhelinverkko 10 v.
Katuvalaistus 16 v.
Kaukoldmpdverkko 20 v.
Vedenjakeluverkostot 30 v.
Viemériverkko 30 v.
Laitosten laitosk. ja 1. 10 v.
Liikennevalot 10 v.

Kuljetusvélineet 7 v.
Kuljetusvélineet 8 v.

Atk-laitteet 4 v.

Liikkuvat kevyet tydkoneet
S5v.

Muut koneet ja laitt. 5 v.
Muu irtaimisto 5 v.
Liikkuvat raskaat tyok. 10
v.

Muut aineelliset hyddykkeet

118000
118400

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

10

16
16
16
20
20
10
16
20
30
30
10
10

10

Kayton mukainen

poisto
Ei poistoaikaa

15-30

15-30
15-20
15-30
10-30
15-20
15-30
10-12
15-20
20-30
30-40
30-40
10-20
10-15

4.7
4.7
35

5-10
5-10
3-5

5-10

Kayton mukainen

poisto
Ei poistoaikaa

15

15
16
16
16
20
20
10
16
20
30
30
10
10

10

Kayton mukainen

poisto
Ei poistoaikaa

Osakkeet ja osuudet

120100 Tytéryhteisdosakkeet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
120300 Kuntayhtyméosuudet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
120500 Osakkuusyhteisdosakkeet  Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa
120800 Muut osakkeet ja osuudet  Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa

PIENHANKINNAT
Hankintameno ennen rahoitusosuuden vihentdmisti alittaa enintdédn V. -2014 8000
Hankintameno ennen rahoitusosuuden vihentdmisti alittaa enintddn V. 2015 - 10 000
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12. Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Eldkevastuu 1.1. (ky) 6 525,94 6 668,55 0,00 0,00

Lisdykset tilikaudella 136,90 0,00 0,00 0,00

Vihennykset tilikaudella 0,00 -142,61 0,00 0,00
Eldkevastuu 31.12. (ky) 6 662,84 6 525,94 0,00 0,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 125676297 | 125676297 | 1256 762,97 | 1256 762,97

Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00

Vihennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 1256 762,97 | 1256 762,97 | 1256762,97| 1256 762,97
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 1.1. (ky) 2 111231,01| 2 006 864,62 0,00 0,00

Lisdykset tilikaudella 1 695,38 104 366,39 0,00 0,00

Vihennykset tilikaudella -45 419,72 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 31.12. (ky) | 2 067 506,67 | 2 111 231,01 0,00 0,00
13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 2096 109,18 | 1 754 595,60 | 2 089 102,39 | 1 747 393,63

Rakennusten luovutusvoitot 0,00 8 715,48 0,00 0,00

Muut luovutusvoitot 26 108,47 70 310,51 9 128,81 21 524,20
Luovutusvoitot yhteensd 2122217,64|1833621,59|2098231,20|1 768 917,83
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 1 220,00 0,00 1 220,00 0,00

Rakennusten luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut luovutustappiot 3169,95 341,11 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensd 438995 341,11 1220,00 0,00
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14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
2022 2021
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdisté 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 64 040,75 14 554,95
Peruspddoman korot kuntayhtymilté 149 122,20 39797,33
Yhteensd 213 162,95 54 352,28

Rahoitustuotot ja —kulut tiliryhmaan kuuluvien korkokulujen erittely

Negatiiviset korkomenot on kirjattu menonoikaisuina korkomenon vahennykseksi.

2022 2021

Korkomenot lainoista 355323,34 97 025,23
Korkomenot koronvaihtosopimuksista 248 731,65 324 246,07
Korkomenot yhteensd 604 054,99 421 271,30
Negatiiviset korkomenot lainoista -22 194,00 -67 807,26
Negatiiviset korkomenot koronvaihtosopimuksista 0,00 0,00
Negatiiviset korkomenot yhteensd -22 194,00 -67 807,26
Yhteensd 581 860,99 353 464,04
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16. Erittely poistoeron muutoksista

Poistoeron muutokseen ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa.

Erittely poistoeron muutoksista
2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 202,51 202,51
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuspoistojen erotus (- tai +) 0,00 0,00
Poistoeron muutos yhteensd 202,51 202,51
17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset
Ei ole.
18. Arvonkorotukset
Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 10 711,23 10 711,23 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12. 10 711,23 10 711,23 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 21 766,34 21 766,34 0,00 0,00

Arvonkorotukset on tehty V-S Erityishuoltopiirin kuntayhtymassa ja V-S Lastensuojelun

kuntayhtymassa.

V-S Erityishuoltopiirin kuntayhtymassa on tehty rakennusten purkamisesta johtuva arvonkorotus
maa-alueisiin. Arvonkorotus on kirjattu vuonna 2016 ja 2018.

V-S Lastensuojelun kuntayhtymassa arvonkorotus on tehty Kaarinan kaupungilta saadun

lahjoitustontin arvoon.
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20.-22. Omistukset muissa yhteisdissa

Tytiryhteis 6t, kuntayhtyméosuudet seki osakkuusyhteis ot (litetiedot 20 - 22)

Nimi Y-tunnus Kumman  Konsernin |Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus-  |omasta vieraasta tilikauden
osuus % osuus % |pddomasta pddomasta voitosta/

tappiosta

Tytéiryhteis 6t

Raision Vuokra-asunnot Oy 0888969-2 100 100 812 17 967 0

Eero Rantasen sditio 1566817-7 60 60 400 0 4

As. Oy Kuulaharjat 0138338-1 100 100 491 4765 0

Kiinteistd Oy Kerttulan Jaahalli 1584754-6 100 100 35 1488 -53

Raision Vesi Oy 2771691-4 100 100 5742 34856 487

Yhteensi 7479 59076 438

Kuntayhtymiit

V-S Sairaanhoitopiirin ky 0828255-9 5,70449  5,70449 10209 27400 -1473

V-S Erityishuoltopiirin ky 0136167-6 3,515 3,515 123 815 12

Varsinais-Suomen liitto 0922305-9 5,42482 542482 128 103 -4

V-S Lastensuojelukuntayhtyméi 0783597-5 20,68 20,68 185 384 0

Ky Raision-Naantalin Vesilaitos 0204419-7 50,00 50,00 1611 36 0

Raision seudun koulutuskuntayhtymi |0204427-7 47,13 47,13 13 4784 1279

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyméa* |3312874-8 8,1522 8,1522

Yhteensi 12269 33522 -186

Osakkuusyhteis 6t

As. Oy Raision Keonkatu 3 1700457-7 31,26 31,26 247 161 0

Green Industry Park Oy 3229701-3 22,00 22,00 27 39 -18

Yhteensi 274 200 -18

Turun kaupunkiseudun kuntayhtymé on perustettu vuonna 2022 ja sen ensimmdinen tilikausi

pittyy 31.12.2023.
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23. Saamisten erittely

Saamisten erittely

Y¥alsilo

2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytdryhteisoiltd
Myyntisaamiset 0,00 184 643,30 0,00 107 464,03
Lainasaamiset |33 971 339,78 |1 998 512,45|29 071 558,14 |1 718 512,45
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00| 131 000,00
Yhteensd 33971339782 183 155,75|29 071 558,14 |1 956 976,48
Saamiset kuntayhtymilti, joissa
kunta on jdsenend
Myyntisaamiset 0,00 7 395,04 0,00 16 758,42
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 476 758,78 0,00| 987 038,16
Yhteensd 0,00 484 153,82 0,001 003 796,58
Saamiset osakkuus- sekd
muilta omistusyhteysyhteisoiltd
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensd 33971 339,78 |2 667 309,57 |29 071 558,14 |2 960 773,06
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24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erét

Y¥alsilo

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
T3-sairaalahankkeen investointimenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Etukiteen maksetut vuokrakulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 127 582,04 | 127 774,72 0,00 2 816,92
Tulojddmat
Siirtyvit korot 120 632,54 | 142 307,67|120 632,54 | 142 307,67
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 219443,01| 244 808,56 0,00 0,00
EU-tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Tasa-erdlaskutus 319 859,21 | 785286,65|356 126,24 975 730,49
Muut tulojaamat 571 147,002 230 150,77 | 45802,43| 160 232,91
Tulojddmdt yhteensd 1231081,76|3 402 553,65|522561,21|1278 271,07
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 1358 663,80|3530328,371522561,21|1 281 087,99
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25. Oman paaoman erittely

Oman pddoman erittely

Peruspddoma 31.12.

Saitididen ja yhdistysten peruspddomat 1.1.
Lisdykset
Vihennykset

Séatididen ja yhdistysten peruspddomat 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vihennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Rakennusrahaston pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Rakennusrahaston pddoma 31.12.
Muut omat rahastot pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot pddoma 31.12.

Muut omat rahastot yhteensd 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Siirto edelliseltd tilikaudelta
Vsshp ed.tk. tilinpdédtés muuttunut
Vsshp alijaddman kattaminen
V-S Erityishuoltopiiri, ky alijidma palautus
Koy Kerttulan Jadhalli omistusmuutos

Ravu ed.tk kirjauksen korjaus

Tilikauden ylijdamaé/alijadma

Oma pddoma yhteensd

Edellisten tilikausien ylijddma yhteensd 31.12.

101 691 382,64

334 273,38
0,00
0,00
334 273,38

12 974,95
0,00
0,00
12 974,95

631 139,33
0,00
0,00
631 139,33
-0,18

-0,18
631 139,15

22013 979,83
10 242 422,49
65 002,84

91 080,44
-119 510,00
-256 596,94
284 395,54
32 320774,20

5652 930,36

140 643 474,68

101 691 382,64

334 273,38
0,00
0,00
334 273,38

12 974,95
0,00
0,00
12 974,95

631 139,33
0,00

0,00

631 139,33
10 556,42

-10 556,60
-0,18
631 139,15

13 086 496,50
8987 359,79
-59 876,46
0,00

0,00

0,00

0,00

22013 979,83

10 242 422,49

134926 172,44

101 691 382,64

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

17 138 180,63
4459 918,18
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21598 098,81

2332179,77

125621 661,22

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Peruspddoma 1.1. 101 691 382,64 | 101 691 382,64 | 101691 382,64 | 101 691 382,64
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Viéhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

101 691 382,64

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

9 850 387,91
7287 792,72
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

17 138 180,63

4 459 918,18

123 289 481,45
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26. Erittely poistoerosta

Erittely poistoerosta

2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1 626,81 1 829,32
EVL-poistoihin liittyva poistoero 0,00 0,00
Poistoero yhteensd 162681 182932

27. Pitkaaikaiset velat

Pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvat velat, jotka erdéntyvit maksettavaksi myohemmin kuin

viiden vuoden kuluttua.

Pitkaaikaiset velat

Kunta
2022 2021
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 394 304,00 8431 749,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 92 984,94 92 984,94
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Pitkdaikaiset velat yhteensd 10 487 288,94 8524 733,94
28. Joukkovelkakirjalainat
Joukkovelkakirjalainat
Kunta Kunta
2022 2021
Alle vuoden kuluessa erdédntyvit kuntatodistuslainat 0,00{16 900 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 0,001 16 900 000,00
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29. Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Vuokravastuut kiyttaméattomista tiloista
Y mpéristovastuut 1256 762,97 | 125676297 | 125676297 | 1256 762,97
Vahingonkorvausvaraus 0,00 0,00 0,00 0,00
Ei-suojaavien johdannaissopimusten
negatiivinen kdypéa-arvo 0,00 0,00 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijadmasti 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) | 2 067 506,66 2 111 231,01 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensd 3324 269,63 | 3367993,98| 125676297 125676297
30. Vieras paaoma
Vieras pddoma
2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytéryhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 52 542,75 0,00 118 837,05
Liittymismaksut ja muut velat | 86 271,58 0,00| 86271,58 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 86 271,58 52 542,75| 86 271,58 118 837,05
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jdsenend
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 938 048,21 0,00 957 052,82
Liittymismaksut ja muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 754 177,01 0,00 34 850,42
Yhteensd 0,00|1692 225,22 0,00 991 903,24
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Liittymismaksut ja muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensd 86 271,58 1744 767,97| 86 271,58 |1 110 740,29
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31. Sekkilimiitti

Sekkilimiittia ei ole.

32. Muiden velkojen erittely

Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut | 9 659 977,44 |19 710 175,50 |3 015 813,32 |3 015 813,32
Muut velat 26 282,00 8 530,25 26 282,00 7 500,00
Yhteensd 9686 259,449 718 705,753 042 095,32 |3 023 313,32
33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erdt
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Pitkdaikaiset siirtovelat
Muut siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Valtionosuusennakot 1 657 412,00 986 990,00 | 1657 412,00 986 990,00
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen
jaksotukset 13489 801,83 [12910435,37| 8758206,37| 8400 641,00
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 2719946,56 | 3212590,39| 2323 781,31 | 2503 426,62
Korkojaksotukset 219 017,11 111 371,34 103 992,29 108 203,98
Muut menojadméit 3919079,55| 1892242,36| 2297 721,86 263 672,10
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 22005257,05119113629,46|15 141 113,83|12 262 933,70
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34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi

omaisuuttaan

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid kiinteistoihin

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 855 933,603 240 802,33 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2 855 933,60 | 3 240 802,33 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 2855 933,603 240 802,33 0,00 0,00

35. — 37. Vakuudet, jotka kunta on muuten kuin edelld kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla antanut

puolestaan
Vakuudet
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 383,80 383,80 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 383,80 383,80 0,00 0,00
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudet yhteensd 383,80 383,80 0,00 0,00
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38. Vuokravastuut

Vuokravastuut
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensi 30 735 426,57 | 32129458,44| 23616 727,13 |25 180 755,04
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 423871949 4007 269,62| 3264810,21| 3189 759,27
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnership) 0,00 0,00 0,00 0,00
- siitd sopimuksiin siséltyvit lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
39. Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
Jérjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperédinen pddoma 0,00 0,00 16252422,28| 16 252 422,28
Jéljelld oleva pddoma 0,00 0,00 5766716,00| 6691 325,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen pddoma 34 469 321,44 | 35274 321,44 | 34459 716,00| 35264 716,00
Jéljelld oleva pddoma 26 645 811,98 | 29 504 686,74 | 26 639 514,15 | 29 497 762,54
Vastuusitoumukset yhteensd 26 645 811,98| 29 504 686,74 | 32 406 230,15| 36 189 087,54
40. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 187 827 038,00 | 172 562 844,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 108 617,00 113 038,00
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41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt

Jarjestelyjen luonne ja liiketoiminnallinen peruste Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 113 356,00 113 356,00 113 356,00 113 356,00
Osuus Turun seudun puhdistamo Oy:n osakaskuntien
kokonaisvastuista ja leasing-ennakkomaksuista 8 51574596] 9279 417,28 8 51574596] 9279 417,28
Muut sopimusvastuut
Keskenerdisen konsultti- ja urakkasopimukset
ja muut sopimusvastuut 3213145 43 144,94 0,00 0,00
Sopimusvastuut yhteensé 866123341 943591822 8629 101,96 9 392773,28
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypd arvo 763 039,51| -5 596 708,93 433 632,00[ -4 887 291,00
Kohde-etuuden arvo 15 428 236,60 15849 12247 11 206 914,00] 11 551 740,00
Arvonlisdveron palautusvastuu 0,00 0,00 0,00 0,00
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 4279 578,001 4201 719,00 4279 578,001 4201 719,00
Osuus kuntayhtymien alijaémista 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut taloudelliset vastuut yhteensi 13703 850,92 8 040 928,29 13 342 311,96| 8 707 201,28

1) Velvoitteet perustuvat kauppakirjoihin eika niissa ole sitouduttu tarkkaan toteutusaikatauluun.
Tasetileilld maankayttdmaksuja on tilinpaatésvuotena yhteensa 113.356,00 €.

2) Turun seudun puhdistamo Oy:n antama todistus on liitetietojen erittelyissa.

3) Muista sopimusvastuista on erilliset laskelmat liitetietojen erittelyissa.

4) Koronvaihtosopimuksista on erillinen laskelma liitetietojen erittelyissa.

5) Arvonlisaveron palautusvastuusta on erillinen laskelma vuosilta 2011 - 2021 liitetietojen
erittelyissa. Palautusvastuu ei taman hetkisen tiedon mukaan ole toteutumassa.

6) Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuusta on erillinen laskelma liitetietojen

erittelyissa.
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42. Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkildston lukumiird 31.12.
2022 2021
koko henkil6stod koko henkil6sto

Kaupunginhallitus 62 58
- KH, konserni 46 39
- KH, kaupunkikehitys 16 19
Lupalautakunta 17 14
Infralautakunta 196 183
Sivistyslautakunta 635 643
Vapaa-aikalautakunta 83 85
Sosiaali- ja terveyslautakunta 772 704
Yhteensd 1765 1687
43. Henkilostokulut

Henkilstokulut

2022 2021

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 64 838 627,63 61 264 855,28
Henkil6sivukulut 16 377 400,01 15 686 738,76
Eldkekulut 13 818 049,64 13 067 971,69
Muut henkilésivukulut 2 559 350,37 2618 767,07
Henkildstokorvaukset 1 242 959,96 1 177 560,84

ja aineellisiin hyodykkeisiin

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin

79 973 067,68

75774 033,20

Y¥alsilo

Investointien palkat ja palkkiot 49 788,25 149 879,64
Investointien eldakekulut 4 485,35 26 028,68
Investointien muut henkilésivukulut 1 783,30 6 315,80
56 056,90 182 224,12

Henkilostokulut yhteensd 80 029 124,58 75956 257,32
Luontoisedut 420 064,05 381 424,03
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44. Luottamushenkiliden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2022 2021

Feministinen puolue 176,00

Keskusta Raision kunnallisjérjesto ry 2 350,00 2 558,90
Kokoomus Raision kunnallisjarjesto ry 8 070,75 10 881,47
Kristillisdemokraatit 455,25 677,71
Raision Perussuomalaiset ry 3630,00 2 831,95
Raision seudun Vihreit ry 3 852,00 4 086,92
Raision Vasemmistoliiton kunnallisjérjesto ry 3 713,75 6 858,77
Ruotsalainen kansanpuolue RKP 233,50 399,90
Ruskon Kokoomus ry 64,00 79,80
Ruskon tyovéenyhdistys ry 72,00 72,50
SDP Raisio 10 258,00 15 057,35
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 3287525 43 505,27
45. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

2022 2021

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 29 956,38 33 228,30
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtiavét 3 045,90 5271,75
Muut palkkiot 0,00 2 515,00
Palkkiot yhteensd 33 002,28 41 015,05

46. Intressitapahtumat

Olennaiset intressitahotapahtumat (tavanomaisesta poikkeavat liiketoimet) vuoden 2022 aikana:

Ei ole.

Y¥alsilo

184



5. Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat

5.1. Muut eriytetyt laskelmat

5.1.1. Henkilostoruokala Elauksen tuloslaskelman ja laskennallinen eriyttaminen

HENKILOSTORUOKALA ELAUKSEN TULOSLASKELMA

01.01. - 31.12.2022 01.01. - 31.12.2021
Liikevaihto 309 315,59 179 022,48
Liiketoiminnan muut tuotot 199,28
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 823,29 -76 784,62
Palvelujen ostot -8 824,26 -97 647,55 -7 607,37 -84 391,99
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -68 673,22 -61 442,72
Henkildsivukulut
Elakekulut -13 380,88 -11 596,45
Muut henkilésivukulut -3 130,56 -85 184,66 -2777,43 -75 816,60
Liiketoiminnan muut kulut -53 984,59 -53 381,78
Liikeylijaama (-alijaama) 72 498,79 -34 368,61
Tilikauden ylijaama (alijaama) 72 498,79 -34 368,61

KUSTANNUSLASKENNAN PERIAATTEET

Kustannuslaskenta perustuu aiheuttamisperiaatteeseen. Ruokapalveluiden yhteiskustannusten
jakamisessa kaytetaan laskennallista kohdentamista. Jakotekijana kaytetaan palvelusuoritteita.
Ne perustuvat tilikaudelle budjetoituihin maariin. Vyérytys suoritetaan kerran kuukaudessa

automaattisesti.

Kaupungin muun organisaation tuottamat sisaiset palvelut jaetaan aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti. Jakotekijoina kaytetaan viimeksi vahvistettuun tilinpaatokseen perustuvia hintoja ja

suoritemaaria. Sisainen laskutus suoritetaan joko kerran kuukaudessa tai vahintaan

neljannesvuosittain.

Liikevaihtoon on lisatty henkilokunnan aterioiden ja ulkopuolisten asiakkaiden aterioiden hintojen

erotus kerrottuna henkilékunnan aterioiden maaralla (subventio).

Y¥alsilo

185



5.1.2. Venesataman tuloslaskelman laskennallinen eriyttaminen

VENESATAMAN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

01.01. - 31.12.2022

-54 808,88
-121 338,74

-7 936,68

-1 402,41
-338,85

-70 555,42

294 700,16
0,00

-176 147,62

-9 677,94

-70 555,42
-3709,77
34 609,41
34 609,41

01.01. - 31.12.2021

-50 289,22
-200 125,62

-9670,95

-1 680,32
-409,66

-84 003,81

306 472,01
0,00

-250 414,84

-11 760,93

-84 003,81

-3 744,00
-43 451,67
-43 451,57

KUSTANNUSLASKENNAN PERIAATTEET

Kaupungin muun organisaation tuottamat sisaiset palvelut jaetaan aiheuttamisperiaatteen

mukaisesti.

Jakotekijoina kaytetaan viimeksi vahvistettuun tilinpaatokseen perustuvia hintoja ja

suoritemaaria.

Sisadinen laskutus suoritetaan joko kerran kuukaudessa tai vahintaan neljannesvuosittain.
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6. Allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpaatoksen allekirjoitus
TILINPAATOS 2022

RAISION KAUPUNGINHALLITUKSEN JA KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET
Raisiossa 27. paivana maaliskuuta 2023

L J 4,

Jari Salo%;n Jarmo\Rosama

PSS o\, LU%——

Kristiina Engstrom

% //’—"”
_Emma-’cmﬁﬂ‘\ﬁﬂ J /7:{ Jdrma/)@k’{/‘)

, Sat o Rewdtae,
nni Moigl (/(_/ AnmikaOfila < T¢ Rantanecn

e, (P futin P A

TariaParkko ( /Jukka Rantala
v

Niina Aikas

A

Eero Vainio
kaupunginjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tarkastuksesta olen tdndan antanut
tilintarkastuskertomuksen.

Raisiossa (. paivana 10U b0 kuuta 2023

BDO Audiator Oy
JHTT- yhtelso

L,’ /77 /7 // %

Kirsi Ehrlund
tilintarkastaja, HT, JHT
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7. Luettelo ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista 1.1. — 31.12.2022

Luettelo kaytetyista kirjapitokirjoista

Tilinpaatos Sidottuna
Paivakirja DVD
Paakirja DVD
Laskutusluettelot DVD
Myyntireskontra DVD
Palkkakirjanpito

Kayttoomaisuuskirjanpito  Atk-listoina

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Tositelaji

[ N L G G G

Nimi

Pankkitositteet
Luottotappioiden hyvitykset
Palkkatositteet
Uimahalli
Sonet-varasto

Effica sosiaali
Kassapankki
Excel-muistiotositteet
Muistiotositteet

SL Laskennalliset
Vyorytykset
Luottotappiot
Alv-jako
Suunnitelmapoistot
TT-tuki
Kela/asumistuki
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Atk-listoina ja DVD

(Tiedostomuodot ASCII, XML ja PDF)
(Tiedostomuodot ASCII, XML ja PDF)
(Tiedostomuodot ASCII, XML ja PDF)
(Tiedostomuodot ASCII, XML ja PDF)
(Tiedostomuodot XML ja PDF)

Tositelaji  Nimi

20
21
22
30
31
32
36
41
46
50
86
96
97
98
99

LT

Ostolaskujen maksut
Ostolaskut WF

Ostolaskut ostoreskontra
Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut Web

Effica terveys

Konevarikko

Ruokapalv. sis. lask. (Jamix)
Konevarikko sisainen laskutus
Matkalaskut ja ennakot M2
Hyvitysten kohdistus
Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennall.
Sisaisen laskennan tulos
Sisaisen laskennan tulos lask.

Liitetietotositteet
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