——r—

D
) |
W‘

—

?:i.

HenkilostOoraportti
2022

Raision kaupunki



SISALLYS

Lo LUKIJAIIE etttk 4 e a e+ e Rt e E et e e R bt e R et e e e b e e e e e nbre e e e b 4
P2 1= T ] = RO PSPPSR PR 5
3. ToimintaymMpPAriStON MUULOKSEL........uiiiieiiiiiiiiie e e e e e e e e s s s e e e e e s e s st ta e e e e e e e e s asnnnnrnereaeeeas 5
4. Tybnantajan ja tyontekijoiden YhteiStOIMINTA ..........cueiiiiiiiiii et e e 6
4.1. YOEEIStYOTOIMIKUNTE ......eeeieiiee et e et e e e e e e e nneas 6
4.2. B0 518 (o] 1= 0] (T 11 (0 ] <= USSR 6
T o [T o (][0I (o g W 1 = T PP P PP R PR 7
5.1. Henkiloston maard vuoden ViimeiSENA PAIVANE...........ueii it 7
5.2. Henkiloston maara henkilotyOVUOSING. .........eeiiiiiiiie it 8
6. HeNKIlOSION TKAIAKENNE ... e e e et e e e e e e e e e nneas 9
7. PalKKaKUSTBNNUKSEL........eeiiiiiiiie ittt et e e e st e e e s e e e s e e e s s nn e e e e srneeessnneeeenans 10
8. KOUIULUS JB OSBAMINEN ....eiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt e e sttt e e st et e e e aabb e e e e sabb e e e e anbneeeeanbneeeeanes 10
8.1. KOUIULUSKOPVAUS ...ttt e e ettt e e e e e sttt e e e e e e s e e nsbeeeeeeeeessanssbaenenaeeesannnnes 11
8.2. OMAENTOINEN KOUIULUS ....cciiiiiieiitiiee ettt e e e e s e e e s snn e e e s nre e e e snneeeeanes 11
8.3. KesKitetty KOUIULUS ......ccooee e, 11
9. Sairauspoissaolot ja tyOkyvyttomyySKUSTANNUKSEL...........ccoiiiiiiiiiiiiie e 12
9.1. Sairauspoissaolo esihenkilon TUVAIIA..............cooiiiiii e 14
9.2. TYOKYVYOMYYSEIAKEMEAKSUL ........ueeiiiii s 15
9.3. Tyokyvyn varhainen ja aktivinen tUKI ... s 15
9.4. Ty6hon palaamisen ja tyduran jatkamisen tUKIKEINOL ............ceeiiiiiiiiiiii e 16
L0, TYOUPVAIIISUUS .....eeeeeiiiiee ettt e a bt e e ek bt e e e ek bt e e e e ea b et e e e st et e e e aabe e e e e anbe e e e e anbneeeennrnas 16
10.1.  TyoturvalliSUUSIIMOITUKSEL .......oeiiiiiiiieieiiieeeee ettt e et ae e s e eaaasasesasasasssasssssasssssssnnnnnnes 16
10.2.  Ty0- ja tyOmatKatap@tUIMAL. . ........eveeiiiiiiieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesasasesssasesesssesasssssesssssssssssssnnnnnnes 17
11, HenKilOStON NYVINVOINTE ....ooueiiii ettt e et e e et e e e e nbeas 18
5 O O o =Y 01 4] 013 (0T (11U o = PR 18
5 (W | ] = U0 0 IR QY= = PSPPI 19
11.2.1. Raision kaupunki on mieleinen tydnantaja............cccccoeeeeeiiii 19
11.2.2. Tyon hallittavuus parantunut ja Stressi VARENTYNYL...........oooiiiiiiiiii e 19
11.2.3. Poikkeuksellisen vahan tydpaikkakiusaamista ja Syrjintad ...........ccocoeeeeiiiieiiniee e, 19
11.3.  Tunnistan ajoissa, toimin aktiiviSEsti —NaNKE ............eviiiiiiiiiiiiiiieeiiiriieeeeeeeeeeee e eeeeeeeeereeeeereserenane 20
0 S V0 (1 2= (o 1411 0 = PSPPI 20
12, TYOLEIVEYSNUOITO ..cooniiiiieiitiee ettt et e e et b et e e e aa bt e e e aabe e e e e nebe e e e enbes 21
12.1.  EnNnaltaehK&AISEVEA tOIMINTA .......eeiiiiiiiie it e et e e s e e s nbe e e s snneeee s 21
12.1.1. TyOpaikkaselvitykset ja terveystarkastUKSeL............coii i 21
12.1.2. TYOLEIVEYSNEUVOLIEIUL ...ttt ettt e e e s et e e e e e s e s anbeeeeeeaeeeaannnes 22
12.2.  Tyodterveyspainotteinen Sairaanhoito ...........ocueiiiiiiiiiiiiiii e 22
R T 1o 10 01T 1T o TP PR PP 22
13.1.  EIBKOILYMISENNUSEE ...ccoiiiiiiiiiiie ettt et e e oottt e e e e e s e e ab b e e e e e e e e e s e anbbbeeeeeaeeeaanbnbneeeaaanaan 23

Yalsilo 2



14. Vakinaisen henkilOStON VAINTUVUUS ...........uuiiiiii et e e e st e e e e e s e st s s s saae e e sabaeaenaaaes 25

LT = =1 43 o1 (USRS 26

1L 700 O 10T ¢ (= g T 2= ST 1Y | USSR 26
T o] 10| ] PO PP P PP PP PUPPPR P 27
17. Henkilostoétilinpaatoksen tunnuslukuja VUONNG 2022...........eeiiiiiiiiieiiiee et 28

Yalsilo 3



1. Lukijalle

Strategian mukaan Raisio on kestavan kasvun rohkea rakentaja, jonka yhtena strategisena tavoitteena on
osallisuus ja toimintakulttuuri, jonka mukaan Raision kaupungille on tarkeda osaava ja hyvinvoiva henkilésto
seka avoin ja kehittyva toimintakulttuuri. Strategian arvot ovat rohkeus, muutosketteryys, kestavyys,
avoimuus ja osallistavuus. Osaava ja hyvinvoiva henkildsto toimii kaiken toiminnan ja kehittdmisen
perustana erityisesti henkildstopalvelujen nakékulmasta.

Esihenkilbtyon tuen vahvistamiseksi alkuvuodesta toteutettiin yhteistydsséa Pihlajalinnan kanssa kysely
esihenkildiden psykososiaalisesta kuormituksesta. Kyselyssa tiedusteltiin myos toiveita koulutusaiheista
mitk& parhaiten tukisivat esihenkilotyoté. Kyselyn perusteella konkreettisina jatkotoimenpitein& esihenkiltille
mahdollistettin mm. sparrausta ja keskustelumahdollisuutta tyhén liittyviin kuormitustekijoihin sekd oman
esihenkiltn etta tydterveyshuollon psykologin kanssa. Esihenkiléfoorumeiden koulutussisallét rakennettiin
myds esihenkildiden toiveiden mukaisesti. Vuoden aikana koulutusten teemoina olivat mm. esihenkildiden
oman jaksamisen tukeminen, varhaisen tuen mallin ja puheeksi ottamisen lapikayminen, valmentavan
johtamisen koulutuskokonaisuus seké koulutusta mm. hallintosdanndsta ja erilaisista hr-toimintamalleista.

Vuoden 2022 aikana toteutettiin myds koko henkilostolle KuntalO-tydhyvinvointikysely seka kysely hallinto-
ja tukipalveluiden toimivuudesta. KuntalO-tulokset osoittavat, etté tyontekijat viihtyvat Raision kaupungilla
paremmin kuin kaksi vuotta sitten. Tyd koetaan merkitykselliseksi, esihenkilétyd on parantunut ja entista
useampi suosittelisi kaupunkia tyénantajana ystavalleen. Vaikka Raision Kuntal0-vastaukset ovat
parantuneet lahes joka saralla, kehitettavaa I6ytyy yha. Aiempaa useampi tyontekija kertoo jannittavansa
tydmaaran lisdantyvan yli sietokyvyn ja palautuvan tydsta heikommin. Epavarmuustekijoista huolimatta
tyontekijat kokevat tydstressia vahemman, kuin kaksi vuotta sitten.

Hallinto- ja tukipalveluita koskevassa kyselyssa henkilostd sai arvioida konsernipalvelujen toimivuutta.
Kyselyssa arvioitiin henkilosto-, talous-, paatoksenteko-, viestinta- ja digipalveluita. Konsernipalvelujen
asiakaspalvelu arvioitiin yleisesti varsin hyvaksi (keskiarvo yli 7 asteikolla 1 -10). Vastaajien mielesta parasta
hallinto- ja tukipalveluissa oli mm. asioiden toimivuus, syksyn aikana tehty kehitysty6 seka mukavat, sujuva
yhteisty®, helposti lahestyttavat inmiset sekd auttavaiset ja asioihin tarttuvat ammattilaiset. Kyselyn
vastausten perusteella parannettavaa olisi viela mm. tiedottamisessa ja saavutettavuudessa.

Kaikki toteutetut kyselyt ovat tarpeellisia organisaation kehittdmisen kannalta, mutta ei riita, ettéd vain
kysytaan. Oleellista on se mita tapahtuu kyselyjen jalkeen ja miten aidosti pystytaan hyddyntaméaén esille
nousseet kehittamiskohteet sek& voimavarat. Sen jalkeen kaaritdan hihat ja ryhdytédn hommiin!

Vuosi 2022 oli edelleen melkoisten myllerrysten vuosi, koronasta ei paasty eroon, vaikka sen kanssa jo
opittiin elamaan. Erityisesti sosiaali- ja terveys- seka sivistyspalvelujen tehtavissa korona kuormitti
henkilostoa henkilostdvajeen lisaksi.

Vuoden vaihteessa kaupunkiorganisaatiomme rakenne muuttui merkittavasti sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
niihin liittyvien tukipalvelujen siirtyessa hyvinvointialueelle. Raision kaupungin tydntekijdistd noin 700 siirtyi
Varhan palvelukseen. Samalla toivotimme tervetulleeksi Mylly-Antin koulun henkiléston Mylly-Antin koulun
jarjestamisvastuun siirtyessa Raision kaupungille.

Myllerrysten vuodesta selvittiin ja edelleen ymparéiva
maailma muuttuu ja organisaatiomme sen mukana.
Raision kaupunki haluaa tarjota muutosten keskella
henkiléstolleen hyvinvointia ja osaamista seka
varmistaa kaikille tasalaatuista hyvaé johtamista.

Piia Syvanen
henkiléstdjohtaja
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2. Yleista

Henkiléstéraportin tarkoituksena on keratd yhteen henkiléstoon liittyva tilastotietoja seka henkiléstéon
vuoden 2022 aikana kohdistuneita tapahtumia. Raportti on laadittu henkiléstéhallinnossa. Tarkeada on, etta
naiden kerattyjen tietojen pohjalta voitaisiin suunnata sellaisia toimenpiteita, joilla edistetdan henkildston
hyvinvointia ja jaksamista seka resurssien oikeaa kohdentamista.

3. Toimintaympariston muutokset

Korona-aika jatkui edelleen ja vaikutti tavalla tai toisella jokaisen tydskentelyyn. Pandemiajohtoryhma jatkoi
kokoontumisia sdanndéllisesti, jossa eri keskusten edustajat pohtivat sekd kaupunkilaisten etta henkildstdn
suojaamiseen liittyvia kysymyksia. Venajan aloitettua hyokkayssodan helmikuussa Ukrainaan, Raision
kaupunki perusti valittdméasti valmiusjohtoryhman, joka alkoi kokoontua myds saanndllisesti
varautumisasioihin liittyen. Raision kaupunki osallistui myods Lounais-Suomen aluehallintoviraston ja
Varsinais-Suomen Pelastuslaitoksen jarjestaméaén kaksipaivaiseen AURORAZ22- valmiusharjoitukseen
yhdessa muiden Varsinais-Suomen kuntien kanssa. Harjoituksen tavoitteena oli kehittda kuntien kykya
toimia vakavassa hairidtilanteessa seka kehittdd kuntien vaestdénsuojelua.

Varhaiskasvatuksen 16 laitosapulaista siirrettiin infrapalveluihin 1.3.2022 alkaen. Laitosapulaisten nimikkeet
muutettiin siivoojiksi ja tehtavakuvaukset paivitettiin. He toimivat paivakodeissa siivouksen ja puhtaanapidon
tehtavissa.

Oppilashuollon henkil6std, 9 kuraattoria ja 7 psykologia siirrettiin sosiaali- ja terveystoimialalle 1.4.2022
alkaen. Hyvinvointialueuudistuksen myo6té oppilashuollon henkildsto siirtyi myds hyvinvointialueen vastuulle.
Siirto sosiaali- ja terveystoimialalle oli perusteltua tehda 1.4.2022 alkaen, jotta henkildstélle annettiin aikaa
perehtya sosiaalitoimen toimintakulttuuriin ja tydkaytanteisiin nykyisen lainsdadannon ja rakenteen aikana,
kun valtakunnallinen hyvinvointialueen uudistus ei viela ollut voimassa. N&in muutoksiin sopeutumiselle oli
enemman mahdollisuuksia ja hyvinvointialueelle siirtymista voitiin valmistella yhdessa oppilas- ja
opiskeluhuollon henkiléston kanssa.

Kaksi sivistystoimen kalustonhoitajaa siirrettiin infrapalveluihin 1.5.2022 alkaen. Kalustonhoitajat toimivat
paivakotien, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja Raisio-opiston yksikoissa vastaten kaluston huolto- ja
yllapitotydsta, kaluston siirroista ja kuljetuksista seka av-laitteiden asennus ja vaihtotdista.

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut siirtyivat sosiaali- ja terveystoimialalta kaupunkikehityspalveluihin
vuoden vaihteessa. Kaupunkikehityspalveluiden vastuualueella on merkittdva osa kaupungin tarjoamista
yritysten tarvitsemista palveluista, joiden suuntaan tydllisyyspalveluiden sekéd maahanmuuttopalveluiden
toiminta jatkossa entistd enemman keskittyy. TE2024 -lakiuudistus seka kotoutumislain uudistus toimivat
soteuudistuksen ohella tulevaa toimintaa ohjaavana raamina. N&in ollen oli perusteltua, etta tyollisyys- ja
maahanmuuttopalvelut toimisivat 1.1.2023 alkaen kaupunkikehityspalveluissa. Kaupunkikehityspalveluihin
siirtyvan tyollisyys- ja maahanmuuttopalveluiden henkiléston maara oli yhteensa 4 henkiloa,
tyollisyyspalveluiden johtaja, vastaava ohjaaja, palvelusihteeri seka maahanmuuttajatyén sosiaalityontekija.

Mylly-Antin koulun henkilosto siirtyi liikkeenluovutuksella Raision kaupungille. Raision kaupunki tuottaa
1.1.2023 alkaen vaikeasti kehitysvammaisten lasten perusopetusta toisille kunnille ja Raision
kaupunginvaltuuston paatokselld myos Mylly-Antin koulu hyvaksyttiin osaksi Raision kaupungin
sivistystoimea 1.1.2023 alkaen. Liikkeenluovutuksessa siirtyi KTO:n palveluksesta vanhoina tyontekijoina
Raision kaupungin tyontekijoiksi yhteensa noin 30 henkil6a: rehtori, 5 erityisluokan opettajaa ja 23
koulunk&aynnin ohjaajaa (20 vakinaisia, 3 maéaraaikaista) seké 1 ohjaaja.
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Sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen liikkeen luovutuksessa Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle siirtyi
Raision kaupungilta noin 700 tydntekijad 1.1.2023 alkaen. Sosiaali- ja terveydenhuoltouudistuksessa
hyvinvointialue vastaa 1.1.2023 alkaen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta alueellaan ja on
jarjestamisvastuussa asukkaidensa sosiaali- ja terveydenhuollosta sekéd pelastustoimen jarjestamisesta.

4. TyOnantajan ja tydntekijoiden yhteistoiminta

Yhteistoiminta perustuu lakiin tyénantajan ja henkildston valisesté yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella 13.4.2007/449. Lisaksi Raision kaupungin yhteistoimintaa ohjaa kaupungin johtoséanto.
Johtosdanndssa on maaritelty mm. ne asiat, jotka kuuluvat yhteistoimintamenettelyn piiriin. Edustuksellisina
elimind yhteistoimintaa hoitavat yhteisty6toimikunta ja tydsuojelutoimikunta.

4.1. Yhteistyotoimikunta

Yhteistyotoimikunnassa tydnantajaa edustavat kaupunginjohtaja (pj.) ja henkilosttjohtaja (siht.). Henkilostbéa
edustaa kuusi kunnallisten paasopijajarjestdjen nimedmaa henkilda.

Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden 2022 aikana 7 kertaa. Yhteistyotoimikunta kasitteli vuoden aikana
useamman kerran sosiaali- ja terveyspalveluiden henkildstdon Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023
siirtymiseen liittyvid muutoksia. Liséksi kasiteltin mm. henkiléstéedustusta kaupungin johtoryhmissa, uuden
strategian jalkautusta henkilostélle, henkildstolta tulleita aloitteita, Mylly-Antin koulun toiminnan siirtamistéa
likkeenluovutuksena Raision kaupungille ja liittymista Hanselin henkildstovuokrauksen puitejarjestelyyn
vuosille 2023-2027.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2022, vuoden 2021 henkilostoraportti ja tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelma vuodelle 2023 olivat myos ryhmén kasiteltdvana. Huhtikuun kokouksessa
yhteisty6toimikunta hyvaksyi uuden aloitepalkkiosddnnon, joka astui voimaan 1.6.2022.

Yhteistyotoimikunnan alaisuudessa toimii kaupungin virkistystoimikunta. Sen tehtavana on jarjestaa
henkiléstolle kerho-, loma-, liikunta-, virkistys- ja kulttuuritoimintaa talousarviossa varatun maaréarahan
puitteissa. Virkistystoimikunnassa on kaksitoista jasenta.

4.2. Tyb6suojelutoimikunta

Tydsuojelutoiminnan tarkoituksena on parantaa tydympéristoa ja tydoloja tyontekijoiden tydkyvyn
turvaamiseksi ja yllapitamiseksi. Olennaista on ennaltaehkaista ja torjua tydtapaturmia, ammattitauteja ja
muita tydsta ja tydymparistdsta johtuvia tyontekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.

1.1.2022 alkaen Raision kaupungin tyontekijéiden tyosuojeluasioita on kasitelty tydsuojelutoimikunnassa.
Tyo6suojelutoimikuntaan kuuluu nelja varsinaista jasentd, joista henkilokuntaa edustaa kaksi
tydsuojeluvaltuutettua seka kunnallisten paasopijajarjestdjen nimeama edustaja seka tydnantajan
edustajana henkilostopaallikkd (pj.). Lisaksi tydsuojelutoimikunnassa asiantuntijajasenina ovat
ty6terveyshuollon edustaja seka turvallisuus- ja tydsuojelupdallikkd, joka toimii toimikunnan sihteerina.

Tydsuojelutoimikunnan tehtavista on erikseen maaratty laissa tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan
tydsuojeluyhteistoiminnasta 20.1.2006/44.

Tydsuojelutoimikunta hyvéaksyi Raision kaupungin tydsuojelun toimintaohjelman vuosille 2022-2025.
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5. Henkiloston maara

Kunta-alan henkildstéraporttisuosituksessa todetaan, etta henkildstdraportin tiedot tulee koota vuosittain
31.12. tilanteen mukaan. Nain eri vuosien ja eri kuntien tiedot ovat vertailukelpoisia. Raision kaupungin
organisaatiota uudistettiin, ja uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.8.2021. Muutoksesta johtuen kaikkia
historiatietoja ei ole saatavilla uuden organisaatiorakenteen mukaisesti jaoteltuina.

5.1. Henkiléston maaréa vuoden viimeisena paivana

Raision kaupungin henkilémaara 31.12.2022 oli yhteensé 1765 henkilod. Henkilomaara lisaéntyi vuoteen
2021 verrattuna 78 henkil6lla.

Henkilomaara lautakunnittain 31.12.

2000
1800
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1400
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1000
800
600
400
200
KH Vi - iaali-j
KH, " Lupalautak = Infralautak = Sivistyslaut = . apaa Sosiaali- ja .
. kaupunkike aikalautaku = terveyslaut = Yhteensa
konserni : unta unta akunta
hitys nta akunta
2021 39 19 14 183 643 85 704 1687
H 2022 46 16 17 196 635 83 772 1765
2021 m2022

Vakituisia tyontekijoitéa Raision kaupungilla oli 31.12.2022 1340 henkiléa. Vuoteen 2021 verrattuna
vakinaisten maara lisdantyi 53 tyontekijalla. Maaraaikaisia tyontekijoita oli 31.12.2022 tilanteessa 25
tyontekijad enemman kuin vuonna 2021. Maaraaikaisista tyontekijoista 32 tydntekijaa oli tyollistetty
palkkatuella (vuonna 2021: 25; 2020: 15).
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Henkilostopalveluiden ylla pitdmasséa vakanssirekisterissa uudet vakanssit on perustettu vielda vanhojen
keskusten mukaisiin vakanssinumerosarjoihin. Vakanssien maara lisaantyi 51 vakanssilla vuoteen 2021

verrattuna.
Vakituiset Maéaréaikaiset Yhteensd
muutos muutos muutos

2020 2021| 2022|2021/2022| 2020| 2021| 2022|2021/2022 2020| 2021 2022 | 2021/2022
Konsernipalvelut 24 29 31 2 0 2 1 -1 24 31 32 1
Sivistys ja vapaa-aika 616 625 658 33 32 16 16 0 648 641 674 33
Sosiaali- ja terveys 607 641 646 5 3 15 23 8 610 656 669 13
Tekninen/kaup.keh, 289 289 293 4 3 1 1 0 292 290 294 4
yhteensa 1536 1584| 1628 44 38 34 41 7 1574 1618 1669 51

5.2.  Henkiléstén maara henkilotybévuosina

Henkilostémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkiléstosta vaikuttavat siihen,
ettd henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta henkilostda kuin
henkilostomaara tiettyna paivana (31.12.).

Henkilotyévuosien kokonaismaaraan on laskettu kaikkien tydntekijoiden kaikkien palvelussuhteiden

kalenteripaivat vahennettyna kaikkien palkattomien poissaolojen kalenteripaivilla. Nama palkalliset paivéat
kalenteripdivina jaetaan tarkastelujakson kalenteripaivilla, jolloin saadaan keskimaarainen henkiléjaksojen

lukumaara.

365 * (osa-aikaprosentti/100)

Henkilotyévuosi = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivind/

Raision kaupungin henkildstén maara henkilétydvuosina vuonna 2022 oli 1556,2 (vuonna 2021: 1514,7;
vuonna 2020: 1464,5; 2019: 1490,2). Koko kaupungin tyévoiman maara kasvoi 41,5 htv vuodesta 2021.
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Henkilotydvuodet Raision kaupunki 2013-2022
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Raisio-opiston tuntiopettajia ei ole laskettu mukaan palkkaohjelman tuottamaan htv-raporttiin vuosina 2019-
2022. Tuntiopettajien sisallyttamisesta kunta-alalla htv-laskelmiin on vuosia keskusteltu ja vallitseva kaytanto
talla hetkelld on se, ettd heidan tydpanostaan ei lasketa mukaan henkildtydvuosimaariin. Aiempina vuosina
Raisio opiston tuntiopettajien htv-méaara on ollut vuosittain n. 4 htv.

Henkil6ty6vuodet lautakunnittain

Lautakunta htv2019 htv2020 htv2021 htv2022 muutos2021/2022
Konsernipalvelut 41,6 36,7 37,6 43,3 57
Kaupunkikehitys 19,6 16,9 17,0 18,1 1,1
Lupalautakunta 14,5 12,5 12,6 13,6 1,0
Infralautakunta 174,3 171,7 175,6 186,6 11,0
Sivistyslautakunta 537,7 534,3 564,7 565,1 0,4
Vapaa-aikalautakunta 61,9 64,3 62,6 66,9 4,3
Sosiaali- ja terveyslautakunta 640,6 628,1 644,6 662,6 18,0
Yhteensa 1490,2 1464,5 1514,7 1556,2 41,5

6. Henkiloston ikarakenne

KT: n suositusten mukaan henkiléston ikarakenne ilmoitetaan viiden ikédvuoden vélein. Raision kaupungin
henkiloston ikdrakenne on pysynyt jo useamman vuoden hyvin samankaltaisena. Vuonna 2022 kaupungin
vakituisista tydntekijoista 46,5 % on yli 50 — vuotiaita ja alle 30-vuotiaita on 8,5 %. Lukumaaraisesti suurin
ikdryhma on aikaisempien vuosien tapaan 55-59 —vuotiaat (235 henkil6a).

Vakituisten tydntekijoiden keski-ikd on hieman laskenut vuodesta 2021 ollen nyt 46,8 vuotta (vuonna 2021:
47,2; 2020: 47,2; 2019: 47,0; 2018: 46,9 v). Vakituisen henkildston keski-ika on ollut vimeisen kymmenen
vuoden ajan noin 47 vuotta. Koko henkilostén keski-ika 31.12.2022 tilanteessa oli 44,7 vuotta (vuonna 2021:
45,0; 2020: 44,8; 2019: 44,9 v).
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7. Palkkakustannukset

Vuoden 2021 kayttotalouden palkkakustannukset (palkat ja palkkiot, joista vahennetty henkildstékorvaukset)
olivat 63 595 667,67 euroa (vuonna 2021: 60 087 294,44 e; 2020: 56 118 529,97 e; 2019: 56 506 033,13 €).

Vuonna 2022 voimaan tulleissa kunta-alan sopimuksissa suoritettiin 1.6.2022 yleiskorotus, jossa
tehtavakohtaista palkkaa korotettiin 46 euroa, kuitenkin vahintdéan 2,0%, ja henkildkohtaista lisda korotettiin
myds 2 prosentilla.

Lisdksi 1.10.2022 alkaen tuli jaettavaksi keskitetty jarjestelyerd, jonka suuruus oli 0,53 prosenttia.
Jarjestelyerasta 0,5% toteutettiin yleiskorotuksena ja 0,03% kaytettiin keskitetysti perhevapaauudistukseen,
joka tuli voimaan 1.8.2022.

Talkoovapaita pidettiin niin, ettd séastoja syntyi 132 266 euroa. Talkoovapaa on harkinnanvarainen palkaton
virka- tai tydvapaa, jonka ajaksi henkil6lle ei palkata sijaista. Talkoovapaa toteutetaan niin, etté henkil® pitda
yksittaisina paivina tai yhdenjaksoisesti nelja palkatonta vapaapéivaa ja saa lisdksi yhden palkallisen
vapaapaivan.

8. Koulutus ja osaaminen

Kunta-alalla tydskentelee ammattitaitoista, osaavaa ja korkeasti koulutettua henkilostéd. Kuntatytnantajan
tilastojen mukaan suurin osa kunta-alalla tydskentelevista henkildista on suorittanut vahintaan keskiasteen
koulutuksen.

Raision kaupungilla ei kerata systemaattisesti tietoa henkildston koulutustasosta. Tyontekijoiden lisa- ja
taydennyskoulutuksen tarve maaritellaén tehtava- ja henkildkohtaisesti mm. kehityskeskustelussa esille
tulleiden tarpeiden mukaan. Raision kaupungin koulutussuunnitelmassa vuodelle 2022 ei ole maaritelty
kaupunkitasoista koulutuspéaivien tavoitelukumaarad. Koulutuksiin osallistutaan tarpeen ja maararahojen
puitteissa. Painopiste on ammattialakohtaisissa ammatillisissa koulutuksissa.
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Kuntal0O-kyselyssa kysytadn vastaajilta mielipidetta heidan saamansa taydennyskoulutuksen riittavyydesta.
Viimeisimmassa syksylla 2022 tehdyn kyselyn mukaan 66,1 % vastanneista piti saamaansa
tadydennyskoulutusta riittdvana (vuonna 2020: 65,9%; 2018: 68,6 %; 2016: 65,4 %; 2014: 54,6 %).

8.1. Koulutuskorvaus

Tybnantajan on mahdollista saada Tyollisyysrahaston mydntdmé&é koulutuskorvausta. Koulutuskorvauksen
tarkoituksena on parantaa tyénantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen heidan ammatillista
osaamistaan kehittavaé koulutusta. 1.1.2014 tuli voimaan lakikokonaisuus (Laki taloudellisesti tuetusta
ammatillisen osaamisen kehittamisesta, Laki tydnantajan ja henkildston vélisestd yhteistoiminnasta
kunnissa, Laki yhteistoiminnasta yrityksissa ja Laki koulutuksen korvaamisesta), joka edellyttaa, etta
tydnantaja laatii vuosittain henkildstd- ja koulutussuunnitelman. Koulutuskorvauksen edellytyksena on 1)
koulutussuunnitelma, 2) koulutuksen tulee olla tydnantajan jarjestamaa koulutusta, joka yllapitaa ja edistaa
tydntekijan ammatillista osaamista ja 3) koulutuksen kestoa koskevat edellytykset tayttyvat ja koulutuksen
ajalta maksetaan palkkaa. Koulutuskorvausta voi saada enintaan 3 paivalta/tyéntekija.

Kahden koronavuoden jalkeen koulutuspaivien maara nousi lahelle aikaisempien vuosien tasoa ja
Tyollisyysrahastolle toimitettiin koulutuskorvaushakemus, jossa korvausta haettiin 1446 koulutuspéaivalta
(vuonna 2021: 962; 2020: 980; 2019: 1701; 2018: 1658; 2017: 2001). Koulutuskorvaukseen oikeuttavia
koulutuspaivia (vahintdan 6 tunnin koulutus) voi olla enintdan kolme tyontekijaa kohti. Nain laskettuna
koulutuskorvauksen kriteerit tayttyivat siten, ettéd 238 tydntekijan kohdalla haettiin korvausta yhdelta
koulutuspaivaltd, 160 tyontekijalta kahdelta koulutuspaivalta ja 296 tyontekijalla kolmelta korvauspéaivalta.

Koulutuskorvausta vuonna 2022 kaydyista koulutuksista haettiin Tyollisyysrahastolta 29 512,43 e (vuonna
2021: 19 154,38 e; 2020: 18 714,51 e; 2019: 32 472,09 e). Paatos Tyodllisyysrahaston mydntamasta
lopullisesta koulutuskorvauksen maarasta ei ehtinyt saapua tdman raportin julkaisemiseen mennessa.

8.2. Omaehtoinen koulutus
Omaehtoinen opiskelu on opiskelua, joka liittyy tydhon, mutta tapahtuu tyéajan ulkopuolella.

Raision kaupunki kannustaa tyontekijoitddn omaehtoiseen opiskeluun. Tydntekija voi hakea kaupungilta
omaehtoisen opiskelun apurahaa. Apurahaa ei myonnetda uuden tutkinnon suorittamiseen eika ulkomailla
tapahtuvaan opiskeluun. Apurahaa ei mydskaan voi saada, jos kaupunki jo jollain tapaa tukee opintoja (esim.
palkallinen virkavapaa tai tuki muista maararahoista).

Talousarvioon varataan vuosittain summa henkiléstén opiskelun tukemiseen. Vuonna 2022 summa oli 5000
euroa. Apurahaa voivat hakea kaupungin vakinaisessa palveluksessa olevat henkil6t. Suurin mahdollinen
apuraha on 420 euroa.

Vuonna 2022 henkilokunnan omaehtoiseen koulutukseen myodnnettiin tukea 3 028,90 euroa (vuonna 2021:
1982 e; 2020: 3 973 e; 2019: 1 714 e) yhteensa 9 henkilélle.

Omaehtoisen koulutuksen koulutuspéivista ei haeta koulutuskorvausta.

8.3.  Keskitetty koulutus

Vuonna 2022 toteutettiin esihenkiltille 7 koulutuksellista kahden tunnin esihenkiléfoorumitilaisuutta. Aiheina
foorumeissa oli mm. erilaiset hr- ja esihenkiltydhon liittyvat asiat, tyokykyasiat, valmentava johtaminen,
vuoden 2022 KuntalO-kysely, varhainen tuki, Tyokyvyn tuen sovellus —koulutus. Koulutusten alussa
kaupunginjohtaja esitti ajankohtaiskatsauksen kaupunkia koskevista asioista. Asiantuntijoina koulutuksissa
oli kaupungin omaa henkilosttd seka ulkopuolisia asiantuntijoita ja kouluttajia. Esihenkiléfoorumeihin
osallistui keskiméaarin noin 80 henkilda / tilaisuus.
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Henkiléstépalvelut jarjastaa esihenkildille Kuntavalmennuksen ja Novida tydelaméapalvelujen toteuttaman
esihenkilévalmennuksen, jonka aikana on mahdollisuus suorittaa lahiesihenkildtutkinto. Valmennus kestaa
noin vuoden ja suuntautuu kunta-alan esihenkilétydhon. Esihenkildvalmennus toteutetaan 8.6.2022 -
14.6.2023. Valmennukseen osallistuu 18 Raision kaupungin esihenkil6a. Lahiesihenkilévalmennus
toteutetaan tydaikana.

Esihenkilévalmennus siséltdd mm. seuraavia aihealueita: Tydsuhdeosaaminen 1 (esim. tydoikeuden
oikeusperiaatteet, tydnantajan direktio-oikeus, tydsopimussuhteen elinkaari), osallistava johtaminen,
hyvinvoiva esihenkil, asiakkuusosaaminen ja digitalisaatio, esihenkilon& kehittyminen, tuloksellinen
johtaminen (esim. palvelujen tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen, lean palvelukehityksessa,
kaupunkimuotoilu), tydsuhdeosaaminen 2 (esim. tydsopimuslaki, ty6aika, sosiaalinen media), mina viestijana
(mita on esihenkildn viestinta, esihenkild organisaation brandin rakentajana, muutos- ja kriisiviestinta,
vaikuttava palaute).

Kaikille Raision kaupungin viranhaltijoille ja tydntekijdille jarjestettiin huhtikuussa kaksi
hallintosaantékoulutusta. Liséksi koko henkildkunnalle jarjestettiin 1.12.2022 luentotilaisuus, jossa toimittaja,
tyoelamaprofessori ja menestynyt muutosjohtaja Pauli Aalto-Setala luennoi tydn merkityksesta. Tilaisuuteen
osallistui paikan paalla 106 henkiléa. Tilaisuuteen oli mahdollisuus osallistua myos videostriimauksen
valityksella ja tilaisuudesta tehty tallenne oli jalkikateen katsottavissa myds Raitilta.

9. Sairauspoissaolot ja tyokyvyttomyyskustannukset

Raision kaupungin strategisena painopisteena on tasapainoinen talous ja hyvinvoiva henkilostd. Tavoitteena
on sairauspoissaolojen maaran vaheneminen 2 % vuosittain.

KT:n ohjeistuksen mukaan sairauspoissaoloihin lasketaan vuonna 2022 omasta sairaudesta johtuvien
poissaolojen liséksi tydtapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot.

Kalenteripdivina laskettuna sairauspoissaolopaivia vuonna 2022 oli 35 580 (vuonna 2021: 29 447; 2020: 27
745; 2019: 29 298), joista palkattomia sairauspoissaolopaivia 957 paivaa.

Sairauspoissaolot 2018-2022, pv
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Sairauspoissaoloja oli vuonna 2022 keskimaarin 22,9 pv/htv (vuonna 2021: 19,9; 2020: 19,4; 2019: 19,9).

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot 2018-2022,

pv/htv
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19,9 194 19,9

20 18,3 ’
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Sairauspoissaolot (pv) Palkalliset (pv) Palkattomat (pv)
1-7 paivaa 17 796 48
8-29 paivaa 11043 66
30-59 paivaa 3310 249
60-89 paivaa 1132 120
90-179 paivaa 1193 92
yli 180 paivaa 180 351
Yhteensa 34 654 926
Yhteensa keskimaarin/htv 22,3 0,60

Pihlajalinnan sairauspoissaolotilaston mukaan sairauspoissaoloprosentti vuonna 2022 oli 5,8 % (vuonna
2021: 4,9 %; 2020: 4,7 %; 2019: 4,0 %; 2018: 4,0 %). Sairauspoissaoloprosentti on palkallisten
sairauspoissaolojen osuus palkallisesta teoreettisesta sdannéllisesta tydajasta. Henkildstdsta 35 %:lla ei
ollut lainkaan sairauspoissaoloja vuoden 2022 aikana (vuonna 2021: 53%).

Sairaus- ja tapaturmapoissaolopaivien lukumaara oli yhteensa 35 580, nousua edelliseen vuoteen oli 6133
paivaa. Merkittavin syy sairauspoissaolojen kasvuun oli korona ja muut hengitystiesairaudet. Koronavuosi
2022 kohteli edelleen eri ammattiryhmid eri tavoin. Koronan aiheuttamat sairauspoissaolot nakyivat
tyGtehtévissa, joissa pienimmassakaéan flunssan oireessa ei voinut menna tyéhon. Esimerkiksi useissa
hoitoalan ammattiryhmissé sairauspoissaolot lisdantyivat selkeésti. Sairauspoissaolojen karjessa olivat
hoitoalan ammatit ja muut ammattiryhmat, joissa tehdéén ruumiillista ty6ta. Tallaisia ovat lahihoitajat,
sairaanhoitajat, terveydenhoitajat, hammashoitajat, koulunkayntiavustajat, lastenhoitajat, perhepéivahoitajat,
varhaiskasvatuksen henkildstd ja ruokapalvelutydntekijat. Kuitenkin kaikilla aloilla suhtaudutaan aiempaa
tiukemmin siihen, ettei hengitystieoireissa tulla téihin.

Terveysyhtididen (Mehildinen, Terveystalo ja Pihlajalinna) tilastojen mukaan sairauspoissaolot ovat olleet
selvassa kasvussa vuonna 2022 koronavuosiin ja myos pandemiaa edeltdvaén aikaan verrattuna.
Terveystalon asiakasorganisaatioissa sairauspoissaoloja on ollut 15 prosenttia enemman vuoden 2022
tammi-marraskuussa verrattuna vastaavaan aikaan vuosina 2021 ja 2020. Eniten sairauspoissaoloja ovat
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yksityisten laakariasemien tydterveyshuolloissa lisénneet hengitystie- ja koronainfektiot. Esimerkiksi
Mehilaisessa niista johtuvien poissaolojen maara kolminkertaistui tammi-lokakuussa 2022 verrattuna
vuoteen 2021. Tama sama ilmid nakyi Raision kaupungin tyéntekijéiden kohdalla. Koronaa ja erilaisia
hengitystiesairauksia on esiintynyt runsaasti.

Tyo6terveyshuolto Pihlajalinnan mukaan sosiaali- ja terveyspalvelujen henkildston psykososiaalinen
kuormitus aiheutti myds sairauspoissaoloja loppusyksysté. Kuormitusta aiheutti hyvinvointialueuudistus ja
sen myota tapahtuva henkildston siirto vuodenvaihteessa hyvinvointialueelle. Osaltaan sairauspoissaolojen
kasvuun vaikutti myds kevaan lakko, jolloin olemassa oleva henkilésté kuormittui ja sairauspoissaolot
lisdantyivat.

Yhteenvetona sairauspoissaolojen kasvuun voidaan todeta ensisijaisesti olleen korona ja muut
hengitystiesairaudet seké sosiaali- ja terveyspalveluissa hyvinvointialueuudistuksen ja lakon aiheuttama
psykososiaalinen kuormitus. Yleinen maailmantilanne, kuten Ukrainan sota ja taloustilanne ovat myos
aiheuttaneet henkista kuormittumista jaksamisen ja mielenterveyden osalta ja osaltaan lisdnnyt ko.
sairauspoissaoloja.

9.1. Sairauspoissaolo esihenkilon luvalla

1.3.2016 lahtien Raision kaupungilla on voinut olla poissa tdista sairauslomalla esihenkilon luvalla 1-5
kalenteripaivaa. Koronepidemian aikana otettiin kayttoon erityisohjeistus, jossa esihenkilon luvalla
flunssaoireiden vuoksi voi olla pois toista poikkeuksellisesti enintdan 7 paivaa.

Vuoden 2020 alusta palattiin kaytantdon, jossa tyontekija voi olla pois sairauden vuoksi esihenkilén luvalla 1-
3 pv jakson korkeintaan kolme kertaa vuodessa.

Vuonna 2022 esihenkildn luvalla kirjattuja sairauspoissaolopdivia oli yhteensa 6 436 kalenteripaivaa (vuonna
2021: 3 878; 2020: 3 776; 2019: 3 647).

Sairauspoissaolot esihenkilon luvalla 2016-2022, pv
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Yhteensa
2016 706 1048 726 188 125 0 2793
2017 713 1176 663 232 165 0 2949
2018 922 1378 831 412 195 0 3738
m 2019 942 1416 882 252 155 0 3647
m 2020 684 1095 1095 447 455 0 3776
2021 836 1288 951 364 265 174 3878
2022 918 1558 1593 720 885 762 6436
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9.2. TyoOkyvyttomyyselakemaksut

Raision kaupunki maksaa elakelaitokselle palkkaperusteisen elakemaksun liséksi Kevan maarittdman
tydnantajakohtaisen tyokyvyttomyysriskiin perustuvaa tyokyvyttomyyseldkemaksua. Tyokyvyttémyysriski
perustuu toteutuneiden tydkyvyttdmyyselakkeiden (pysyvat ja maaraaikaiset) kustannuksiin. Vuonna 2022
Raision kaupunki maksoi laskennallista tyokyvyttomyyskustannusmaksua elakelaitokselle 1 225 109 e
(vuonna 2021: 1 017 014 e; 2020: 889 512 e; 2019: 938 115 e). Vuoteen 2018 saakka asiasta kaytettiin
termié varhe-maksu. Kaupungin maksama tyokyvyttomyyseldkemaksu kasvoi 0,24 %-yksikkdé edellisesta
vuodesta. Raision tyokyvyttémyysriskikerroin oli 1,86 % vuonna 2022, kun Kevan jasenyhteisdjen
tyokyvyttomyysriskikerroin oli keskimaarin 1,2 % palkkasummasta.

Tyokywyttomyyselakemaksu
2022 ed.vuosi
1,86 % +0,24 %-yks

1225109 €
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Osa-aikaiset tyokyvyttomyyselakkeet eivat aiheuta tyokyvyttomyyselakemaksua. Maksua ei myoskaan kerry
ajalta, jolloin tydntekija on esim. Kevan rahoittamassa tytkokeilussa.

Jatkossakin kokoaikaisten tyokyvyttémyyseléakkeiden maaran minimointi hyddyttaa taloudellisesti
tybnantajaa. Keskeisimpia tydnantajan keinoja tyokyvyttdmyyden ennaltaehkaisysséa ovat sitoutunut
varhaisen tuen toimintamallin kéyttd, systemaattinen ja vuorovaikutteinen tydterveysyhteistyd seka toimiva
tyojarjestely- ja uudelleensijoitustoimintamalli. Myds tydhénpaluuta tukevia toimenpiteitd tulee ottaa entista
enemman kayttoon.

9.3. Tybkyvyn varhainen ja aktiivinen tuki

Raision kaupungilla on kaytossa tydkyvyn aktiivisen tuen toimintatapa, joka siséltaa kolme toimintamallia:
varhaisen tuen toimintamallin, tehostetun tuen toimintamallin ja tydhoén paluun tuki -toimintamallin.
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Tarkoituksena on havaita tyokykyyn liittyvat ongelmat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tavoitteena
on myds osatytkykyisten tyéssa jatkamisen tukeminen ja tyokyvyttdomyydestéa johtuvien palkanmenetysten ja
kustannusten hallinta. Raision kaupungilla on sovittu, etta tyontekija ja esimies kayvat varhaisen tuen
keskustelun viimeistaan silloin, jos tyontekija on ollut pois 5 kertaa tai yli 30 pv 12 kuukauden aikana.

Vuoden 2020 aikana otettiin kayttdon tyterveyshuolto Pihlajalinnan Tyokyvyn tuki -sovellus, joka léhettéda
séhkopostiin esimiehelle viestin varhaisen tuen hélytysrajojen tayttymisesta. Sovitut toimenpiteet kirjataan
sovellukseen.

9.4. TyoOhdn palaamisen ja tyouran jatkamisen tukikeinot

Elakelaitoksen ammatillisen kuntoutuksen keinoja kaytetaén, kun tyontekijalla todetaan olevan
tyokyvyttdmyyden uhka omaan tyéhon. Vuonna 2022 Keva kasitteli 8 Raision kaupungin tydntekijan
kuntoutushakemusta. Hakemusten perusteella toteutui kuntoutustoimenpiteitd seuraavasti:

Kuntoutussuunnitelman sisalto 2022 2021 2020 2019 Muutos
2021/2022
Tyokokeilu 4 10 14 7 -6
Palvelutuottajan kuntoutusselvittely 0 2 4 3 -2
Koulutus 4 5 3 1 -1
Oppisopimuskoulutus 0 0 0 0 0
Tydéhdnvalmennus 0 0 0 0 0
Muut toimenpiteet 0 1 0 0 -1
Yhteensa 8 18 21 11 -10

Suurin osa tydkokeiluista toteutettiin, jotta tydntekija voisi palata pitkdn poissaolon jalkeen omaan
tehtdavaansa muokatulla/kevennetylla tehtavakuvalla tai lyhennetylla tydajalla ns. yliméaraisena tyontekijana.
Tyobkokeilua kaytettiin myds uudelleensijoitustilanteessa uuden tydtehtavan sopivuutta testattaessa.
Tyontekija ei saa tyokokeilun ajalta palkkaa, vaan saa eléakelaitokselta kuntoutusrahaa. Tydkokeilun ajalle ei
tarvita vakanssia tai tayttélupaa.

Tybhon paluun tukena kaytettiin myos osa-aikaista tyohon paluuta (Kelan osasairauspaivarahajarjestelma).
Osasairauspdaivarahan kaytosta ei ole tydnantajalla kaytossa lukumaaratietoja.

10. Tyoturvallisuus

10.1. Tydturvallisuusilmoitukset

Raision kaupungilla on ollut vuodesta 2017 Iahtien kaytossé séhkoiset ilmoitukset tyoturvallisuuteen
liittyvissé tapahtumissa (webropol-lomake). Tyontekija tayttdd sdhkoisen ilmoituksen Raitilla. Tapahtuma
kasitelladn ilmoituksen jéalkeen tydyhteisdssa ja tehddan tarvittavat toimenpiteet. Vuonna 2022 tehtiin
yhteensa 313 tyéturvallisuusilmoitusta (vuonna 2021: 234; 2020: 162; 2019: 187).
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Eniten ilmoituksia tehtiin vakivaltatilanteisiin liittyen (49 %). Tapaturmiin liittyvia ilmoituksia oli 18% ja vaara-
ja uhkatilanteisiin liittyvia 18 %. Lisdantyneet vakivaltailmoitukset liittyvat lahinna pienten lasten
varhaiskasvatuksen tyontekijoihin kohdistamaan vékivaltaan.

16 9 % 15 9 % 31 13 % 30
Tapaturma 50 27 % 27 17 % 44 19 % 57 18%
Vaara- tai uhkatilanne (21 11% 32 20 % 32 14 % 56 18%
Vékivaltatilanne 88 47 % 81 50 % 120 51 % 155 49%
Epéaasiallinen kaytés 9 5% 5 3% 5 2% 12 4%
Turvallisuusaloite 2 1% 2 1% 2 1% 3 1%
Vahinko 3-osapuolelle |1 1% 0 0 0% 0 0%

Kaikki yhteensa 187 100 % 162 100 % 234 100 % 313 100%

Kaikista turvallisuusilmoituksista 71% tuli sivistys- ja kulttuuritoimialalta ja 27% sosiaali- ja terveystoimialalta
(vuonna 2021.: sivistys- ja kulttuuritoimiala 51% ja sosiaali- ja terveystoimiala 36%).

Turvallisuusilmoitukset toimialoittain, %

Elinvoima- ja kilpailukykytoimiala I 2%

Sosiaali- ja terveystoimiala _ 27%

Konsernipalvelyksikkd = %

% 20% 40% 60% 80%

10.2. Ty06-ja tyoOmatkatapaturmat

Vuonna 2022 Raision kaupungin tyontekijoilla tyétapaturmista aiheutuneita poissaolopaivia oli yhteensa
1103 paivaa. Tyomatkatapaturmista aiheutui yhteensa 237 poissaolopaivaa.

Ty6tapaturmapaivien suurta maaraa selittdd vuoden 2022 talvikuukausien poikkeuksellisen haastavat
olosuhteet, jotka aiheuttivat useita liukastumisia. Naista aiheutui yhteensa 334 poissaolopaivaa. Lisaksi
sosiaali- ja terveystoimialalla tapahtui kaksi hoitotilanteissa sattunutta tapaturmaa, joista aiheutui yhteensa
308 poissaolopaivaa.
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11. Henkiloston hyvinvointi

Tyodkyvyn ja tydhyvinvoinnin edistdminen ei koostu yksittéisista toimenpiteistd, vaan se on osa jokapaivaista
johtamista ja tydntekoa. Se on suunnitelmallista, pitkajanteisté ja ennakoivaa toimintaa, jonka strateginen
johtaminen kuuluu johtoryhmalle ja kaikille esihenkildille. Hyvinvoinnin tilaa seurataan joka toinen vuosi
toteutettavan KuntalO-tyéhyvinvointikyselyn avulla. Lisaksi tydyksikoissa toteutetaan tarvittaessa
tapauskohtaisesti tydhyvinvointiin liittyvia selvityksia.

Raision kaupungin henkildston hyvinvointia pyritdan yllapitaméan ja edistamaan eri tavoin. Henkiléstélle on
tarjolla esim. erilaisia henkilostoetuuksia. Lisaksi Raision kaupungilla on kaytdssa tyokyvyn aktiivisen tuen
toimintamalli, jonka tarkoituksena on auttaa havaitsemaan tydkykyyn liittyvat ongelmat mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa seka tukea osatyokykyisten tydssa jatkamista. Tydkyvyn yllapitoon ja hyvinvointiin
téhtdé osaltaan myos virkistystoiminta, johon sisaltyy liikuntaa, kulttuuritoimintaa ja yhteisia juhlia.

Raision kaupunki huomioitiin syksylla 2022 Suomen aktiivisin tydpaikka —sertifikaatilla henkiloston
hyvinvoinnin kehittdmisesté ja hyvin toteutetusta henkildstoliikuntaohjelmasta ja panostuksesta
tydhyvinvointiin.

11.1. Henkilostoetuudet

Henkilésténsa hyvinvoinnin tueksi Raision kaupunki tarjoaa erilaisia henkildstéetuuksia.

Kaupungin henkildkuntaan kuuluva voi kayda maksutta uimassa tai kuntosalilla kerran viikossa Uintikeskus
Ulpukassa.

Tyopaivan aikana henkiléstélla on mahdollisuus kayttaa tydékoneelle asennettua Break Pro —
taukoliikuntasovellusta tyon tauottamiseen, ergonomian parantamiseen ja tyohyvinvoinnin lisédmiseen.

Vuonna 2022 kaupunki tarjosi vakituisille ja yli 4 kk:n maaraaikaisessa palvelussuhteessa oleville
tyontekijoille 100 euron Smartum-edun kaytettavaksi liikunta-, kulttuuri- ja hierontapalveluihin.

Vuosittain henkildstopalvelujen toimesta jarjestetddn Henkilokunnan péiva, joka ohjelmaan tyontekijoilla on
mahdollisuus osallistua ty6ajalla. Vuonna 2022 paivan ohjelmassa oli mm. kehonhuoltoa, Inbody-mittausta,
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polkupyorien huoltoa, aanimaljarentoutusta, showtanssia, Power-lihaskuntotreenia, kavelykierros
Vaskipolulla, roskakéavely, hierontahetki, kAdentaitoja, kirpputori ja elokuva Martinsalissa.

Uutena etuutena vuonna 2022 Raision kaupungin tyontekijoille tarjottiin mahdollisuus hankkia itselleen
tydésuhdepolkupydra.

11.2. Kunta 10 —kysely

Tyo6terveyslaitoksen joka toinen vuosi toteuttama KuntalO-tutkimus selvittaa kunta-alan henkiléston ty6ta ja
tydssa tapahtuvia muutoksia ja niiden vaikutuksia henkiléstdn terveyteen ja hyvinvointiin. Tutkimuksessa
ovat mukana Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Turku, Raisio, Naantali, Oulu, Nokia, Valkeakoski ja Virrat.
Kyselyn saavat kaikki tutkimuskuntien palveluksessa olevat noin 90 000 tyontekijaa, jotka ovat joko
vakinaisia tyontekijoita tai pitk&aikaisia sijaisia. Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Suuri
vastaajien maara mahdollistaa luotettavan ja tarkan kuvan saamisen tydelamaén tilasta kunnissa ja
henkiloston hyvinvoinnista seka niihin vaikuttavista tekijoistd. Raision kaupungin vastaajaméaara oli 928
henkilda vastausprosentin ollessa 60.

KuntalO-tulokset osoittavat, etta tyontekijat viihtyvat Raision kaupungilla paremmin kuin kaksi vuotta sitten.
Ty koetaan merkitykselliseksi, esihenkildtyé on parantunut ja entistd useampi suosittelisi kaupunkia
tybnantajana ystavalleen. Tydn imu on myds pysynyt vakaana.

11.2.1. Raision kaupunki on mieleinen tyonantaja

Tutkimuksen perusteella 70 % vastanneista kokee Raisiossa tydskentelyn mielekkéana. Erityisesti johtajat,
alaluokkien opettajat, lastentarhan opettajat, erityisopettajat, lastenhoitajat ja koulunkéyntiavustajat kokevat
tyon erityisen mielekkaaksi.

Palautuminen onkin monessa ammattiryhmassa erityisen hyvalla tasolla. Laakarit, lukion ja ylaluokkien
opettajat, erityisopettajat, sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat, lastenhoitajat ja koulunkayntiavustajat palautuivat
tyopaivan aiheuttamasta rasituksesta verrokkiryhmia paremmin. Alaluokkien opettajilla, sosiaalityon
erityisasiantuntijoilla, sairaanhoitajilla, terveydenhoitajilla ja lahihoitajilla palautuminen jai keskitasoa
heikommaksi.

11.2.2. Tyodn hallittavuus parantunut ja stressi vahentynyt

Lahes 40 prosenttia Raision kaupungin tydntekijoista kokee, etta tyd on heidan hallittavissaan. Luku on
parantunut kahden vuoden takaisesta tutkimuksesta lahes 4 % ja ylittda KuntalO-tutkimukseen
osallistuneiden kuntien keskiarvon yli prosentilla. Esimerkiksi tydaikoihin vaikuttamisen koettiin olevan entista
helpompaa. Ehka osin siita syysta Raision tyotekijoista tydpaineita kokee vain 36,8 % vastaajista, eli lahes 4
% KuntalO-tutkimuksen keskiarvoa vahemman.

Vaikka Raision KuntalO-vastaukset ovat parantuneet lahes joka saralla, kehitettdvaa loytyy yha. Aiempaa
useampi tyontekija kertoo jannittavansa tyémaaran lisdantyvan yli sietokyvyn ja palautuvan tyosta
heikommin. Muutoksiin suhtaudutaan varauksellisemmin ja siirtyminen toisiin tydtehtaviin vasten tahtoa
nayttaytyy tydntekijoille epavarmuustekijana.

Epavarmuustekijoista huolimatta tyontekijat kokevat tydstressia vahemman, kuin kaksi vuotta sitten.

11.2.3. Poikkeuksellisen vahan tyopaikkakiusaamista ja syrjintaa

Tydyhteiso on koettu positiivisena voimavarana kaikissa Kuntal0-tutkimuksissa, joihin Raisio on osallistunut.
Uusimman kyselyn perusteella tydpaikan ilmapiiri koettiin entistdkin paremmaksi. Raisiossa on tutkimuksiin
osallistuneisiin kuntiin nAhden vahemman syrjintaa ja tydpaikkakiusaamista. Vain alle 8 prosenttia

Yalsilo 19



tyontekijoista on kokenut kiusaamista tydpaikallaan, mika on aiempia vuosia vahemman. Tutkimuksen
mukaan tapauksista ilmoitetaan herkemmin esihenkilélle.

Johtaminen koetaan Raisiossa hyvéksi. Suurin osa kyselyyn vastanneista kokee saavansa lahiesihenkil6lta
tukea tyhonsa ja lahiesihenkildiden toiminta koetaan entista oikeudenmukaisemmaksi ja
kannustavammaksi. Kuntal0-tutkimuksessa kehityskeskustelut koki hyodyllisena yli 5 % enemmaén vastaajia
kuin vuonna 2020.

Kyselyyn vastanneista 76 % suosittelisi Raision kaupunkia tydnantajana ystavalleen.

11.3. Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti —hanke

Raision kaupunki osallistuu vuosina 2020 — 2022 yhdessa Nokian kaupungin kanssa tyoterveyslaitoksen
toteuttamaan Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena on vahentaa
erityisesti nuorten naisten mielenterveyssyista johtuvia poissaoloja seka maarittda terveyden kannalta
olennaisimmat tydn ja tydpaikan psykososiaaliset voimavarat, joihin tydpaikkojen kehittamistoimet olisi
kannattavinta keskittaa.

Seka Nokialla ettéa Raisiossa hankkeen pilottiryhméana toimi varhaiskasvatuksen henkilostéa. Hankkeen
myota otettiin kayttoon Mielen jelppi —verkkosovellus kaikkien tydntekijoiden oman elamanhallinnan tueksi.

Hankkeen loppuseminaari pidetddn 11.5.2023.

11.4. Virkitystoimikunta

Tyokyvyn yllapitoon tdhtaéd osaltaan virkistystoiminta, johon sisaltyy liikuntaa, kulttuuritoimintaa ja yhteisia
juhlia. Raision kaupungilla on virkistystoimikunta (Virty), joka jarjestdd monipuolisesti vapaa-ajan tapahtumia
kaupungin tydntekijoille pitkin vuotta.

Virty on jarjestényt Raision kaupungin tydntekijoille sa&nndllisia viikoittaisia ohjattuja liikuntaryhmia
pandemiarajoitukset huomioiden. Lajeina ryhmissa on ollut salijumppa, venyttelyjumppa, Power-jumppa ja
vesitreeni. Ulkolajeina on pidetty jalkapalloa ja pesépalloa ja etdna myds venyttelyjumppaa ja kotijumppaa.
Saanndllisia salivuoroja on ollut kaytettavissa salibandyyn ja sulkapalloon.

Erillisia tapahtumia jarjestettiin vuoden aikana seuraavasti (osallistujamaéra tapahtuman perassa):

2/2022 Perinteinen pilkkikisa
4/2022 Sahlyturnaus
5/2022 Kéaden taitoja keséhameen ompelukurssilla ja kuplakynttilapajassa (12).
6/2022 Saaristoretki (40) ja onkikilpailu
8/2022 Wanhan salakuljettajan Muinarit Teersalossa (30)
9/2022 Liikuntapaiva Raisio — Naantali (Naantalin jarjestelyvuoro)
September open —tapahtuma Taalintehtaalla (30)
Farmers Golfia (12)
10/2022 Makramesolmintaa (10)
11/2022 Liikunnan kokeilulajeina Kangoo Jumps (16 + 14) seka Freestyler (7 + 4)
Scandinavian Hunks -show Logomossa (20)
Pikkujoulut teemalla Memories (n. 450)

12/2022 Liikunnan kokeilulajina kuminauhajumppa (4)
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Tyontekijat maksavat tapahtumista Virtyn maaritteleman omavastuuosuuden.

Iso osa vuoden tapahtumista toteutettiin kaupungin omien tyontekijdiden asiantuntevassa ohjauksessa.

12. Tyoterveyshuolto

Vuonna 2019 Raision kaupungin henkildston tyoterveyspalvelut kilpailutettiin, ja 1.9.2019 lahtien henkilostén
ty6terveyshuoltopalvelut on tuottanut Pihlajalinna. Raision kaupungin tyéterveyssopimus sisaltéda
lakisdateiset ennaltaehkéisevat tybterveyspalvelut ja sairaanhoitopalvelut tydterveyshuollon
hankintasopimuksessa ja toimintasuunnitelmassa mainitussa laajuudessa. Tyoterveyshuoltotoiminnan
paatavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydympaéristd, tyéhon liittyvien sairauksien ennaltaehkaisy ja
varhainen tuki, tyontekijan tyo- ja toimintakyvyn yllapitdminen ja terveyden edistaminen.
Tyo6terveyspainotteisessa sairaanhoidossa kiinnitetéén erityistd huomiota tydperdisiin tai tydhon ja tyokykyyn
liittyviin sairauksiin. Tyoterveyshuollon lakiséateinen tehtéavéa on arvioida tyontekijoiden terveydentilaa
suhteessa tydn vaatimuksiin ja toisaalta tyohon liittyvia kuormitustekijoita tai altisteita suhteessa yksilon
terveyteen.

12.1. Ennaltaehkaiseva toiminta

Hyvan tyoterveyshuoltokdytannon mukaan tydterveyshuollon, tydnantajan, tydntekijéiden tai heidan
edustajiensa on tehtava suunnitelmallista ja tavoitteellista yhteistyotéa tyontekijéiden terveyden ja tyokyvyn
edistamiseksi. Parhaimmillaan eri toimintajarjestelmat (tyoturvallisuustoiminta, tyéhyvinvointitoiminta,
tyokykya yllapitava toiminta ja tyokykyjohtaminen) on integroitu toisiinsa niin, etta yhteistyd on joustavaa, ja
samalla yksilon yksityisyytta kunnioittavaa (terveystietojen salassapitovelvoite).

Ennaltaehkaisevana toimintana on tehty mm. terveystarkastuksia ja tyopaikkaselvityksia, jarjestetty
tyoterveysneuvotteluja tydkyvyn arvioimiseksi ja annettu ohjausta ja neuvontaa tydympariston
turvallisuudesta ja kuormitustekijéiden terveydellisestéa merkityksesta. Ty6terveyshuolto on ohjannut
tyontekijoitd Kelan ammatti- ja sairausryhmakohtaisiin kuntoutuksiin, osallistunut kuntoutuskurssien
yhteistoimintapdiviin, kuntoutustarveselvittelyihin, tydntekijdiden uudelleensijoitusarviointeihin ja laatinut
lausuntoja tyontekijoiden tyokyvysta. Erillislaskutettavana toimintana tydterveyshuolto rokotti kaupungin
tyontekijoité covid -19-tautia vastaan.

Erillislaskutettavana ryhméatoimintana tyépsykologi suunnitteli ja toteutti useampia tydyhteiséinterventioita
tavoitteena tydssa jaksaminen ja psykososiaalisen kuormittuneisuuden ehkaisy. Esihenkildiden
tyosséjaksamista selvitettiin sdhkoisellda seurantakyselylla.

Tyoterveyshuolto osallistui vakituisena jasenend Raision kaupungin tydsuojelutoimikunnan kokouksiin ja
kutsuttuna esittelijana yhteistoimintatydryhman kokoukseen alustamaan vuoden 2023 ty6terveyshuollon
toimintasuunnitelmaa. Vuosittaiset tydterveyshuollon toimintasuunnitelmat laaditaan yhteistoiminnassa
Raision henkildstohallinnon ja tydsuojeluorganisaation kanssa.

12.1.1. Tyodpaikkaselvitykset ja terveystarkastukset

Pihlajalinnan toteuttamat tyépaikkaselvitykset alkavat sahkoisella esiselvityskyselylla. Sahkdisella kyselylla
keratéén tietoa tyota kuormittavista ja tyota tukevista tekijoistd. Pohjatietona tydpaikkaselvityksissa
kaytetddn myds tydpaikalla tehtya riskien ja vaarojen arvioinnin selvitystd. Vuonna 2022 tydpaikkaselvityksia
(perusselvityksid) tehtiin 8 kohteeseen. Perusselvitykset tehtiin Raision terveyskeskukseen, Varppeen
paivakotiin, Raision kotihoitoon, Vahdon hammashoitolaan, perhe- ja sosiaalipalveluiden uusiin tyétiloihin,
Hulvelan palvelukeskuksen senioriasumisyksikkddn, muistisairaitten yksikk6on (Ruskakoti) ja Hulvelan
Kanervakotiin. Suunnattuja selvityksia kemiallisten altisteiden terveydellisen merkityksen arvioimiseksi tehtiin
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osaan Raision perusopetuksen kouluista ja biologisten altisteiden merkitysta arviointia tehtiin
ympaéristdterveydenhuollossa ja aloitettiin siivouspalveluissa. Tyofysioterapeutti teki suunnatun
tydergonomiaselvityksen Raision kaupungin terveyskeskuksen vuodeosastoilla. Tydpaikkaselvityksissa ovat
tyéterveyshuollon edustajien lisédksi mukana kaupungin tydsuojeluhenkildstd. Tybpaikkaselvitysraporteissa
ty6terveyshuolto arvioi tydpaikkakéynneilla esille tulleiden riskien, kuormitustekijdiden ja vaaratilanteiden
terveydellistd merkitysta ja antoi toimenpide-ehdotuksia niiden korjaamiseksi ja/tai ennaltaehkaisemiseksi.

Pihlajalinnan terveystarkastukset alkavat séhkoisella terveys- ja hyvinvointikyselyilla, joiden perusteella
ohjataan terveystarkastuksiin. Terveystarkastuksia tehtiin mm. tyépaikkaselvityskohteissa tyoskenteleville
tyontekijoille, mé&araaikaistarkastuksia tyoterveyslakiin perustuen (esim. yotyon tekijat, maalarit, muurarit ja
hammashuollon tydntekijat), sijoitettaessa tyontekijoité tydohon ja tydolosuhteiden muuttuessa. Myos
tyontekijat, joilla on pitkittyneita tai toistuvia lyhyit& sairauspoissaoloja, kutsuttiin terveystarkastuksiin.
Tarkastuksissa kartoitettiin sairauspoissaolojen syitd, suunniteltiin tydkykya yllapitavia toimenpiteita ja
ohjattiin Kelan kuntoutuksiin.

12.1.2. Tydoterveysneuvottelut

Vuonna 2022 toteutui 45 tydterveysneuvottelua (vuonna 2021: 33, 2020: 38; 2019: 51, 2018: 24), joissa oli
osallistujina tyontekija, esimies, tydterveyshuolto seka tarvittaessa tukihenkild ja /tai henkildstéhallinnon
edustaja. Osa tydterveysneuvotteluista toteutettiin Teams-neuvotteluna. Tuolloin kyse oli Iahinn&a
jatkoneuvottelusta. Lisaksi tydterveyslagkari on kaynyt puhelinneuvotteluja suoraan esihenkildon kanssa
asianomaisen tyontekijan luvalla.

Tybhon paluu pitkan sairausloman jalkeen tai tydssa jaksaminen/selvidminen olivat keskeisia syita
neuvottelujen jarjestamiseen. Osan kohdalla pohdittiin osatyokyvyttdmyyseldkkeen hakemista tai siirtymista
kokonaan tyokyvyttomyyselakkeelle. Tehtavankuvamuutokset, uudelleensijoitusmahdollisuudet ja tytkokeilut
olivat myds tyoterveysneuvottelujen teemoina. Suunnitellut jatkotoimenpiteet olivat yksilollisia, ja melko
tavallista oli, ettd vaihtoehtoisia ja/tai toisiaan tukevia toimenpide-ehdotuksia kirjattiin useita.

12.2. Tyd6terveyspainotteinen sairaanhoito

Ty6terveyshuollossa toteutettava sairaanhoito on yleisladkaritasoista sairaanhoitoa.
Erikoislaakarikonsultaatioista vastaa tydterveysladkari hoitovastuun pysyessa tyoterveyslaakarilla. Nain
kokonaiskuva tyontekijoiden tyo- ja toimintakyvysta sailyy tyéterveyshuollossa.

Sairauspoissaolojen seurantaan Raision kaupungilla on kaytdssa Pihlajalinnan sahkdinen tydkyvyn tuki -
sovellus, joka mahdollistaa varhaisen tuen tarjoamisen sairauspoissaolojen lisdantyessa.
Sairauspoissaolojen syita ja maaria on tarkasteltu tyokyvyn nakékulmasta yhdessa tydnantajan edustajien
kanssa, ja keskusteltu toimenpiteista, joilla tyéterveyshuollon interventiot saataisiin aikaistettua, ja siten
tyoterveyshuollon resurssit paremmin kohdennettua ennaltaehkéaisevaan tyokykya yllapitavaan toimintaan.
Varhaisella puuttumisella on tydterveyshuollon resursseja ja painopistettad saatu kohdennettua yha enemman
ennaltaehkaisevaan suuntaan.

13. Elakoityminen

Keva tuottaa vuosittain tilaston Raision kaupungin elékkeelle jaaneista tyontekijoista elakelajeittain. Tilaston
mukaan vuonna 2022 jai vanhuuselakkeelle 37 tyontekijaa (vuonna 2021: 38; 2020: 21; 2019: 31) ja
pysyvasti kokoaikaiselle tydkyvyttdmyyselakkeelle jai vuonna 2022 Kevan tilaston mukaan kuusi tyontekijaa.
Keva laskee tilastoonsa vain ne elakoitymiset, joita ei ole edeltanyt maaraaikainen tydkyvyttomyyselake.
Kuntoutustuelle eli mééaraaikaiselle tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi 7 tyontekijaa. Tyokyvyttomyyselakkeiden
maara kasvoi +7,01%-yksikk6a vuoteen 2021 verrattuna.
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Keva teki elakepaatdksia kaupungin tydntekijdista vuosina 2013 - 2022 seuraavasti:

Eléakelaji 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vanhuuselake 45 32 35 41 34 34 31 26 38 37
Tyokyvyttdmyyseldke 4 5 4 5 6 1 2 2 4 6
Osatydkyvyttémyyselake 4 8 1 4 6 8 4 7 4 3
Kuntoutustuki 8 10 7 5 7 10 11 10 5 7
Osa-aikaelake 6 3 6 6 2 0 0 0 0 0
Tyottomyyseléke 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa* 67 58 47 55 53 53 48 45 51 53

* ei sis. osa-aikaelaketta

Tyokyvyttomyyseldkkeelle jadneiden maaré on toistaiseksi pysynyt melko vahaisena, mutta vuosittaiset
vaihtelut voivat olla suuria.

Kaikkien Raision kaupungilta eldkkeelle jadneiden keski-ikéa vuonna 2022 oli 60,8 vuotta (vuonna 2021: 61,7,
2020: 62,2; 2019: 59,5).Vanhuuselédkkeelle siirtyneiden keski-ikd vuonna 2022 oli 64,6 vuotta ja taydelle
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden keski-ika 61,8 vuotta.

13.1. Elakoitymisennuste

Vanhuuselakkeelle voi jaada ns. yleisessa vanhuuseldkeidssa, joka on maaritelty jokaiselle syntymavuodelle
erikseen. Vakituisista palvelussuhteista vanhuuselakkeelle pitaa jaada viimeistdan 68-vuotiaana.

Keva on laatinut elakoitymisennusteen, jonka mukaan Raision kaupungin vakituisista tydntekijoista jaa
tulevan viiden vuoden kuluessa (v. 2023-2027) elakkeelle 320 tydntekijaa. Maarassa ei ole huomioitu
sosiaali- ja terveydenhuollon henkilkunnan siirtymista hyvinvointialueelle.

Elakoitymisennuste 2023-2041
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Seuraavat kuvat ovat Kevan Avaintiedot-palvelusta tulostettuja elakditymisennusteita ammateittain (henkil6a).
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Tekninen — Tuotanto - Turvallisuus
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Kun tarkastellaan elakoityvien maarad ammateittain vuosina 2022-2036, suurimpia ryhmié Kevan
elakoitymisennusteen mukaan ovat peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat, lastentarhanopettajat,
luokanopettajat, yleissihteerit ja siivoojat.

14. Vakinaisen henkiléston vaihtuvuus

Henkilokunnan vaihtuvuudella tarkoitetaan henkildiden siirtymisté organisaation palvelukseen ja sielta pois.
Jos vaihtuvuus on suuri, korostuvat sen myéta myos vaihtuvuuden haittavaikutukset. Pienen vaihtuvuuden
myo6ta vaihtuvuuden hyddyt sita vastoin jaavat saamatta.

Asiantuntijoiden piirissa katsotaan yleisesti, ettd 5 - 10 % on organisaation ja yksildiden kannalta
optimaalinen vuotuisen ulkoisen vaihtuvuuden taso. Erittain vahvasta tydpaikkaan kiinnittymisesta seuraavaa
pientd vaihtuvuutta ei kuitenkaan koeta yksinomaan positiiviseksi asiaksi; hyvin pieni henkildstén vaihtuvuus
VOi ajaa organisaation pyséhtyneeseen tilaan, jossa muutosta ei hyvaksyta ja pyrkimykset organisaation
toimintatapojen kehittamiseen tuottavat vastarintaa.

Raision kaupungilla oli 31.12.2022 vakituisia tyontekijoita 1340 henkilda. Alkaneita vakituisia
palvelussuhteita vuonna 2022 oli yhteensé 260 (19,40%). Paattyneita vakinaisia palvelussuhteita oli 752
(bruttolahtdvaihtuvuus 56,12%), joista elakkeelle siirtyneita 43 ja Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle
siirtyneitd 586. Muusta kuin elékkeelle siirtymisesta tai Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle siirtymisesta
johtuvia paattyneita palvelussuhteita oli 123.

Paattyneet palvelussuhteet (%)
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Organisaation sisalla tehtavaa vaihtaneita oli 40 (2,9%).

Ulkoinen vaihtuvuus eli vakinaisen henkiléstdn palvelussuhteesta itse irtisanoutuneiden osuus oli 8,36%.

15. Rekrytointi

Henkilékuntaa Raision kaupungille voidaan palkata vain talousarvion maararahojen ja mahdollisten
lisdohjeiden (esim. tayttdlupamenettely) puitteissa. Ennen palkkauksia on aina selvitettéava tehtavien
tarkoituksenmukaisuus ja valttamattdmyys kaupungin palvelutoiminnan kannalta. Liséaksi on selvitettava,
onko vaihtoehtoista tapaa hoitaa em. tehtavat ja tasté aiheutuvat kustannukset.

Vuoden 2022 aikana ulkoisessa haussa oli 486 tehtdvaa (vuonna 2021: 385; 2020: 224, 2019: 214).
Haettavina olleista tydpaikoista oli vakituisia 63 %. Paikoista 50 % oli sosiaali- ja terveystoimialan, 32 %
sivistyksen ja loput elinvoima- ja kilpailukykytoimialan seka konsernipalveluiden tehtavia. Maaraaikaisia
tehtévia oli haussa runsaasti sivistys- seka sosiaali- ja terveystoimialalla.

Hakijoita Raision kaupungin tehtéviin oli vuonna 2022 yhteenséa 2 523 hakijaa (vuonna 2021: 2 412, 2020: 2
721, 2019: 2 231). Hakijoiden méaéra vaihteli paljon haettavan tehtavén ja palvelussuhteen pituuden mukaan.
Esimerkiksi perusopetuksen opettaja tehtéviin tuli jopa yli 60 hakemusta, kun taas mm. varhaiskasvatuksen
opettajan tehtéaviin, sosiaalityontekijaksi tai laakariksi vain 0-5 hakemusta.

Koronaan sairastumisista ja karanteeneista aiheutui henkilostévajetta yksikoissa, ja runsaasti lisatyota
sijaisten loytamisessa ja palkkaamisessa. Erityisesti tama nakyi hoidon ja hoivan yksikoissa seka
varhaiskasvatuksessa ja opetuspuolella, joissa muutenkin on vaikea rekrytoida henkilost6a.

15.1. Nuorten keséatyot

16-26 —vuotiaille raisiolaisilla nuorilla oli mahdollisuus hakea arvottavaa neljan viikon kestoista
kesatyopaikkaa. Hakijoita kesétéihin oli 209 (vuonna 2021: 261, 2020:311). Raision kaupungin tyoyksikoissa
(esim. paivakodeissa, siivous- ja puistotdissd) oli tydpaikkoja 85 nuorelle. Kaupungin tyopaikkojen lisaksi
arvottiin 30 kesatyosetelig, jonka tuella nuori saattoi hakea itse tydpaikkaa. Edellytyksena setelin (arvo 300
euroa) kayttoon oli, ettd tydnantaja palkkaa nuoren kokoaikaiseen tydhon vahintaan 4 viikoksi. Tukea
maksettiin 3 tydnantajalle (vuonna 2021: 2; 2020: 14; 2019: 8).
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16. Lopuksi

Kuntal0-tutkimuksen mukaan yli 76 % vastanneista suosittelisi Raision kaupunkia tydnantajana ystavalleen.
Kaikissa muissa vertailukaupungeissa suosittelevien osuus on laskenut, joten jotain olemme selvasti tehneet
oikein. Mutta mitd olemme tehneet? Nakemykseni mukaan tyéhyvinvoinnin kokonaisvaltainen kehittaminen
on luo perustan tydssa viihtymiseen, pysyvyyteen ja siihen ettéd tydnantajaa pystyy suosittelemaan myos
ystavalleen. Sosiaali- ja terveysministerién maaritelman mukaan tydhyvinvointi on kokonaisuus, jonka
muodostavat tyd ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja hyvinvointi. Saman maaritelméan mukaan
tydhyvinvointia lisddvat muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen seka tydyhteisén ilmapiiri ja
tyontekijoiden ammattitaito.

Raision kaupungin strateginen tavoite osaavasta ja hyvinvoivasta henkildstosta toimii hyvané pohjana
organisaation toiminnassa ja kehittdmisessa. Tarjoamme toimivat tydterveyspalvelut, monipuolista
virkistystoimintaa, kulttuuri- ja liikuntaedun seka polkupyodréedun. Esihenkilétydta tuemme mahdollistamalla
esihenkiléille tutkintoon johtavaa esihenkilokoulutusta seka saanndéllisia esihenkiléille tarkoitettuja
esihenkiléfoorumeita. Koko henkiléstdn osalta haluamme mahdollistaa kaikille mahdollisuuden onnistua ja
kehittyd omassa tydgssaan.

Mahdollistamme digitalisaation koko henkiloston avuksi. Uusi verkkokoulutusalusta on kaikkien
tyontekijoiden kaytettavissa ja tulevan uuden hr-jarjestelman kayttéénoton myota pystymme paremmin
hyddyntamaan tiedolla johtamista ja henkiléstén osaamista, tavoitteena tyon tekemisen tavan
sujuvoittaminen.

Haluamme tarjota kattavasti tydntekijoille tyéhyvinvoinnin ja osaamisen tukea seka hyvaa tasalaatuista
johtamista. Tarke&é on kuitenkin se, etta tydhyvinvointi tehdaan yhdessa, sen edistiminen kuuluu seka
tydnantajalle etta tyontekijoille.

Kiitos etta olet meilla tdissa!
Piia
henkilostdjohtaja
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17. Henkilostotilinpaatoksen tunnuslukuja vuonna 2022

HENKILOSTOPANOKSET 2022 2021 2020 2019
Vakituinen henkildstd Ikm 1 340 1287 1306 1299
Henkilotybvuodet (palkallinen tyo) htv 1556,2 1514,70 1 464,50 1 490,20
Palkkasumma (kayttétalous + investointiosa) € 63 645 455 60237 174 56302 161 56 657 389
Palkkasivukulut € 16 383 668 15719083 14646033 14776 682
Henkilostokorvaukset € 1242 959 1177 561 1002 083 1091 496
HENKILOSTOINVESTOINNIT

Ty6terveyshuolto € 565 826 537 417 568 555 666 751
Tyo6terveyshuoltokorvaukset € ) 279 874 286 675 363 856
Virkistystoiminta € 160 942 **) 65013 32 415 68 704
HENKILOSTON TILA

Henkiloston keski-ikd, vakituiset vuotta 47 47 47 47
Elakkeelle siirtyneet (pysyvat, kokoaikaiset) lkm 43 38 35 37
Sairauspoissaolot pv/htv 22,90 19,87 19,41 19,94
TyGtapaturmat pv 1103 645 592 986
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*) hakemustietoja ei ole vield saatu tydterveyshuollosta

*¥) sis. vuoden 2022 Smartum-palvelusetelit
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