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1. Sivistysjohtajan katsaus

Raision kaupungin sivistys- ja vapaa-aikatoimiala saavutti vuoden 2022 aikana sille asetetut
toiminnalliset tavoitteet. Sivistyslautakunnan talous toteutui lahes talousarvion mukaisesti,
tuloissa paastiin tavoitteeseen ja hieman ylikin, menoissa korona vaikutukset nakyivat
sijaismenojen kasvuna seka ukrainalaiset lapset valmistavassa opetuksessa lisasivat menoja,
toteutuma oli hieman huonompi kuin talousarvio. Talouden tasapainottamisen toimenpiteita ei
pystytty lapsimaaran kasvun takia toteuttamaan.

Koronapandemian aiheuttamien toiminnan rajoitusten asteittain poistuttua sivistys- ja vapaa-
aikalautakuntien alaiset toiminnot paasivat palaamaan normaaliin toimintaan. Syksylla paivakodit,
koulut ja vapaa-ajan toiminnot toimivat jo taysin ilman rajoitteita ja kuntalaiset hakeutuivat
palveluiden pariin aktiivisesti. Palveluiden kayttdluvut palasivat koronaa edeltavalle tasolle ja
pandemian aikana kaytanteiksi muodostuneiden uusien toimintatapojen kaytté jatkui ja jopa
lisdantyi.

Pandemian vaikutukset nakyivat voimakkaasti lasten ja nuorten hyvinvoinnin haasteissa.
Oppimisvajeen lisaksi oli selkeasti havaittavissa puutteita sosiaalisen kanssakaymisen
osaamisessa ja yleinen levottomuus lisdantyi niin koulutydskentelyssa kuin vapaa-ajallakin.
Tukitoimien tarpeen maara kasvoi niin kasvatuksen kuin opetuksenkin parissa. Ukrainan sodan
vaikutukset nakyivat yleisesti psyykkisen hyvinvoinnin haasteina ja konkreettisesti Raisioon
sotapakolaisina muuttaneiden lasten ja nuorten suurena maarana varhaiskasvatuksessa (25
lasta) ja perusopetuksessa (n. 80 lasta). Haasteisiin vastatiin monialaisella yhteistydlla niin
paivakotien, koulujen, opiskeluhuollon, nuorisotydn, poliisin ja sosiaali- ja terveystoimen
toimijoiden ammattitaitoa hyddyntamalla. Hankerahoituksella voitiin kokeilla uusia
tydskentelymuotoja ja vakiinnuttaa niisté parhaita kaytanteitd osaksi toimintaa.

Sivistyslautakunnan toiminnan jarjestaminen vuonna 2022

Varhaiskasvatuksen toiminnalle leimallista on ollut tilapula ja vaikeudet henkildston
rekrytoinneissa. Muuttoliikkeen ja lakiuudistusten tuomien mitoitusmuutosten my6ta on
lakisaateisen varhaiskasvatuspalvelun tarjoamiseksi jouduttu tekemaan nopeita ratkaisuja.
Varpee 2 avattiin loppuvuodesta helpottamaan tilapulaa. Palveluverkon suunnitelman mukaisesti
Kuloistenniityn paivakodin suunnittelu aloitettiin tarveselvityksella.

Varhaiskasvatuslaki uudistui 1.8. alkaen. Kolmitasoinen tuki otettiin kayttédn. Kaksivuotisen
esiopetuksen kokeilu jatkui kolmessa paivakodissa. Varhaiskasvatussuunnitelma paivitettiin 1.8.
alkaen. Uusi varhaiskasvatusjohtaja aloitti tydskentelynsa 1.8.

Oppilas- ja opiskeluhuolto siirtyi kevaalla sosiaali- ja terveystoimen alaiseksi toiminnaksi. Nain
valmistauduttiin palveluiden siirtymiseen hyvinvointialueelle. Opiskeluhuollon ohjausryhman
toimintaa jatkettiin ja opiskeluhuollon yhteisty6 kouluilla sujui suuremmitta muutoksitta.

Perusopetuksen oppilasmaara oli 2378, kasvua oppilaiden kokonaismaarassa edelliseen vuoteen
oli vain 25 oppilaan verran. Suurin kasvu oppilasmaarissa oli Vaisaaressa, 50 oppilasta.

Valmistavan opetuksen ryhmia perustettiin Kerttulaan, Tikanmaalle, Ihalaan ja Vaisaareen
ukrainalaisia lapsia varten. Oppilaiden koulunkaynnin tukemiseksi hankerahoituksella tydskenteli
YSIKYMPPI-kouluvalmentajat Kerttulassa, Friisilassa ja Vaisaaressa.

Raision lukion opiskelijamaara oli 431. Kaksoistutkinnon opiskelijoita oli 50. Kevaalla
ylioppilastutkinnon suoritti 112 ja syksylla 15 opiskelijaa. Ylioppilaskirjoitusten tulokset ovat
valtakunnan keskiarvojen tuntumassa. Uuttaa opetussuunnitelmaa toteuttivat ja laajennetun
oppivelvollisuuden piirissa opiskelivat ensimmaisen ja toisen vuosikurssi opiskelijat.
Yrittdjyyskasvatuksen Raisio Business Race —tapahtuma ja NY24 h —leiri jarjestettiin
koronavuosien tauon jalkeen.
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Vuonna 2022 Raisio-opisto jarjesti 9 997 opetustuntia, joista pieni osa toteutui verkkokursseina.
Opetustuntien maara nousi koronavuosien jalkeen 35%. Tietoteknisten valmiuksien, terveyden,
hyvinvoinnin ja aktiivisuuden lisddmisen opiskelu ja yleiséluennot kiinnostivat kuntalaisia ja
yhteisollisyyden ja osallisuuden lisdamisen tarve oli selkedsti nahtavissa opiston toiminta-alueella.

Vapaa-aikalautakunnan toiminnan jarjestaminen vuonna 2022

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden toiminnat palasivat rajoitusten jalkeen normaaliksi. Kirjastokaynnit
ja sahkdisten palveluiden maarat lisdantyivat. Lukusalin omatoimialueen avaaminen mahdollisti
palveluiden kayton kirjaston aukiolojen ulkopuolella. Kahviotoiminnan aloittaminen kirjastotalolla
paransi palvelua. Raision museo Harkon siirtymisesta Kirjastotalolle tehtiin pdatés ja museo saa
pitkdn odottamisen jalkeen toiminnalleen soveltuvat nayttelytilat. Valiaikaisissa kaupungintalon
aulan nayttelytiloissa jarjestettiin kolme nayttelya. Arkeologian seminaarin luentojen perusteella
syntyi tutkimusjulkaisu, Vaskipolun opastekyltit uusittiin.

Koululaisten mediakasvatusohjelma, Raision kulttuurikasvatussuunnitelma Elamyspolku, Harkon
nayttelyopastukset, konserttikiertue, erilaiset kulttuuriesitykset ja viidesluokkalaisten
itsendisyyspaivan juhla toivat kulttuuripalveluja tutuiksi lapsille ja nuorille. Kirjaston ikdantyneiden
kotipalvelu, Hulvelan kirjastohuoneen asiakaspalvelutoiminta, etakirjastokerho ja erilaiset
kulttuuritapahtumat toivat ikdantyneempia kuntalaisia kulttuuripalveluiden piiriin.

Liikuntapalveluiden yhteistydna koulujen ja seurojen kanssa toteuttama Raisio Harrastaa —malli
vakiinnutti laajamittaisen harrastustoiminnan kaikille raisiolaisille perusopetuksen kouluille. Loma-
aikojen leiritoimintaa uudistettiin ja monipuolistettiin. Perusopetuksen koulujen Liikkuva koulu —
toimintaa kehitettiin. Aikuisten liikkumista ja sen suunnittelua vauhditettiin tutkimuksella,
haastekampanijalla ja kdynnistamalla uusia liikunnallisia toimintoja. Liikuntaneuvontaa tarjottiin
uutena palvelua varusmiehille ja tydelaman ulkopuolella oleville aikuisille. Tydhyvinvoinnin
edistdmista tehtiin yhdessa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun johdolla.

Liikuntaolosuhteiden pitkan aikavalin kehittdmisen pohjaksi toteutettiin tiedonkeruu,
kuulemisprosessi, kysely ja haastattelut kuntalaisille ja seuratoimijoille. Liikkuntaymparistojen
kehittamisohjelma vuosille 2023-2027 esiteltiin valtuutetuille ja lautakunnan jasenille. Kavelyn ja
pyorailyn edistdmisohjelman, pyérapysakoéinnin ja liikkenneturvallisuuden kehittamisessa oltiin
aktiivisesti mukana suunnittelussa.

Uusina investointeina toteutettiin Pumptrack-rata ja Kerttulan frisbeegolfrata. Omatoimiliikkumisen
alueen kunnostus, liikkuntahallin voimistelumaton hankinta, Tikanmaan kuntoradan parannus ja
Haahdeniemen beachvolley-kentta lisdavat kuntalaisten liikuntamahdollisuuksia. Palveluiden
saavutettavuuden helpottamiseksi otettiin kayttéon sahkdinen tilanvaraus- ja
ilmoittautumisjarjestelma.

Nuorisopalvelut jalkautuivat nuorten keskuuteen niin kouluissa kuin vapaa-ajalla, ryhmatoimintaa
lisattiin ja nuorisotila Nopan aukioloaikaa laajennettiin levottomuuden, vakivallan ja ilkivallan
ehkaisyn toimenpiteind. Nuorisopassin kohderyhmaa laajennettiin koskemaan kaikkia
ylakouluikaisia. Tavoitteena nuorten aktivoiminen. Nuorisovaltuuston kanssa yhteistydssa
toteutettiin graffitimaalaus alikulkutunneliin. Leirity6ta kehitettiin ja nuorten kesatydén hakuprosessi
toteutettiin uudella tavalla. Loppuvuodesta liikunta- ja nuorisopalvelut muuttivat Kirjastotalolta
kaupungintalolle.

Raisiossa 27.2.2023
Leena Laakso

sivistysjohtaja
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2. Vapaa-aikalautakunnan toimintakertomus

2.1. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Ensimmainen koronarajoitusten jalkeinen vuosi palautti kirjaston ja museon toimintoja ja kayttdéa
normaaliksi. Kirjaston kayttoluvut palasivat l1ahes koronaa edeltavalle tasolle, ja etenkin
kirjalainaus ja fyysiset kaynnit kasvoivat merkittavasti (kirjalainaus +19,5%, kaynnit +33,5%).
Korona-ajan paattymisesta huolimatta myos verkkokirjaston (+4,7%) ja e-lehtien (+18%) kaytto
kasvoi entisestaan, mutta kirjaston tapahtumien osallistujamaarissa ei viela paasty koronaa
edeltavalle tasolle, vaikka kasvua olikin +9.37%.

Vuoden 2022 alussa avattiin lukusalin omatoimialue, johon asiakkaat paasevat kirjaston
aukioloaikojen ulkopuolella iltaisin ja viikonloppuisin kirjautumalla kirjastokortilla ja pin-koodilla.
Vastaavasti lukusalin sunnuntaiaukiolo lopetettiin.

Kirjaston uusilla kokous- ja ryhmatiloilla on ollut aktiivista kayttda koronan jalkeen. Kirjastotalon
palveluja on parantanut myds kahvio, joka avattiin alkuvuonna 2022.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden koordinoima Raision kulttuurikasvatussuunnitelma Elamyspolku
paasi korona-ajan jalkeen jalleen toimimaan. Kirjaston esikoululaisista ylaastelaisiin etenevaan
mediakasvatusohjelmaan osallistui noin 2500 lasta, Raision museo Harkon nayttelyopastuksiin
714 lasta. Lisaksi ohjelmassa oli koko perusopetukselle suunnattu konserttikiertue ja ikdkausittain
suunnattuja teatteri-, sirkus- ym. esityksia. Viidesluokkalaisille jarjestettiin ensimmainen yhteinen
itsendisyyspaivan juhla. Tapahtumasta on suunniteltu toistuvaa. Kirjasto ja Raision museo Harkko
jarjestivat vapaamuotoista toimintaa lapsiperheille hiihtoloma- ja syyslomaviikoilla, kesaaikaan ja
kirjaston Lasten lauantaiden muodossa.

Kirjaston ikdantyneiden asiakkaiden kotipalvelussa oli 31 asiakasta, heille toimitettiin yhteensa
211 aineistokassia. Hulvelan kirjastohuoneessa aloitettiin sdanndlliset asiakaspalvelutunnit
koronatauon jalkeen. Kirjasto on mukana toteuttamassa Turun, Kaarinan ja Raision kirjastojen
ikédantyneille asiakkaille tarkoitettua etékirjastokerhoa. Kulttuuripalvelut tuotti yhdessa hoito- ja
hoivapalveluiden kanssa Hulvelaan ja Kerttulaan ikaihmisille tarkoitetun nukketeatteriesityksen
seka kansanmusiikkikonsertin.

Kirjaston asiakasraadin ideoima ja kokoama Raision Taiteiden y6 —tapahtuma onnistui
erinomaisesti koronavuosien peruutuksien jalkeen, tapahtuma kerasi runsaan yleisén moneen eri
kohteiseen Raisiossa. Kirjasto ja Raision museo Harkko olivat monin tavoin mukana seurakunnan
jarjestdmassa Kivet kertovat —keskiaikaviikko Raisiossa —tapahtuma, joka esiteltiin monipuolisesti
niin Raision rikasta menneisyytta kuin keskiaikaista perinnetta yleisemminkin.

Raision museo Harkon osalta vuoden merkittavin asia oli pitkdan odotettu paatdés museon
siirtymisesta museotoimintaan soveltuviin tiloihin Kirjastotalolle. Paatdksen myoéta aloitettiin uuden
museotilan ja avajaisnayttelyn suunnittelu. Kaupungintalon aulan nayttelytiloihin Harkko tuotti
kolme nayttelyd; Polttokalmisto viikinkiajalta —nayttely, Raisio Ennen ja nyt —valokuvanayttely ja
Eero Rantasen kokoelmiin perustuva Ovista ja ikkunoista —kokoelmanayttely. Lisaksi Harkko tuotti
Krookilan kotiseutukeskukseen Kasin mitattu ja tehty -nayttelyn. Nayttelyissa vieraili yhteensa
4049 kavijaa.

Museo jatkoi tiivistad yhteisty6ta alueella toimivien tutkimus- ja oppilaitosten kanssa. Turun
yliopiston arkeologian oppiaineen kanssa jarjestettiin seminaari rautakauden rituaaleista. Museo
julkaisi ensimmaisen Ponsi 1 - arkeologisia tutkimuksia -julkaisun, jonka tekstit perustuvat
arkeologian oppiaineen kanssa jarjestettyjen seminaarien luentoihin. Rasekon muinaistekniikan
opiskelijat osallistuivat arkeologiseen peltopoimintaan Mahittulassa (Hintsa 5). Esihistoriallista
Raisiota esittelevan Vaskipolun opastekyltit uusittiin ulkoasun, sisallén ja kuvituksen osalta.
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2.2, Liikunta- ja nuorisopalvelut

2.2.1. Liikuntapalvelut

Liikunta- ja nuorisopalveluiden tavoitteena oli tarjota eri-ikaisille raisiolaisille omaehtoisia seka
organisoituja liilkunta-ja urheilumahdollisuuksia monipuolisissa ja laadukkaissa
likuntaolosuhteissa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Olimme mukana valtakunnallisissa
likkumisen edistamisen ohjelmissa (Liikkuva varhaiskasvatus, Liikkuva koulu, Liikkuva perhe,
Liikkuva aikuinen seka Ikiliikkuja) hyddyntden ohjelmissa kehitettyja tydkaluja paivittaisen
likkumisen edistamistyossa.

Lasten ja nuorten harrastamisen edistaminen

Harrastamisen Suomen mallin, Raisio Harrastaa (RaiHa) monipuolinen harrastustoiminta
vakiinnutettiin kaikille perusopetuksen kouluille. Toimintaa oli tarjolla koko lukuvuoden ja se
toteutettiin tiiviissa yhteistydssa koulun henkiloston kanssa. Liikunnallisten ryhmien lisaksi tarjolla
oli mm. ka&dentaitoja, ruuanlaittoa seka musiikkia. Koulukohtaisten harrasteryhmien lisaksi oli
koulujen yhteisia harrasteryhmia, joihin kulkeminen mahdollistettiin yhteiskuljetuksilla.
Harrastetoiminnan toteutuksessa oli mukana paikallisia urheiluseuroja, yhdistyksia seka yrittajia ja
kehittdmisen rahoituksesta vastasivat Raision kaupungin lisdksi Aluehallintovirasto ja
Opetushallitus. Kaupunkitasoisesti toimintaa koordinoivat liikuntasuunnittelija ja rehtori.
Harrastustoiminnan kehittdminen ja seuranta toteutettiin poikkihallinnollisena yhteistyéna
sivistyspalvelukeskuksen sateenvarjon alla.

Lasten loma-ajan harrastustoiminta

Lasten liikunnan loma-ajan leiritoiminta uudistettiin kokonaisuudessaan pidentden toiminta-aikaa,
monipuolistamalla tarjontaa seka lisdamalla osallistujamaaraa yli sadalla leiripaikalla kesaleirien
osalta. Tapahtumat toteutettiin yhteistydssa paikallisten urheiluseurojen kanssa. Ylikunnallisena
yhteistydna Maskun ja Naantalin kanssa toteutettiin erityista tukea tarvitsevien lasten uimakoulut.

Liikkuva koulu

Raision perusopetuksen koulut ovat rekisterdityneet Liikkuviksi kouluiksi. Jokaisella koululla on
Liikkuva koulu vastuuopettaja. Liikuntasuunnittelija ja kaupungin Liikkuva koulu koordinaattori
opettaja kokoavat Liikkuvien koulujen vastuuopettajat yhteen. Lukuvuoden kehittdmisen
painopoisteena oli oppilasurheilutoiminnan uudistaminen siten, ettd mahdollisimman monella
oppilaalla olisi mahdollisuus osallistua kilpailutapahtumaan seka nauttia liikkuntatapahtuman
tuomasta yhteisollisyydesta. Alakoulujen 3.-6. luokkalaisten dodgeball —tapahtuma seka
uintikilpailut toteutettiin joukkuekilpailuna, jossa oppilaat muodostivat joukkueet. Joukkueilla oli
mahdollisuus osallistua kilpasarjaan tai harrastesarjaan.

Liikkuva aikuinen

Tyoikaisten Kunnon Kartta —tutkimuksen lisdotanta toteutettiin yhteistydssa UKK-instituutin
kanssa kevaalla 2022 fyysisen kunnon mittauksien osalta. Tavoitteena oli saada lisatietoa
raisiolaisten aikuisten fyysisesta kunnosta.

Raisio I&hti mukaan Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n (LiikU) koordinoimaan
Haastepyoéraily —kampanjaan, jossa kilometreja kirjataan mobiilisovelluksella tai paperiseen
kilometripassiin. Aikuisille kaynnistettiin Lady-Pesis —toimintaa, Lady —palloilu —toimintaa seka
sahly. Muu aikuisten liikuntatarjonta tuotetaan mm. urheiluseurojen, Raisio-opiston tai paikallisten
yrityksien toimesta.

Tybhyvinvoinnin edistdminen poikkihallinnollisena yhteistyona

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkildston tydhyvinvointia kehitettiin osallistumalla
valtakunnalliseen pilottiin "Ty0 ja toimintakykya varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
henkilostolle.” Kehittdamishanketta johti Jyvaskylan ammattikorkeakoulu. Raision lisaksi mukana
olivat Keuruu, Jyvaskyla ja Mikkeli. Raisiossa pilotissa oli mukana kaksi paivakotia ja alakoulu.
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Tyohyvinvoinnin kehittamistoimenpiteet kohdistuivat tydntekijoihin, esihenkildihin seka
tydyhteisdon. Fyysisen kunnon mittauksien (Firstbeat Life, kehonkuntoindeksi) lisdksi toteutettiin
kokonaisvaltaisesti hyvinvointia edistavia toimenpiteitd mm. jarjestamalla yksikkdkohtaisia
tyohyvinvointivalmennuksia, henkilokohtaisia hyvinvointivalmennuksia, tydnohjausta ja
lajikokeiluja. Hankkeen myéta Raision kaupunki osallistui Suomen aktiivisin tydpaikka —
kartoitukseen. Kaupungille myénnettiin Suomen aktiivisin tydpaikka -diplomi.

Ikiliikkujat ja soveltava liikunta

Soveltavan liikunnan seka senioreiden ohjatun liikunnan tarjontaa laajennettiin. Senioreille oli
tarjolla "Helppoja lattareita.” Senioreiden voima- ja tasapainotaitojen yllapitamiseksi kaynnistettiin
yhteistyd Kerttulakodin paivakuntoutuksen kanssa. Kerttulakodin ilmanpainelaitteilla varustetussa
kuntosalissa kaynnistettiin ilta-aikaan senioreille kohdennetut kuntosaliryhmat, joita ohjasivat
likuntasuunnittelija seka vertaisliikuttajat. Senioreiden liikuntatarjontaa laajennettiin keskusta-
alueen ulkopuolelle. Tikanmaan nuorisotilassa kaynnistettiin tuolijumppa —toimintaa.

Vertaisliikuttajille toteutettiin koulutus, jonka teemoina olivat: voima- ja tasapainoharjoittelu,
kuntosaliharjoittelu sekad ryhmanohjaustaidot. Vertaisohjaajia oli mukana Kuntokimpassa, Voima-
ja tasapaino —ryhmissa seka Kerttulankodin kuntosaliryhmassa.

Liikuntaneuvonta

Liikuntasuunnittelijat osallistuivat valtakunnalliseen liikkuntaneuvonnan starttifoorumiin.
Liikuntaneuvonnan palveluketjut luotiin varusmiehille seka tyéelaman ulkopuolella oleville
aikuisille. Yhteisty6 sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa kaynnistettiin. Terveydenhuollosta on
ohjautunut asiakkaita liikkuntaneuvontaan.

Tyoéelaman ulkopuolella olevien aikuisten aktivoimiseksi entinen Kannustinkortti uudistettiin
yhteistydssa Olkkarin kanssa Let’s Go Liiku —kortiksi. Uusi kortti lanseerattiin Let’'s Go lokakuu —
kampanjalla. Liikuntapalveluiden lisdksi korttia mydnnetdan Olkkarista. Kortin liikuntatarjontaa
laajennettiin Ulpukan arkipaivan uimahallikayntien lisaksi ryhmaliikuntatunneilla. Kortin ehtoja
tarkennettiin.

Liikuntapalvelut oli mukana erilaisissa tapahtumissa. Elakelaisfestarit uudistettiin
hyvinvointitapahtumaksi ja jarjestettiin ensimmaista kertaa kirjastotalolla. Samalla viivalla —
tapahtumassa tavattiin asukkaita ja yhteistydkumppaneita soveltavan liikunnan ja esteettdomyyden
teemoissa. Joka mielen Jamit kotikortteleissa jarjestettiin yhteistydssa Marttojen, Olkkarin, SPR:n
Gery ry:n ja Raseko:n kanssa. Tapahtumassa oli tarjolla mm. erilaisia mittauksia, tietoa
terveellisesta ravinnosta ja kerasi lahikorttelista osallistujia ylisukupolvisesti.

Uintikeskus Ulpukka

Uintikeskus Ulpukan liikutti vuoden aikana 172 524 kavijaa. Ulpukassa toteutettiin ohjattuja
ryhmia eri-ikaisille asiakkaille. Lasten uimakoulutoimintaa tarjottiin eritasoisissa ryhmissa
esialkeis-, alkeis-, jatko-, tekniikka- seka suoritusryhmissa. Harrasteryhmia merenneitouinneista ja
junior lifesaver toiminnasta kiinnostuneille. Perheiden yhteiset harrastukset vauva-, perhe- seka
sisarusuintien parissa.

Vesiliikuntaa oli kertamaksullisena toimintana kolmena eri paivana seka kausiluontoisesti
kevennettya vesiliikuntaa, aijavesilikuntaa sekd matalan veden tehotreeneja ja syvan veden
jumppaa ja vesijuoksua. Hydrohex virtuaalijumpat tavoittivat suuren maaran omatoimisia
jumppareita vahentdmatta kuitenkaan ohjattujen ryhmien osallistujamaaria.
Kuntosaliopastuksessa asiakkaat hakivat neuvoja omaa saliharjoittelua varten.

Raision alakoulut, ylakoulu, lukio ja varhaiskasvatus kavivat uimassa ohjatusti seka
omatoimisesti. Myds ulkopaikkakuntien koulut ja paivakodit tayttivat Ulpukan altaat, kun allastilaa
oli vapaana.

Helmikuun aikana Ulpukassa paasi uimaan ilmaiseksi kahtena eri paivana. limaiset uintipaivat
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tarjosivat Turku Energia ja toisen Raision kaupunki. Koulujen talvi- ja syyslomien aikoina Wibit-
temppurata innosti kaikenikaisia asiakkaita. Syyslomalla nuorisopalvelut jarjestivat vuosien tauon
jalkeen vesidiscon ylakouluikaisille. Isot vesipeuhulelut tayttivat Ulpukan altaan viikonloppuisin
seka koulujen loma-aikoina.

Raision uimaseura jarjesti Ulpukassa useat uintikilpailut seka lkakausimestaruusuinnit, jotka
sulkivat hallin asiakkailta kilpailupaivien ajaksi.

Liikuntaolosuhteiden pitkajanteinen kehittaminen

Kunnan tarkein tehtava on liikkuntaedellytysten luominen yllapitdmalla ja rakentamalla
likuntapaikkoja. Tiukkeneva kuntatalous edellyttaa tietopohjaan perustuvaa, eri tahoja
osallistavaa, liikuntaolosuhteiden pitkajainteista strategista kehittdmista poikkihallinnollisesti.

Liikuntaolosuhteiden pitkajanteisen olosuhdesuunnitelman pohjaksi toteutettiin
tiedonkeruuprosessi kasvatusalan ammattilaisille seka perusopetuksen oppilaille
lahiliikuntapaikkojen nykytilanteesta ja kehittamistoiveista. Kaupunkilaisia kuultiin karttapohjaisella
tydkalulla tdman hetkisesta likkumisesta seka tulevaisuuden kehittdmistarpeista.
Urheiluseuratoimijoille toteutettiin kysely, jota tdydennettiin haastatteluilla. Nain saatiin
seuratoimijoiden nakemys Raision liikuntaolosuhteista. Kyselyiden lisaksi toteutettiin
poikkihallinnolliset tydpajat Iahiliikuntapaikkojen seka liikkuntaolosuhteiden yhteisesta
kehittamisesta eri kyselyiden tuloksia hyddyntaen. Kehittdmistydn tuloksena syntyi Raision
liikuntaymparistdjen kehittamisohjelma vuosille 2023-2027, joka esiteltiin loppuvuodesta
valtuutetuille seka vapaa-aikalautakunnan jasenille. Kehittdmisohjelmaa ei ole hyvaksytty viela
valtuustotasolla.

Liikuntapalvelut olivat mukana liikkenneturvallisuustyéryhmassa, valmistelemassa kavelyn ja
pyorailyn edistdmisohjelmaa seka Raision pyorapysakdinnin kehittamista.

Liikuntaolosuhteiden investoinnit

Liikuntapalvelujen investointeina toteutettiin omaehtoisen liikkkumisen edistamiseksi Pumptrack
rata, jolla voi ajaa ja temppuilla mm. BMX- tai maastopyoralla, skeittilaudalla, potkulaudalla,
rullaluistimilla tai kavelypyorillda. Radan kaytté on maksutonta. Kerttulan liikunta-alueen
kehittamista jatkettiin helposti saavutettavalla, 10-vaylaiselld, osaksi esteettomalla frisbeegolf
radalla. Samassa yhteydessa kunnostettiin Kerttulan omatoimiliikkumisen alue seka rakennettiin
kioski tapahtumakayttéon. Rytmisen- ja joukkuevoimistelun kayttéon hankittiin Kerttulan
likuntahalliin uusi matto seka maton sailytysteline. Tikanmaan kuntoradan pohja seka valaistus
uusittiin LED-valoihin. Hahdeniemen beachvolley-kentta rakennettiin palvelemaan monipuolista
liikkumista osana satama-alueen monipuolista kehittamista.

Kerttulan jadhalliin saatiin uusi jadnhoitokone. Jaahalli Oy:n hallitustydskentelyyn seka jaahallien
tulevaisuustydhon kaytettiin tydpanosta.

Ulpukassa toteutettiin esteettdémyyskartoitus yhteistydssa Turun esteettdmyysasiantuntijan seka
raisiolaisten kokemusasiantuntijoiden kanssa. Parannustoita on toteutettu peruskorjauksien
yhteydessa.

Digitaaliset jarjestelmat tyon tukena

Sahkainen tilavarausjarjestelman Timmin kayttéonotto aloitettiin, uusi Eventilla
ilmoittautumisjarjestelma (tayttaa GDPR:n vaatimukset) otettiin kayttoon, Set4Play —
musiikinsoitto julkisissa tiloissa jarjestelma (sisaltaa teosto ja gramex luvat) otettiin kayttéon seka
Hydrohex virtuaaliset vesijumpat uintikeskus Ulpukassa.

Yhteistyd

Seuraparlamentti kokoontui vuoden aikana viisi kertaa. Lisaksi toteutettiin kaikkien seurojen
yhteinen seurafoorumi. Asioita valmisteltiin tiiviissa yhteistydssa seuraparlamentin kanssa.
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Liikuntapalvelut osallistuivat Rajattomasti liikuntaa Turun seudulla —yhteistydhén. Yhdessa
kehitettiin mm. hyvinvointialueen yhteistydhoén valmistautumista, henkildstén osaamista,
seuratoimijoiden osaamista seka olosuhteiden kehittamista. Henkil6std oli aktiivisesti mukana
seutuyhteistydn kehittdmisryhmissa.

2.2.2. Nuorisopalvelut

Nuorisoty6 palautui kevaan aikana normaaliksi. Nuorisotilojen kavijdmaara lisdantyi syksylla ja
loppuvuodesta Nuorisotila Nopan aukioloaikoja laajennettiin. Musiikkitoiminta oli aktiivista.
Perhekeskus Sateliitissa ja seurakunnan tilassa (Valo talo) jatkettiin alakouluikaisten (3—6-
luokkalaiset) nuokkaritoimintaa.

Nuorisopassi on Suomessa laajimmin kaytdssa oleva nuorten oma hyvinvointisovellus. Raisio
I&hti Nuorisopassi pilottiin yhdessa Turun ja Naantalin kaupunkien kanssa 2021. Vuonna 2022
nuorisopassi laajennettiin koskemaan kaikkia raisiolaisia ylakoululaisia.

Lansiraitin alikulkutunneliin toteutui Grafiittiteos. Projektissa aktiivisena toimijana oli mukana
nuorisovaltuusto.

Lasten ja nuorten loma-ajan toiminta

Leiritoiminnalla oli kysyntaa. Paivaleirit, Action leiri seka musaleiri jarjestettiin Kesarannassa.
Leirit tayttyivat nopeasti. Saaristoseikkailu toteutettiin yhteistydssa Kaarinan kaupungin
nuorisopalveluiden kanssa. Retkitoiminta osoittautui kaivatuksi palveluksi.

Nuorten kesatydllistaminen

Raision kaupungin nuorten kesatyoprojektia uudistettiin. Nuorisopalvelut haastattelivat kaikki
nuoret, jotka saivat kesatydpaikan arvonnan kautta. Vuonna 2023 kesatydprojekti siirtyy
kokonaisuudessaan nuorisopalveluiden toteutettavaksi.

Kohdennettu nuorisotyd

Kohdennettua nuorisoty6ta, pienryhmatoimintaa seka nuorten aikuisten (yli 18- vuotiaat)
ryhmatoimintaa lisattiin. Painopisteena oli kohdata eniten tuen tarpeessa olevia nuoria. Syksyn
aikana iltajalkautumisen lisaksi jalkauduttiin Vaisaaren koululle kolme kertaa viikossa
ruokavalituntien ajaksi. Tavoitteena oli kohdata yksinaisia nuoria ja rauhoittaa valituntitilanteita
nuorisotydn menetelmien avulla. Ukrainalaisille nuorille jarjestettiin vierailuja nuorisotiloihin ja
toimintaan.

Nuorten tyopajoilla valmennusta jarjestettiin normaalisti. Nuorten pajajaksot kestivat keskivertoa
pitempaan, koska jatkopolkua oli haastavaa 16ytaa. Pajatoiminnan ja etsivan nuorisotydn
kehittamistyd Rasekon kanssa tiivistyi. Tavoitteena oli 16ytaa malleja nuorten tukemiseen heidan
suorittaessaan oppivelvollisuutta seka etsittdessa jatkopolkuja.

Etsivassa nuorisotydssa yhteydenpito nuoriin oli tiivista. Nuoret tarvitsivat enemman ohjausta
jaksamiseen ja hyvinvoinnin tukemiseen. Yhteisty koulujen, sosiaalipalveluiden ja muiden
toimijoiden kanssa oli tiivista. Etsivdan nuorisotydhdn saatiin AVI:n avustusta 2,5 etsivaan
nuorisotydntekijaan.

Muu toiminta

Kesarannan leirikeskus oli yhdistysten, jarjestdjen ja koulujen aktiivisessa kaytéssa. Noppaa
kayttivat paivisin Vaisaaren koulu ja kaupungin sisaiset ryhmat.

Nuorisoty®ssa tehtiin tiivista kehittamistyéta ymparistokuntien kanssa. Tyontekijat olivat mukana
TURBO-kehittdmisryhmassa.

Nuorisosihteeri ja palvelusihteeri elakdityivat. Loppuvuodesta valmisteltiin liikunta- ja
nuorisopalveluiden muutto kaupungintalolle.
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3. Talousarvion strategian ja sitovien tavoitteiden toteutuminen

Strateginen

kaupunkitasoinen
tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Karkitoimenpide

Mittarit

Toteuma 2022

Avoin ja kehittyvéd | Hyvan Liikunta- ja Asukkainen Valmis. Valtuuston
kulttuuri asuinymparistdn ja | kulttuuriymparistdjen | kuuleminen virallinen kasittely puuttuu.
kaupunkilaisten kehittdmisohjelma
aktiivisuuden
lisdantyminen
kaikissa ika- ja
vaestoryhmissa
Avoin ja kehittyvd | Hyvinvoinnin Raision Toimintaan Alakoululaisia osallistui

kulttuuri

kokonaisvaltainen
tukeminen ja
polarisaatioon

Harrastamisen malli
(RaiHa), kampanjat
ja tapahtumat eri

osallistuvien maara
eri ikaluokissa

koulupaivan yhteydessa
toteutettavaan
harrastustoimintaan 762

reagoiminen kohderyhmille oppilasta ja ylakouluikaisia
31, yhteensa 793
oppilasta.
Avoin ja kehittyva | Palvelujen Ohjelmien ja Arviointi ja Ohjelmistojen kayttéonotto
kulttuuri digitalisaation ja palvelujen kehittaminen tilavaraus- ja
asukkaiden kayttdéonotto ja iimoittautumisjarjestelman
digiosaamisen kehittdminen, osalta toteutunut. Kirjaston
lisddminen digineuvonnat digineuvonnat toteutuneet.

Avoin ja kehittyva
kulttuuri

Ylikunnallisen
yhteistyon
syventdminen

Verkostotyd ja
kellutuskokeilu

Kokeilun
valituokset, arviointi
ja kehittdminen

Kellutuskokeilu ei ole
toteutunut, alkanut
tammikuussa 2023.

Kirjasto-

Strateginen
kaupunkitasoinen
tavoite

ja kulttuuripalvelut

Toiminnallinen

tavoite

A) Kestavan

Karkitoimenpide

Mittarit

Toteuma 2022

Poistotekstiilikerayspiste

Kestavyyden,
ekologisuuden ja
luonnon
monimuotoisuuden
huomiointi
toiminnassa ja
paatoksenteossa

kehityksen ja
kiertotalouden
edistdminen ja
asiantuntijatiedon
valittdminen

B) Hyvan
asuinymparistdn
kehittdminen

A) Kestavaan
kehitykseen ja
kiertotalouteen
liittyvat palvelut ja
tapahtumat

B) Vaskipolun
viitoituksen
uudistaminen

A) Kirjaston
lainattavat esineet
—kokeilu,
tapahtumat

B) Uusittu
reittiopastus

kirjastoon. Kestava kehitys
-tapahtumia ja nayttelyita
kuusi. Lainattavista
esineista asiakaskysely,
lainattava ompelukone.

Vaskipolun reittiopastus
uusittu.
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Jokaisella lapsella
ja nuorella on
mahdollisuus
harrastamiseen

A) Kuntalaisten
hyvinvoinnin
kokonaisvaltainen
tukeminen

B) Kirjasto uuden
tiedon ja
oppimisen
keskuksena

C) Kotoutumisen

A) Palvelut,
tilaisuudet ja
tapahtumat,
paakohderyhmina
lapset ja ikdihmiset

B) Kirjasto
monipuolisen uuden
tiedon tarjoajana
kokoelmien ja
asiantuntijatiedon
avulla

C) Suunnatut

A) Palvelujen
kaytto (lainat ja
kavijat),
tilaisuuksien maara
ja osallistujat

B) Hankinta,
tilaisuudet ja
tapahtumat

C) Kampanjat,

Lasten lainat 184 840
(18%), kirjastossa alle 18-
v. jarjestettyja tapahtumia
145, osallistujia 2825,
Celia-lainat 2905 (30,8%),
ikaihmisten tilaisuuksia 32,
osallistujia 231.
Kulttuuripalveluilla kolme
tapahtumaa Hulvelassa ja
Kerttulassa.

Kirjahankinta 8091 (8408),
tapahtumat 259 (275),
osallistujat 4845 (4430).

Nelja lukutaito-kampanjaa,

edistdminen lukutaitokampanjat, | tilaisuudet, kayttajat | 14 esittelytilaisuutta,
Monikielisen ja venajan- ja ukrainan-
Venajankielisen kielisesta kirjastosta
kirjaston markkinointi valitetty 49 lahetysta.
Paivakotien kayttoon
tarjottu monikielinen
Lukulumo-sovellus.
Avoin ja kehittyvd | Palvelujen Vaski-kirjastojen e- Aineistomaarat, Vaski e-kirjat 8031, e-
toimintakulttuuri digitalisaation ja palvelujen neuvontakerrat kirjalainaus 1709 (-9%), e-
asukkaiden lisdaminen, lehtilainaus 23 806 (18%),
digiosaamisen digineuvonnat. verkkokaynnit 182 208
lisddminen Museo Harkon (4,7%), neuvonta 37

digitoidun aineiston
avaaminen

kertaa. Museo Harkolla
digitoituja mobiili-
nayttelyitd 11 kpl.

Tiedon tehokas
hyédyntéaminen
johtamisessa ja
paatoksenteossa

Vaski-kirjastojen
yhteistyon
syveneminen

Musiikkikokoelman
kellutuskokeilu,
tavoitteena
kuljetusten
vaheneminen

Kokeilun tulokset,
johtopaatokset ja
jatkotoimenpiteet

Jarjestelmateknisista
syista Vaskin musiikin
kellutuskokeilu paasi
alkamaan vasta vuoden
2023 alussa.
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Liikunta- ja nuorisopalvelut

Strateginen

kaupunkitasoinen

Toiminnallinen

Karkitoimenpide

Mittarit

. tavoite
tavoite Toteuma 2022
Monipuoliset Raisiolaisten Raision Kyselyt, Liikuntaolosuhteiden
likunta-ja fyysisen likuntaymparistéjen | haastattelut kehittdmisohjelma 2023-
ulkoilumahdollisuu- | aktiivisuuden kehittdmisohjelma (kaupunkilaiset, 2027 on valmisteltu
det kaiken ikaisille | merkittava (sisaltaa urheiluseurat, osallistaen
lisddminen lahiliikuntapaikat) henkildsto- ja varhaiskasvatuksen ja
kaikissa ika- ja luottamushenkilét, | perusopetuksen
vaestoryhmissa liikuntaolosuhteiden | henkilostoa,
tyontekijat) perusopetuksen oppilaita,
raisiolaisia asukkaita seka
urheiluseuratoimijoita.
Poikkihallinnollinen
tydryhma on tyostanyt
likuntaolosuhteiden
kehittamisohjelman
toimenpiteet eri vuosille.
Ohjelma on esitelty
valtuuston - ja vapaa-
aikalautakunnan jasenille.
Jokaisella lapsella | Liikkumisen ja Luodaan Koulu- ja Kevaan 2022 kyselyn

ja nuorella on
mahdollisuus
harrastaa

hyvinvoinnin
polarisaatioon
reagoiminen ja
asukkaiden
hyvinvoinnin
tukeminen
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yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa,
kohderyhmaa
osallistaen
raisiolaisille hyvat
mahdollisuudet
terveyden ja
hyvinvoinnin
kannalta riittavalle
omatoimiselle
liikunta-
aktiivisuudelle ja
ohjatun liilkunnan
harrastamiselle
(Raisio harrastaa,
nuorisopassi jne.) eri
kohderyhmien
erityistarpeet
huomioiden

paivakotipihojen
Iahiliikuntapaikka
selvitys
(varhaiskasvattajat,
perusopetuksen
henkildsto ja
oppilaat)

mukaan 17,3% (141
raisiolaisista
alakoululaista) ja 19,2%
(105 ylakoululaista) ovat
ilman harrastusta. Lasten
ja nuorten
harrastustoiminnan
tarjontaa koulupéivan
yhteydessa on suunniteltu

heidan toiveita kuunnellen.

Lapsilta ja nuorilta on
kartoitettu (53%
perusopetusikaisista
oppilaista vastasi
kyselyyn) heidan
mieluisimmista
likkumispaikoista seka
toiveita
likuntaolosuhteiden
kehittdmiseksi. Toiveet
nakyvat pitajanteisessa
likuntaolosuhteiden
kehittdmisohjelmassa.
Yhteistydssa
Nuorisovaltuuston kanssa
on toteutettu Kerttulassa
sijaitseva osaksi esteeton
frisbeelfrata. Uusi
Pumptrack rata kannustaa
eri-ikaisia lapsia ja nuoria
omaehtoiseen
likkumiseen.
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Varmistetaan
urheiluseuroille ja
nuorisoyhdistyksille
toimintaedellytykset
harrastamisen ja
yhteiséllisyyden
edistajina.
Nuorisoty6n
tulevaisuustyo.

Kaupunkitasoinen
harrastustoiminnan
koordinointi ja
poikkihallinnollinen
kehittamistyd, joka sisaltaa
Raiha -toiminnan,
harrastemessut, alle 20 -
vuotiaiden toiminnan
osalta ilmaiset liikuntatilat.
Nuorisotyon tulevaisuustyd
kaynnistynyt.

Tiedon tehokas
hyoédyntédminen
johtamisessa ja
paatdksenteossa

Digitalisoidut
liikunta- ja
nuorisopalvelut

Tilavarausohjelma,
asiakashallinta
jarjestelma,
avustusjarjestelman
kehittdminen
sahkoiseksi,
kavijalaskuri,
nuorisopassi, discord
nuorisotyén
apuvalineena

Kayttdonotto,
arviointi
(tyontekijat,
asiakkaat),
kehittaminen

Tilavarausohjelma
hankittu, kayttoonotto
kaynnistetty,
kavijaseurantaa
likuntatiloissa lisatty mm.
frisbeegolfratojen osalta.
Nuorisopassi laajennettiin
kaikkien ylakouluikaisten
saataville.
Avustusjarjestelmien
kehittdmista seka
asiakashallintajarjestelmaa
ei ehditty kdynnistdmaan.
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4. Kayttotalous

4.1. Taloudelliset tavoitteet

Kokonaismaararahat (€)

\ Vuosi Menot Tulot Netto |
| TP2020 -3 288 029 € 736 018 € -2552011€ |
| TP2021 -3 554 787 € 690 371 € -2864 416 € |
| TAM2022 -3 997 049 € 1057 553 € -2939 496 € |
\ TP2022 -3 882458 € 1017 565 € -2 864 893 € |

Henkilosto

Henkilostokustannukset

Vuosi € Henkil6ty6vuodet (htv)
TP2020 -2 333978 € 64,3
TP2021 -2 539 258 € 62,6
TAM2022 -2 793 391 € 64,3
TP2022 -2 736 073 € 66,9

Palvelujen ostot ulkoa (€)

\ Vuosi

| TP2020 311218 € |
| TP2021 -381 885 € |
| TAM2022 -495 326 € |
| TP2022 -451 710 € |

Aineet ja tarvikkeet

Vuosi

TP2020 -423 098 €

TP2021 423247 €

TAM2022 -474 056 €

TP2022 -484 188 €
\ Vuosi |
| TP2020 65627 € |
| TP2021 -59 236 € |
| TAM2022 -85 996 € |
| TP2022 -60 071 € |

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon ndhden

TAM2022 TP2022 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 1057 553 € 1017 565 € -39 988 €
-3,8 %
Toimintamenot
(ulkoiset) -3997 049 € -3882 458 € 114 591 €
-2,9 %
12
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Kayttotalous ulkoiset (€)

VVapaa-aikalautakunta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Kayttotalous ulkoiset ja sisaiset (€)

Vapaa-aikalautakunta
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA 2022

118 195
649 500
0

43 906
53 549
865 150

-2 097 392
-463 782
-88 221

-2 649 395
-431 326
-474 056
-144 000
-85 996

-4 280

-3 789 053
-2923 903

-220 970
-3 144 873

-3 144 873

TA 2022

798 200
0

80 906
53 549
1050 850

-2 097 392

-463 782
-88 221

-2 649 395
-698 465
-474 556
-144 000
-2 827 314
-4 280

-6 798 010

-5 747 160

-220 970

-5 968 130

-5 968 130

TA-muutos
2022

0
0
192 403
0
0
192 403

-118 640
-25 356
0

-143 996
-64 000
0

0

0

0

-207 996
-15 593

-15 593

-15 593

TA-muutos
2022

0
0
192 403
0
0
192 403

-118 640

-25 356
0

-143 996
-64 000
0

0

0

0

-207 996

-15 593

-15 593

-15 593

TA + muutos
2022

118 195
649 500
192 403
43 906
53 549
1057 553

-2 216 032
-489 138
-88 221

-2 793 391
-495 326
-474 056
-144 000
-85 996

-4 280

-3 997 049
-2 939 496

-220 970
-3 160 466

-3 160 466

TA + muutos
2022

118 195
798 200
192 403
80 906
53 549
1243 253

-2 216 032

-489 138
-88 221
-2793 391
-762 465
-474 556
-144 000
-2 827 314
-4 280

-7 006 006

-5 762 753

-220 970

-5 983 723

-5 983 723

Toteutuma
2022

98 281,37
637 932,02
183 893,52

52 773,72

44 684,22

1017 564,85

-2 166 921,51
-481 944,52
-87 207,20
-2736 073,23
-451 710,23
-484 187,69
-143 334,97
-60 070,99

-7 080,71

-3 882 457,82
-2 864 892,97

-263 741,27
-3 128 634,24

-3 128 634,24

Toteutuma
2022

99 181,37
808 152,88
183 893,52
114 630,90

44 684,22

1250 542,89

-2 166 921,51

-481 944,52
-87 207,20
-2736 073,23
-721 161,72
-486 887,88
-143 334,97
-2 800 582,04
-7 080,71

-6 895 120,55

-5 644 577,66

-263 741,27

-5 908 318,93

-5 908 318,93

Poikkeama

19 913,63
11 567,98
8 509,48
-8 867,72
8 864,78
39 988,15

-49 110,49
-7 193,48
-1 013,80

-67 317,77

-43 615,77
10 131,69

-665,03

-25 925,01

2 800,71
-114 591,18
-74 603,03

42 771,27
-31 831,76

-31 831,76

Poikkeama

19 013,63
-9 952,88
8 509,48
-33 724,90
8 864,78
-7 289,89

-49 110,49

-7 193,48
-1 013,80
-67 317,77
-41 303,28
12 331,88
-665,03
-26 731,96
2 800,71
110 885,45

-118 175,34

42 771,27
-75 404,07

-75 404,07

83,20
98,20
95,60
120,20
83,40
96,20

97,80
98,50
98,90
97,90
91,20
102,10
99,50
69,90
165,40
97,10
97,50

119,40
99,00

99,00

83,90
101,20
95,60
141,70
83,40
100,60

97,80

98,50
98,90
97,90
94,60
102,60
99,50
99,10
165,40
98,40

97,90

119,40

98,70

98,70
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4.2. Kayttotalous, yhteisten tulojen ja menojen toteutumavertailu

Kayttotalous ulkoiset (€)

Yhteiset palvelut

TA 2022

TA-muutos
2022

TA + muutos
2022

Toteutuma
2022

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Kayttotalous ulkoiset ja sisaiset (€)
Yhteiset palvelut

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-14 000
-2 523
-588
-17 111
-1 000

-18 111

-18 111

-18 111

-18 111

TA 2022

-14 000

-2 523

-588

-17 111

-2 164

-19 275

-19 275

-19 275

-19 275

O O O O O o o o

TA-muutos
2022

o O O O o o

-14 000
-2523
-588
-17 111
-1 000

-18 111

-18 111

-18 111

-18 111

-14 000

-2523

-588

-17 111

-2 164

-19 275

-19 275

-19 275

-19 275

-20 740,00
-1720,98
-290,07
-22751,05
-2724,93
-330,00
-25 805,98
-25 805,98

-25 805,98

-25 805,98

Toteutuma
2022

-20 740,00

-1720,98
-290,07
-22 751,05
-2 800,93
-330,00
-25 881,98

-25 881,98

-25 881,98

-25 881,98

6 740,00
-802,02
-297,93

5 640,05

1724,93

330,00

7 694,98

7 694,98

7 694,98

7 694,98

Poikkeama

6 740,00

-802,02
-297,93
5 640,05
636,93
330,00

6 606,98

6 606,98

6 606,98

6 606,98

148,10
68,20
49,30

133,00

272,50

0,00

142,50

142,50

142,50

142,50

148,10

68,20
49,30
133,00
129,40
0,00
134,30

134,30

134,30

134,30
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4.3. Kayttotalous, kirjaston ja kulttuurin tulojen ja menojen
toteutumavertailu
Kayttotalous ulkoiset (€) TA-muutos | TA + muutos Toteutuma
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut TA 2022 2022 2022 2022 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1195 0 1195 1279,86 -84,86 107,10
Maksutuotot 6 500 0 6 500 2 662,90 3837,10 41,00
Tuet ja avustukset 0 12 403 12 403 13 158,76 -755,76 106,10
Vuokratuotot 30 906 0 30 906 32617,45 -1711,45 105,50
Muut toimintatuotot 53 549 0 53 549 38 578,74 14 970,26 72,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 92 150 12 403 104 553 88 297,71 16 255,29 84,50
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -776 324 -6 537 -782 861 -744 016,76 -38 844,24 95,00
Elakekulut -176 074 -1434 -177 508 -172 359,65 -5 148,35 97,10
Muut henkildsivukulut -32734 0 -32734 -29 318,43 -3 415,57 89,60
Henkilostokulut yhteensa -985 132 -7 971 -993 103 -945 694,84 -47 408,16 95,20
Palvelujen ostot -230 192 -9 000 -239 192 -178 792,20 -60 399,80 74,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -229 853 0 -229 853 -218 720,82 -11 132,18 95,20
Avustukset -10 000 0 -10 000 -10 000,00 0,00 100,00
Vuokrat -4 600 0 -4 600 -300,00 -4 300,00 6,50
Muut toimintakulut -2 680 0 -2 680 -3424,53 744,53 127,80
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 462 457 -16 971 -1479428 | -1356 932,39 -122 495,61 91,70
TOIMINTAKATE -1 370 307 -4 568 -1374875| -1268 634,68 -106 240,32 92,30
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 018 0 -6 018 -16 125,21 10 107,21 267,90
TILIKAUDEN TULOS -1376 325 -4 568 -1380893 | -1284759,89 -96 133,11 93,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 376 325 -4 568 -1380893 | -1284 759,89 -96 133,11 93,00
Kayttotalous ulkoiset ja sisaiset (€) TA-muutos | TA + muutos Toteutuma
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut TA 2022 2022 2022 2022 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 1195 1279,86 -84,86 107,10
Maksutuotot 6 500 0 6 500 2 662,90 3837,10 41,00
Tuet ja avustukset 0 12 403 12 403 13 158,76 -755,76 106,10
Vuokratuotot 34906 0 34 906 42 540,45 -7 634,45 121,90
Muut toimintatuotot 53 549 0 53 549 38 578,74 14 970,26 72,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 96 150 12 403 108 553 98 220,71 10 332,29 90,50
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -776 324 -6 537 -782 861 -744 016,76 -38 844,24 95,00
Henkilésivukulut
Elakekulut -176 074 -1434 -177 508 -172 359,65 -5 148,35 97,10
Muut henkildsivukulut -32734 0 -32734 -29 318,43 -3 415,57 89,60
Henkildstokulut yhteensa -985 132 -7 971 -993 103 -945 694,84 -47 408,16 95,20
Palvelujen ostot -292 789 -9 000 -301 789 -242 188,01 -59 600,99 80,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -229 853 0 -229 853 -218 758,45 -11 094,55 95,20
Avustukset -10 000 0 -10 000 -10 000,00 0,00 100,00
Vuokrat -530 081 0 -530 081 -527 774,05 -2 306,95 99,60
Muut toimintakulut -2 680 0 -2 680 -3 424,53 744,53 127,80
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 050 535 -16 971 -2 067 506 | -1947 839,88 -119 666,12 94,20
TOIMINTAKATE -1 954 385 -4 568 -1958 953 | -1849619,17 -109 333,83 94,40
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -6 018 0 -6 018 -16 125,21 10 107,21 267,90
TILIKAUDEN TULOS -1 960 403 -4 568 -1964 971 | -1865 744,38 -99 226,62 95,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.960 403 -4 568 -1964 971 | -1865 744,38 -99 226,62 95,00
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ja

TA-muutos

nuorison

TA + muutos

tulojen

Toteutuma

ja

menojen

4.4. Kayttotalous, liikunta
toteutumavertailu
Kayttotalous ulkoiset (€)
Liikunta- ja nuorisopalvelut TA 2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 117 000
Maksutuotot 643 000
Tuet ja avustukset 0
Vuokratuotot 13 000
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 773 000
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -1 307 068
Elakekulut -285 185
Muut henkilésivukulut -54 899
Henkildstokulut yhteensa -1 647 152
Palvelujen ostot -200 134
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -244 203
Avustukset -134 000
Vuokrat -81 396
Muut toimintakulut -1 600
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 308 485
TOIMINTAKATE -1 535485
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -214 952
TILIKAUDEN TULOS -1750 437
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1750 437

Kayttotalous ulkoiset ja sisaiset (€)

Liikunta- ja nuorisopalvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA 2022

791 700
0
46 000

954 700

-1 307 068

-285 185
-54 899
-1647 152
-403 512
-244 703
-134 000
-2 297 233
-1 600

-4 728 200
-3 773 500

-214 952
-3 988 452
-3 988 452

2022

0
0
180 000
0
0
180 000

-112 103
-23 922
0

-136 025
-55 000
0

0

0

0

-191 025
-11 025

-11 025

-11 025

TA-muutos
2022

0
0
180 000
0
0
180 000

-112 103

-23 922
0

-136 025
-55 000
0

0

0

0

-191 025
-11 025

-11 025
-11 025

2022

117 000
643 000
180 000
13 000
0

953 000

-1419171
-309 107
-54 899
-1783177
-255 134
-244 203
-134 000
-81 396

-1 600

-2 499 510
-1546 510

-214 952
-1761 462

-1761 462

TA + muutos
2022

117 000
791 700
180 000
46 000

0
1134700

-1419171

-309 107
-54 899
-1783177
-458 512
-244 703
-134 000
-2 297 233
-1 600

-4 919 225
-3 784 525

-214 952
-3 999 477
-3 999 477

2022

97 001,51
635 269,12
170 734,76

20 156,27

6 105,48
929 267,14

-1402 164,75
-307 863,89
-57 598,70
-1767 627,34
-270 193,10
-265 136,87
-133 334,97
-69 770,99

-3 656,18

-2 499 719,45
-1 570 452,31

-247 616,06
-1 818 068,37

-1 818 068,37

Toteutuma
2022

97 901,51
805 489,98
170 734,76

72 090,45

6 105,48
1152 322,18

-1402 164,75

-307 863,89
-57 598,70
-1767 627,34
-476 172,78
-267 799,43
-133 334,97
-2 272 807,99
-3 656,18

-4 921 398,69
-3 769 076,51

-247 616,06
-4 016 692,57
-4 016 692,57

Poikkeama

19 998,49
7 730,88
9 265,24

-7 156,27

-6 105,48

23 732,86

-17 006,25
-1243,11
2699,70

-15 549,66
15 059,10

20 933,87

-665,03

-21 625,01

2 056,18
209,45
23 942,31

32 664,06
56 606,37

56 606,37

Poikkeama

19 098,49
-13 789,98
9 265,24
-26 090,45
-6 105,48
-17 622,18

-17 006,25

-1243,11
2699,70
-15 549,66
17 660,78
23 096,43
-665,03
-24 425,01
2 056,18
2173,69
-15 448,49

32 664,06
17 215,57
17 215,57

82,90
98,80
94,90
155,00
0,00
97,50

98,80
99,60
104,90
99,10
105,90
108,60
99,50
73,40
228,50
100,00
101,50

115,20
103,20

103,20

83,70
101,70
94,90
156,70
0,00
101,60

98,80

99,60
104,90
99,10
103,90
109,40
99,50
98,90
228,50
100,00
99,60

115,20
100,40
100,40
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4.5. Nettobudjettiyksikko

Nettobudjettiyksikko: Uintikeskus Ulpukka
2022 tavoite toteutuma

toimintatulot=rahatulot 674 000,00 602 116,45
toimintamenot=rahamenot+sisaiset

menot -1461 674,00 -1452 881,41
toimintakate -787 674,00 -850 764,96
poistot 0,00 0,00
sisamyynti 148 700,00 170 220,86
yli/alijgama -638 974,00 -680 544,10

Nettobudjettiyksikdn neton saavuttaminen sallii ulkopuolisen tulorahoituksen ylityksen
seka vastaavan suuruisen rahamenojen lisayksen ilman valtuuston kasittelya.

Kustannuspaikka 431030
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5. Kirjallinen selonteko listatuista kokonaisuuksista

5.1. Koronan vaikutukset lautakunnan toimintaan ja talouteen vuonna
2022

Korona vaikutti vuoden 2022 alkupuolella viela jonkin talouteen ja eri palveluiden kavijamaariin,
joskin vaikutukset tasaantuivat vuoden mittaan ja toiminta toteutui kokonaisuudessaan lahes
talousarvion mukaisesti.

5.2. Olennaiset muutokset lautakunnan tuloperusteissa ja tehtavissa
vuonna 2022

Ei muutoksia.

5.3. Tiivistelma merkittavista poikkeamista tilinpaatosvuoden 2022
kaupunginvaltuustossa hyvaksyttyyn talousarvioon (TAM2022)
verrattuna

Merkittavia muutoksia ei ollut.

5.4. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta lautakunnan
toiminnan ja talouden nakokulmasta

Toimialoilla ei ole nakopiirissa merkittavia muutoksia, vaan toiminnot ja talous pystytaan
toteuttamaan toteuttamaan strategian ja talousarvion mukaisesti.
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6. Vuoden 2022 sopeuttamistoimenpiteiden toteutuminen

Sopeutustoimi

Liikuntapaikkojen
maksuja korotetaan
aikuisten osalta, jotka
ovat nytn. 25 %
kustannuksista.

Kustannuspaikka

Suunniteltu
sopeutusmaara,
€

Toteutunut
sopeutusmaara,

1-12 /2022

Suunniteltu

toteutunut,

Selite tehdyista
toimenpiteista seka
syistd, mikali
sopeutustavoite ei
ole tayttynyt
Vapaa-aikalautakunta
paatti 28.9.2021
kokouksessa, etta
talousarviossa ei
esitetd urheiluseurojen
taloudellista tilannetta
heikentavia
liikuntapaikkamaksujen

Sopeutusohjelmassa

madritetty
vastuuhenkilo

Karita Toivonen

45 000 0 -45 000 | korotuksia.

Vaski-kirjastojen
Sakkomaksuja Jkoer:;?;?éﬂﬁton
nostetaan v. 2022, . ina S
Sakkomaksujen tuotto sakkomgksulen Tiina Salo
on nvt n. 28.000 €/v korotuksista, mutta

ytn. £6. : niité ei ole haluttu viels
4 000 0 -4 000 | korottaa.
Kulttuuripalveluissa
vuokratuloja Kulttuuripalvelujen
kasvatetaan v. 2022. vuokrasopimuksia on
Sopimukset ovat uusittu, vuokratuotto Tiina Salo,
vanhoja ja niiden kasvanut uusilla tekninen johtaja
tarkastelu on tarpeen. sopimuksilla 4800
Vuokratulot ovat n. €/vuosi.
26.000 €/v.
Kulttuuri 3000 4 800 1800
- Valtuusto paatti
18 htv kirjastossa, o
luonnollista poistumaa TﬁZOgS ke_l_sﬂtftlyn
hyddynnetaan v yhteycessa, etta
2022 ’ suunnitellusta
Kotiseutukokoelma |uq_nno|||__ser_1 p0|§tuman Tiina Salo
siirretaan tassa h_ypdyntamlsesta
vaiheessa museolle kirjastossa luovutaan.
edellyttaen etta siellé K|Eastossa saastoja on
L s tehty
on kaksi tyontekijaa. Kirjasto 40 000 10000 | -30 000 | sijaiskustannuksista.
92 000 14 800 -77 200

Yalslo
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7. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Lautakuntatasolla seurataan talousarvion ja tavoitteiden toteutumista kuukausittain Menojen ja
tulojen hyvaksymisjarjestelyt ovat toimivat. Asiantarkastajat, hyvaksyjat ja varahyvaksyjat on
maaritelty. Yksikoiden johtajat hyvaksyvat menot ja tulot.

7.1. Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Sivistysjohtajan ja muiden tilivelvollisten seka esimiesten tehtavana on toimeenpanna sisainen
valvonta ja riskienhallinta palvelualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuuden valvonnasta vastuussa
olevalle toimielimelle. Hallintosdannodssa maaritellyt vastuut johtamisen ja toiminnan kannalta ovat
selkeita.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden osalta toimenkuvat seka esihenkildiden varahenkilot nimetty.
Uusia tydntekijoita rekrytoitiin nuorisopalvelussa elakoéityneiden tilalle. Koko henkildstén yhteiset
palaverit kerran kuukaudessa hybriditoteutuksena. Toteutettiin kaksi koko tydyhteisdn yhteista
kehittamispaivaa.

Myds kirjasto- ja kulttuuripalveluissa on toimenkuvat paivitetty seka esihenkildiden varahenkildt on
nimetty. Kirjaston ja kulttuurin henkildston palavereita pidetaan noin kerran kuukaudessa,
tarpeen mukaan useammin. Kirjaston tiiminvetajat kokoontuvat joka toinen viikko. Kirjastossa
toteutettiin yksi yhteinen kehittdmispaiva seka tiimien ja museon omia kehittamisiltapaivia.

7.2. Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Lautakunta vastaa toimialan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon
valvonnasta ja tuloksellisuudesta ja raportoi keskeiset johtopaatdkset kaupunginhallitukselle.
Talouden toteumat ja tiedot toiminnan toteutumisesta ja muutoksista toiminnassa tuodaan
saanndllisesti sivistys- ja vapaa-aikalautakuntaan kasiteltaviksi. Riskien tunnistamista ja arviointia
tehdaan saanndllisesti. Toiminnan suunnittelu on pitkdjanteista ja ajantasaiseen tietoon
perustuvaa. Talouden seuranta on jatkuvaa, samoin henkiléstén tydhyvinvoinnin seuranta.
Yksikéilla on ajantasaiset kriisi- ja turvallisuussuunnitelmat, jotka on paivitetty. Poikkeusoloihin
varautumista on harjoiteltu. Kaytdssa on toimiva vakivaltatilanteiden, onnettomuuksien ja lahelta
piti —tilanteiden ilmoitusjarjestelma tydsuojeluun. Henkildstolle on jarjestetty ensiapukoulutusta.

Riskien tunnistamista ja arviointia on tehty tapahtumissa. Vartiointipalvelu otettiin kayttdon
tyéntekijoiden tyoturvallisuuden varmistamiseksi uintikeskus Ulpukassa seka nuorisokeskus
Nopassa valittujen paivien osalta.

Kirjastossa otettiin kayttéon paivittainen vartiointipalvelu ja omatoimialueen vartiointia parannettiin
my0s elektronisesti.

7.3. Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

Lautakuntatasolla seurataan talousarvion ja tavoitteiden toteutumista kuukausittain kirjanpito
ohjelman raporteilla. Johtoryhman tasolla talousarvion toteutumista seurataan toistuvasti.

Palvelutarvetta ja henkiléstorakennetta ja sen muutostarpeita tarkastellaan johtoryhmatasolla ja
palvelualueittain sdannodllisesti. Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain henkiléston kanssa.
Tyobhyvinvointikartoituksia tehdaan tydyksikoissa saanndllisesti. Toimipaikoilla on toteutettu
riskienkartoitukset ja tehty tarvittavat toimenpiteet tydterveyden ja AVI:n tarkastusten
taydennyspyyntdjen toimeksiantoina.
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7.4. Seuranta ja arviointi

Toimialajohtaja ja talouspaallikkd huolehtivat toimintatulojen ja —menojen kertymisen ja
kehityksen seurannasta, seka palvelualuejohtajat valvovat omia yksikkéjaan. Toiminnan
riskien seurantaan osallistuvat kaikki yksikdissa tydskentelevat palvelualuejohtajien johdolla.
Talousarvioin toteutumista seurataan saannollisesti niin johtoryhmassa kuin lautakunnassa.

Palvelualuejohtajat hyvaksyvat menot ja tulot, laskujen hyvaksyijista on tehty sivistysjohtajan
paatds, hyvaksymisjarjestelyt ovat toimivat.

Kirjaston, Raision museo Harkon, Ulpukan ja liikuntahallin kassat tarkastetaan vuosittain,
tarkastukset on suoritettu tilivuoden aikana.

7.5. Raportointi ja viestinta

Lautakuntien raportoinnissa seurataan valtuuston laatimaa talousarvion ohjeistusta.
Palvelualuejohtajat, sivistysjohtaja ja talouspaallikkd vastaavat viestinnasta ja raportoinnista
sovituin kdytantein niin talouden kuin toiminnan osalta. Sivistys- ja vapaa-aikatoimialan

johtoryhma kokoontuu sdanndllisesti. Henkilosto ja tiimipalavereja jarjestetéaan saannollisesti.

Johtoryhmassa on mukana henkildston edustus.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden viestintatiimi kokoontuu saanndéllisesti. Liikkuntapalveluiden ja
nuorisopalveluiden kehittamispaivissa arviointiin toimintasuunnitelman toteutumista puolen

vuoden aikajanteella seka tarvittavia toimenpiteita toimintavuoden onnistumisen varmistamiseksi.

Kirjastossa ja kulttuuripalveluissa seurataan saanndllisesti talousarvio-ohjeistusta. Kirjaston

viestintatiimi kokoontuu saanndllisesti ja se hoitaa kaikki kirjaston tapahtumiin liittyvan viestinnan
itsenaisesti eri kanavissa. Kulttuuripalvelut viestivat palveluista ja tapahtumista tarpeen mukaan.

YalsSlo
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8. Riskienhallinta-arvio vuodelta 2022

Korona aiheutti toimintaan hairi6ita alkuvuodesta. Ulpukan sulkeminen tammikuun alussa vahensi
tuloja. Asiakasmaaraa saatiin kasvatettua loppuvuodesta.

Vaikka korona hairitsi palveluiden kaytt6a viela alkuvuodesta, kirjaston ja kulttuuripalveluiden

kayttéluvut palasivat Idhes koronaa edeltavalle tasolle, kirjalainaus ja fyysiset kdynnit kasvoivat

merkittavasti.

Omaisuuden
tuhoutuminen tai sen
arvon menetys

Riskin kuvaus'

Materiaalin tai kaluston
tuhoutuminen tai
havidminen.

Toimenpiteet*

Vakuuttaminen, valvonta.

Toteuma 2022 ja
arvio tulevasta

Riski ei ole toteutunut,riski
arvio ennallaan.

Vahingon
aiheuttaminen
omaisuudelle,
henkil6ille tai
toiminnalle

Asiakkaalle aiheutetut
vahingot

Vakuuttaminen, valvonta,
henkildston riittava
osaaminen,
turvallisuussuunnitelmat
tilannekohtaisesti.

Riski ei ole toteutunut,riski
arvio ennallaan.

Palvelutuotannon
keskeyttamiseen tai
vajaaseen toimintaan
liittyvat riskit.

Kirjaston, Uintikeskus
Ulpukan, Jaahallin tai
Kerttulan liikuntahallin
toiminnan
keskeytyminen.

Saannollinen huolto,
henkiléston ammattitaito,
valvonta.

Riski ei ole toteutunut,riski
arvio ennallaan.

Teknologiaan ja
tietohallintoon

Jarjestelmien
toimimattomuus lopettaa

Ajantasaiset, paivitetyt
jarjestelmat ja

Riski ei ole toteutunut,riski

liittyvat riskit palvelujen tarjoamisen. tietomurtojen esto. arvio ennallaan.
Varahenkil6jarjestelma,
Avainhenkil6-, tyésuojelu,
ty6tapaturmariski tai ennaltaehkaiseva
Henkildstoon liittyvat | henkisen kuormittumisen ty6terveydenhuolto ja Riski ei ole toteutunut,riski
riskit riski. tyénohjaus. arvio ennallaan.
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9. Investoinnit

Vapaa-aikalautakunta

Vaskipolun
opastustaulujen uus

Hankinnat yht.

Kirjaston varaston
siirtohylly
Hankinnat yht.

Sdhkoinen
tilavarausohjelma

Hankinnat yht.

Kerttulan alueen kioskit
Hankinnat yht.

Uintikeskus Ulpukan
tarveselv.

Hankinnat yht.

Pump track -rata
Hankinnat yht.
Tikanmaan kuntoradan
per.p.

Hankinnat yht.

Kerttulan omat. liikunta-
alue

Hankinnat yht.

Hahdenniemen
beachvolley kentt

Hankinnat yht.

Hankinnat yht.

YalsSlo

TA2022

TP2022 Erotus Toteutuma-%
-15.000 -9.989,14 -5.010,86 66,6
-32.000 -27.730,00 -4.270,00 86,7
-25.000 -21.150,00 -3.850,00 84,6
-10.000 -12.020,16 2.020,16 120,2
-14.000 0 -14.000,00 0
-260.000 -197.669,98 -62.330,02 76
-50.000 -37.960,89 -12.039,11 75,9
-50.000 -70.206,30 20.206,30 140,4
-10.000 -21.567,11 11.567,11 2157
-466.000 -398.293,58 -67.706,42 85,5
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