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1. Lukijalle

Koronakriisi, jonka moni meista luuli loppuvan jo aikaisemmin, jatkui edelleen vuonna 2021. Pandemia
haastoi ja vaikutti merkittavasti koko henkiloston tydhon. Osa henkildstosta jatkoi etatditd, mutta suuri osa
tyoskenteli tehtavissa, jotka vaativat fyysista lasndoloa ja ihmisten kohtaamista. Palvelujen tuottaminen
kuntalaisille on meidén kaikkien ydintehtava ja siitd Raision kaupungin tyontekijat suoriutuivat erinomaisesti.
Tyontekijat ovat osoittaneet sitoutuneisuutta, joustavuutta ja periksi antamattomuutta pandemian pitkittyessa.

Korona-ajan keskelld Raision kaupunki jatkoi myds organisaation kehittdmista. Organisaatiota uudistettiin ja
uusi hallintosdantd astui voimaan. Uudessa organisaatiossa kaupungin henkiléstéorganisaatio jakaantuu
kolmeen toimialaan seka matriisina toimivaan konsernipalveluyksikké6n. Toimialoja ovat elinvoima- ja
kilpailukykytoimiala, sivistys- ja vapaa-aikatoimiala ja sosiaali- ja terveystoimiala. Konsernipalveluyksikkdén
kuuluvat talous-, henkildsto-, paatdksenteko-, digi- ja viestintapalvelut.

Organisaation kehittdmisen yhtena tarkeana osa-alueena oli myés tyontekijakokemuksen vahvistaminen ja
tiedonkulun parantaminen. Esihenkilotyota haluttin myos tukea. Kuukausittain jarjestetyt esihenkil6ille
tarkoitetut esihenkil6foorumit saivat hyvaa palautetta esihenkiléiltéa. Esihenkiléfoorumeissa kaytiin [api
kaupunginjohtajan tiedotusasioita seka tarjottiin hr-aiheisia koulutuksia esihenkil6ilté tulleiden toiveiden
mukaisesti. Liséksi tydyhteistja on kannustettu kdyméaan saannollisesti omia tydpaikkakokouksia.

Etatydjakson pitkittyessa Raision kaupunki kehitti uusia toimintatapoja, jotka varmasti vaikuttavat myds
tuleviin kaytantdéihimme. Teams-kokoukset ja yhteydenpito ovat arkipdivaa. Mutta tarvitsemme eta- ja
hybriditydtn ohessa kohtaamisia tyokavereiden kanssa ja spontaania ajatusten vaihtoa. Niita tarvitaan uuden
keksimiseen, yhteisiin innovaatioihimme. Koska etatyd on jo vakiintunut osaksi toimintatapoja, jatkossa
voimme paremmin hyédyntad monipaikkaisessa tydssa kumpaakin. Kasvokkaisissa kohtaamisissa ainakin
yksi térked teema on edelleen tarked: teemme yhdessa t6ita Raision kaupungin asukkaita varten.

Piia Syvanen
henkilostéjohtaja
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2. Yleista

Henkiléstéraportin tarkoituksena on kerata yhteen henkiléstdon liittyva tilastotietoja seka henkiléstéon
vuoden 2021 aikana kohdistuneita tapahtumia. Raportti on laadittu henkiléstéhallinnossa. Tarke&a on, etta
naiden keréattyjen tietojen pohjalta voitaisiin suunnata toimenpiteita, joilla edistetdan henkiléstdn hyvinvointia
ja jaksamista seka resurssien oikeaa kohdentamista.

3. Toimintaympariston muutokset

Koronaviruksen aiheuttama pandemia on vaikuttanut huomattavasti tyéskentelyyn myds vuoden 2021
aikana. Pandemiajohtoryhma on jatkanut kokoontumisia sdanndllisesti, jossa eri keskusten edustajat ovat
pohtineet seka kaupunkilaisten ettéd henkildston suojaamiseen liittyvid kysymyksia.

Koronatilanteen johdosta myos etatydskentely jatkui niissa tyotehtévissa, joissa se oli mahdollista.
Ajoittaisena ongelmana on ollut tydskentelyyn soveltuvien tyovalineiden saatavuus.

Vuoden aikana kaupungin organisaation uudistusty® valmistui ja uusi hallintosdanté astui voimaan. Raision
kaupungin strategia hyvaksyttiin valtuustossa 1.11.2021. Strategian mukaan Raisio on kestavan kasvun
rohkea rakentaja, jonka yhtena strategisena tavoitteena on osallisuus ja toimintakulttuuri, jonka mukaan
Raision kaupungille on téarke&déd osaava ja hyvinvoiva henkilosté seké avoin ja kehittyva toimintakulttuuri.
Strategian arvot ovat rohkeus, muutosketteryys, kestavyys, avoimuus ja osallistavuus.

Vuoden aikana jatkettiin yndessa Nokian kaupungin ja Tyo6terveyslaitoksen kanssa Tunnistan ajoissa, toimin
aktiivisesti -hanketta. Hankkeessa oli tavoitteena vahentéa erityisesti nuorten naisten mielenterveyssyista
johtuvia poissaoloja. Kummassakin kaupungissa pilottina toimi varhaiskasvatuksen henkilékunta.
Tyoterveyslaitos seuraa hankkeen vaikutuksia. Liséksi esihenkil6ille toteutettiin psykososiaalisen
kuormittumisen kysely yhteistydssa tyoterveyshuoltopalveluja tuottavan Pihlajalinnan kanssa. Kyselyn
perusteella saatiin kaytannon toimenpide-ehdotuksia psykososiaalisen kuormittumisen ennaltaehkaisyyn
sekd arjen esihenkilotydn tukemiseen.

4. Tybnantajan ja tyontekijoiden yhteistoiminta

Kaupungin ja henkiloston valisena yhteistoimintaelimend toimii yhteistoimintaryhma. Yhteistoimintaryhma
toimii samalla my6s kaupungin tydsuojelutoimikuntana. Kaupunkia ryhméassa edustaa kymmenen jasenta,
joista kolme on ollut vuonna 2020 kaupunginhallituksen edustajia ja seitseman johtavia viranhaltijoita.
Henkilokuntaa edustavat seitsemén paaluottamusmiesta, kaksi tydsuojeluvaltuutettua ja erikseen valittava
toimihenkildiden edustaja. Vakinaisena asiantuntijana on ryhmaan kutsuttava tydterveyshuollon edustaja.
Toimikunnan puheenjohtajana on toiminut henkildstopaallikké Jarmo Niitynperd, 1.10.2021 alkaen
henkiléstdjohtaja Piia Syvanen, varapuheenjohtajana paaluottamusmies Jari Vainio ja sihteerina
tydsuojelupaallikkd Jussi Moilanen. Yhteistoimintaryhman toimikausi vastaa kunnallisen alan tydsuojelun
toimikautta ja on pituudeltaan nelja vuotta. Vuosi 2020 oli ryhman neljas ja samalla viimeinen toimintavuosi.

Yhteistoimintaryhmé& kokoontui vuoden aikana 9 kertaa. Yhteistoimintaryhma késitteli vuoden aikana
useamman kerran koronatilanteeseen liittyvid asioita. Liséksi kasiteltiin etatydohjeistusta,
organisaatiouudistusta ja yhteistoiminnan ja tydsuojelun uudelleenorganisoitumista, uutta hallintosaant6a,
henkilostdedustusta kaupungin toimielimissd, strategian jalkautusta henkildstolle, sote-muutoksen
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valmistelua seka tyéhyvinvointiin liittyvid asioita. Koulutussuunnitelma ja tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma vuodelle 2022 olivat myds ryhman kasiteltavana.

Keskusten yhteistyéryhmat kasittelevat keskusten toimialaan liittyvia yhteistydkysymyksia. Yhteistoiminnan
ohjeen mukaan niiden tulee kokoontua véhintaan kaksi kertaa vuodessa.

5. Tydsuojelun yhteistoiminta

Tammikuussa 2018 kaydyissa tydsuojeluvaaleissa vaalikaudelle 2018-2021 valittiin kaksi
tydsuojeluvaltuutettua ja heille varahenkilét. Konsernihallinnon, teknisen keskuksen ja sivistyskeskuksen
valtuutetuksi valittiin Kimmo Kosonen ja sosiaali- ja terveyskeskuksen valtuutetuksi valittiin Juha Jokela.
Lisaksi valittiin kaksi tydsuojeluasiamiesta.

6. Henkilostdn maara

Henkiloston lukumaaratiedot voidaan ilmaista monella eri tavalla. Kunta-alan henkilostéraporttisuosituksessa
todetaan, ettd henkildstdraportin tiedot tulee koota vuosittain 31.12. tilanteen mukaan. N&in eri vuosien ja eri
kuntien tiedot ovat vertailukelpoisia. Raision kaupungin organisaatiota uudistettiin, ja uusi
organisaatiorakenne astui voimaan 1.8.2021. Muutoksesta johtuen kaikkia historiatietoja ei ole saatavilla
uuden organisaatiorakenteen mukaisesti jaoteltuina.

6.1. Henkil6ston maaréa vuoden viimeisenda paivana

Raision kaupungilla oli 31.12.2021 1287 vakituista tytntekijaa. Vuoteen 2020 verrattuna vakinaisten maara
vaheni 19 tyontekijalla. Maaraaikaisia tyontekijoita oli 31.12.2021 tilanteessa 16 tyontekijga enemman kuin
vuonna 2020. Maaraaikaisista tyontekijoista 25 tyontekijaa oli tyollistetty palkkatuella (vuonna 2020: 15;
2019: 27).
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Henkiléstémaara uuden organisaation mukaisesti lautakunnittain:

Henkilomaara lautakunnittain, 30.9.2021 ja 31.12.2021
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Vakanssirekisteri on tarkoitus uudistaa, ja talla hetkell& uudet vakanssit on vield perustettu vanhoihin
keskusten mukaisiin vakanssinumerosarjoihin.

vakituiset madraaikaiset yhteensa
muutos muutos muutos
2019 2020/ 2021/2020/2021 2019 2020 2021|2020/2021 2019 2020 2021(2020/2021
Konsernipalvelut 24 24 29 5 2 0 2 2 26 24 31 7
Sivistys ja vapaa-aika 601 616 625 9 7 32 16 -16 608 648 641 -7
Sosiaali- ja terveys 619 607 641 34 30 3 15 12 649 610 656 46
Tekninen/kaup.keh. 288 289 289 0 3 3 1 -2 291 292 290 -2
yhteensa 1532 1536 1584 48 42 38 34 -4 1574 1574 1618 44
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6.2. Henkiloston maara henkilétybévuosina

Henkiléstémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkiléstésta vaikuttavat siihen,
ettd henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta henkiléstda kuin
henkilostomaara tiettyna paivana (31.12.).

Henkilotyévuosien kokonaismaaraan on laskettu kaikkien tyontekijoiden kaikkien palvelussuhteiden
kalenteripaivat vahennettyné kaikkien palkattomien poissaolojen kalenteripéivilla. Nama palkalliset paivét
kalenteripaivina jaetaan tarkastelujakson kalenteripaivilld, jolloin saadaan keskiméaérainen henkildjaksojen
lukumaéara.

Henkilétyévuosi = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina/

365 * (osa-aikaprosentti/100)

Esimerkki henkilétydvuoden laskennasta: Kokoaikainen tyontekija joka ei ole ollut vuoden aikana lainkaan
palkattomilla vapailla ndkyy seurannassa yhtena henkilétyévuotena. 50 % tydaikaa tekeva tydntekija jolla ei
ole palkattomia vapaita lasketaan 0,5 henkildtyévuodeksi. Henkil®, joka on ollut vuoden aikana 3 kuukauden
tydsuhteessa 100 % tydajalla, lasketaan 0,25 henkildtydvuodeksi.

Raision kaupungin henkiléston maara henkilétyévuosina oli 1514,7 (vuonna 2020: 1464,5; 2019: 1490,2).
Koko kaupungin tyévoiman maara kasvoi 50,2 htv.

Henkilotyovuodet Raision kaupunki 2012-2021
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Raisio-opiston tuntiopettajia ei ole laskettu mukaan vuosien 2019-2021 htv-lukuun. Tuntiopettajat on jatetty
pois palkkaohjelman tuottamasta htv-raportista. Tuntiopettajien sisallyttdmisesta kunta-alalla htv-laskelmiin
on vuosia keskusteltu ja vallitseva kaytanto talla hetkella on se, etté heidan tyépanostaan ei lasketa mukaan
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henkilétydvuosimaariin. Aiempina vuosina Raisio opiston tuntiopettajien htv-maara on ollut vuosittain n. 4

htv. Taulukoissa mainitun henkildstotydvuosimaaran liséksi tehtiin vaalityotéd kunnallisvaaleihin noin 0,72

htv:n edesta.

Uuden organisaation mukaisesti raportoituna muutos 2020/2021

Lautakunta htv2019 htv2020 htv2021
Konsernipalvelut 41,6 36,7 37,6 0,9
Kaupunkikehitys 19,6 16,9 17,0 0,1
Lupalautakunta 14,5 12,5 12,6 0,1
Infralautakunta 174,3 171,7 175,6 3,9
Sivistyslautakunta 537,7 534,3 564,6 30,3
Vapaa-aikalautakunta 61,9 64,3 62,6 -1,6
Sosiaali- ja terveyslautakunta 640,6 628,1 644,6 16,5
yhteensa 1490,2 1464,5 1514,7 50,2

7. Henkiloston ikarakenne

Raision kaupungin vakituisista tyontekijoistéa 49 % on yli 50 — vuotiaita. Alle 30-vuotiaita vakituisista
tyontekijoista on 8 %. Lukumaaraisesti suurin ikédryhma on 55-59 —vuotiaat. Vakituisten tyontekijoiden keski-

ik& oli 47,2 vuotta (vuonna 2020: 47,2; 2019: 47,02; 2018: 46,9 v). Vakituisen henkiloston keski-ika on
pysynyt vimeisen kymmenen vuoden ajan lahes ennallaan 47:ssé vuodessa. Koko henkiloston keski-ika

31.12.2021 tilanteessa oli 45,03 vuotta (vuonna 2020: 44,8; 2019: 44,9 v).

Ikdrakenne 2018-2021, vakituiset
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Ikdrakenne sukupuolittain, 31.12.2021, vakituiset
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8. Palkkakustannukset

Vuoden 2021 kayttétalouden palkkakustannukset (palkat ja palkkiot, joista vahennetty henkildstokorvaukset)
olivat 60 087 294,44 euroa (vuonna 2020: 56 118 529,97 e; 2019: 56 506 033,13 e).

Vuonna 2020 voimaan tulleissa kunta-alan sopimuksissa suoritettiin toinen yleiskorotus 1.4.2021.
Kunnallisessa yleisessa virka- ja tydehtosopimuksessa, laakarisopimuksessa ja teknisen henkildston
sopimuksessa tehtavakohtaisia palkkoja ja henkilokohtaisia lisia tarkistettiin 1,0 %. Tuntipalkkaisten osalta
perustuntipalkkoja ja urakkapalkkoja tarkistettiin 1,0%. Liséksi 1.4. alkaen tuli jaettavaksi paikallinen
jarjestelyerd, jonka suuruus oli 0,8 prosenttia tydnantajan kuukauden palkkasummasta.

Keskipalkka, tehtéavékohtainen palkka euroina

Vakituiset
Sopimus 2021 2020 ‘ 2019 ‘ 2018 2017
Kvtes 2207 2377 2328 2304 2224
Perhepéivahoitajat 1718 1701 1753 1715 1689
Teknisten sopimus 2815| 2738 2690 2646 2563
Laakarisopimus 5288 | 5357 5261 5191 4998
Ovtes 2973 3096 3068 2994 2925

Koronapandemian johdosta jouduttiin ajoittain sulkemaan toimipisteitd, mm. uimahalli ja eri liikuntapaikkoja.
Talkoovapaita pidettiin niin, ettd sdastdja syntyi noin 100 000 euron edesta.
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9. Koulutus ja osaaminen

Kunta-alalla tydskentelee ammattitaitoista, osaavaa ja korkeasti koulutettua henkiléstéd. Kuntatytnantajan
tilastojen mukaan suurin osa kunta-alalla tydskentelevista henkildista on suorittanut vahintaan keskiasteen
koulutuksen.

Raision kaupungilla ei kerata systemaattisesti tietoa henkildston koulutustasosta. Tydntekijoiden lisa- ja
tadydennyskoulutuksen tarve madritellaén tehtava- ja henkilokohtaisesti esimerkiksi kehityskeskustelussa
esille tulleiden tarpeiden mukaan.

9.1. Koulutuskorvaus

1.1.2014 tuli voimaan lakikokonaisuus (Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta,
Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa, Laki yhteistoiminnasta yrityksissa ja
Laki koulutuksen korvaamisesta), joka edellyttaa, ettd tydnantaja laatii vuosittain henkilost6- ja
koulutussuunnitelman. Tydnantajan on mahdollista saada koulutuskorvausta (max. 3 paivaa/tyéntekija),
kunhan suunnitellut koulutusteemat on kirjattu koulutussuunnitelmaan.

Raision kaupungin koulutussuunnitelmassa ei ole méaaritelty vuodelle 2021 kaupunkitasoista koulutuspdivien
tavoitelukumaarad. Koulutuksiin osallistutaan tarpeen ja maararahojen puitteissa. Painopiste on
ammattialakohtaisissa ammatillisissa koulutuksissa.

Koronavuosi vahensi koulutukseen osallistumista. Tyéttémyysvakuutusrahastolle toimitettiin
koulutuskorvaushakemus, jossa korvausta haettiin 962 koulutuspaivalta (vuonna 2020: 980; 2019: 1701,
2018: 1658; 2017: 2001). Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia (vahintaan 6 tunnin koulutus) voi
olla enintdan kolme tydntekijaa kohti. Nain laskettuna koulutuskorvauksen kriteerit tayttyivat siten, ettd 171
tyontekijan kohdalla haettiin korvausta 1 koulutuspaivalta, 121 tyontekijalta 2 koulutuspaivalta ja 183
tyontekijalla 3 korvauspaivalta.

Koulutuskorvausta saatiin 19 154,38 e (vuonna 2020: 18 714,51 e; 2019: 32 472,09 e).

Kuntal0-kyselyssa kysytaan vastaajilta mielipidettd heidan saamansa taydennyskoulutuksen riittdvyydesta.
Viimeisimmassa kyselyssa syksylla 2020 65,9 % vastanneista piti saamaansa taydennyskoulutusta riittévana
(vuonna 2018: 68,6 %; 2016: 65,4 %; 2014: 54,6 %).

9.2. Omaehtoinen koulutus

Henkilokunnan omaehtoiseen koulutukseen (suoritetaan omalla ajalla), myodnnettiin tukea 1 982 euroa
(vuonna 2020: 3 973 e; 2019: 1 714 e) yhteensa 7 henkilélle.

9.3. Keskitetty koulutus

Vuonna 2021 toteutettiin esihenkiléille 7 koulutuksellista kahden tunnin esihenkiléfoorumitilaisuutta. Aiheina
olivat esihenkildiden jaksamiskysely ja KuntalO, muutoksen johtaminen, tydsuojeluvastuu, ristiriitojen
ratkaisu, rekrytointi ja tydésopimus, tydlainsdadanto ja esihenkildn oma jaksaminen. Koulutusten alussa ol
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kaupunginjohtajan ajankohtaiskatsaus seka katsaus koronatilanteeseen. Asiantuntijoina koulutuksissa oli
seka ulkopuolisia etta kaupungin omaa henkildstéa. Esihenkiléfoorumeihin osallistui keskimaarin noin 80
esihenkil6a joka kerta.

Koko henkilokunnalle jarjestettiin kaksi etdkoulutustilaisuutta saavutettavista asiakirjoista, joihin osallistui
yhteensa 40 henkild&. Teamsin kaytosta jarjestettiin kaksi etdkoulutusta, johon osallistui yhteens& noin 160
henkilod. Liséksi verkkosivujen paivittdjille jarjestettiin oma etékoulutus jarjestelmén kaytosta ja
saavutettavasta sisallontuotannosta. Tana koulutukseen osallistui noin 40 henkil6&.

Kuntarekryn sijaisrekrytoinnista jarjestettiin meille tilattu ja réataldity 3 tunnin koulutus 1.6.2021, johon
osallistui reilut 10 esihenkildd. Koulutuksesta saatiin myos tallenne, jota esihenkilot paasevat jalkikéteenkin
katsomaan. Lisaksi Kuntarekry-rekrytointijarjestelman toiminnoista jarjestettiin lahes kuukausittain webinaari,
jota esimiehet saattoivat seurata suorana koulutuksena tai tallenteena.

10. Sairauspoissaolot ja tyokyvyttomyyskustannukset

Raision kaupungin strategisena painopisteena on tasapainoinen talous ja hyvinvoiva henkilostd. Tavoitteena
on sairauspoissaolojen maaréan vaheneminen 2 % vuosittain.

Vuonna 2021 sairauspoissaolopéivien kokonaismaaréa kasvoit 6 % vuoteen 2020 verrattuna. Kalenteripaivina
laskettuna sairauspoissaolopaivia oli 29 447 (vuonna 2020: 27 745; 2019: 29 298).

Sairaus- ja tapaturmapoissaoloja oli vuonna 2021 19,87 pv/htv (vuonna 2020: 19,41; 2019: 19,94).

Sairauspoissaolot toimialoittain 2012-2021, pv
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Sosiaali- ja terveys Sivistys ja vapaa-aika Tekninen/Infra+kaup.kehitys Raisio
m2012 12549 7586 4793 25213
m2013 13843 8177 1682 26818
2014 13362 7712 4690 25951
2015 12314 7630 4764 24795
m2016 13596 8252 5410 27647
m2017 11184 8102 4424 23951
2018 10705 10769 4677 26516
2019 13402 10769 4717 29298
m 2020 12712 10311 4633 27745
m2021 14431 10731 4223 29447
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Sairaus- ja tapaturmapoissaolot 2006-2021 poissaolot pv/htv
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Sairauspoissaoloprosentti vuonna 2021 oli 4,9 % (vuonna 2020: 4,7 %; 2019: 4,0 %; 2018: 4,0 %).
Sairauspoissaoloprosentti on palkallisten sairauspoissaolojen osuus palkallisesta teoreettisesta

saanndllisesta tydajasta.

10.1.

Sairauspoissaolo esihenkilon luvalla

1.3.2016 lahtien Raision kaupungilla on voinut olla poissa tdista sairauslomalla esihenkilon luvalla 1-5
kalenteripaivaa. Vuoden 2020 alusta palattiin kaytantéon, jossa tyontekija voi olla pois sairauden vuoksi
esihenkilon luvalla 1-3 pv jakson korkeintaan kolme kertaa vuodessa. Koronepidemian aikana otettiin
kayttoon erityisohjeistus, jossa esihenkilon luvalla flunssaoireiden vuoksi omailmoitusoikeus on

poikkeuksellisesti 7 paivaa.

19,87

2021

Vuonna 2021 esihenkildn luvalla kirjattuja sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 3 878 kalenteripaivaa (vuonna

2020: 3 776; 2019: 3 647).

Y¥alsl1o
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10.2. Tyokyvyttomyyseldkemaksut
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Raision kaupunki maksaa elakelaitokselle palkkaperusteisen eldkemaksun lisdksi Kevan maarittdman
tydnantajakohtaisen tyokyvyttémyysriskiin perustuvaa tyokyvyttémyyseldkemaksua. Tyokyvyttdmyysriski
perustuu toteutuneiden tyokyvyttdmyyselakkeiden (pysyvét ja
maéraaikaiset) kustannuksiin. Aiemmin vastaavasta asiasta
kaytettiin termié varhemaksu. Vuonna 2021 Raision kaupunki

Tydkyvyttimyyselikemaksu

1,62 % [ 1017014 €
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maksoi laskennallista tyokyvyttémyyskustannusmaksua
elakelaitokselle 1 017 014 e (vuonna 2020: 889 512 e;

2019: 938 115 e). Kaupungin maksama
tyokyvyttomyyselakemaksu kasvoi 0,12 %-yksikkda edellisesta
vuodesta. Raision tyokyvyttomyysriskikerroin oli 1,62 % vuonna
2021, kun Kevan jasenyhteisdjen tydkyvyttomyysriskikerroin oli
keskimaarin 1,3 % palkkasummasta.

Osa-aikaiset tyokyvyttémyyselékkeet eivat aiheuta
tyokyvyttomyysseldkemaksua. Maksua ei mydskaan kerry ajalta,
jolloin tydntekija on esim. Kevan rahoittamassa tyokokeilussa.

Jatkossakin kokoaikaisten tyokyvyttomyyselakkeiden maaran
minimointi hyddyttaa taloudellisesti tydnantajaa. Keskeisimpia
tydnantajan keinoja tyokyvyttomyyden ennaltaehkaisysséa ovat
sitoutunut varhaisen tuen toimintamallin kayttd, systemaattinen ja
vuorovaikutteinen tydterveysyhteistyd seka toimiva tyojarjestely-
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ja uudelleensijoitustoimintamalli. Myds tydhdnpaluuta tukevia toimenpiteita tulee ottaa entistd enemman
kayttoon.

10.3. Tyokyvyn varhainen ja aktiivinen tuki

Raision kaupungilla on kaytossa tydkyvyn aktiivisen tuen toimintatapa, joka siséltaéa kolme toimintamallia:
varhaisen tuen toimintamallin, tehostetun tuen toimintamallin ja ty6hon paluun tuki -toimintamallin.

Tarkoituksena on havaita tyokykyyn liittyvat ongelmat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tavoitteena
on myds osatydkykyisten tyéssa jatkamisen tukeminen ja tyokyvyttémyydesta johtuvien palkanmenetysten ja
kustannusten hallinta. Raision kaupungilla on sovittu, etta tyontekija ja esimies kayvat varhaisen tuen
keskustelun viimeistaan silloin, jos tyontekija on ollut pois 5 kertaa tai yli 30 pv 12 kuukauden aikana.

Vuoden 2020 aikana otettiin kaytt6on tyoterveyshuolto Pihlajalinnan Tyokyvyn tuki -sovellus, joka lahettaa
sahkopostiin esimiehelle viestin varhaisen tuen halytysrajojen tayttymisesta. Sovitut toimenpiteet kirjataan
sovellukseen.

10.4. Tyohonpaluun ja tyduran jatkamisen tukikeinot

Elékelaitoksen ammatillisen kuntoutuksen keinoja kaytetdan, kun tyontekijalla todetaan olevan
tyokyvyttomyyden uhka omaan tyéhon. Vuonna 2021 Keva késitteli 18 Raision kaupungin tyontekijan
kuntoutushakemusta. Hakemusten perusteella toteutui kuntoutustoimenpiteitd seuraavasti:

Kuntoutussuunnitelman sisalto 2021 2020 2019 Muutos
2020/2021
Tydkokeilu 10 14 7 -4
Palvelutuottajan kuntoutusselvittely 2 4 3 -2
Koulutus 5 3 1 2
Oppisopimuskoulutus 0 0 0 0
Tydhdnvalmennus 0 0 0 0
Muut toimenpiteet 1 0 0 1
Yhteensa 18 21 11 -3

Suurin osa tyokokeiluista toteutettiin, jotta tyontekija voisi palata pitk&n poissaolon jalkeen omaan
tehtavaansa muokatulla/kevennetylla tehtavakuvalla tai lyhennetylla tydajalla ns. ylimaaraisena tyontekijana.
Tyokokeilua kaytettiin myds uudelleensijoitustilanteessa uuden tyétehtavan sopivuutta testattaessa.
TyoOntekija ei saa tyokokeilun ajalta palkkaa, vaan saa elékelaitokselta kuntoutusrahaa. Tydkokeilun ajalle ei
tarvita vakanssia tai tayttélupaa.
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Ty6hodnpaluiden tukena kaytettiin myds osa-aikaista tydhdnpaluuta (Kelan osasairauspaivarahajarjestelma).

Osasairauspaivarahan kaytosta ei ole tydnantajalla kaytéssa lukumaaratietoja.

11. Tydturvallisuus

Raision kaupungilla on ollut vuodesta 2017 lahtien kaytdssa sahkoiset ilmoitukset turvallisuuteen liittyvissa
tapahtumissa (webropol-lomake). Tyontekija tayttaa sahkoisen ilmoituksen Raitilla. Tapahtuma késitellaén
iimoituksen jalkeen tydyhteisdssa ja tehdaan tarvittavat toimenpiteet.

Vuonna 2021 tehtiin yhteensa 234 ilmoitusta (vuonna 2020: 162; 2019: 187).

Eniten ilmoituksia tehtiin vakivaltatilanteisiin liittyen (51,3 %). Tapaturmiin liittyvia ilmoituksia oli 18,8 % ja
vaara- ja uhkatilanteisiin liittyvia 13,7 %. Lisdantyneet vakivaltailmoitukset liittyvat l&ahinna pienten lasten
varhaiskasvatuksen tyontekijoihin kohdistamaan vakivaltaan.

2019 % 2020 % 2021 %

Lahelta piti 16 9% 15 9% 31 13 %
Tapaturma 50 27 % 27 17 % 44 19%
Vaara- tai uhkatilanne 21 11% 32 20 % 32 14 %
Vékivaltatilanne 88 47 % 81 50 % 120 51 %
Epdaasiallinen kaytos 9 5% 5 3% 5 2%
Turvallisuusaloite 2 1% 2 1% 2 1%
Vahinko 3-osapuolelle 1 1% 0 0 0%
Kaikki yhteensa 187 100 % 162 100 % 234 100 %

Kaikista turvallisuusilmoituksista 59 % tuli sivistystoimialalta ja 36 % sosiaali- ja terveystoimialalta.

Y¥alS10
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Turvallisuusraportti 2019-2021
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Vuonna 2021 Raision kaupungin tydntekijoilla oli poissaoloihin johtaneita tydtapaturmia yhteensé 44 kpl
(vuonna 2020: 40; 2019: 52). Nama johtivat yhteensé 645 poissaolopéivaan.

TyO6matkatapaturmista aiheutui yhteensa 119 poissaolopéivaa. Vuoden 2020 piikki aiheutui siita, etta
poissaolopéaivista suuri osa tuli sellaisista tydmatkatapaturmista, jotka olivat sattuneet jo ennen vuotta 2020,
mutta joista aiheutui poissaoloja vuodelle 2020.

Tapaturmat 2014-2021, pv
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12. Virkistystoiminta

Tyokyvyn yllapitoon tahtaa osaltaan virkistystoiminta, johon siséltyy liikuntaa, kulttuuritoimintaa ja yhteisia
juhlia. Raision kaupungin tyontekijoilla on mahdollisuus kdyda uintikeskus Ulpukassa (uinti/kuntosali)
ilmaiseksi kerran viikossa (Ulpukka-kortti). Henkilokunnan uintietuutta laajennettiin niin, ettd henkildkunta voi
kayda uimassa jokaisena paivana, kun Ulpukka on auki. Vuonna 2021 Ulpukka-kaynteja oli henkilékunnalla
2580 (vuonna 2020: 2665; 2019: 4652; 2018: 3985). Maara laski aiempiin vuosiin verrattuna koronan
aiheuttamien kayttorajoitusten takia, toisaalta jonkun verran lisaysta on tullut uintietuuden laajennuksen
johdosta.

Kaupungilla on virkistystoimikunta (Virty), joka jarjestdd monipuolisesti vapaa-ajan tapahtumia kaupungin
tyontekijoille pitkin vuotta. Tydntekijat maksavat tapahtumista Virtyn maaritteleman omavastuuosuuden.
Naantalin Supertreenien osallistujien osallistumismaksuun annettiin avustusta.

Erillisia tapahtumia jarjestettiin vuoden aikana seuraavasti, osallistujamaara tapahtuman perassa:

7/2021 Iskelméfestarit Porissa, 20

8/2021 Emmateatterin 39 askelta, 35

8/2021 onkikilpailut Haunisten tekojarvella yhteisty6ssa Killin kalakerhon kanssa, n. 15
9/2021 Flowpark, 9

10/2021 Viinipruuvi, 13

10/2021 Raisio-Naantali -virkistyspéiva Kesarannassa, 51

10/2021 kummituskierron Turun linnassa, 27

11/2021 pikkujoulut kaupungintalolla, 370

12/2021 saippuapaja, 11

Yksittaistapahtumien lisaksi Virty jarjestaa viikoittaisia ohjattuja likuntaryhmia. Lajit ovat olleet salijumppa,
venyttelyjumppa ja vesitreeni. Lisaksi etdohjauksena on ollut venyttelya niska-hartiaseudulle seka
kotijumppaa. Juoksukoulua pidettiin muuta kerta kevaalla. Sdanndllisia salivuoroja on ollut kaytettavissa
salibandyyn ja sulkapalloon. Keilahalliin on paassyt alennettuun hintaan, uudessa kuplahallissa on ollut
vuoro jalkapalloiluun ja Ihalan kentalla pesapalloa.

Syyskuussa vietettiin 22:nnen kerran Henkilokunnan paivaa. Paivan ohjelmassa oli Kangoo Jumpsia, Raisio
Special -vesijumppaa, hierontaa, InBody-mittaus, pyorailykierros, kasitydpajoja, taidepaja: Croquis-piirustus
ja Blackout poetry, ruokapalveluiden poistokirppis, elédkeluento, kaksi ohjattua kavelyretkea ja rapputreeni.

Paivan tapahtumista antoi palautetta 57 tyontekijaa, ja paivan yleisarvosanaksi he antoivat 8,6 (asteikolla 4-
10) (vuonna 2020: 8,6; 2019: 8,8).

Iso osa tapahtumista toteutettiin kaupungin omien tydntekijéiden asiantuntevassa ohjauksessa.
Koronatilanteesta johtuen isoja luentotilaisuuksia ei jarjestetty.
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13. Tydterveyshuolto

Vuonna 2019 Raision kaupungin henkildston ty6terveyspalvelut kilpailutettiin, ja 1.9.2019 lahtien henkiléston
tyoterveyshuoltopalvelut on tuottanut Pihlajalinna. Raision kaupungin tyéterveyssopimus sisaltaa
lakisaateiset ennaltaehkaisevat tyoterveyspalvelut ja sairaanhoitopalvelut tydterveyshuollon
hankintasopimuksessa ja toimintasuunnitelmassa mainitussa laajuudessa. Tyoterveyshuoltotoiminnan
paatavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydympéristd, tyhon liittyvien sairauksien ennaltaehkaisy ja
varhainen tuki, tyontekijan tyo- ja toimintakyvyn yllapitdminen ja terveyden edistaminen.
Tyoterveyspainotteisessa sairaanhoidossa kiinnitetédén erityistd huomiota tydperdisiin tai tyéhon ja tyokykyyn
liittyviin sairauksiin. Tyoterveyshuollon lakisdateinen tehtévéa on arvioida tydntekijoiden terveydentilaa
suhteessa tyon vaatimuksiin ja toisaalta tyohon liittyvia kuormitustekijoita tai altisteita suhteessa yksilon
terveyteen.

13.1. Ennaltaehkaiseva toiminta

Ennaltaehkaisevana toimintana on tehty mm. terveystarkastuksia ja tydpaikkaselvityksia, jarjestetty
tydterveysneuvotteluja tyokyvyn arvioimiseksi ja annettu ohjausta ja neuvontaa tydympariston
turvallisuudesta ja kuormitustekijdiden terveydellisesta merkityksesta.

Hyvan ty6terveyshuoltokaytannén mukaan ty6terveyshuollon, tydnantajan, tydntekijdiden tai heidan
edustajiensa on tehtdva suunnitelmallista ja tavoitteellista yhteistyota tyontekijoiden terveyden ja tydkyvyn
edistamiseksi. Parhaimmillaan eri toimintajarjestelmat (tytturvallisuustoiminta, tydhyvinvointitoiminta,
tyokykya yllapitava toiminta ja tydkykyjohtaminen) on integroitu toisiinsa niin, etta yhteistyd on joustavaa, ja
samalla yksilon yksityisyytta kunnioittavaa (terveystietojen salassapitovelvoite).

Tydterveyshuolto osallistui vakituisena jasenen& Raision kaupungin yhteistoimintaryhméan kokouksiin.

Ty6terveyshuollon toiminnan painopistetta on pyritty jo usean vuoden ajan suuntaamaan
ennaltaehkaisevaan suuntaan.

13.1.1. TyoOpaikkaselvitykset ja terveystarkastukset

Vuonna 2021 tydpaikkaselvityksia (niin sanottuja perusselvityksia) tehtiin 11 kohteeseen. Perusselvitykset
tehtiin Tahvion, Tikanmaan ja Vaisaaren kouluihin seka lukioon, ikdihmisten palveluasumisyksikko
Jokitupaan, Maunun tehostetun palveluasumisen yksikkddn, kehitysvammahuoltoon, liikunta- ja
nuorisopalveluihin ja siivouspalveluihin Vaisaaren koululla ja Kerttulakodissa. Ty®dpaikkaselvityksissa ovat
tyoterveyshuollon edustajien lisdksi mukana kaupungin tydsuojeluhenkilésto.

Ennen varsinaisia tydpaikkaselvityskayntia esimiesten ja tydntekijoiden ndkemyksia ty6ta kuormittavista ja
tyota tukevista tekijoista keratddn esitietolomakkeella. Pohjatietona tyopaikkaselvityksissa kaytetdan myos
tydpaikalla tehtya riskien ja vaarojen arvioinnin selvitysta. Tyopaikkaselvityksissa tyoterveyshuolto arvioi
tydpaikan riskien, kuormitustekijéiden ja vaaratilanteiden terveydellista merkitysta ja antoi toimenpide-
ehdotuksia niiden korjaamiseksi ja/tai ennaltaehkéisemiseksi.

Terveystarkastuksia tehtiin mm. ty6paikkaselvityskohteissa tydskenteleville tydntekijéille,
madraaikaistarkastuksia tyoterveyslakiin perustuen (esim. yotyon tekijat, maalarit, muurarit ja
hammashuollon tyontekijat), sijoitettaessa tydntekijoitéa tydhon ja tydolosuhteiden muuttuessa. Myoés
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tyontekijat, joilla on pitkittyneita tai toistuvia lyhyita sairauspoissaoloja, kutsuttiin terveystarkastuksiin.
Tarkastuksissa kartoitettiin sairauspoissaolojen syita ja suunniteltiin tydkykya yllapitavia toimenpiteita.

TyOpaikkaselvitysten yhteydessa siirryttiin kaytantoon, jossa terveydentilaa selvitetaan sahkaoisella kyselylla.
Tarvittaessa henkild kutsutaan tydterveyshoitajan tarkastukseen. Tyofysioterapeutit ja tydpsykologit ovat
osallistuneet perustydpaikkaselvityksiin tarpeen mukaan seka tehneet tarpeen mukaan suunnattuja
tydpaikkaselvityksia. Vuonna 2018 kaynnistynyt ty6fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminta jatkui.

13.1.2. Tyodterveysneuvottelut

Vuonna 2021 toteutui 36 tydterveysneuvottelua (vuonna 2020: 38; 2019: 51, 2018: 24), joissa oli osallistujina
tyontekija, esimies, tydterveyshuolto seka tarvittaessa tukihenkild ja /tai henkiléstohallinto. Liséksi joissain
tapauksissa tyoterveyslaakari on voinut kdyda kevyemman neuvottelun puhelimitse. Erillislaskutettavana
ryhmatoimintana tydpsykologi suunnitteli ja toteutti tydyhteistinterventioita tavoitteena tydssé jaksaminen ja
psykososiaalisen kuormittuneisuuden ehkaisy.

Ty6hon paluu pitkdn sairausloman jalkeen tai tydssa jaksaminen/selviaminen olivat keskeisia syita
neuvottelujen jarjestamiseen. Osan kohdalla pohdittiin osatyokyvyttomyyselakkeen hakemista tai siirtymista
kokonaan tytkyvyttomyyselakkeelle. Tehtavankuvamuutokset, uudelleensijoitusmahdollisuudet ja tydkokeilut
olivat myds tyoterveysneuvottelujen teemoina. Suunnitellut jatkotoimenpiteet olivat yksiléllisia, ja melko
tavallista oli, ettd vaihtoehtoisia ja/tai toisiaan tukevia toimenpide-ehdotuksia kirjattiin useita.

14. Elakoityminen

Keva tuottaa vuosittain tilaston Raision kaupungin elékkeelle jaaneisté tyontekijoista elakelajeittain. Tilaston
mukaan vuonna 2021 jai vanhuuselakkeelle 38 tydntekijaa (vuonna 2020: 21; 2019: 31) ja
tyokyvyttomyyselakkeelle 4 tydntekijaa.

Kaikkien eldkkeelle jadneiden keski-ika vuonna 2021 oli 61,7 vuotta (vuonna 2020: 62,2; 2019: 59,5).
Vanhuuselékkeelle siirtyneiden keski-ikd vuonna 2021 oli 64,3 vuotta ja tydkyvyttomyyselékkeelle
siirtyneiden keski-ika 54,5 vuotta.

Keva teki elakepaatoksia kaupungin tydntekijoista vuosina 2012 - 2021 seuraavasti:

Elakelaji 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vanhuuselédke 27 45 32 35 41 34 34 31 26 38
Tyokyvyttomyyselake 2 4 4 5 6 2 4
Osatyokyvyttdmyyselake 4 4 1 4 6 8 4
Kuntoutustuki 5 8 10 7 5 7 10 11 10 5
Osa-aikaelake 3 6 6 6 2 0
Tyottomyyselake 0 0 0 0 0
Yhteenséa* 41 67 58 47 55 53 53 48 45 51

* ei sis. osa-aikaelaketta
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Tyokyvyttomyyseldkkeelle jadneiden maara on toistaiseksi pysynyt melko vahaisena, mutta vuosittaiset
vaihtelut voivat olla suuria. Pysyvasti kokoaikaiselle tyokyvyttdmyyselakkeelle jai vuonna 2021 Kevan tilaston
mukaan nelja tyontekijaa. Keva laskee tilastoonsa vain ne elakoitymiset joita ei ole edeltanyt maardaikainen
tyokyvyttomyyselake. Kuntoutustuelle eli méaaraaikaiselle tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi 5 tyontekijaa.

14.1. Elakditymisennuste

Keva on laatinut eldkkeellelahtéennusteen, jonka mukaan Raision kaupungin vakituisista tyontekijoista jaa
tulevan viiden vuoden kuluessa (v. 2022-2026) elakkeelle 290 tydntekijaéa. Maarissa ei ole huomioitu
sosiaali- ja terveydenhuollon henkilokunnan siirtymista hyvinvointialueelle.

Elakoitymisennuste 2022-2041
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Seuraavat kuvat ovat Kevan Avaintiedot-palvelusta tulostettuja elakditymisennusteita ammateittain (henkil6a).

Eldkditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
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Eldkditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
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Vanhuuselékkeelle voi jaada ns. yleisessa vanhuuseladkeiassé, joka on maaritelty jokaiselle syntyméavuodelle
erikseen. Vanhuuselékkeelle vakituisista palvelussuhteista pitda jaada viimeistaan 68-vuotiaana.

Kun tarkastellaan eldkoityvien osuutta ammateittain vuosina 2022-2031, suurimpia ryhmié ovat yleissihteerit,
perhepaivahoitajat, l&hihoitajat, sairaala- ja laitosapulaiset seké kiinteistdhuollon tyontekijat.
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15. Vaihtuvuus

Kaupungin vakinaisen henkiléstdn ulkoinen vaihtuvuus vuonna 2021 oli 113 henkiléa (vuonna 2020: 110;
2019: 121). Valtaosa oli sosiaali- ja terveystoimialalla, 83 irtisanoutunutta. Maaraaikaisissa tydsuhteissa ja
lyhytaikaisissa sijaisuuksissa vaihtuvuus oli myds suurta.

16. Rekrytointi

Henkilékuntaa Raision kaupungille voidaan palkata vain talousarvion maararahojen ja mahdollisten
lisdohjeiden (esim. tayttélupamenettely) puitteissa. Ennen palkkauksia on aina selvitettava tehtévien
tarkoituksenmukaisuus ja valttdmattdmyys kaupungin palvelutoiminnan kannalta. Liséksi on selvitettava,
onko vaihtoehtoista tapaa hoitaa em. tehtavat ja tésté aiheutuvat kustannukset.

Vuoden 2021 aikana ulkoisessa haussa oli 385 tehtavaa (vuonna 2020: 224, 2019: 214). Haettavina olleista
tydpaikoista oli vakituisia 192 ja maéaraaikaisia 193 kpl. 60 % paikoista oli sosiaali- ja terveystoimialan, 30 %
sivistyksen, 8 % elinvoima- ja kilpailukykytoimialan ja 1 % konsernipalveluiden tehtavida. Maaraaikaisia
tehtavia oli haussa runsaasti sivistys- seka sosiaali- ja terveystoimialalla.

Hakijoita Raision kaupungin tehtéviin oli vuonna 2021 yhteensé 2 412 hakijaa (vuonna 2020: 2 721,

2019: 2 231). Hakijoiden maara vaihteli paljon haettavan tehtavan ja palvelussuhteen pituuden mukaan.
Esimerkiksi perusopetuksen opettaja tehtaviin tuli jopa yli 60 hakemusta, kun taas mm. varhaiskasvatuksen
opettajan tehtaviin, sosiaalityontekijaksi tai laakariksi vain 0-5 hakemusta.

Koronaan sairastumisista ja karanteeneista aiheutui henkilosttvajetta yksikoissa, ja runsaasti lisaty6ta
sijaisten l0ytamisessa ja palkkaamisessa. Erityisesti tama nakyi hoidon ja hoivan yksikdissa seka
varhaiskasvatuksessa ja opetuspuolella, joissa muutenkin on vaikea rekrytoida henkilostoa.

16.1. Nuorten kesatyot

16-26 —vuotiaille raisiolaisilla nuorilla oli mahdollisuus hakea arvottavaa neljan viikon kestoista
kesatytpaikkaa. Hakijoita kesatoéihin oli 261 (vuonna 2020:311). Raision kaupungin tydyksikdissa (esim.
paivakodeissa, siivous- ja puistotdissd) oli tydpaikkoja 73 nuorelle. Kaupungin tydpaikkojen lisaksi arvottiin
30 kesatyosetelia, jonka tuella nuori saattoi hakea itse tyopaikkaa. Edellytyksena setelin (arvo 300 euroa)
kayttoon oli, etta tydnantaja palkkaa nuoren kokoaikaiseen tyéhon vahintaan 4 viikoksi. Tukea maksettiin
kahdelle tydnantajalle (vuonna 2020: 14; 2019: 8).
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17. Lopuksi

Tulevaisuuden haasteena Raision kaupungilla kuten yleisesti kunta-alalla on saada houkuteltua
motivoituneita ja osaavia tyontekijoita. Vaikeasti rekrytoitavia ovat mm. hoito- ja hoiva-alan tyontekijét,
psykologit, kuraattorit, sosiaalityontekijat, varhaiskasvatuksen opettajat seké tiettyjen alojen asiantuntijat. Se
ei kuitenkaan riita, ettd saamme parhaat tyontekijat rekrytoitua palvelukseemme. Téarkeaé on pitéé kiinni
hyvista tyontekijoista ja rakentaa kaupungista hyva tydnantaja, jossa halutaan pysya ja tydskennella
motivoituneesti. Tyontekijdkokemukseen vaikuttavia tekijéita ovat mm. tehdyn tydn merkityksellisyys,
kehittymis- ja kouluttautumismahdollisuudet, erilaiset henkilokohtaiseen elamantilanteeseen liittyvat joustot,
mukava tyoyhteisd, omat psyykkiset ja fyysiset voimavarat, hyva esihenkilé-alaiskokemus ja muut
henkildstéedut.

Suhteellisen uutena viranhaltijana olen ilolla havainnut Raision kaupungin kehittdmismyonteisyyden ja aidon
halun seka paattajien, etta viranhaltijoiden taholta rakentaa kaupungistamme seka kuntalaisille hyvan paikan
elad ja tyontekijoillemme hyvéan paikan tydskennella. Tata tyota haluan ehdottomasti tehda, vahvistaa
tyontekijakokemusta seka kehittdd Raision kaupunkia houkuttelevaksi ja pitovoimaiseksi tydpaikaksi, jonne
halutaan paasta tydskentelemaan ja josta puhutaan myds kavereille ja sukulaisille positiiviseen savyyn.

Kiitos etta teet merkityksellista ty6ta Raision kaupungilla!

Piia
henkilostdjohtaja
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18. Henkilostotilinpaatoksen tunnuslukuja vuonna 2021

HENKILOSTOPANOKSET

Vakituinen henkilosto

Henkilotydvuodet (palkallinen tyd)
Palkkasumma (kayttdtalous + investointiosa)
Palkkasivukulut

Henkilostokorvaukset
HENKILOSTOINVESTOINNIT
Tyoterveyshuolto
Tyoterveyshuoltokorvaukset

Virkistystoiminta

HENKILOSTON TILA

Henkiloston keski-ikéa, vakituiset

Elakkeelle siirtyneet (pysyvat, kokoaikaiset)
Sairauspoissaolot

Ty6tapaturmat

Y¥alS10

lkm

vuotta

lkm

pv

pv

2021 2020

1287 1306
1514,7 1464,5

60 237 174 56 302 161
15719 083 14 646 033

1177561 1002 083

537 417 568 555
) 286 675

32415

47
35
27745

592

2019

1299

1490,2

56 657 389

14776 682

1091 496

666 751

363 856

68 704

47

37

29 298

986

*) hakemustietoja ei ole viela saatu tyoterveyshuollosta

2018

1319

14915

54 958 425

14 455 524

964 235

771612

420 000

61892

47

43

26516

845
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