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1. Toimintakertomus

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2021 oli Raisiolle ennatyksellisen kasvun ja uusiutumisen vuosi koronapandemian
keskella

Raision kaupungin organisaatiouudistus "Moderni kehyskaupunki” astui voimaan 1.8.2021.
Organisaatiouudistuksen yhteydessa lakkautettiin keskukset ja luotiin uusi toimialarakenne seké
muodostettiin matriisimaisesti toimivat konsernipalvelut tavoitteena kaupungin toiminnan
modernisointi yndenmukaisemmaksi, paremman sisaisen yhteistyén mahdollistavaksi,
ketterammaksi seka aikamme ilmi6ihin paremmin vastaavaksi. Uusi kaupunginvaltuusto aloitti
1.8.2021 ja valtuusto hyvaksyi uuden kaupunkistrategian lokakuussa. Kaupunkistrategia
laadittiin kaupunkilaisia, henkilésta ja eri sidosryhmia niin osallistavasti kuin koronaoloissa oli
mahdollista. Strategia laadittiin kaupungin, Tampereen Yliopiston ja FCG Oy:n yhteistyona.

Vuonna 2021 hyvaksyttiin myds perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
palveluverkkoselvitykset, joiden tavoitteena on ennakoiva palvelutarpeeseen vastaaminen seka
modernit ja terveelliset oppimisymparistot. Palveluverkkoselvitykset toimivat tulevien paivékoti-
ja kouluhankkeiden perustana ja toteuttaminen ulottuu koko vuosikymmenen ajalle.

Kaupungin vakiluku oli vuoden 2021 lopulla ennéatykselliset 24 818 asukasta ja kasvua
edellisvuodesta oli 411 asukasta. Raisio oli vuonna 2020 Turun seudun toiseksi nopein kasvaja
ja valtakunnallisesti top20 kasvajien joukossa absoluuttisesti ja suhteellisesti. Raisiossa
toteutettiin ja julkistettiin useita merkittdvan kokoluokan yritysinvestointeja ja
laajentumissuunnitelmia. Omakotitalorakentaminen ja pientalotonttien kysynta oli
ennatyksellisella tasolla. Uusia omakotitalotontteja luovutettiin ennétykselliset 54 kappaletta.
Kerrostalotontteja myytiin tai vuokrattiin kolme kappaletta, rivitalotontteja nelja ja yritystontteja
seitseman kappaletta. Rakennuslupia mydnnettiin vuonna 2021 yhteensé 111 kappaletta ja
lupapaatokset myonnettiin keskimaérin 22 paivassa mika on erinomainen tulos.

Vuosi 2021 oli toinen koronapandemiavuosi ja korona uusine variantteineen vaikutti
negatiivisesti niin kaupunkilaisiin, kaupungin tuottamiin palveluihin kuin henkiléstén jaksamiseen.
Suurimpana koronan vastaisena ponnistuksena oli lahes koko kaupungin vaeston rokottaminen
kahteen kertaan koronavirusta vastaan. Kolmas rokotekierros kaynnistettiin vuoden lopulla.

Vuoden 2021 kesakuussa eduskunta hyvaksyi sote-uudistukseen liittyvat lait. Tama merkitsee,
ettd sosiaali- ja terveystoimialan toiminta siirtyy osaksi Varsinais-Suomen hyvinvointialuetta
vuoden 2023 alusta alkaen. Vuoden 2021 lopussa alettiin kerata hyvinvointialueelle luovutettavia
tietoja henkildstdsta, vuokrattavista kiinteistdista, sopimuksista ja irtaimistosta. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen siirtyminen hyvinvointialueelle tulee olemaan mittava prosessi vuonna 2022.

Raision kaupungin vuoden 2021 taloudellinen kehitys mukaili yleisesti kuntakentalla
tapahtunutta kehitysta. Raision kaupungin tulos oli positiivisen verotulo- ja vaestokehityksen
seka valtion koronatukien ansiosta positiivinen, vaikka korona kasvattikin toimintamenoja
voimakkaasti. Raision kaupungin tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja on 8,2 miljoonaa
euroa. Tilinpaatoksessa esitetaan tehtavaksi 3,765 miljoonan euron investointivaraus
Tiedonpuiston koulun uudisrakennushankkeeseen. Raision kaupungin vuoden 2021 tilikausi
muodostuu investointivaraus huomioiden 4,5 miljoonaa euroa ylijagamaiseksi. Taseen kertynyt
ylijddma aikaisemmilta vuosilta on 17,1 miljoonaa euroa mita voi pitdd kohtuullisena tasona
huomioiden tulevat suurinvestoinnit palveluverkkoihin ja E18 —hankkeeseen.

Raision ndkyméa vuoteen 2022 on erittain positiivinen, mutta Ukrainan sota ja koronapandemia
ovat myrskypilvid hienon kaupunkimme taivaalla.

Eero Vainio, kaupunginjohtaja
18.3.2022 Raisiossa
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1.1.2. Organisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO 1.8.2021-31.5.2025

Puheenjohtaja
Laulumaa Janne, SDP

| varapuheenjohtaja
Seikola Harri, KOK

Il varapuheenjohtaja
Suominen Heikki, PS

Il varapuheenjohtaja
Mero Jonna, VIHR

SDP

Korhonen Ari
Lehto-Laurila Hannele
Kivijarvi Anneli
Ollila Annika
Aikas Niina
Rosama Jarmo
Parantainen Vesa
Kosonen Kimmo
Dahlgren Niko
Suro Aleksi

KOK+RKP
Leinonen Ari
Laine Heikki
Salonen Jari
Aso Janne
Moislahti Jonni
Parkko Tanja
Maunula Markus
Vuorinen Elisa
Savola Eeva
Vag Hans (RKP)

PS

Koivisto Mika
Kangasoja Mikko
Soiniitty Tapio
Tammelin Mikko
Heiskari Jyrki
Efe Pirita
Grénblom Evert

VIHR

Mero Jonna
Rintee Saila
Suominen Jani
Mylly Ella
Toivonen Niko
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VAS

Lindgvist Emma
Tyyskéanen Eveliina
Jormanainen Juha
Lehtonen Aarre

KESK

Haavisto Erkki
Rantala Jukka
Aaltonen Helina

KD
Pulkkinen Jari

KAUPUNGINHALLITUS 1.8.2021-31.5.2023

Puheenjohtaja
Salonen Jari, KOK

| varapuheenjohtaja
Rosama Jarmo, SDP

Il varapuheenjohtaja
Koivisto Mika, PS

KOK
Moislahti Jonni
Parkko Tanja

SDP
Ollila Annika
Aikas Niina

PS
Kangasoja Mikko

VIHR
Engstrom Kristiina

VAS
Lindgvist Emma

KESK
Rantala Jukka

KAUPUNGINVALTUUSTO 1.1.2021-31.7.2021

Puheenjohtaja
Laulumaa Janne, SDP

| varapuheenjohtaja
Salonen Jari, KOK

Il varapuheenjohtaja
Lindgvist Emma, VAS
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lll varapuheenjohtaja
Rosama Jarmo, SDP

SDP

Lehto-Laurila Hannele
Parantainen Vesa
Kivijarvi Anneli
Ruusuranta Anita
Ollila Annika
Kosonen Kimmo
Virko Maria
Sulonen Raimo
Lofgren Aki-Petteri
Ek Sirpa

Aikas Niina

KOK+RKP
Leinonen Ari
Laine Heikki
Seikola Harri
Parkko Tanja
Maunula Markus
Moislahti Jonni
Broberg Janette (RKP)
Savola Eeva
Sukari Helena
Rantala Jukka A.
Vuorinen Elisa

VAS

Jormanainen Juha (Yrttiaho Jyrki 17.2.2021 asti)
Lehtonen Aarre

Suominen Sari

Nurmi Eija

Narhinen Pekka

PS

Koivisto Mika
Soiniitty Tapio
Kangasoja Mikko
Koivusalo Katja

VIHR
Toivonen Niko
Rintee Saila
Erasvuo Eija
Heikkila Pekka

KESK
Haavisto Erkki
Rantala Jukka
Niemi Merja

KD
Pulkkinen Jari
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KAUPUNGINHALLITUS 1.1.2021-31.7.2021

Puheenjohtaja
Vuorinen Elisa, KOK

| varapuheenjohtaja
Lehto-Laurila Hannele, SDP

Il varapuheenjohtaja
Jormanainen Juha, VAS

KOK
Moislahti Jonni
Sukari Helena

SDP

Ek Sirpa

Mikola Veijo
Parantainen Vesa

VIHR
Engstrom Kristiina

PS
Koivisto Mika

KESK
Rantala Jukka
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1.1.3. Henkildsto

Raision kaupungin palveluksessa oli 31.12.2021 1 287 vakinaista henkilda. Vuoteen 2020
verrattuna vakinaisten maara vaheni 19 tyontekijalla. Maaraaikaisia tyontekijoita oli 31.12.2021
tilanteessa 16 tyontekijad enemman kuin vuonna 2020. Maaraaikaisista tyontekijoista 25
tyontekijaa oli tyollistetty palkkatuella (vuonna 2020: 15).

Henkildétydvuosien maara oli 1 514,7 henkildtydvuotta, joka on 50,2 henkildtydvuotta enemman
kuin edellisena vuotena.

Koronaepidemialla oli huomattavia vaikutuksia myos henkildstéon. Tyon erilainen luonne ja
erilaiset tyojarjestelyt nakyivat toisena koronavuonna eri ammattialoilla eri tavoin. Hallinto- ja
toimistotyon tekijoista suuri osa teki toita etana tai osittain eténé, kun taas hoito-, hoiva- ja
opetuspuolen tehtavissa tyota tehtiin 1ahitydna. Yleisesti kunta-alan tyot ovat jo vuosia olleet
kuormittavuudeltaan suomalaisen tydelaméan karked, vaihdellen ammatti-aloittain.

Koronapandemian johdosta jouduttiin ajoittain sulkemaan toimipisteitd (mm. uimahalli ja eri
likuntapaikkoja.) Talkoovapaita pidettiin niin etta saastéja syntyi noin 100 000 euron edesta.

Henkiloston tybterveyshuollosta vastasi Pihlajalinna Oy. Raision ja Nokian kaupungit jatkoivat
yhdessa Tyoéterveyslaitoksen kanssa hankkeen Tunnista ajoissa, puutu aktiivisesti —

toteuttamista. Hankkeen tavoitteena oli kehittda mallia, jolla voidaan puuttua mielenterveyssyista

johtuviin poissaoloihin.

Raision kaupungin viranhaltijaorganisaatio- seka hallintosdaantéuudistus astuivat voimaan
1.8.2021. Kaupungin ylimmassé johdossa tapahtui myds viranhaltijamuutoksia. Uusi
hallintojohtaja aloitti virassaan syyskuussa ja uusi henkilostojohtaja lokakuussa. Lisaksi uusi
kaupunginlakimies valittiin joulukuussa 2021.

Tarkemmat tiedot henkildstdsta esitetaan henkilostéraportissa.

¥alsilo
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1.1.4. Sosiaali- ja terveysjohtajan katsaus

Vuosi 2021 oli toinen koronapandemiavuosi. Sosiaali- ja terveystoimialan toimintaan
koronapandemian jatkuminen vaikutti monin eri tavoin. Erillisen hengitystieinfektiovastaanoton
toiminta jatkui Raision terveysasemalla ja koronaepidemian naytteidenottoon, hoitoon ja
rokotuksiin kaytettiin runsaasti resursseja. Vuoden 2021 suurin ponnistus oli lahes koko
kaupungin vaeston rokottaminen kahteen kertaan koronavirusta vastaan. Kolmas rokotekierros
kaynnistettiin vuoden lopulla. Koronarokotuksia annettiin vuoden aikana 52 186 kpl, joista
ruskolaisille 9 666 kpl. Koronanaytteita otettiin yhteistoiminta-alueella yhteenséa 17 851 kpl,
joiden kustannus oli noin 1 M€. Terveysasemien kayntien peittavyys oli 88 %, joten lahes
jokainen alueen asukas kavi terveysasemien palveluissa viime vuoden aikana.

Delta- ja omikron-varianttien myota tartuntojen maarat lahtivat nopeasti kasvuun kesén jalkeen.
Kayttoon jouduttiin ottamaan jalleen lukuisia erilaisia rajoitustoimenpiteita. Sairaalan
kuntoutusosasto toimi lahes koko vuoden koronaosastona, jossa hoidettiin koronapotilaita.
Sosiaali- ja terveystoimiala vastasi Raision pandemiajohtoryhman vetamisesta.
Pandemiajohtoryhmé kokoontui vuoden 2021 aikana 50 kertaa ja kokouksissa linjattiin Raision
koronatoimia alueellisen koronakoordinaatiotyéryhman linjausten mukaisesti.

Vuoden 2021 kesékuussa eduskunta hyvaksyi sote-uudistukseen liittyvat lait. Tama tarkoitti sita,
ettd sosiaali- ja terveystoimialan toiminta siirtyy osaksi Varsinais-Suomen hyvinvointialuetta
vuoden 2023 alusta alkaen. Vuoden 2021 lopussa alettiin kerata hyvinvointialueelle luovutettavia
tietoja henkildstosta, vuokrattavista kiinteistoistd, sopimuksista ja irtaimistosta. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen siirtyminen hyvinvointialueelle tulee olemaan mittava prosessi. Samalla
sosiaali- ja terveystoimialalla ryhdyttiin varautumaan siihen, etta palvelut jatkuvat saumattomasti
siirtymakauden aikanakin.

Vuonna 2021 toteutettiin sosiaali- ja terveystoimialalla organisaatiouudistus, jossa perhe- ja
sosiaalipalveluiden palvelualueet yhdistettiin yhdeksi palvelualueeksi. Talla muutoksella
tavoiteltiin yhden luukun periaatetta ja kuntalaisten palvelujen parantamista. Yhdistamista
kasiteltiin sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunnan useissa kokouksissa ja asiasta kaytiin
yhteistoimintaneuvottelut paasopijajarjestdjen kanssa. Henkildstoa kuultiin ja otettiin mukaan
organisaatiomuutoksen suunnitteluun monissa eri vaiheissa. Yhdistamisprojektin onnistumista
auttoi ulkopuolisen konsultin kayttaminen koko prosessin ajan.

Maan hallitus paatti puolivalirihessaan kevaalla 2021 jatkaa valmistelua TE-palvelujen
siirtdmiseksi kunnille. Palvelut siirtyvat kunnille vuoden 2024 aikana. Tydllisyyden edistamisen
ministeritydéryhma linjasi kokouksessaan 31.8.2021 periaatteista, jotka liittyvat palveluita
jarjestavien kuntien tyévoimapohjaan ja kuntien véliseen yhteistoimintaan seka henkildston
siirtymiseen.

Vuonna 2021 alkoi realisoitua sosiaali- ja terveystoimialalla henkildstépula. Taméa johtui
elakoitymisista ja henkiloston poistumisesta alalta. Tamankin ilmion taustalla koronapandemia
oli merkittava tekija. Jatkuva henkil6ston rekrytointi vei runsaasti esimiesten aikaa. Kaikesta
huolimatta lakisééteiset palvelut kyettiin jarjestamaan ja vaadittavat lakisaateiset
henkilostomitoitukset saatiin toteutettua vakansseja lisdamalla.

Taloudellisesti vuoteen 2021 liittyi lukuisia epavarmuustekijoita, mista johtuen sosiaali- ja
terveyspalvelujen lautakunta haki merkittavaa lisamaararahaesitysta vuoden 2021 talousarvioon.
Lopulta toimintatuottoja kertyi 3,3 M€ yli muutetun talousarvion. Merkittavin tekija tassa olivat
valtion myontadmat koronakorvaukset rokottamiseen, jaljittamiseen, testaukseen ja
koronapotilaiden hoitoon. Toimintamenot toteutuivat noin 0,5 M€ alle muutetun talousarvion.
Nain ollen sosiaali- ja terveystoimialan nettototeutuma vuonna 2021 oli noin 3,8 M€ alle
muutetun talousarvion.

11
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Raisiossa 24.2.2022
Juha Sandberg

Sosiaali- ja terveysjohtaja

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lautakunnan tilinpaatoskasittely 16.3.2022 § 30

https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=202228-11
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1.1.5. Sivistysjohtajan katsaus

Raision kaupungin sivistys- ja vapaa-aikatoimiala saavutti vuoden 2021 aikana sille asetetut
toiminnalliset tavoitteet. Sivistyslautakunnan talous toteutui l&hes talousarvion mukaisesti,
tuloissa paastiin tavoitteeseen ja hieman ylikin, menoissa korona vaikutukset nakyivat
sijaismenojen kasvuna, mutta toisaalta taas esim. kuljetus- ja koulutusmenoissa jaéatiin alle
talousarvioin, toteutuma oli hieman parempi kuin talousarvio.

Koronapandemia vaikutti sivistys- ja vapaa-aikalautakuntien toimintaan koko toimintavuoden.
Osa opinnoista niin perusopetuksessa kuin lukiossa jarjestettiin tarvittaessa etaopetuksena,
varhaiskasvatuksessa lapsia oli poissa paivakodeista, Raisio-opiston opetusta toteutettiin
supistettuina ja etdopintoina. Raision ulkopuolelle suuntautuneet retket peruttiin ja koulun
yhteiset tapahtumat jarjestettiin virtuaalisina. Etdopetusjaksoilla opetus jarjestettiin etayhteyksin
ja tukipalveluja on tarjottu tilanteen mukaan joko lahi- tai etdpalveluna. Opetushallituksen
hankerahoituksella on tuettu etdopetusjaksojen aiheuttamia puutteita niin peruskoulussa kuin
lukiossa. Koulutukset, matkustamiset, kuljetukset toteutuivat reilusti alle suunnitellun ja
talousarvion. Vapaa-aikapalvelut toteutuivat rajoitusten puitteissa ja kiinnioloajat laskivat
kavijamaaria.

Lasten ja nuorten tarpeet jaksamisen ja hyvinvoinnin tukemiseen kasvoivat pandemian aikana ja
naihin tarpeisiin vastattiin koko toimialan yhteistydlla. Opiskeluhuoltoty6té kehitettiin ja oppilas-
ja opiskeluhuollon kasikirja valmistui tydn tueksi. Kouluissa otettiin kayttéon hyvinvoinnin
vuosikello. Tavoitteena on, etté kaikissa Raision opetuksen yksikoissa toteutuu raisiolainen
hyvinvointitydn malli, jolla vahvistetaan lasten ja nuorten elamanhallintaa, lisataan hyvinvointia ja
yhteisollisyyttd seka ennaltaehkaistaan syrjaytymista. Yhteistyota koulujen, liikunta- ja vapaa-
aikatoimijoiden, seurakunnan ja sosiaalipalveluiden kanssa lisattiin. Ysikymppi-hankkeen myota
nuorten tueksi palkattiin kouluvalmentaja tukemaan koulukayntia. Kiusaamisen vastaiset
pitkajanteiset toimenpiteet Kiva-koulu ja Verso-toimintamallien pohjata tuottivat
kouluterveyskyselyn mukaan tulosta. Sometutor-hankkeessa perehdytettiin oppilaita ja huoltajia
sosiaaliseen mediaan toimintaympadristéna, digiturvallisuuteen ja vaaratilanteiden kohtaamiseen.
Lasten ja nuorten vanhemmille sek& kouluille tuotettiin sosiaalisen median materiaalipankki
paatavoitteena lasten ja nuorten houkuttelun ja hyvaksikayton ehkaiseminen monimediaalisessa
maailmassa. Konsti-hankkeessa kehitettiin yndeksén kunnan yhteistyolla opetuksen erityisen
tuen kaytanteita edelleen ja koottiin Tuen kasikirja tuen jarjestamista koskevia kaytanteita
ohjaavaksi asiakirjaksi.

Vuonna 2019 hyvaksytyn palveluverkkoselvityksen pohjalta toteutettu perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitystyd saatettiin paatoksentekoon. Perusopetuksen
palveluverkko paatettiin kaupunginvaltuustossa 24.5.2021 ja varhaiskasvatuksen palveluverkko
1.11.2021. Naiden suunnitelmien pohjalta kehitetddn suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti
palvelutarvetta ajantasaisesti seuraten Raision varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
jarjestamisen tilaratkaisuja. Toiminnan kehittdminen ja yhtenaisen toimintakulttuurin luominen
yhteistydssa henkildston kanssa alkoi opetuksen kehittamispaallikon johdolla. Vaisaaren koulun
korvaavan Tiedonpuiston koulun hankesuunnitelma hyvaksyttiin 1.11.2021.

Sivistyslautakunnan toiminnan jarjestaminen vuonna 2021

Varhaiskasvatuksessa kaksivuotisen esiopetuksen valtakunnallinen kokeilu alkoi kolmessa
paivakodissa 2016 syntyneiden lasten osalta. Kokeilun tarkoituksena on vahvistaa
koulutuksellista tasa-arvoa lisddmalla lasten osallistumista esiopetukseen osana
varhaiskasvatusta.

Perusopetuksen oppilasmaara oli 2353 oppilasta, kasvua edelliseen vuoteen noin 115 oppilaan
verran. Vaativan erityisen tuen opetuksen tarpeisiin perustettiin intensiivisen tuen luokka lhalan
kouluun kohtamaan sosiaalisemotionaalisia ja psyykkisia ongelmia omaavien lasten opetuksen
tarpeita. TOl-opetusta jarjestettiin kahdelle ryhmalle Veitikanraitilla.
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Raision lukion opiskelijamaara oli 432. Kaksoistutkinnon opiskelijoita oli 56. Kevaalla
ylioppilastutkinnon suoritti 100 ja syksylla 11 opiskelijaa. Ylioppilaskirjoitusten tulokset ovat
valtakunnan keskiarvojen tuntumassa. Pidennetyn oppivelvollisuuden astuttua voimaan 1.8.2021
toteutui toisen asteen maksuttomuus, tehostettu oppilaanohjaus, kunnan valvontavastuu ja
jatko-opintoihin ohjaamisen velvollisuus.

Vuonna 2021 opisto jarjesti 458 kurssia vapaan sivistystyon koulutusta. Taiteen perusopetuksen
kursseja toteutui 20. Opetustunteja toteutui 7372, josta lahes 32% pidettiin etdopetuksena.

Oppilas- ja opiskeluhuollon mitoitusta tarkastettiin muuttuneen lakisaateisen mitoituksen
mukaiseksi ja valmistauduttiin henkiloston siirtoon sosiaali- ja terveystoimialalle.

Vapaa-aikalautakunnan toiminnan jarjestaminen 2021

Kirjastopalveluissa toukokuulle asti oli kaytdssa vain aineiston noutopalvelu ja tapahtumat
jouduttiin peruuttamaan. Korona ja uuden kirjastojarjestelman kayttédénoton vaatima kiinniolo
vaikuttivat lainausmaarien putoamiseen. Syksylla kavijamaarat kasvoivat lahelle vuoden 2019
tasoa. Kirjaston, esi- ja alkuopetuksen ja varhaiskasvatuksen Lukukoordinaattorinankkeessa
vahvistettiin lasten lukutaitoa.

Museo Harkon vuotuinen kavijamaara oli alhainen nayttelyiden avauduttua vasta elokuussa.
Syksylla jarjestettiin nelja nayttelyd. Turun yliopiston arkeologian oppiaineen kanssa jarjestettiin
seminaari metallinetsintaldyddista rautakauden tutkimuksessa. Seminaarin yhteydessa avattiin
Siirin polttokalmistosta kertova nayttely. Mahittulan Hiitinmaessa aloitettiin kenttatutkimukset.

Krookilan vuokaralainen vaihtui. Pandemiarajoituksista huolimatta Raision nuorisosoittokunta
pystyi jatkamaan toimintaansa koko vuoden ajan. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut osallistuivat
Harrastamisen Suomen mallin kerhojen toteuttamiseen.

Alkuvuodesta liikunta- ja nuorisopalveluista osa oli kokonaan suljettuna tai rajoitetusti kayttssa,
toimintoja paastiin avaamaan huhtikuussa rajoitetusti. Uintikeskus Ulpukan kavijamaara putosi
pandemian aikana noin puoleen normaalista. Lasten ja nuorten toimintaa pystyttiin toteuttamaan
suunnitellusti.

Lahilikuntapaikkoja kunnostettiin ja rakennettiin. Tulevaisuuden suunnittelun tiedolla johtamisen
tueksi tehtiin kayttajakartoituksia ja -kyselyitd. Harrastamisen uutta toimintamallia Raisioon
rakennettiin koko sivistys- ja vapaa-aikatoimialan yhteistydon&, monipuoliset RaiHa-kerhot
kaynnistyivat kaikissa perusopetuksen kouluissa syksylla.

Alueellista ja seudullista yhteisty6ta edistettiin mm. Seuraparlamentissa ja Rajattomasti liikuntaa
Turun seudulla —yhteistydssa. Liikuntavaikuttamista, nuorisopassin hyddyntamista, henkiloston
ja seuratoimijoiden osaamista seka olosuhteita kehitettiin.

Raisiossa 24.2.2022

Leena Laakso

sivistysjohtaja

Sivistyslautakunnan tilinpaatoskasittely 9.3.2022 § 32
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=202227-6

Vapaa-aikalautakunnan tilinpaatoskasittely 8.3.2022 § 26

https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=202233-7
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1.1.6. Elinvoima- ja kilpailukykytoimialan katsaus

Vuosi 2021 jatkui edelleen poikkeuksellisissa oloissa; alkuvuodesta 2020 alkanut
koronapandemia vaikutti koko kaupungin toimintaan. Etatoita jatkettiin soveltuvin osin, tiloja
suljettiin ja aukaistiin ja sisaisia kokouksia pidettiin yha enemman Teams-yhteyksilla. Kaikki
nama toimenpiteet kuormittivat henkildstéa normaalia enemman. Pandemian varjossa pystyttiin
kuitenkin suoriutumaan tarvittavista tehtavista.

Kaupungin organisaatiouudistus astui voimaan elokuun alussa. Suurimpia muutoksia tuli entisen
teknisen keskuksen osalle, josta muodostui uuden Elinvoima- ja kilpailukyky -toimialan
Infrapalvelut- sek& kaupunkikehityspalvelut vastuualueet. Infrapalveluiden palvelualueet ovat
kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut seka ruokapalvelut. Kaupunkikehityspalveluiden
palvelualueet ovat maankaytto- ja asumispalvelut, rakennusvalvontapalvelut, yrityspalvelut ja
ymparistopalvelut.

E18 Raision keskusta -hankkeen tiesuunnitelma valmistui ELYn toimesta ja siitd annettiin
kaupungin lausunto. Lausunnossa mm. hyvaksyttiin tien rakentamisesta kaupungille aiheutuvat
kustannukset, n. 11,2 M€. Samanaikaisesti tiesuunnitelman kanssa laadittiin kaupungin toimesta
E18 Keskusta -asemakaavaa (valille Raisionkaari—Vesilaitoksentie). Asemakaava hyvaksyttiin
valtuustossa toukokuussa ja kaava tuli lainvoimaiseksi heindkuussa. E18 Naantali—

Raisio -hankkeen tiesuunnitelman laatiminen alkoi loppukesasté. Suunnittelualueelle on
aiemmin v. 2019 laadittu asemakaava 'E18 Lansi’; asemaakaava tuli valitusten jalkeen
lainvoimaiseksi loppuvuodesta.

Tilapalvelut oli vahvasti mukana Vaisaaren uuden koulurakennuksen hankeselvityksen
laatimisessa; hankeselvitys hyvaksyttiin syksylla. Tiedonpuiston koulu -nimisen hankkeen
suunnittelu alkaa v. 2022. Moduuliasuntojen rakentaminen aloitettiin syksylla. Kiinteistojen
korjausta ja kunnossapitoa tehtiin tydohjelman mukaisesti. Tulevaan sote-uudistukseen
varauduttiin mm. kiinteistdaineistojen saattamiseksi digitaaliseen muotoon.

Kunnallistekniset palvelut oli mukana erilaissa seudullisissa hankkeissa ja selvityksissa, mm.
paikallisjuna-, joukkoliikenne- ja liikenneturvallisuusselvitykset. Kaava-alueiden toteuttamista
jatkettiin mm. Jarviniityn, Kuuanlaakson sek& uutena Makslanpellon alueilla. Puistoja ja
leikkipaikkoja kunnostettiin eri puolilla kaupunkia. Suunnittelussa olivat mm. uudet Kuloistenniitty
1 ja 2 kaava-alueet. Kuloisten risteyssillan uusimisesta laadittiin esiselvitys.

Ruokapalveluissa koronavuoden toiminnan painopisteena oli paivittdin muuttuvien
asiakasmaarien ja ateriatilausten muutosten huomioiminen toiminnassa.
Tuotannonsuunnittelulla ja tydénjohdolla oli tassa merkittava rooli. Eta- ja karanteeniaterioiden
tuottaminen jatkui koko vuoden kouluissa tarjolla olleiden aterioiden ohella.

Maankaytt6- ja asumispalveluiden osalta valmistuneita asemakaavoja olivat Raisiokanjoni 2,
Peukaloisenpolku, E18 Keskikaupunki, Kuloistenniitty 1 ja 2. Uusia omakotitalotontteja
luovutettiin vuoden 2021 aikana 54 kpl. Naista 41 kpl vuokrattiin ja myytiin 13

kpl. Kerrostalotontteja myytiin 1 kpl ja vuokrattiin 2 kpl. Rivitalotontteja myytiin 1 ja vuokrattiin 3.
Yritystontteja vuokrattiin 7 kpl ja 4 yritystontin vuokrasopimukset uusittiin. Yritystontteja myytiin 1
kpl.

Rakennusvalvontapalveluissa mydnnettiin rakennuslupia vuonna 2021 yhteensa 111 kpl,
toimenpidelupia 164 kpl ja maisematydlupia 32 kpl. Mydnnettyjen rakennuslupien yhteenlasketut
kerrosalaneliot olivat 42 738 kem2 ja tilavuudet 239 897 m3. Rakennuslupien m&ara lisdantyi 34
kpl vuodesta 2020. Rakennettu kerrosala lisdantyi 12 192 kem2. My6s toimenpidelupien maara
lisdantyi jonkin verran vuoteen 2020 verrattuna. Lupapaatoksen hakija sai kateensa ketterasti,
keskimaérin 22 paivassa.

Ympaéristopalveluissa elintarvikevalvonnan tarkastuksilla keskityttiin Ruokaviraston pyynnosta
mm. kunnossapitoon, puhtaanapitoon ja lampdétilojen hallintaan, mutta myos jaljitettavyyteen,
lihan alkuperamerkint6ihin seka lihavalmisteiden nimeadmiseen. Ruokaviraston valvonnan
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painopisteend 2021 oli myds rikosten torjunta, josta saatiin paljon koulutusta. Terveydensuojelun
valvontaa suunnattiin suunnitelman mukaisesti mm. palvelutaloihin, iltapaivakerhoihin ja
nuorisotiloihin. Myds osa paivakodeista ja kouluista tarkastettiin. Vuosittain valvontaa
kohdistetaan my6s uimarantoihin, uimahalleihin ja talousveden jakeluun.

Lupalautakunnan tilinpaatéskasittely 17.3.2022 § 22
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=202234-5

Infralautakunnan tilinpaatoskasittely 8.3.2021 § 34

https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=202230-9
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1.1.7. Taloudellinen kehitys vuonna 2021 ja arvio tulevasta kehityksesta

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan maailmantalous on elpynyt nopeasti
vuonna 2019 puhjenneen pandemian aiheuttamasta taantumasta. Kasvunakymia varjostavat
kuitenkin pandemian pitkittyminen, tarjontaketjujen hairiot sek& nopeasti kiihtynyt inflaatio.

Pandemia on koetellut erityisesti Eurooppaa loppuvuodesta 2021. Globaalit tarjontaketjut ovat
hairiintyneet eri syista johtuen, kuten puolijohteiden saatavuuden vaikeudesta, konttilikenteen
hairidista seka tydvoima- ja konepulasta satamissa. Inflaatiopaineiden ennakoidaan laajasti
hellittdvan vuoden 2022 kuluessa, mutta riski pidempiaikaisesta inflaatiosta ja sen aiheuttamasta
laajemmasta kustannuspaineesta talouksissa on kasvanut.

Yhdysvalloissa talouskasvu hidastui vuoden 2021 kolmannella neljanneksella oltuaan vuoden
alkupuoliskolla varsin nopeaa. Kiinan taloudessa hidastunut vahittaiskauppa ja teollisuuden
heikentynyt kasvu ennakoivat talouden melko vaisua kehitysta. Euroalueen talouskehitys on
loppuvuoden perusteella aiempaa arvioitua heikompaa. Ison-Britannian talouskasvu hidastui
selvasti vuoden 2021 kolmannella neljanneksellda. Muiden haasteiden ohella EU-eron takia
joidenkin hyddykkeiden tarjonnassa on ollut Isossa-Britanniassa héiri6ita, ja kasvunakymia
varjostavat inflaation kiihtyminen seka ulkomaankaupan haasteet. Ruotsi on toipunut vaikeasta
koronaepidemiasta. Teollisuuden ndkymat ovat verrattain valoisat. Palvelualojen nakymat ovat
niin ikdan myonteiset. Kuluttajien luottamuksen heikentyminen loppuvuoden 2021 kuluessa
viittaisi kuitenkin hidastuvaan kasvuun. Vendjalla kotitalouksien reaalitulojen kasvu on tukenut
vahittaiskauppaa. Myo6s kaivannaisteollisuuden myonteinen kehitys energian hinnan ollessa
korkealla tukee talouskasvua. Japanissa ennakoivat indikaattorit viittaavat varovaisen
myonteiseen kehitykseen, vaikka kokonaistuotanto supistui vuoden 2021 loppupuolella.
Kasvunakymat heikkenevét finanssipoliittisen elvytyksen pienennyttya.

Euroopan ja koko maailman tulevien talousndkymien ennakoiminen on haastavaa
koronatilanteen edelleen jatkuessa ja helmikuussa 2022 alkaneen Ukrainan sodan varjostaessa
laajalti talousnakymia.

Tilastokeskuksen julkaiseman kansantalouden tilinpidon ennakkotietojen mukaan Suomen
bruttokansantuotteen volyymi kasvoi vuonna 2021 3,5 prosenttia. Suomen kansantalouden
kasvu kaynnistyi toisella vuosineljannekselld, jolloin bruttokansantuote ylitti koronapandemiaa
edeltaneen tasonsa, ja jatkui vahvana vuoden loppuun asti. Muutos toisella neljanneksella oli 2,1
prosenttia edelliseen nahden. Vuoden aikana kasvun kehitys pysyi vahvana, muutoksen ollessa
kolmannella neljanneksella 0,9 prosenttia edellisesta neljanneksesté ja vuoden viimeisella
neljannekselld 0,6 prosenttia edellisesta neljanneksesta.

Vuonna 2021 kasvua oli teollisuuden kaikilla paatoimialoilla kemianteollisuutta lukuun ottamatta.
Voimakkaimmin toimialoista kasvoivat metsateollisuus ja metalliteollisuus. Palvelualat kasvoivat
kaikkien paatoimialojen osalta. Suurinta kasvu oli majoitus- ja ravitsemistoiminnassa 10,4
prosenttia. Myos informaatio ja viestintd, rahoitus- ja vakuutustoiminta ja liike-elaman palvelut
kasvoivat verrattain hyvin.

Tilastokeskuksen neljannesvuositilinpidon mukaan kansantalouden kokonaiskysynta kasvoi 3,6
prosenttia vuoteen 2020 verrattuna. Vuonna 2021 viennin volyymi kasvoi 4,7 prosenttia vahvan
vientikysynnan tukemana, vaikka alkuvuoden elpyminen olikin hieman odotettua heikompaa.
Tuonnin volyymi kasvoi vuonna 2021 5,2 prosenttia. Yksityiset kulutusmenot kasvoivat 3,2
prosenttia. Julkiset kulutusmenot kasvoivat 2,2 prosenttia.

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan Suomen tyollisyystilanne vahvistui vuonna
2021. Tydllisyysaste nousi vuodesta 2020 1,5 prosenttiyksikkda. 15-64 -vuotiaiden tyollisyysaste
oli vuonna 2021 72,2 prosenttia. Vuonna 2020 tyodllisyysaste oli 70,7 prosenttia.

Tyo6voimatutkimuksen mukaan vuoden 2021 keskimaarainen 15-64 -vuotiaiden ty6ttomyysaste
oli 7,8 prosenttia. Vuonna 2020 tyottomyysaste oli keskimaarin 7,9 prosenttia.

Lahteet: https://www.vm.fi; https://www.stat.fi
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Kuntien ja kuntayhtymien taloudellinen tilanne

Vuoden 2021 julkaistujen kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarvioiden mukaan kuntatalous
toteutui lahes tasapainossa. Ennakkotietojen mukaan vuonna 2021 alijagmaisen tuloksen kuntia
oli 68 (v. 2020 32 kuntaa). Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli vuonna 2021 12 (v. 2020 2
kuntaa). Kuntien toimintatuottoja ja taten tulosta paransivat osaltaan korona-avustukset.
Kuntaliitto korostaa, etta vaikka kuntatalous selvisi vahvana toisesta koronavuodesta,
rakenteelliset ongelmat ovat ratkaisematta.

Koronan vaikutuksesta kuntien ja kuntayhtymien menot kasvoivat voimakkaasti. Tulokehitys
seuraili kuitenkin menojen kehitysta. Kuntien verotulot kehittyivat hyvin myés vuonna 2021,
kuten edellisen&kin vuonna. Toimintatuloja lisasivat korona-avustukset, joita myonnettiin kunnille
valittdmien koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta taysimaaraisina.
Kunnilla oli myds kertaluonteisia myyntivoittoja, jotka osaltaan paransivat tulosta. Kuntaliitto
muistuttaa, etta kertaluonteiset koronatuet tai muut satunnaiset tulot eivét ratkaise kuntatalouden
rakenteellisia ongelmia, kuten tulojen ja menojen epéatasapainoa tai suuria investointitarpeita.
Kunnilla ja kuntayhtymilla on iso lainakanta, ja rahoituksen riittdvyys tulee turvata myos
esimerkiksi korkotason noustessa.

Vuosi 2021 oli kuntatalouden puolella suhteellisen vahva jatkuneesta koronatilanteesta
huolimatta. Kuntaliiton mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilikauden 2021 tulos laski 0,24
miljardilla eurolla vuoteen 2020 verrattuna ollen kuitenkin 1,46 miljardia euroa ylijaamainen.
Tilikauden tulos toteutui liki Valtionvarainministerion vuoden 2021 syksyn kuntatalousohjelman
kehitysarvion tasoisesti (tilikauden tulos 1,3 mrd €). Vuosikate euroa per asukas heikkeni
vuonna 2021 kaikissa kuntakokoryhmissa. Myds talouden tasapainoa kuvaava tunnusluku
vuosikate poistoista (%) pieneni kaikissa kuntakokoryhmissa. Kyseinen tunnusluku heikkeni
Manner-Suomen kunnissa 170 prosentista 150 prosenttiin. Syémavelkaa otettiin vuonna 2021
noin 10 miljoonaa euroa. Syémavelka on kuntien negatiivisten vuosikatteiden summa. Vaikka
toiminnan ja investointien rahavirta positiivisen tulokehityksen myota vahvistui edellisvuodesta,
se jai noin 0,23 miljardia euroa miinukselle. Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi 3,2
prosenttia. Lisdlainaa otettiin noin 0,76 miljardia euroa. Kuntien rahavarat kasvoivat 0,11
miljardia euroa. Kuntien ja kuntayhtymien investoinnit laskivat 0,49 miljoonaa euroa, eli 8,6
prosenttia.

Euromaéaraisesti isoimmat tulokset tehtiin edellisvuoden tapaan isoissa kaupungeissa,
Helsingissa ja Espoossa. Asukasmaaraan suhteutettuna parhaat tulokset (5 163 eur/asukas) ja
heikoimmat tulokset (-998 eur/asukas) tehtiin asukasmaaraltaan pienissa kunnissa.
Ennakkotietojen mukaan kertynytta alijaiamaa vuoden 2021 lopussa oli 15 kunnalla. Vuoden
2020 tilinpaatoksissa kertynytta alijddmaa oli taseessaan 31 kunnalla.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2021 toimintatuotot kasvoivat noin 21,4 prosenttia, noin 2 000
miljoonaa euroa. Toimintatuottojen voimakkaaseen kasvuun vaikuttivat muun muassa valtion
korona-avustukset ja muut kehityshankkeet ja avustukset. Toimintakulut kasvoivat 7,7
prosenttia. Kuntatalouden menojen kasvu oli euromaaraisesti noin 3 000 miljoonaa euroa.
Koronapandemian vuoksi Suomessa vallitsi poikkeusolot 1.3.-27.4.2021, minka liséksi
alkuvuonna ja loppuvuonna asetettiin alueellisia rajoitustoimia. Rajoitustoimet ovat pienentaneet
joitakin kuluja, mutta vahaisemmassa maarin kuin vuonna 2020. Hoitovelan arvioidaan kuitenkin
kasvaneen yha. Koronapandemian hoito on kasvattanut kuntien tydvoimatarvetta ja lisdnnyt
kuluja merkittéavasti. Kasvua on ollut esimerkiksi palkoissa seké palvelujen ja materiaalien
ostoissa. Vaeston ikdrakenteen muutos lisasi kuntien peruspalveluiden palvelutarvetta noin 0,3
%-yksikkda. Valtion hallituksen tehtavien laajennusten kustannusvaikutus oli 112 miljoonaa
euroa. Muita kasvaneita kuluja olivat palkkaratkaisun sopimuskorotukset 1,8 prosenttia (300 mil;.
euroa), tyomarkkinatuen kustannusten nousu 12,5 prosentilla (57 milj. euroa) ja
kuntatyonantajan sosiaalivakuutusmaksujen kustannusten nousu 0,3 %-yksikolla (60 milj.
euroa). Kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkeni 3,5 prosenttia (1,1 mrd. euroa).

Kuntien verotulot kasvoivat vuonna 2021 noin 6,5 prosenttia edellisvuodesta. Kunnallisverotulot
nousivat 2,3 prosenttia. Verotulojen kasvuun vaikutti tyodllisten maaran kasvu (+7,6 %) ja
palkkasumman kasvu (+4,6 %). 39 kuntaa korotti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2021.
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Yhteistverotulot kasvoivat 44,6 prosenttia. Kuntien yhteiséveron jako-osuutta nostettiin
koronatukitoimena kertaluonteisesti 10 %-yksikolla (610 milj. euroa). liman tukea kuntien
yhteiséverotulot olisivat laskeneet 14 prosenttia. Varhaiskasvatusmaksujen alennus
kompensaoitiin korottamalla kuntien yhteiséveron jako-osuutta pysyvasti 2,0 %-yksikdlla (100 milj,
euroa). Kiinteistoverot kasvoivat 12,3 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Kasvun taustalla oli
kiinteistoveroprosenttien korotus seka kiinteistoverotuksen joustava verovelvolliskohtainen
valmistuminen, miké lykkéasi noin 200 miljoonaa euroa kiinteistoveroa verovuoden 2021 puolelle.

Valtionosuudet laskivat 8,0 prosenttia, eli noin 920 miljoonaa euroa. Suuri osa koronatuesta,
noin 1,5 miljardia mydnnettiin valtionosuuksien sijaan valtionavustuksina, joilla kompensoitiin
koronapandemiasta valittdmasti aiheutuneita kustannuksia. Valtionosuuksien suurin yksittainen
tekija koostui kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen koronatukitoimena tehdysta 300
miljoonan euron kertaluonteisesta lisdyksesta. Summasta 234 miljoonalla eurolla kompensoitiin
kiky-védhennyksen sailymista kuntien valtionosuusvahennyksené 2021. Valtionosuuksia lisasivat
my0s tehdyt indeksitarkistukset peruspalvelujen valtionosuuteen (+174 milj. euroa) ja opetus- ja
kulttuuriministerion valtionosuuksiin (+17 milj. euroa). Peruspalvelujen valtionosuusmomentin
kustannustenjaon tarkistus oli -14 miljoonaa euroa, opetus- ja kulttuuriministerion +6 miljoonaa
euroa. Verotulomenetysten kompensaatio kasvoi 180 miljoonalla eurolla.

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate laski 6,4 prosenttia, ollen 4,39 miljardia euroa.
Valtiovarainministerion vuoden 2021 tilinpaatdésarvion mukaan kuntien vuosikate heikkeni vajaat
0,5 miljardia euroa vuodesta 2020, jolloin vuosikate oli poikkeuksellisen vahva kuntasektorille
kohdennetun koronatukipaketin vuoksi. Koronaepidemiaan liittyvien valtionosuuksien korotusten
maara vaheni vuonna 2021 noin 1,2 miljardia euroa, mutta verotulojen merkittava kasvu piti
vuosikatteen edelleen vahvana edellisvuoden tapaan. Kuntien toimintakate kuitenkin heikkeni,
toimintakulujen kasvusta johtuen. Kuntatalouden asiantuntijoiden mukaan vuoden 2021 tulos on
sellaisella tasolla, milla kuntatalous voisi hyvin pysyessaan samalla tasolla tulevina vuosina.
Nékyméaa haastavat kuitenkin maaraaikaiset koronatuet ja soteuudistus, joka siirtaéa
kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattaa kuntien hoidettavaksi mittavat velat ja kiinteistot.

Koronapandemia jatkuu edelleen ja myds vuoden 2022 helmikuussa alkanut Ukrainan sota
aiheuttaa epavarmuutta talouteen. Kahdesta positiivisesta kuntatalouden vuodesta huolimatta
kuntien on erittain tarkeda nahda ja tiedostaa kunnan normaali talouden kehityksen ura ilman
koronatukia toimintatuottoihin (valtionavustukset), yhteiséveroihin ja valtionosuuksiin. Kuntien
tulee pitdd mielessa tulevien vuosien kehitystarpeet ja mahdolliset isot investointipaineet, jotka
tulee normaaleina vuosina kattaa ilman kertaluonteisia tukia ja avustuksia.

Lahteet: https://www.vm.fi; https://www.kuntaliitto.fi, https://www.stat.fi
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Raision taloudellinen kehitys

Raision kaupungin vuoden 2021 taloudellinen kehitys mukaili yleisesti kuntakentalla
tapahtunutta kehitysta.

Raision kaupungin tulos oli usean muun kunnan tavoin positiivinen, vaikka korona kasvattikin
toimintamenoja voimakkaasti. llman valtion koronatukia, muita korona-avustuksia ja parantuneita
verotuloja kaupungin tulos olisi ollut alijgamainen.

Raision kaupungin toimintakulut kasvoivat voimakkaasti. Tulojen kehitys oli kokonaisuudessaan
kuitenkin menojen kehitysta positiivisempaa. My6s verotulojen kehitys oli ennakoitua
positiivisempaa. Tuloja kuitenkin lisasivat merkittavasti suuret koronatuet ja korona-avustukset.
Raision osuus peruspalvelujen valtionosuuksien kautta maksetuista koronatuista oli 1,2
miljoonaa euroa. Kyseinen summa siséaltaa koronaepidemian kuntatalouden tukipaketin maaran
ja kiky-vahennyksen poistamisen. Sosiaali- ja terveysministeriolté haettiin korona-avustuksia,
jotka olivat taysimaaraisia valittbmien koronasta aiheutuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen
osalta. Raision hakema maara oli 3,7 miljoonaa euroa. Verotuloja kasvatti puolestaan
koronatukena méaraaikainen yhteisdveron jako-osuuden korotus, jonka maara Raision osalta oli
verovuodelle n. 1,8 miljoonaa euroa.

Kuntatalouden asiantuntijat korostavat, etta edella kuvatut kertaluonteiset koronatuet ja -
avustukset eivat ratkaise kuntien rakenteellisia ongelmia, kuten kroonista tulojen ja menojen
epatasapainoa ja mittavia investointitarpeita. Raision kaupungin vuosien 2020 ja 2021 tulosten
tarkastelun osalta on erittdin tarkeda muistaa, ettd kaupungin tuloksen toteuma olisi ilman valtion
koronatukia ja satunnaiseria ollut vuonna 2020 alijdamainen. Samoin on tarke&& huomioida, etta
vuonna 2021 ilman koronatukia seké vuoden 2021 verotulojen kasvua, Raision vuoden 2021
tulos olisi ollut alijagamainen.

Raisiolla on tulevaisuudessa edessaan suuria investointeja. Lisaksi sote-uudistuksen myota
tuloja ja menoja siirtyy hyvinvointialueelle, mutta kunnalle jaa hoidettavakseen lainat ja tulevat
investoinnit aiempaa pienemmalla tulorahoituksella. Nain ollen toiminnan ja talouden tasapainon
huolellinen analysointi ja kulutason pitaminen maltillisena on myos tulevaisuudessa kunnan
talouden pitkaaikaisen tasapainon saavuttamiseksi ja rakenteellisen alijagagman valttamiseksi
ensiarvoisen tarkeaa.

Raision kaupungin vuoden 2021 tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 8,2 miljoonaa euroa.
mika on noin 0,9 miljoonaa euroa edellisvuoden tulosta enemman. Tilinpaattksessa esitetaan
tehtavaksi 3,765 miljoonan euron investointivaraus Tiedonpuiston koulun
uudisrakennushankkeeseen. Taten Raision kaupungin vuoden 2021 tilikausi muodostuu
investointivaraus huomioiden 4,5 miljoonaa euroa ylijadmaiseksi. Taseen kertynyt ylijagama
aikaisemmilta vuosilta on 17,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 tilikauden ylijadmalla taseen
ylijddmaksi muodostuu 21,6 miljoonaa euroa eli 870 euroa per asukas (asukasluku 24 818).

Toimintatuotot olivat noin 47,4 miljoonaa euroa ja ne toteutuivat noin 5,0 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota paremmin, ja 7,3 miljoonaa euroa, eli 18,1 % vuoden 2020
toimintatuottoja paremmin. Toimintatuotoista erityisesti maksutuotot seka tuet ja avustukset
toteutuivat mainittavasti talousarviota ja edellisvuotta paremmin. Maksutuottojen osalta muun
muassa maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset sekd rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut
toteutuivat arvioitua paremmin. Tuet ja avustukset siséltavat mm. 3,7 miljoonaa euroa kaupungin
hakemia koronatukia, joita haettiin koronatestaukseen, jaljitykseen ja rokotuksiin toteutuneisiin
kustannuksiin perustuen.

Toimintakulut olivat vuonna 2021 -178,5 miljoonaa euroa. Ne toteutuivat 3,3 miljoona euroa
muutettua talousarviota pienemping, mutta olivat merkittavasti, noin 8,3 miljoonaa euroa, 4,9 %
edellisvuoden toimintakuluja suuremmat. Kaupungin suurimmat kululajit ovat henkildstokulut ja
palvelujen ostot.

Kaupungin henkilostokulut olivat 75,8 miljoonaa euroa, eli 5,0 miljoonaa euroa edellisvuotta
enemman. Henkilostokustannukset kasvoivat sosiaali- ja terveyslautakunnan osalta mm.
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koronarokotuksiin, -naytteidenottoon ja -jaljitykseen palkatun henkiloston palkkauksen mydéta.
Sivistyslautakunnassa henkilostokulujen kasvua selittd& henkilostomaaran kasvun seka
vuosilomasijaisten ja muiden sijaisten myota kasvaneet palkkakustannukset.
Kaupunginhallituksen alaisen Kh, konsernin henkiléstokulut kasvoivat 0,3 miljoonaa euroa
paaosin kokouspalkkioiden kasvun ja henkiléstomaaran lisaantymisen vuoksi.

Palvelujen ostot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 3,8 miljoonaa euroa, eli 4,9 prosenttia.
Kasvua palvelujen ostojen osalta oli lautakunnissa merkittavimmin sosiaali- ja
terveyslautakunnassa 4,7 miljoonaa euroa ja sivistyslautakunnassa 2,0 miljoonaa euroa.
Sivistyslautakunnassa palvelujen ostojen kasvu selittyy palvelusetelien kirjaustavan
muutoksesta avustuksista palvelujen ostoihin. Kaupunginhallituksen osalta palvelujen ostot
pienenivat 2,7 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Merkittavin syy oli séhkokaupan
osuuden poistuminen vuoden 2020 lopussa tapahtuneen Turun Seudun Energiantuotanto Oy:n
Raision kaupungin omistamien osakkeiden myynnin johdosta.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen arvioitua positivisemman toteuman johdosta toimintakate
koko kaupungin osalta oli noin 8,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi. Kaupungin
toimintakate vuonna 2021 oli noin -131,1 miljoonaa euroa, ja se oli noin miljoona euroa vuoden
2020 toimintakatetta heikompi.

Kaupungin verotulot olivat tilinpaatdsvuonna 111,3 miljoonaa euroa, ja ne toteutuivat 1,9
miljoonaa euroa arvioitua paremmin ja 8,0 miljoonaa euroa, 7,7 % edellisvuotta paremmin.
Kunnallisverotulot olivat 95,1 miljoonaa euroa, ja ne toteutuivat noin 4,7 miljoonaa euroa vuotta
2020 paremmin. YhteisOverotuotot toteutuivat noin 2,7 miljoonaa euroa edellisvuotta paremmin,
ollen noin 8,5 miljoonaa euroa. Kiinteistdverojen toteuma oli noin 7,7 miljoonaa euroa, eli 0,5
miljoonaa euroa edellisvuotta enemman.

Kunnallisverotulojen kasvua selittavat veroprosentin noston lisdksi mm. tyéllisyystilanteen
paraneminen ja palkkasumman kasvu. Myds vuonna 2020 positiiviseksi kd&ntynyt asukasluvun
kehitys vaikuttaa positiivisesti kunnallisverotuottoon. Yhteiséverojen kasvuun vaikutti
koronatukitoimena tehty kuntien yhteiséveron jako-osuuden kertaluonteinen 10 %-yksikén nosto
seka varhaiskasvatusmaksujen alennuksen kompensointi korottamalla yhteiséveron jako-
osuutta pysyvasti 2 %-yksikolla. Kiinteistéverotuksen joustava verovelvolliskohtainen
valmistuminen lykk&si noin kymmenen prosenttia kiinteistoveroa verovuoden 2021 puolelle.

Raision kaupungin valtionosuudet olivat vuonna 2021 35,6 miljoonaa euroa. Valtionosuudet
pienenivat vuodesta 2020 3,6 miljoonaa euroa eli 9,1 prosenttia. Valtionosuuksien laskua
edellisvuodesta selittad mm. se, ettéd vuonna 2020 valtionosuuksia kasvatti merkittavasti valtion
myontamat koronatuet, joita ei samaan tapaan maksettu vuonna 2021. Vuoden 2021
koronatuista valtaosa myonnettiin valtionavustuksina, joilla kompensoitiin koronapandemiasta
valittomasti aiheutuneita kustannuksia.

Kaupungin vuosikate oli vuonna 2021 16,2 miljoonaa euroa eli 2,3 miljoonaa euroa edellisvuotta
parempi. Vuosikatteen hyvaan toteumaan vaikuttivat merkittavasti koronatuet ja avustukset seka
parantuneet verotulot. Kaupungin poistot olivat 7,9 miljoonaa euroa, eli vuosikate kattoi poistot.

Kaupungin tilikauden ylijagdma investointivaraus huomioiden oli noin 4,5 miljoonaa euroa, joten
vuoden 2021 tilikauden ylijadma mukaan luettuna kertynyt ylijadma on 21,6 miljoonaa euroa
(870 euroa/asukas). Konsernin tilikauden tulos oli 10,2 miljoonaa euroa ylijaamainen, joten
kertynytta ylijaamaa on nyt 32,3 miljoonaa euroa (1 300 euroa/asukas).

Kaupungin bruttoinvestoinnit olivat vuonna 2021 6,9 miljoonaa euroa. Investointitaso laski 2,4
miljoonalla eurolla vuodesta 2020. Investointien maara alitti alkuperaisen ja muutetun
talousarvion 4,7 miljoonalla eurolla.

Raision kaupungin lainakanta oli vuoden 2021 lopussa 49,9 miljoonaa euroa. Lainojen mé&ara
vaheni 7,2 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Lainamaaran vahenemista selittavat paaosin
saadut koronatuet, verotulojen hyva toteutuminen seka arvioitua pienempi investointitaso.
Lainakanta asukasta kohden oli 2 012 euroa. Konsernin lainakanta oli 68,1 miljoonaa euroa eli
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10,2 miljoonaa euroa vdhemman kuin vuonna 2020. Konsernin lainakanta asukasta kohden oli 2
745 euroa. Kuntien keskimaarainen asukaskohtainen lainamaara oli vuonna 2020 3448,4 euroa
ja vastaavasti kuntakonsernien asukaskohtainen lainamaara oli vuonna 2020 7453,8 euroa.
Raision lainakanta on talla hetkella keskim&araista alemmalla tasolla. Lainamaara tulee
nousemaan voimakkaasti tulevina vuosina investointimaaréan suuren kasvun myota seka
kaupungin etta kaupunkikonsernin osalta.

Koronan vaikutukset Raision kaupungin toimintaan ja talouteen

Korona vaikutti vuonna 2021 edellisvuoden lailla monella tavalla kaupungin toimintaan ja
talouteen. Toimintatuotot ja yhteiséveron tuotto kasvoivat koronatukien ja korona-avustusten
myo6ta. Myos toimintakulut kasvoivat koronan vaikutuksesta etenkin sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Kaupungin henkilostda tydskenteli tydtehtavien niin mahdollistaessa etana,
ja kokouksia pyrittiin pitamaan mahdollisuuksien mukaan Teamsin valityksell&.

Koronan vaikutuksia kuvataan lautakunnittain seuraavasti:

Kaupunginhallituksen alaisten Kh, konsernin ja Kh, kaupunkikehityksen osalta koronan
taloudelliset vaikutukset ovat olleet vahaisia. Toiminnallisesti vaikutuksia on ollut digipalveluiden
osalta lisdantyneina laitehankintoina ja niihin liittyvina tdina. Laitteiden osalta on valilla iimennyt
saatavuusongelmia. Henkil6std on tehnyt etatdita mahdollisuuksien mukaan tydtehtavista
riippuen.

Lupalautakunnan osalta pandemian taloudelliset vaikutukset ovat olleet vahaisia. Tarkastukset
on tehty lahes normaaliin tahtiin. Lupapalvelujen henkildston tyoé koostuu toimistotydsta ja
tarkastuskohteissa tehtavasta tydsta. Tilinpaatdsvuonna toimistoty6ta on tehty seka eténa etta
toimistolla.

Infralautakunnan osalta korona vaikutti seuraavasti:

Toiminnalliset vaikutukset

Hulvelan palvelutalon Katrillisali ja kaupungintalon henkiléstdravintola Elaus olivat suljettuna
kaupungin ulkopuolisilta ruokalilijoilta yli puolet vuodesta.

Koulujen ruokailuaikojen muutokset/laventumiset vaikuttivat ruokapalvelujen prosesseihin ja
henkilostoresurssien kohdentamiseen eri tavalla kuin normaalisti. Henkiloresurssia jouduttiin
lisddmaan ruokasalitoimintoihin, tarjoilulinjastojen desinfiointiin seka tarjoiluastioiden ja -ottimien
jatkuvaan vaihtamiseen. Ty6panos vahennettiin ruoan valmistuksesta, jolloin tarjolle voitiin
valmistaa vain yksi ruokavaihtoehto. Lisdksi salaatit tarjottiin sekoitettuna yksittaisten
salaattivalikoiman tuotteiden sijaan, jotta asiakkaat koskisivat vain mahdollisimman véhéaiseen
maaraan tarjoiluottimia. Naiden vuoksi kouluruokailusuosituksen tavoitteet eivat tayttyneet.

Kaupungin autokalustoa péivitettiin hankkimalla kaksi pakettiautoa, lava-auto (pick-up) ja
avolava-auto. Hankintoja viivastytti koronan aiheuttama globaali puolijohdekomponenttipula.

Taloudelliset vaikutukset

Pandemiasta johtuen siivouksessa jouduttiin hankkimaan normaalia enemman
siivoustarvikkeita, kdsidesia, papereita ja suojatarvikkeita. Tasté johtuen siivouksen aineisiin ja
tarvikkeisin jouduttiin kayttamaan 45 % (n. 49.000 euroa) talousarviossa arvioitua enemman
maararahaa.

Hulvelan palvelutalon Katrillisali ja kaupungintalon henkildstoravintola Elaus olivat suljettuina
kaupungin ulkopuolisilta ruokailijoilta yli puolet vuodesta. Terveyskeskussairaalan osasto 2 oli
koronaosastona ja tAman vuoksi ruokailijoita oli vAhemman. Henkildsto siirtyi etatdihin, joten
henkildstoravintolassa oli vahemman ruokailijoita. Kouluihin ja paivakoteihin toimitettiin
karanteeneista ja sairauspoissaoloista johtuen vahemman aterioita. Kokoustarjoilut vahenivat,
koska kokouksia pidettiin etdkokouksina. Tasta johtuen ruokapalvelujen ulkoiset ja siséiset tulot
jaivét talousarviossa arvioidusta n. 6 % (n. 274.000 euroa) alle talousarviossa arvioidun.

22

¥alsilo



Joukkoliikenteen matkamaarat ovat olleet pandemian vuoksi ennennadkemaéttéman pienia
maaliskuun 2020 alusta lahtien. Vuoden 2021 matkamé&éara oli 36 % pienempi normaalivuoteen
2019 verrattuna. Vuoden 2021 lipputulot olivat 27 % normaalivuotta 2019 pienemmat.
Joukkoliikenteen matkustajakato on vaikuttanut merkittavasti liikenndintiin. Matkamaarien laskun
vuoksi linjoja on karsittu koko talousarviovuoden ajan. Tasta johtuen joukkoliikenteen
taloudelliset vaikutukset ovat pysyneet hallinnassa. Tilinpaattéksen mukaan joukkoliikenteen
nettokustannukset ovat n. 48.000 euroa alle talousarvion. Liséksi valtio on tukenut
joukkoliikennetta koronatukien ja muiden tukien muodossa noin 200 000 eurolla.

Henkilostovaikutukset

Ruokapalveluissa henkildkunnan poissaoloja ja tarpeita sijaisten palkkaamisen on ollut
tavanomaista enemman, koska ohjeena on ollut jAdminen pois toista vahaistenkin koronaan
viittaavien oireiden vuoksi. Tarvittavaa tydvoimaa ei ole ollut saatavissa sijaisten palkkaamiseen,
mik& on vaikeuttanut rekrytointia. Ty0ta on jouduttu tekemaan liian pienella henkilomaaralla,
mista johtuen paivittaisia tyoprosesseja on muokattu ja ruokalistoja on jouduttu supistamaan
kaytdssa olevien resurssien mukaisiksi. Kouluissa on jouduttu kayttamaan kertakayttdastioita, on
voitu valmistaa vain yksi ruokavaihtoehto ja salaatit on tarjottu sekoitettuna salaattivalikoiman
sijaan.

Koronapandemian kokoontumisrajoituksista johtuen kunnallistekniikan tuotantoyksikon tydaikoja
porrastettiin niin, etta toimitiloissa ei ollut yhtd aikaa paikalla kuin enintaan 10 tydntekijaa.

Sivistystoimialalla korona vaikutti toimintaan seuraavasti:

Sivistyslautakunnan osalta korona vaikutti toimintaan opetuspuolella opetustoimintaan,
paivittdiseen ruokailujen jarjestamiseen koulussa, koulutukset olivat minimissaan,
varhaiskasvatuksessa oli paljon poissaoloja, sijaisten tarve kasvoi. Opiston toiminta oli
suppeampaa ja vaikutti tulojen kertymaan. Suojavarusteita jouduttiin hankkimaan reilusti ja
puhdistusaineita kului suunniteltua enemman.

Vapaa-aikalautakunnan osalta isoin vaikutus koronalla oli Uintikeskus Ulpukan kavijamaariin ja
niista saataviin tuloihin, uimahalli oli pitkdan kiinni ja sen vuoksi sinne tehtiin talousarviomuutos -
400 000 €. Kokoontumisrajoitusten vuoksi tilojen vuokraaminen oli arvioitua pienenpaa.

Koronan vaikutukset sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintaan ja talouteen vuonna 2021 olivat
seuraavat:

Aikuisten psykososiaalisissa palveluissa kevaalla 2020 alkanut koronapandemia aiheutti
muutoksia hoidon kaytannon toteutukseen myds vuonna 2021. Kontaktien valttdmisen ja etatyon
suositus olivat voimassa ja asiakkaiden kaynteja vastaanotolla pyrittiin korvaamaan
etdkontakteilla ja asiakkaan kanssa ulkoilulla.

Raision erikoissairaanhoidon budjetti alittui 1.853.802 €. Raision lopullinen maksuosuus
sairaanhoitopiirille on 29.976.051 €, joka on 1.782.799 € alle sairaanhoitopiirin oman budjetin.
Na&in suuri alitus selittyy valtion koronakorvauksilla ja koronapandemian takia supistuneella ei-
kiireellisella hoidolla.

Hoito- ja hoivapalveluissa koronalla oli omat vaikutuksensa talousarvion sisalla. Koronan vuoksi
kustannuksia kertyi enemman liittyen hygieniaan ja siivoukseen seka hoitotarvikkeisiin
(suojavalineet). My@s intervallihoitoa (omaishoitajien lakisaateiset vapaapaivat) jouduttiin
ostamaan, koska kuntoutusosaston yhteydessa oleva intervalliyksikk6 on jouduttu sulkemaan
heti koronapandemian alkuvaiheessa.

Vuonna 2021 vallitseva koronapandemia vaikutti edelleen merkittavasti myés suun
terveydenhuollon toimintaan. Aikoja jouduttiin perumaan matalalla kynnyksella seka
henkilokunnan ettéa asiakkaiden sairastumisten vuoksi. Myos hoitokaynnit olivat edelleen
aiempaa pidempia ja hygieniaan kiinnitettiin edelleen runsaasti huomiota.
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Koronapandemia vaikutti tydllisyyspalveluiden toimintaan vuonna 2021 monin eri tavain.
Kuntouttavan ty6toiminnan jarjestdmisessa oli koko vuoden kayttssa hybridimalli, jossa
yhdistettiin perinteisen lasna olevan ja etdvalmennuksen jaksoja. Myos pajojen asiakasmaaria
rajoitettiin kulloinkin voimassaolleiden ohjeistusten mukaisiksi.

Koronapandemia muutti koko vuoden voimakkaasti vastaanottotoiminnan ty6ta. Raision
terveysasemalle rakennettiin vuonna 2020 terveysaseman toiseen paahan
hengitystieinfektiovastaanotto erillisella sisaankaynnilla. Sinne keskitettiin kaikki Raision ja
Ruskon hengitystieinfektiopotilaiden tutkimukset ja hoito. N&aissa tiloissa tapahtuu myos
koronanaytteiden otto. Koronapotilaiden jaljitys ja eristykseen ja karanteeniin asettaminen vei
my0s runsaasti henkilokuntaa.

Vuoden 2021 alusta alkoi laaja koronarokotus. Vuoden aikana koko vaestélle tarjottiin 2
rokotuskierrosta ja kolmas rokotuskierros alkoi. Tama kaikki lisasi hoitajien kayntien maaran
nelinkertaiseksi normaaliin vuoteen verrattuna. Hoitajak&ynnit olivat 21 810 vuonna 2020 ja 85
568 vuonna 2021. Kayntien liséksi terveysasemien puhelumaarat ovat kasvaneet korona-aikana
moninkertaiseksi aikaisempaan verrattuna. Tama on kuormittanut hoitajia ja vaatinut runsaasti
ylity6ta. Hoitajien sitoutuneen tyon tuloksena puhelut ovat kuitenkin pystytty hoitamaan lain
vaatimassa ajassa. Yhteistoiminta-alueen kayntien peittéavyys oli 88 %, joten |lahes jokainen
alueen asukas kavi terveysasemien palveluissa viime vuoden aikana. Ei-kiireellinen jono hoitoon
on kuitenkin pandemian hoidon takia pidentynyt.

Menot ylittyivat erityisesti laboratoriokustannuksissa, minké selittdé koronanaytteiden otto.
Koronanaytteita otettiin yhteistoiminta-alueella yhteensa 17 851 kpl, kustannus 1 milj. €.
Koronarokotuksia annettiin vuoden aikana 52 186 kpl, joista ruskolaisille 9 666 kpl. Koronaro-
kotukseen ja naytteidenottoon seka jaljitykseen palkatusta ylimaaraisesta henkilostosta tuli
kustannuksia. Valtion koronakustannuksiin kohdennettu ylimaarainen valtionosuus kattoi em.
ylimaaraiset kustannukset.

Koronavaikutusten kompensaatiot:

Valtioneuvosto antoi 8.10.2021 asetuksen valtionavustuksesta eréisiin julkiselle sosiaali- ja
terveydenhuollolle covid- 19-epidemiasta vuonna 2021 aiheutuviin kustannuksiin. Avustus
myonnetaan covid- 19-taudin testauksesta, jaljittimisesta, rokottamisesta tai sairaalahoidosta
aiheutuneisiin kustannuksiin. Kyseisten covid- 19-valtionavustusten myontdjataho on Sosiaali- ja
terveysministerio. Raision kaupungin hakemien koronatukien maéra ajalta tammikuu-elokuu
2021 oli 2 492 889 euroa ja ajalta syyskuu-joulukuu 2021 1 227 131 euroa, yhteensa 3 720 020
euroa.

Raision kaupunki on saanut vuoden 2021 aikana Opetus- ja kulttuuriministeriolta Valtion
erityisavustusta varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen koronaepidemian vaikutusten
tasoittamiseksi vuosille 2021 ja 2022, yhteenséa 233 000 euroa, josta vuoden 2021 osuus on
90 000. Opetushallitukselta kaupunki on saanut valtion erityisavustusta lukiokoulutuksen
jarjestdjille koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2021-2023, yhteensa 70 400
euroa. Valtio on maksanut myds joukkoliikenteen koronatukia.

Vuoden 2021 hallituksen paattamista koronatuista peruspalvelujen valtionosuuden lisdyksen
maara kiky-kompensaatio mukaan lukien oli Raision osalta n. 1,2 miljoonaa euroa (kunnat
yhteensé n. 300 milj. euroa). Yhteisdveron jako-osuuden korotuksen (+10 %-yks.) osuus Raision
osalta oli vuonna 2021 noin 1,8 miljoonaa euroa (kunnat yhteensa n. 587 milj. euroa).
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Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Talous-ja tuloperusteiden muutokset

Raision kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2021 veroprosenteista 9.11.2020 § 102. Raision
kaupungin tuloveroprosenttiin tehtiin korotus vuodelle 2021. Vuonna 2021 Raision kaupungin
tuloveroprosentti oli 20,25 % (v. 2020 19,75 %). Vakituisen asuinrakennuksen
kiinteistoveroprosenttia laskettiin 0,41 prosenttiin (v. 2020 0,45 %). Muut kiinteistoveroprosentit
pidettiin vuodelle 2021 ennallaan: yleinen kiinteistdveroprosentti 1,25 %, muun kuin vakituisen
asuinrakennuksen kiinteistoveroprosentti 0,93 %, voimalaitokset 1,25 %, yleishyddylliset
yhdistykset 0,75 %, rakentamaton rakennuspaikka 3,00 prosenttia.

Lautakuntien tilinpaatoksisséa kuvataan merkittdvimmat lautakuntakohtaiset muutokset.

Olennaiset organisaatiomuutokset

Kaupungissa kaynnistettiin vuonna 2019 organisaatiouudistuksen selvitystyo.
Organisaatiomuutoksen valmistelua jatkettiin vuonna 2020 ja alkuvuonna 2021.
Organisaatiomuutos toteutettiin vuonna 2021. Raision kaupungin uusi hallintos&anté hyvaksyttiin
KV 24.5.2021 § 67. Raision kaupungin uusi organisaatio seka hallintosdantd astuivat voimaan
1.8.2021. Kaupungin talouden raportointirakenne muodostettiin uuden hallintos&dannén
perusteella tarkoituksenmukaiseksi, mink& jalkeen raportointi on esitetty uudella
lautakuntarakenteella.

Kaupungin ylimmassa johdossa tapahtui vuoden 2021 aikana kaksi viranhaltijamuutosta. Uusi
hallintojohtaja aloitti virassaan syyskuussa ja uusi henkilostojohtaja lokakuussa.

Merkittavimmat ja olennaiset poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon seka kaupungin
toteutuneet toimintatuotot ja toimintakulut esitetdan luvuissa 2.1 ja 2.3.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt muutoksista kayttotalousarvioon seuraavasti: KV 25.1.2020 §
12, KV 25.1.2020 § 13, KV 25.1.2020 § 14, 1.3.2021 KV 8§ 24, 12.4.2021 § 45, 12.4.2021 § 46,
12.4.2021 § 52, 24.5.2021 § 68, 7.6.2021 § 81, 7.6.2021 § 82, 6.9.2021 § 130, 6.9.2021 § 131,
6.9.2021 § 132, 6.9.2021 § 133, 6.9.2021 § 130, 6.9.2021 § 137, 11.10.2021 § 147, 1.11.2021 §
167, 1.11.2021 § 169, 29.11.2021 § 188, 29,11,2021 § 189.

Kaupunginvaltuusto on paattdnyt muista talousarvion olennaisista muutoksista seuraavasti:
verotulot KV 7.6.2021 § 81, valtionosuudet KV 7.6.2021 § 81; korkotuotot KV 7.6.2021 § 81;
muut rahoitustuotot KV 7.6.2021 § 81 ja KV 29.11.2021 § 188; korkokulut KV 29.11.2021 § 188;
muut rahoituskulut KV 29.11.2021 § 188.

Vuoden 2021 hyvaksytyssa talousarviossa vuoden 2021 muut toimintakulut siséltavat
sopeutusmaaran 400 000 euroa. 7.12.2020 § 108:ssa tuloslaskelmakohdassa esitetyn
mukaisesti "Muut toimintakulut siséltda kaupunginhallituksen péaéattdmaéan, yhteenséd 4M€
sopeuttamisen (2021: 0,4€, 2022: 2,0M€, 2023 1,6M€). Sopeuttamisméaéra kohdistetaan
lautakunnille ja tuotto-/kululajeille alkuvuonna 2021 asianmukaisten toimielinpéétésten jélkeen.”

Kaupunginvaltuusto pé&atti Raision kaupungin sopeutusohjelmasta vuosille 2021-2023 12.4.2021
§ 52. Tavoitteelliseksi sopeutusmaaraksi vuosille 2021-2023 hyvaksyttin 3 320 500 euroa, josta
737 500 euroa vuodelle 2021. Sopeutusmadarat paatettin huomioida vuoden 2021
talousarviossa talousarviomuutoksena. Valtuusto lahetti sopeutusohjelman

keskuksiin toimenpiteitd ja asianmukaisen lautakunnan tuotto-/kululajeille kohdistamista varten.
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Sopeutusohjelman toteutuminen 2021

Raision kaupungin sopeutusohjelma 2021-2023 (KV 12.4.2021 § 52) sisaltaa suuria
kehittamislinjauksia ja euromaaraisia sopeutustoimenpiteitd. Kullakin sopeutuskeinolla ja
toimenpiteella on ohjelmassa maaritetty vastuuhenkild. Vastuuhenkild on paivitetty taulukkoon
vuoden aikana tapahtuneiden henkil6- ja nimikemuutosten mukaisesti.

Vuoden 2021 osalta suuret kehittdmislinjaukset pitivat sisallaan organisaation uudistamisen,
etatyon ja toimistotyon uudistamisen, sivistyksen palveluverkkoratkaisut, monituottajamallin
kehittdmisen ja tychyvinvointiin panostamisen aloittamisen. Kukin toimi on aloitettu vuoden 2021
aikana. Toimien edistaminen ja jalkauttaminen jatkuvat vuoden 2022 aikana.

Euroméaéaraisten sopeutustoimenpiteiden maaré vuodelle 2021 oli 735 000 euroa. Lautakuntien
tuli kohdistaa vastuualueensa toimenpiteet kustannuspaikoille ja tileille, ja seurata
saastotoimenpiteiden toteutumista. Ohessa on koonti lautakunnittain sopeutustoimista, niiden
tavoitemaarasta ja vuoden 2021 toteumasta. Lautakunnat ovat myds antaneet selvityksensa,
mikali tavoitetta ei ole saavutettu.

Koko kaupunkitasoisesti vuoden 2021 saastétoimenpiteet toteutuivat 253 645 euroa yli
suunnitellun maaran. Toteutunut sdastosumma vuonna 2021 oli 991 145 euroa. Osa
toimenpiteista tuotti suunniteltua suuremman saaston, osa toimenpiteista ei toteutunut taysin tai
lainkaan. Ohessa esitetdan taulukot sopeutustoimista lautakunnittain.
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Lautakuntien sopeutustoimet 2021

Kaupunginhallitus

Sopeutustoimi

Kustannus-
paikka

Suunniteltu
sopeutus-
maara, €

Toteutunut
sopeutus-
maara, €

Suunniteltu

toteutunut,

Selite tehdyista
toimenpiteista seka
syista, mikali
sopeutustavoite ei
ole tayttynyt

Sopeutus-
ohj

vastuuhenkil®

Luottamushenkildiden
palkkiosd&nnon tarkastelu.
Luovutaan kokouksen venyessa
yli viiden tunnin korotetusta
kokouspalkkiosta tai pienennetaan
korotusprosentteja.

Valtuusto

3548

-3 548

Palkkiosaannét on
péivitetty uudessa
hallintosdanndssa
luvussa 17.

(KV 24.5 2021 § 67)

Valtuuston
kokouspalkkiot olivat
v. 2021 130 105
euroa. Ne ylittivat
talousarvion 78 653
eurolla.

hallintojohtaja

Luottamushenkildiden
palkkioséannon tarkastelu.
Luovutaan kokouksen venyessa
yli viiden tunnin korotetusta
kokouspalkkiosta tai pienennetaan
korotusprosentteja.

Kaupunginhallitus

6 452

-6 452

Palkkiosaannét on
péivitetty uudessa
hallintosaannossa
luvussa 17.

(KV 24.5 2021 § 67)

Kaupunginhallituksen
kokouspalkkiot olivat
v. 2021 102 373
euroa. Ne ylittivat
talousarvion 8 825
eurolla.

hallintojohtaja

Viranhaltijoiden ja tyontekijdiden
etékokousten, -seminaarien ja -
palaverien lisdaminen,
matkustamisen kustannusten ja
matkustamiseen kaytetyn tydajan
véhentaminen

(Kh, konserni)

Kaupunginhallitus

344

344

Toteutunut

esimiehet

Viranhaltijoiden ja tyontekijéiden
etékokousten, -seminaarien ja -
palaverien lisdaminen,
matkustamisen kustannusten ja
matkustamiseen kaytetyn tydajan
véhentaminen

(Sosiaali- ja terveys)

Hallinto

21973

21973

Toteutunut

esimiehet

Viranhaltijoiden ja tydntekijoiden
etékokousten, -seminaarien ja -
palaverien liséaminen,
matkustamisen kustannusten ja
matkustamiseen kaytetyn tydajan
véhentaminen

(Sivistys)

Keskus ja
koulutuslautakunta

1673

1673

Toteutunut

esimiehet

Viranhaltijoiden ja tyontekijoiden
etakokousten, -seminaarien ja -
palaverien liséaminen,
matkustamisen kustannusten ja
matkustamiseen kaytetyn tydajan
véhentaminen

(Vapaa-aika)

Vapaa-
aikalautakunta

479

479

Toteutunut

esimiehet

Viranhaltijoiden ja tyontekijdiden
etékokousten, -seminaarien ja -
palaverien liséaminen,
matkustamisen kustannusten ja
matkustamiseen kaytetyn tydajan
véhentaminen

(Lupa)

Hallinto

441

441

Toteutunut

esimiehet

Viranhaltijoiden ja tyontekijoiden
etakokousten, -seminaarien ja -
palaverien lisédminen,
matkustamisen kustannusten ja
matkustamiseen kaytetyn tydajan
vahentadminen

(Infra)

Hallinto

5089

5089

Toteutunut

esimiehet

Kaupunginhallitus
Yhteensa

40 000

30 000

-10 000
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Lupalautakunta

Kustannus-

Sopeutustoimi

paikka

Suunniteltu

Suunniteltu | Toteutunut
sopeutus- | sopeutus-
maara, € maara, €

VS.

3

toteutunut,

Selite tehdyista
toimenpiteista seka
syista, mikali
sopeutustavoite ei ole
tayttynyt

Sopeutus-
ohjelmassa
madritetty
vastuuhenkild

Rakennuslupataksojen,
ymparistonsuojelun ja
Ympéristdterveydenhuollon
taksojen korottaminen

Rakennusluvat

7 500

o

Ympaéristdterveydenhuollon
taksat korotettiin 1.1.2022
alkaen.
Rakennusvalvonnan taksat
uudistetaan, kun uusi
rakennusjarjestys on

-7 500 | hyvaksytty.

Kirsi Anttila
Petri Ojanen

Lupalautakunta
Yhteensa

7 500

o

-7 500

Infralautakunta

Kustannus-

Sopeutustoimi

paikka

Suunniteltu
VS.
toteutunut,
€

Suunniteltu | Toteutunut
sopeutus- | sopeutus-
maara, € maara, €

SEINCRCHYNEY
toimenpiteista seka
syista, mikali
sopeutustavoite ei ole
tayttynyt

Sopeutus-
ohjelmassa
madaritetty
vastuuhenkild

Katuvalojen sammuttaminen
arkidina klo 01-05. . .
Sammuttaminen ei koske \?c?i‘t)i;mtl:) stzolli?:;plteet
paakatuja, eika vikonloppuja. 1.9.2021 alkaen. Mikko Kunttu
Uusilla alueilla voidaan my6s Sahkon hinta nousi
vahentaa valaistustehoa ",
ybaikaan sammuttamatta pp '
kokonaan valoja. Katuvalaistus 45 000 36 728 -8 272
Sijoituslupien
hakeminen ja laskutus
toteutetaan séhkoisesti
Lupa-fi -jarjestelméan
kautta. Lupa.fi
jarjestelméan
Kasittelymaksujen ja kayttoonotto on
sakkomaksujen asettaminen sidoksissa uuden Nina
operaattoreille, kun haetaan asianhallintajarjestelmén | Vartiainen
sijoituslupaa aikatauluineen. kayttoonottoon, joka
toteutuu 1.3.2022
alkaen. Lupa-fi on
otettavissa kayttoon
operaattoreiden
sijoitusluvissa sen
Kadut 8 000 0 -8 000 | jélkeen.
Kunnossapidon laatutason
uudelleenmaarittdminen
kustannusten vahentamiseksi Toteutunut Mikko Kunttu
seka katuverkolla etté& puistojen
hoidossa. Kesakunnossapito 20 000 20 000 0
Kunnossapidon laatutason
uudelleenmaarittdminen
kustannusten vahentamiseksi Toteutunut Mikko Kunttu
seka katuverkolla etta puistojen
hoidossa. Metsat 20 000 20 000 0
Infralautakunta 93 000 76 728 16 272
Yhteensa

Sivistyslautakunta

Selite tehdyista

Suunniteltu | Toteutunut ST toimenpiteista seka So_peutus-
- Kustannus- VS. P T e ohjelmassa
Sopeutustoimi : sopeutus- | sopeutus- syista, mikali By
paikka e e toteutunut, . . maaritetty
maara, € maara, € sopeutustavoite ei ole -
€ tayttynyt vastuuhenkild
Laitosapulaiset ja siivoojat ovat nyt
paivakodin johtajan alaisuudessa,
heidat tulisi siirtaa teknisen
keskuksen alaisuuteen. Lasnéolo u
. A ) o Toteutuu ehka vuonna -
jatkuvasti paivakodeissa ei liene 2022 Eero Vainio
valttamaton, resurssia vahentamalla ’
palvelutaso ja kustannukset laskevat
hallitusti. (ratkaistaan
organisaatiouudistuksen yhteydessa) _ 35 000 0 35000
SlVlstysI_f_a\utaku nta 35 000 0 -35000
Yhteensa
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sopeutustoimi

Kustannus-
paikka

Suunniteltu
sopeutus-
maara, €

Toteutunut
sopeutus-
maara, €

Su
VS.
tot
3

unniteltu

eutunut,

Selite tehdyista
toimenpiteista seka
syista, mikali
sopeutustavoite ei
ole tayttynyt

Sopeutus-
ohjelmassa
madritetty
vastuuhenkild

Pajoilla olijoiden tydpanosta
voidaan kayttaa jossain maarin
kaupungin tehtévissa, tulee 700-
800 palvelupyyntda per vuosi

Tyéllisyystoiminta

50 000

50 000

Tama saasto
kohdistettiin yksin
Tyodllisyyspalveluille
ja sen toteutus
onnistui. Hy6ty koski
kuitenkin koko
kaupunkia.

Timo
Korhonen

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden
pienentéminen

Hallinto Raisio

100 000

-100 000

Tama saastttavoite
ei onnistunut. Syyna
esimerkiksi yrittgjille
lailla mydnnetty
véliaikainen
tyottémyysturva.
Pelkastaan tasta tuli
ylim&érainen 190.000
euron lasku.
Kuitenkin
kokonaisuudessaan
vuoden 2021
toteutunut tmt-lasku
oli 85.000 euroa
vuoden 2020
toteutumaa pienempi.

Kimmo Rinne

Suun terveydenhuollon
ostopalveluiden kilpailutus

Suun
terveydenhuolto
Raisio

5 000

-5 000

Yksikkohinnat
laskivat, mutta
koronan aiheuttaman
hoitovelan takia
ostopalveluiden
kaytto
kaksinkertaistui,
vuonna 2021 summa
526.306 € ja vuonna
2020 summa
250.711 €.

Sari Hanninen-
Rauta

Paihdehuollon laitoskuntoutusten
kilpailutus

Laitoskuntoutus/
Raisio

2 000

-2 000

Kilpailutusta ei
ehditty toteuttaa
vuonna 2021.

Saila
Peurasaari

Erikoissairaanhoidon kustannukset
ja hoitoketjujen hallinta

Vuodeosastohoito
Raisio

100 000

684 417

584 417

Toteutunut

Sote-
johtoryhmé

Lapsiperheiden kotipalveluun
tyontekija tyodllistettyna

Kotipalvelut

30 000

-30 000

Ei I6ytynyt sopivaa
henkiloé.

Sami
Salmivirta

Ammatillinen tukihenkil6tyd omana
tybéna

Tukiperhety® ym.
Raisio

75 000

-75 000

Ei ole toteutunut,
tyontekija haettu
vasta vuodelle 2022.

Juha
Sandberg /
Sami
Salmivirta

Kodin ulkopuolisten sijoitusten
ostetut laitossijoitukset

Laitoshoito
Raisio

50 000

-50 000

Laitossijoituksia ei
onnistuttu
véhentamaan vuonna
2021.

Sami
Salmivirta

Tukiasuntoja vahennetaan v. 2021
alkaen

Tukiasunnot
Raisio

150 000

150 000

0

Asetetut tavoitteet
ylitetty.

Leena Lahti
Terhi Halla-
Seppéla

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Yhteensa

562 000

884 417

322 417

Kaupunki yhteensa

737 500

991 145

253 645
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TP2021 tunnusluvut

[ TP2021 tunnusluvut | TP2021 TP2020| MUUTOS

asukasmaara 24 818 24 407 1,7%
tyéttémyys-%, ka. 8,6 11,1 -2,5 -22,5 %
henkilostomaara 1287 1 306 -19 -1,5%
henkilotydvuodet 1514,7 1464,5 50,2 3,4%
toimintatuotot (ulk.), M€ 47,4 40,2 7.3 18,1 %
toimintakulut (ulk.), M€ -178,5 -170,2 -8,3 4,9 %
henkildstokulut, M€ -75,8 -70,7 -5,0 7,1 %
palvelujen ostot (ulk.), M€ -82,0 -78,2 -3,8 4,9 %
toimintakate, M€ -131,1 -130,1 -1,0 0,8 %
verotulot, M€ 111,3 103,3 8,0 7,7 %
valtionosuudet, M€ 35,6 39,1 -3,6 -9,1 %
vuosikate, M€ 16,2 13,8 2,3 16,8 %
tilikauden ylijaama/alijagama, M€ 4,5 7,3 -2,8 -38,8 %
kertynyt ylijgdméa/alijaama, M€ 21,6 17,1 4,5 26,0 %
investoinnit, brutto M€ -6,9 -9,3 2,4 -25,5 %
investoinnit, netto M€ -4,7 -4,7 -0,1 1,4%
poistot, M€ -7,9 -8,2 0,2 -3,0%
lainakanta 31.12. M€ 49,9 57,1 -7,2 -12,6 %
lainakanta €/asukas 2012 2339 -327,6 -14,0 %
konserni lainakanta 31.12., M€ 68,1 78,3 -10,2 -13,0 %
konsernin lainakanta €/asukas 2745 3209 -464,3 -14,5%

*Muutossarakkeen M€-luvut on laskettu todellisista pydristamattomista TP2021 ja TP2020 -luvuista.

Vaesto ja ty6llisyyskehitys

Raision kaupungin asukasluku kasvoi vuoden 2021 aikana odotettua paremmin. Asukasluku oli
ennakkotietojen mukaan 24 818 asukasta, eli 411 asukasta enemman kuin vuonna 2020.
Vuoden 2020 lopussa Raision asukasluku oli 24 407 asukasta. Asukasluvun odotetaan
kasvavan edelleen niin paikallisen kuin koko Turun seudun alueen hyvan kehityksen myota.
Raisioon on rakentunut ja on rakenteilla sekad uusia kerrostaloja etta rivitaloja.
Omakotitalorakentaminen ja pientalotonttien kysynta ovat ennatyksellisella tasolla ja uusia
asuinalueita kaavoitetaan edelleen.

Raision kaupungin asukasluvun kehitys 2010-2021
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Koko Varsinais-Suomessa vallinnut hyva vire ja myonteinen kehitys nakyivat useassa alueen
kunnassa muun muassa tydvoiman kysynnén vilkastumisena ja pitkaaikaistyottomyyden
vahenemisené. Koronapandemiasta toipuminen on edennyt ja useissa kunnissa on saavutettu
tyollisyydesséa koronaa edeltéava, erinomainen tilanne. Tyollisyystilanne onkin k&antynyt
tydvoimapulaksi useilla eri aloilla. Tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan
Varsinais-Suomen tyottomyysprosentti oli vuonna 2021 keskimaéarin 10,5 prosenttia (vuonna
2020 12,4 %). Raision tyottdmyysprosentti oli vuonna 2021 keskim&érin 8,6 prosenttia, kun se
edellisvuonna oli 11,1 prosenttia.

Kaupungin asukasluku on siis jatkanut vuonna 2021 positiivisella kasvu-uralla. Vuonna 2021
asukasluvun kasvu oli vuoden 2020 tapaan maan karkitasoa seka suhteellisesti etta
absoluuttisesti mitaten. Raisiossa on kaynnistynyt edelleen useita kerrostalo- ja rivitalohankkeita,
joten vaestokehityksen oletetaan pysyvan hyvélla kasvu-uralla myds jatkossakin. Luonnollinen
vaestonlisays oli Raisiossa vuoden 2021 aikana lievasti miinusmerkkinen, eli syntyvyys jai alle
kuolleisuuden tason.

Elinvoiman nédkdkulmasta Raision tilanne kokonaisuutena nayttaa hyvalle. Vuoden 2021 aikana
niin vakiluku kuin yrityskanta kasvoivat. Lisaksi Raision alueella toteutettiin ja julkistettiin useita
merkittdvan kokoluokan yritysinvestointeja ja laajentumissuunnitelmia eri raisiolaisten yritysten
tahoilta. My6s kaupungin omat investoinnit kasvavat talla vuosikymmenella esimerkiksi E18-
tiehankkeen seka sivistyskeskuksen laajan palveluverkkoselvityksen edellyttdmien
toimenpiteiden johdosta merkittavasti.

Ymparistonsuojelu

Raision kaupunki on mukana v. 2018 - 2023 Luonnonsuojeluliiton VieKas Life -hankkeessa,
jonka toimesta on torjuttu jattiputkea Raisiossa. Jattiputkitiimin seuranta- ja torjuntalistalla oli
Raisiossa 41 kohdetta, joiden torjuttu pinta-ala oli yhteensa 7417 m2.

liImastosuunnitelmasta tekoihin -hanke alkoi 1.5.2021. limastokoordinaattori aloitti syyskuussa
toteuttamaan hanketta taysipaivaisesti. Hankkeelle on saatu ymparistéministerién rahoitus ja se
kestaa 30.11.2022 saakka. Hankkeen tavoitteena on jalkauttaa toukokuussa 2021
kaupunginvaltuuston hyvaksyman ilmastosuunnitelman toimia k&ytannon tasolle ja vahvistaa
Raision kaupungin ilmastojohtamista.

Varsinais-Suomen Helmikunnat -yhteishanke on Valonian ja 7 varsinaissuomalaisen kunnan
Kaarinan, Naantalin, Paimion, Raisio, Salon, Turun ja Uudenkaupungin yhteinen
luonnonhoitohanke. Yhteishankkeessa tehdaén luonnonhoitotéitéa vuosina 2021-2022
ymparistéministerion rahoituksella. Raisiossa kunnostetaan Raisionlahden aluetta lintujen
levahdys- ja pesintdpaikkoina sek&a kunnostetaan ja tehdaan hoitosuunnitelmat Raisionlahden
koillisosassa sijaitsevalle niitylle ja Tuulilankedolle.

Taloudellinen kehitys vuonna 2021 ja arvio todennadkdisesta tulevasta kehityksesta

Koronapandemian jatkuminen on vaikuttanut talouskehitykseen monella tavalla.
Valtiovarainministerion taloudellisessa katsauksessa esitetyn arvion mukaan talous kasvaa
nopeasti vuosina 2021 ja 2022, vaikka kasvua rajoittaa koronaepidemian kiihtyminen seka
rajoitustoimet. Bruttokansantuote kasvoi vuonna 2021 3,5 prosenttia. Vuonna 2022
bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,0 prosenttia, vuonna 2023 1,5 prosenttia ja vuonna
2024 1,4 prosenttia. Talouden elpymisen arvioidaan jatkuvan ja kiihtyvan vuonna 2022 etenkin
niilla toimialoilla, joilla tuotanto ei ole vield saavuttanut pandemiaa edeltdvaa tasoaan,
esimerkiksi majoitus- ja ravitsemustoiminnassa.

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan koronapandemiaan liittyva epavarmuus on
uudestaan lisdantynyt muun muassa taudinkehitykseen ja virusmuunnoksiin liittyen. Ennusteen
mukaan oletetaan, etta tautitilanteen heikentyminen hidastaa talouden toipumista ainoastaan
hetkellisesti.
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Julkisen talouden alijadman ennustetaan pienenevan voimakkaasti. My6s velan suhteessa
bkt:hen ennustetaan pienenevén valiaikaisesti vuosina 2021-2022. Nopea talouskasvu ei
kuitenkaan poista julkisen talouden tulojen ja menojen epatasapainoa. Velkasuhde kéantyy
kasvuun, kun talouskasvu hidastuu.

Talouden todennékdista tulevaa kehitysta varjostaa myds helmikuussa 2022 alkanut Ukrainan
sota ja sen vaikutukset. Sota heijastuu talouteen muun muassa ulkomaankaupan vahenemisen,
mahdollisen energian kallistumisen seké yleisen epavarmuuden my6té. Talousanalyytikkojen
mukaan Suomen talouskasvu hidastuu vuonna 2022 sodan vuoksi. Kehityksen arviointi on
haastavaa ja esimerkiksi 6ljyn hinnan kehitysarviosta voidaan tassa vaiheessa tehda vain
oletuksia. Raaka-aineiden ja energian hinnat voivat pysya korkeina pitkaan, minka vuoksi
inflaation odotetaan nopeutuvan.

Turun alueen talouskehitys on ollut vuoden 2021 aikana nousujohteista. Pandemian
aiheuttamista ongelmista on monelta osin toivuttu, joista parhaimpina indikaattoreina toimivat
tyollisyystilanteen positiivinen kehitys seka yritysten odotukset tulevasta. Turun seutu on
tydllisyysnakokulmasta parjannyt hieman muuta maata paremmin, joskin erinaisia
epavarmuustekijoitd ja huolia on edelleen ollut. Vuoden 2021 keskimaarainen tyottdmyysaste oli
Varsinais-Suomessa 10,5 prosenttia. Raisiossa keskimaarainen tyottémyysaste oli 8,6
prosenttia. Tyollisyystilanne on parantunut Raisiossa 2,5 prosenttiyksikkda vuodesta 2020.

Vuoden 2022 osalta talous- ja markkinaympaéristd on voimakkaassa muutoksessa vallitsevan
sotatilanteen johdosta. Tammikuussa saadut yritysindikaatit povasivat seudulle hyvaa ja
kasvavaa talouskehitysta, jota helmikuussa alkanut Ukrainan sota heikentdd merkittavasti.
Elpymiselle kriittisintd on vallitsevan kriisitilanteen nopea paattyminen seka vallitsevan
pandemiatilanteen hallinnassa pysyminen. Tarkedd on myds muun muassa elinkeinoelaman
riittdva tukeminen, kun lilketoimintaa rajoittavia toimenpiteitd tehdaan.

Raisiossa on yritysten taholta tehty ja on tekeillda uusia merkittavia investointeja, joilla odotetaan
olevan positiivinen vaikutus seka kaupungin elinvoimaisuuteen etta kaupungin vetovoimaan.
Kaupungin alueella toteutettavan E18-hankkeen, kouluverkkouudistuksen suunnittelun ja siihen
liittyvien toimenpiteiden seka uusien rakennushankkeiden mahdollistamisen oletetaan
entisestaén lisddavan kaupungin vetovoimaisuutta. Raision sijainti on kasvun ja vetovoiman
kannalta erinomainen.

Kaupungin asukasluku on kaantynyt kasvuun vuonna 2020 ja kasvu jatkuu

edelleen. Kaupungissa kaynnissa olevien kerrostalo- ja rivitalohankkeiden ja piristyneen
omakotirakentamisen myota kaupungin vaesttkehityksen odotetaan jatkavan kasvu-uralla
vuoden 2022 aikana ja myos tulevina vuosina.

Raision kaupungin verotulojen arvioidaan kasvavan vuonna 2022. Raision kaupunginvaltuusto
paatti verotuloprosentin nostamisesta 0,5 prosenttiyksikolla vuodelle 2021 (KV 9.11.2020 § 102).
Vuoden 2021 tuloveroprosentti oli 20,25 prosenttia. Samalla vakituisen asuinrakennuksen
kiinteistoveroprosenttia laskettiin 0,04 prosenttiyksikolla 0,41 prosenttiin. Veroprosentit pidettiin
ennallaan vuodelle 2022.

Odotettavissa olevaa positiivista verotulokertyméaé indikoi myds kaupungin kasvava asukasluku.
Koronapandemian edelleen jatkuessa ja tamanhetkisen maailman tilanteen vuoksi on kuitenkin
syyta noudattaa varovaisuuden periaatetta verotulojen kehitysta arvioitaessa.

Kayttotalouden nakokulmasta Raision kaupungin talous ei ole ollut aiempina vuosina 2018-2019
tasapainossa, eli vuosikate ei ole kattanut poistoja, tilikaudet ovat olleet alijgamaisia ja taseen
kertynyt ylijddma on pienentynyt huolestuttavasti. Nyt, kahtena peréttdisend vuonna 2020-2021
talous on ollut tasapainossa, eli vuosikate on kattanut poistot. Vuoden 2020 reilusti ylijaamaisen,
noin 7,3 miljoonan euron tuloksen (vuosikate 13,8 M€, poistot -8,2 M€) myo6ta kaupungin
taloustilanne parani pddasiassa vuoden 2020 poikkeuksellisten erien vuoksi. Kaupungin tulos
olisi vuonna 2020 ollut negatiivinen ilman vuoden 2020 koronatukia (+6,4 M€) ja satunnaista
tuottoa Turun Seudun Energiantuotanto Oy:n Raision kaupungin omistamien osakkeiden
myynnista (+1,6 M€). Vuoden 2021 tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja on 8,2 miljoonaa
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euroa. Myds vuoden 2021 tulos sisaltda koronatukia, korona-avustuksia ja yhteisdveron jako-
osuuden 10 %-yksikon korotuksen. Yhteiséveron jako-osuuden 10%-yksikon korotuksen,
muiden koronatukien ja avustusten maara vuodelle 2021 oli yli kuusi miljoonaa euroa.
Kaupungin tuleekin tulevina vuosina huolehtia siita, etta talous pysyy tasapainossa ja tulos on
ylijagamainen myaos silloin, kun kaupungilla ei ole tilikauden aikana tulokseen positiivisesti
vaikuttavia poikkeuksellisia eria. Vuoden 2021 tulos mahdollistaa vapaaehtoisen
investointivarauksen tekemisen, jolla voidaan osaltaan varautua tuleviin investointipaineisiin.

Kaupungilla on edessaan historiallisen suuria investointeja ja kaupungin kasvava asukasluku
edellyttad toiminnallisia ja sita kautta taloudellisia panostuksia palvelutarjonnan yllapitamiseksi ja
edelleen kehittamiseksi. Sivistystoimessa on kaynnisséa palveluverkkouudistus, ja myds vuoden
2023 alussa tapahtuva soteuudistus voi edellyttaé kaupungilta toiminnallisia ja taloudellisia
panostuksia. Vuonna 2021 kaupunginvaltuuston hyvaksyma sopeuttamisohjelma vuosille 2021-
2023 (3,3 M€) seka toimintojen ja prosessien edelleen ehostaminen ovat tarpeellisia, jotta
kaupungin talous pysyy tasapainossa ja kaupunki pystyy selviytymaan edella kuvatuista
taloudellisia resursseja edellyttavista tulevaisuuden investoinneista ja palvelutuotannon
kasvusta.

Vaisaaren ylakoulun korvaavan Tiedonpuiston kouluhankkeen talousarviossa vuosille 2022-
2026 arvioitu kokonaiskustannus on 37,65 miljoonaa euroa. Mikali rakennuskustannusten nousu
jatkuu, kaupungin tulee varautua myds hankkeiden kokonaiskustannusten mahdolliseen
nousuun. Kaupungin tulevat koulu- ja péaivakoti-investoinnit voidaan monelta osin jakaa hallitusti
pitkalle aikavalille. Normaalin peruskorjaustason yllapidon lisdksi palvelutuotannon
uudistamistarpeiden vaatimat investoinnit tulevat nostamaan investointien kokonaismaaraa ja
sité kautta kaupungin lainamaaraé. Investointien suunnittelussa tuleekin koko ajan huomioida
kaupungin kokonaistaloudellinen tilanne.

Kaupunkikonsernissa lainamé&aéara tulee kokonaisuudessaan kasvamaan lahivuosina edella
mainitun Tiedonpuiston kouluhankkeen lisdksi E18-tiehankkeen myo6ta. E18-hankkeesta johtuvat
putkistosiirrot tulevat edellyttamaén investointeja myoés vesiyhtidltd. Myos Raision Vuokra-
asuntojen talonrakentamishanke lisaa vuoden 2022 aikana kaupunkikonsernin lainan maaraa.
Investointitason kasvaessa myds poistojen maara kasvaa.

Talouden tulevaisuuden kehitys riippuu huomattavasti seka verotulojen ja valtionosuuksien
kehityksesta ettd kaupungin oman toiminnan tehokkuuden ja sita kautta talouden kehityksesta.
Kaupungissa vireilla olevilla uudistuksilla pyritddn kaupungin oman talouden tasapainottamiseen
ja taloudellisen tilan vakauttamiseen myds pitkalla aikavalilla. Kaupungin sopeuttamisohjelman
toimenpiteill& ja prosessien pitkajanteilld hyvin suunnitellulla ja johdetulla kehittdmisella on
mahdollisuus saavuttaa taloudellisen tilan vakaus myds pitkalla aikavalilla. Tasapainon
saavuttaminen vaatii koko kaupunkiorganisaation sitoutumista, yhteisty6té ja avointa tiedon
kulkua.

Soteuudistuksen my6té kuntien verotulot tulevat laskemaan kuntien veroprosentin
leikkaantumisen vuoksi. Vaikka osa kayttétalouden kustannuksista siirtyy hyvinvointialueelle,
kaupungille ja& vastattavakseen jo olemassa olevat rahoitusvelvoitteet seka tulevien
investointien ja palvelutarpeen rahoitus. N&in ollen talouden ja talousjohtamisen rooli tulee yha
kasvamaan kuntakentalla, myds Raisiossa.
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1.2. Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Kaupunginhallituksen toimintakertomuksessa on tehtava selkoa, miten sisainen valvonta ja
riskienhallinta on jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten
sisdista valvontaa on tarkoitus kehittdé voimassa olevalla suunnittelukaudella.

Kuntalain 14 §:n mukaan sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa. Se on johdon ja
hallinnon tyovéaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja. Sisainen valvonta on itsearviointia. Valvonnan tarkoituksena on
edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden
arviointia. Riskienhallinta kuuluu keskeisena osana sisdiseen valvontaan ja se on mainittu
kuntalaissa erikseen.

1.2.1. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalain 14 8:n mukaan valtuuston tulee paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Raision kaupunginvaltuusto paatti Raision kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista 12.10.2020 § 85. Paattksen soveltamisalana on koko Raision
kaupungin toiminta. Valtuuston p&atdsta noudatetaan myos kaupungin tytéryhteisoissé ja naiden
tytaryhteisdissa seka kaupungin maaraysvaltaan kuuluvissa saatidissa, jollei niita koskevasta
lainsdadanndosta, yhtiojarjestyksesta tai saation saanndista muuta johdu. Tytaryhteisdn hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat kuitenkin aina yhteison sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hyvaksyessaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet valtuusto méaaritteli sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tehtévét ja vastuut kaupunginhallitukselle, toimielimille, johtaville
viranhaltijoille, tilivelvollisille ja esimiehille, konserniyhteisdjen hallituksille ja toimitusjohtajille.
Taydentavia maarayksia annetaan hallintosaanndssa ja konserniohjeessa.

Raision kaupungin hallintosaannon luku 10 sisaltdd maaraykset kaupunginhallituksen,
lautakuntien, kaupunginjohtajan seka viranhaltijoiden ja esihenkildiden sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tehtavista. Hallintosaanndssa on myds maaraykset sisdisen tarkastuksen
tehtavista.

Kuntalain 39 8:n mukaan kunnanhallituksen tehtavana on huolehtia kunnan siséisesta
valvonnasta seka riskienhallinnan jarjestdmisesta. Raision kaupunginhallitus paéatti Raision
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeesta 14.12.2020 § 382. Ohjetta
noudatetaan kaupungin lisaksi myos kaupungin tytaryhteisoissa seka kaupungin
maaraysvaltaan kuuluvissa saatioissa, jollei niitéd koskevasta lainsaadannosta,
yhtiojarjestyksesta ja saation sddnnoistd muuta johdu. Ohjeessa on maaritelty sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan kasitteet ja periaatteet seka menettely- ja hallintaprosessit.
Ohjeessa kuvataan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttajat ja vastuut. Ohjeessa
esitetddn myds menettelyja ja keinoja, joilla tilivelvollinen johto voi edistdd hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa seka varmentaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta ja
asianmukaisuutta.

Sisainen valvonta

Sisainen valvonta on kaupungin luottamushenkil6iden ja viranhaltijoiden suorittamaa omaa
valvontaa. Sisainen valvonta koskee kaikkia kaupungin toimintoja, luottamushenkilita, johtavia
viranhaltijoita, esimiehia ja henkiléstod. Vastuut on maaritelty hallintosdannon luvussa 10 ja
kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa.

Sisdisen valvonnan jarjestdmisessa keskeista on johtamistapa ja organisaatiokulttuuri.
Asianmukaisesti toteutettu johtamiskulttuuri ja toimintatavat luovat perustan sisaiselle
valvonnalle. Sisaista valvontaa luodaan riskienhallinnan jarjestamiselld, johdon ja esimiesten
valvontatoimenpitein, seurantatiedon perusteella seka raportoinnilla ja viestinnalla.

Sisainen tarkkailu
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Sisdisesta tarkkailusta vastaavat kaupunginjohtaja, johtavat viranhaltijat ja esihenkilot
johtamansa vastuualueen osalta. Siséisen tarkkailun tulee pohjautua tarkoituksenmukaiseen
johtamisjarjestelméaan, tavoitteiden méaarittelyyn ja asettamiseen, johdonmukaiseen
organisaatioon, vastuun ja valtuutuksien jakoon, tehtavien jakoon, toimenkuviin, laskenta- ja
raportointijarjestelmaan, tyovalineisiin ja —menetelmiin seké prosessikuvauksiin ja niihin liittyviin
ajan tasalla oleviin vastuisiin.

Sisainen tarkkailu on jokaisen tydyksikon toimintarutiineihin liittyvaa jatkuvaa tyévaiheiden,
toimenpiteiden, paatodsten, varojen ja omaisuuden kayton valvontaa. Tarkkailulla varmistetaan,
etta tehtavat suoritetaan oikea-aikaisesti ja hyvaksyttavalla tavalla. Lisaksi huolehditaan siita,
etta tehtavat hoidetaan niihin osoitetuilla resursseilla.

Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus on osa siséista valvontaa. Siséista tarkastusta suoritetaan kaupunginjohtajan
toimeksiannosta ja alaisuudessa. Toimeksiannon suorittaja voidaan valita omasta
organisaatiosta tai kayttaa ulkopuolista asiantuntijaa tai konsulttia.

Kaupungin siséinen tarkastus on tilinpaatdsvuonna myods perustunut luottamushenkiléiden,
kaupunginjohtajan, johtavien viranhaltijoiden ja esihenkildiden suorittamaan valvontatehtavaan.

1.2.2. Itsearviointi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta

Tilinpaatokseen siséltyvan vuosittaisen siséisen valvonnan selonteon tueksi on laadittu
itsearviointi sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta toimialoilla. Toimialat ovat
arvioineet omaa sisdisen valvonnan jarjestamistaan vastuualueellaan seuraavien osa-alueiden
osalta:

johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

kokonaisvaltainen riskienhallinta

johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

seuranta ja arviointi

raportointi ja viestinta

Elinvoima- ja kilpailukykytoimiala

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Raision kaupungissa noudatettavista hyvan hallinnon perusteista séadetdan hallintolaissa.
Toimielinten ja viranhaltijoiden paatdsharkintaa ja asiankasittelya ohjaavat hallinnon
oikeusperiaatteet, joita ovat yhdenvertaisuus-, objektiviteetti-, suhteellisuus- ja
luottamuksensuojaperiaate seka tarkoitussidonnaisuuden periaate. Raision kaupungin hyvaan
hallintotapaan kuuluu palveluperiaate ja palvelun asianmukaisuus, neuvontavelvollisuus, hyvan
kielenkaytdon vaatimus seka yhteistyovelvollisuus.

Raision kaupungin organisaatio ja hallintosaanto uudistettiin valtuustokauden alusta 1.8.2021
alkaen. Teknisesta keskuksesta muodostettiin kaupunginjohtajan johtama elinvoima- ja
kilpailukykytoimiala, joka jakaantui teknisen johtajan johtamaan infrapalvelut -vastuualueeseen
ja kaupunkikehitysjohtajan johtamaan kaupunkikehityspalvelut -vastuualueeseen.
Infrapalveluihin kuuluvat kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut ja ruokapalvelut.
Kaupunkikehityspalveluihin kuuluvat maankaytto- ja asumispalvelut, ymparistopalvelut,
rakennusvalvontapalvelut, yrityspalvelut ja kaupunkikehityshankkeet.

Elinvoima- ja kilpailukykytoimialaa koskeva paatoksenteko jakaantuu kolmen eri toimielimen
alaisuuteen. Maankaytto- ja asumispalveluista, yrityspalveluista ja kaupunkikehityshankkeista
vastaa kaupunginhallituksen kaupunkikehitysjaosto, kunnallisteknisisté palveluista,
tilapalveluista ja ruokapalveluista vastaa infralautakunta ja ymparisto- ja
rakennusvalvontapalveluista lupalautakunta.
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Toimialajohtajalle ja tekniselle johtajalle on maéaritelty sijainen. Varahenkildjarjestelma tullaan
paivittdmaan siten, etta avainhenkildille maaritellaan sijaiset.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Raision kaupungin riskienhallinnassa noudatetaan kaupunginhallituksen hyvaksymaa siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Riskien arviointi ja raportointi on kytketty vuosittaiseen
tilinp&éatos- ja talousarvioprosessiin. Riskianalyysit, jossa arvioidaan merkittdvimpia riskeja,
niiden todennakaoisyytta, maaritellaén riskeille hallintakeinot ja vastuutahot, laaditaan vuosittain
talousarvion valmistelun yhteydessa. Riskeja seurataan talousarviovuoden aikana.
Tilinpaatokseen siséllytetaan tilinpaatosvuotta koskeva riskienhallinta-arvio.

Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

Ostolaskut hyvaksytdan hyvaksyjan ja asiatarkastajan toimesta séahkdisessé laskujen
hyvaksymisjarjestelmassa. Toimialajohtaja tai maarddmansa hyvaksyy toimialansa laskujen
hyvaksyjat ja varahyvaksyjat talousarviovuoden alkaessa ja aina hyvaksyjan tai varahyvaksyjan
vaihtuessa.

Matkustuksenhallinnassa kaytetaan M2-matkustuksenhallintaohjelmistoa. Kilometrikorvausten
tulee perustua mobiilina toimivaan M2-jarjestelmaan. Matkalaskut hyvaksytaan hyvaksyjan ja
asiatarkastajan toimesta.

Henkilostoa koskevat vuosiloma- ja poissaolopaatdokset hyvaksytaan esimiehen toimesta ESS-
jarjestelmassa. Esimies vastaa henkilostopaatosten ilmoittamisesta ja hyvaksymisesta. ESS-
jarjestelmassa laaditaan myds viranhoitomaaraykset ja tyésopimukset.

Asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa kaytetdan kaupungin asianhallintajarjestelmaa
erikseen annettujen tarkentavien ohjeiden mukaisesti. Talla varmistetaan toimenpiteiden ja
tietojen hallinnan yhdenmukaisuus seka tiedon sailyminen muuttumattomana asian kaikissa
kasittelyvaiheissa.

Sopimusten hyvaksymisoikeuksista on maaraykset hallintosddnnossa. Sopimukset
rekisterdidaan asianhallintajarjestelmaan ja alkuperaiset sopimukset arkistoidaan
tiedonhallintasuunnitelman mukaisesti.

Kaupungin nimenkirjoituksesta ja tiedoksiantojen vastaanottamisesta on maaraykset
hallintoséanndssa.

Tietoturvalla tarkoitetaan tietojen, tietojarjestelmien ja tietoliikenteen luottamuksellisuutta.
Raision kaupungilla on henkildston tietoturvaohje noudatettavaksi seké palveluiden etta
tydvalineiden osalta.

Materiaalivarastosta pidetaan erillista varastokirjanpitoa ja asianomaisen palvelujohtajan on
vahintdan kerran vuodessa suoritettava varaston valvontatarkastus. Varastot on inventoitava
kerran vuodessa. Varaston vastuunalainen hoitaja vastaa varastokirjanpidon ajantasaisuudesta,
valvontatarkastuksista ja niiden raportoinnista seka vuosittaisista inventoinneista.

Hankintojen suorittamisessa noudatetaan kaupungin hankintaohjetta. Hankintoihin oikeuttavasta
toimivallasta maarataan hallintosaanndssa ja sen nojalla tehdyissa delegointipaatoksissa.
Liséksi noudatetaan paatdéksentekoon ja ostolaskujen kasittelyyn liittyvia paatdksia ja ohjeita.
Hankintojen kilpailuttamisessa kaytetdan séhkdista hankintajarjestelmaa.

Kaupungin omistamat raskaat tyékoneet ovat gps-seurannan piirissa. Kaikkien kaupungin
omistamien henkil6- ja pakettiautojen kaytosta pidetddn ajopaivakirjaa. Tyoyksikon esimies
tarkastaa ajopaivakirjan kuukausittain.

Seuranta ja arviointi
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Kaupungin strategian toteutumista arvioidaan tilinpaatoksen yhteydessa. Tilinpaatoksen
yhteydessa seurataan kayttdsuunnitelman toiminnallisten tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteutumista. Kunnallistekniikan ja talonrakennuksen tyéohjelmien toteutumista seurataan
infralautakunnassa kesakuun lopun raportoinnin ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Menojen seuranta on jatkuva prosessi. Ohjeet talousarvion ja k&yttbsuunnitelman seurannasta
ja raportoinnista sisaltyvat talousarvion taytantddnpano-ohjeisiin.

Tulojen kertymista seurataan jatkuvasti ja raportoidaan talousarvion taytantdonpanomaaraysten
mukaisesti. Tilivelvollisten tulee huolehtia vastuualueensa saatavien laskuttamisesta.
Sopimuksen vastuuhenkild huolehtii sopimuksiin liittyvien saamisten laskutuksesta.

Raportointi ja viestinta

Kokousten esityslistoilla on merkittava rooli tiedottamisessa kuntalaisille vireilla olevista asioista
jo valmisteluvaiheessa. Esityslistalla asian valmistelun yhteydessa ilmoitetaan asian
valmistelusta vastaavan nimi. Tama on osa viestintdd ja mahdollistaa kuntalaisten osallistumisen
ja yhteydenotot asian valmisteluvaiheessa.

Esityslistat ja poytékirjat seka viranhaltijapaattkset julkaistaan kaupungin internet-sivuilla, jollei
salassapitoa koskevista sdanndista muuta johdu. Asian valmistelijan on huolehdittava, etta
salassa pidettavia tietoja ei julkaista ja etta niitd ei saa tietoonsa muu kuin siihen oikeutettu
henkild.

Toimialalla kokoontuu sdanndllisesti elinvoima- ja kilpailukykytoimialan ajankohtaispalaveri ja
kaupunkisuunnittelun johtoryhma (Kaupsu). Infrapalvelujen ja kaupunkikehityspalvelujen
johtoryhmat kokoontuvat viikoittain. Liséksi palvelut ja tyoyksikot jarjestavat saanndllisia
tydpaikkakokouksia. Esimiehet kayvat kehityskeskustelut vuosittain.

Toimialaa koskeva kriisiviestinta toteutetaan kaupunginhallituksen hyvaksyméan (kh 20.1.2020

§ 15) varautumissuunnitelman ja kriisiviestintdohjeen mukaisesti. PAdsaanto on, ett viestinta
hoidetaan normaalioloissa kaupungin verkkosivujen, virallisten some-kanavien, palvelupisteiden,
kaytdssa olevien muiden sahkdisten tiedotuskanavien seka tiedotusvalineiden kautta. Mikali
normaalit tiedotuskanavat eivat esim. sahkokatkoksen vuoksi toimi, pyritaan tarvittavaa tietoa
jakamaan valiaikaisilla ilmoitustauluilla kaupungintalon, kirjaston sek& muiden palvelupisteiden
paaovien laheisyydessa.

Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Sivistysjohtajan ja muiden tilivelvollisten sekd esimiesten tehtavana on toimeenpanna sisainen
valvonta ja riskienhallinta palvelualueellaan ja raportoida niista hyvéksyttyjen ohjeiden
mukaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuuden valvonnasta
vastuussa olevalle toimielimelle. Hallintosé&nndssa méaaritellyt vastuut johtamisen ja toiminnan
kannalta ovat selkeita. Tehtavankuvat toimialalla on paaosin péivitetty ja viela paivittamattémien
tehtavankuvien paivitys on kaynnissa. Henkiloston perehdytyksesta ja varahenkilojarjestelysta
vastaa kukin palvelualue osaltaan palvelualuejohtajan johdolla.

Liikunta- ja nuorisopalvelut kaynnistivat henkildston toimenkuvien kirjaamisen. Taman jalkeen
tyostetddn varahenkilojarjestelma kuntoon. Uusia tyontekijoita rekrytoitiin elakdityneiden tilalle ja
heidan perehdytykseensa panostettiin. Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden toimenkuvat ja
perehdytys ovat ajan tasalla, varahenkildjarjestelyja ollaan paivittamassa.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Kaupunginhallitus vastaa hallintosdanndn mukaisesti kokonaisvaltaisen siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta. Lautakunta vastaa toimialan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta ja raportoi
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keskeiset johtopaattkset kaupunginhallitukselle. Talouden toteumat ja tiedot toiminnan
toteutumisesta ja muutoksista toiminnassa tuodaan sdénndllisesti sivistys- ja vapaa-
aikalautakuntaan kasiteltaviksi.

Riskien tunnistamista ja arviointia on tehty ennen kaikkea tapahtumissa ja
tyopaikkaselvityksissa. Palotarkastuksessa ilmeni, ettéa kaikista yli 200 henkilon tilaisuuksista
Martinsalissa on tehtava yleisétilaisuuden pelastussuunnitelma ja ilmoitettava tilaisuudesta
poliisille. Vaadittaviin toimenpiteisiin on ryhdytty. Henkil6stdlle jarjestettiin ensiapukoulutusta.

Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

Lautakuntatasolla seurataan talousarvion ja tavoitteiden toteutumista kuukausittain kirjanpito-
ohjelman raporteilla. Johtoryhman tasolla talousarvion toteutumista seurataan toistuvasti.

Palvelutarvetta ja henkilostorakennetta ja sen muutostarpeita tarkastellaan johtoryhmaétasolla ja
palvelualueittain saanndllisesti. Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain henkildston kanssa.
Tyohyvinvointikartoituksia tehdaéan tydyksikoissa sdanndllisesti. Toimipaikoilla on toteutettu
riskienkartoitukset ja tehty tarvittavat toimenpiteet tyoterveyden ja AVI:n tarkastusten
tdydennyspyyntojen toimeksiantoina.

Seuranta ja valvonta

Toimialajohtaja, opetuksen kehittamispaallikko ja talouspaéllikkoé huolehtivat toimintatulojen ja —
menojen kertymisen ja kehityksen seurannasta. Palvelualuejohtajat valvovat omia yksikkdjaan.

Palvelujohtajat hyvaksyvat menot ja tulot, yksikdiden johtajat hyvaksyvat yksikéiden menot.
Laskujen hyvéksyjista on tehty sivistysjohtajan paatds. Hyvaksymisjarjestelyt ovat toimivat.

Kirjaston, Raision museo Harkon, Ulpukan ja liikuntahallin kassat tarkastetaan vuosittain.
Tarkastukset on suoritettu tilivuoden aikana.

Raportointi ja viestinta
Lautakuntien raportoinnissa seurataan valtuuston laatimaa talousarvion ohjeistusta.

Nuoriso- ja likuntapalveluissa toteutetaan sdanndlliset viikkopalaverit Nuolen henkildstolle,
johon osallistuu esimiehet Ulpukasta, liikuntapaikoilta sekd nuorisopalveluista. Liséksi
likuntapaikkahoitajille seka Ulpukan henkildstolle pidetaan syys- ja kevatkaudella 2-3 yhteista
palaveria. Vuoden aikana jarjestettiin kaksi henkilostopaivaa. Liikunta- ja nuorisopalveluiden
viestintatiimi k&ynnistyi.

Kirjastossa ja kulttuuripalveluissa pidetaan seké henkildstdon yhteisia saanndllisia palavereita,
kirjastossa lisdksi timinvetdjien palavereita, ettd timien omia tiimipalavereita. Tiiminvetdjien
palaverissa on henkiloston edustus ja niiden kuten muidenkin palavereiden muistiot julkaistaan
Raitin tyotilassa. Vuoden aikana kirjastossa jarjestettiin yksi kehittdmispaiva, lisaksi tiimit pitivat
omat kehittamisiltapaivat.

Kirjaston ulkoisesta viestinndsta (mediatiedotteet (39 kpl), some- viestinta, mainokset, esitteet,
info-tv:t jne.) vastaa kirjaston viestintatiimi. Raision museo Harkon viestinnasta vastaa
museonjohtaja.

Sosiaali- ja terveystoimiala

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Ajan tasalla olevat Raision kaupungin hallintos&éntt ja muut ohjeet tukevat toimialan paivittaista
toimintaa ja johtamista. Henkiloston toimenkuvat, tehtavajaot ja vastuut on méaaritelty. Lisaksi
esimerkiksi sosiaali- ja terveysjohtajalle on nimetty varahenkil6t. Uusien henkildiden perehdytys
hoidetaan palkkaavan yksikdn toimesta.
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Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Riskienhallinta toteutetaan kaupunginhallituksen hyvaksymaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistuksen mukaisesti.

Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

Toimialan johtaja ja talouspaallikkd huolehtivat toimintatuottojen ja —kulujen kertymisen ja
kehityksen seurannasta. Kukin palvelualuejohtaja ja —yksikk&johtaja seuraavat ja valvovat omien
yksikdidensé toimintaa.

Menotositteiden hyvaksymisesta on tehty sosiaali- ja terveysjohtajan paatos.
Seuranta ja arviointi

Talousarvion noudattamista seka toimintatuottojen kertymista ja toimintakulujen kehitysta
seurataan kuukausittain kirjanpito- ja taloushallinto-ohjelmien raporteilla. Toiminnan tavoitteiden
toteutumista seurataan Maisema-palvelun raporttien ja tuoteryhméaraporttien suoriteméaarien
kehittymisen perusteella ja syyt poikkeamiin selvitetaan.

Maisema-palvelun raportit lautakunnan osalta seké Raision ja Ruskon osalta erikseen kootaan
puolivuotistoteutuman seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Intime-raportit yhteistoiminta-alueen osalta viedaan lautakunnan kasiteltdvaksi kuukausittain.

Sosiaali- ja terveystoimialan johtoryhman kanssa talousarvion toteutumista seurataan
s&anndllisesti.

Raportointi ja viestinta

Sosiaali- ja terveystoimialan johtoryhma kokoontuu joka viikko. Palaverissa kaydaan lapi
aikataulut, seuraavan lautakunnan kokouksen valmistelu, tayttéluvat, ajankohtaiset yhteiset asiat
seka vuosittainen tehtavalista. Tarpeen mukaan yksikoéita informoidaan kasitellyista asioista.

Toimialalla on kaytdsséa asianhallintajarjestelma ja asiakirjojen julkisuus ja salassapito on
lainmukaisesti jarjestetty.

Toimialan siséinen tiedottaminen hoidetaan paasaantoisesti tydpaikkakokousten avulla.

Konsernipalveluyksikko

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Konsernipalvelut koostuu matriisimaisesti toimivista palvelualueista: talouspalveluista,
henkilostdpalveluista, paatbksentekopalveluista, digipalveluista ja viestintapalveluista.
Johtamistavat ovat muodostuneet palvelualueen toimintojen mukaan. Vuonna 2021 hyvaksyttiin
uusi hallintosdanté ja sen mukainen uusi kaupungin organisaatio. Vuoden 2021 aikana on
kehitetty kokouskaytantoja.

Kaikille palveluille on ominaista avoimuuden korostaminen. Tiedonkulku kautta linjan katsotaan
tarkeéksi. Tiedonkulkua tulee enenevassa maarin kehittdd. Osassa palveluissa on
minimiresursointi ja kaikilla matriisipalvelujohtajilla ei ole varahenkiloita. Konsernipalveluiden
henkildstd on sitoutunutta ja aikataulutetut tydtehtavat hoituvat ajoissa.

Kehityskeskustelut kdydaan kerran vuodessa. Kullakin tyéntekijalla on tehtavankuvat, joita
paivitetddn tarvittaessa. Johtamisessa kannustetaan keskusteluun sek& avoimen ilmapiirin
yllapitamiseen.
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Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Konsernipalveluiden palvelukohtaiset riskit arvioidaan ajantasaisesti vahintdan kerran vuodessa.
Riskeja pyritddn minimoimaan ja hallinnoimaan siten, etta pidetaan huolta ohjeiden
ajantasaisuudesta, ohjeiden noudattamisesta ja sen seurannasta ja siten, ettd noudatetaan
organisaation yhteisia ohjeita seka paivitetaan tarvittaessa vanhentuneita ohjeita seka
toimintamalleja. Vuoden 2021 aikana toteutettu organisaatiomuutos ja uusi hallintosaanté ovat
aiheuttaneet paljon muutos- ja paivitystarvetta palveluita koskeviin ohjeisiin ja tehtaviin.

Uusia toimintamalleja otetaan kayttoon tarpeen mukaan.

Vahvaa asiantuntijuutta ja substanssiosaamista edellyttavissa tehtavissa yksi merkittavin riski on
avainhenkiloriski. Henkiloston vaihtuessa on ehdottoman tarkeaa, etta kaikissa
avaintoiminnoissa ja etenkin paivittaisissa operatiivisissa tehtavissa on katkeamaton resursointi
ja uusi henkil6 ehtii olla perehdytyksessa jonkin aikaa.

Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

Konsernipalveluiden matriisijohtajat ovat hallintojohtaja, talousjohtaja, henkilostdjohtaja,
tietohallintojohtaja ja viestintajohtaja. Oman palvelualueensa liséaksi matriisijohtaja johtaa koko
kaupungin osalta oman vastuualueensa prosesseja.

Valvontatoimenpiteiden tarkoituksenmukainen onnistuminen edellyttaa jatkuvaa ja
katkeamatonta toiminnallisen tietovirran onnistumista ja edelleen kehittamista koko
kaupunkitasoisesti. Valvonnassa noudatetaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistusta.

Valvonnan onnistumisen kannalta on keskeista, etta yksikdn esihenkild osaa tukea omassa
yksikdsséaan sellaista ilmapiiria ja toimintakulttuuria, ettéa kysymykset ja mahdolliset muutosta
vaativat asiat uskalletaan ottaa esille.

Ohjeistuksessa painotetaan toimialojen ja palvelualueiden vastuuhenkildiden velvollisuutta
huolehtia omien vastuualueensa taloudellisten prosessien hoitamisesta ja valvonnasta.

Seuranta ja arviointi

Kaupunginhallitus ohjaa talousarvio ja -suunnitelmaprosessia talousarvioraamia ja
kasittelyaikataulua koskevilla paatoksilla seka talousarviota koskevilla lahetekeskusteluilla.
Talousjohtaja ohjaa talousarvion valmistelua kaupunkitasoisilla valmisteluohjeilla.

Talousarvion seurantaa ja ennakointia toteutetaan jatkuvana prosessina. Kaupungin,
toimielinten, palvelualueiden ja toimintayksikdiden esimiesten tulee sdanndllisesti seurata
talousarvion ja kayttésuunnitelman toteutumista. Seuranta on jarjestettava palvelualueilla niin,
etta korjaaviin toimenpiteisiin voidaan ryhtyd mahdollisimman nopeasti.

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt talousarviossa talousarvion noudattamista koskevat ohjeet
(KV 7.12.2020 § 108). Talousarviota on seurattu saannéllisesti toimielimissa.
Kaupunginvaltuustolle on laadittu talouden toteuman raportti maaliskuun lopun, kesakuun lopun
ja syyskuun lopun tilanteesta. Talousarvion toteutumisen raportoinnin yhteydessa on raportoitu
myds verotulojen toteutumisesta.

Talousarviota ja sen maarayksia on noudatettava toiminnassa kaikilla palvelualueilla.
Tilivelvolliset vastaavat vastuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta. Tilivelvollisten viranhaltijoiden on valvottava, ettd vastuualueen toiminnassa
noudatetaan hyvaksyttya talousarviota ja kayttdsuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita.
Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa siten, etta asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa.
Mikali on ilmeista, ettei asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee tieto asiasta saattaa
toimielink&sittelyyn siten, ettd valtuusto voi paattaa talousarvioon siséltyvien maararahojen ja
tavoitteiden muutokset.
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Tilivelvollisten tulee huolehtia vastuualueensa saatavien laskuttamisesta seka tilidintien ja
arvonlisdverokoodien oikeellisuudesta. Sopimuksen vastuuhenkild huolehtii sopimuksiin liittyvien
saamisten laskutuksesta. Tulojen kertymista seurataan jatkuvasti ja raportoidaan talousarvion
taytantdonpanomaaraysten mukaisesti.

Lautakuntien vastuuhenkildt seuraavat tulosalueensa talouden toteutumista jatkuvasti ja
toimittavat selostuksen talousarvion ylityksisté ja alituksista talousjohtajalle kuukausittain.

Tilivelvollisten tulee huolehtia vastuualueensa saatavien laskuttamisesta seka tilidintien ja
arvonlisdverokoodien oikeellisuudesta. Sopimuksen vastuuhenkilé huolehtii sopimuksiin liittyvien
saamisten laskutuksesta. Toimialojen palvelut huolehtivat toimintansa myyntilaskutuksen
palvelualueellaan. Tulojen kertymista seurataan jatkuvasti lautakuntien alaisten palveluiden
vastuuhenkildiden toimesta ja raportoidaan talousarvion taytantéonpanoméaaraysten mukaisesti.

Kaupungin ostolaskut kasitelladn sdhkoisessa ostolaskujen kasittelyjarjestelmassa. Ostolaskulla
on asiatarkastaja ja hyvaksyja. Menotositteiden hyvaksyijista pidetaan ajantasaista luetteloa.
Tositteiden hyvaksyja vastaa siitd, etta kaytettavissa olevaa maararahaa ei ylitetd. Menojen
seuranta on jatkuva prosessi.

Talouden osalta seurannan ja arvioinnin prosessit toimivat suhteellisen hyvin ja prosesseja
kehitetdan saannoéllisesti.

Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden kukin palvelujohtaja seuraa oman vastuualueensa osalta
talousarvioprosessin yhteydessa asetettuja tavoitteita osana talousarvion seurantaa.

Tietohallintojohtaja 1) koostaa ja lahettaa esihenkildlleen kuukausittain raportin digipalveluiden
operatiivisesta mittaristosta seka 2) auditoi, koostaa ja lahettaa vuosittain esihenkiltlleen
digipalveluiden tietoturvaraportin.

Kaikkien konsernipalveluiden seurannan ja arvioinnin kannalta on keskeista toiminnan ja
paatdksenteon avoimuus, jolloin niiden toimivuutta voivat arvioida viranhaltijat, tyontekijat,
luottamushenkildt, kaupunkilaiset ja ulkoiset sidosryhmat. Seurantaa, raportointia ja arviointia on
tarpeen kehittaa jatkossa.

Raportointi ja viestinta

Kaikilla konsernipalveluyksikdn palveluilla on sdénndllisia viikoittaisia ja/tai kuukausittaisia
yksikko- tai matriisikokouksia, joissa kdydaén lapi ajankohtaisia asioita, vuosikellon mukaisia
toimia sek& muita toiminnallisia ja taloudellisia kaynnissé olevia asioita. Kokoukset ovat
hyodyllisia, ja niissa saadaan nopeasti ja tehokkaasti viestittya palveluiden yhteisista
kaytanndista ja ohjeista. Tiimityd on edelleen kehittynyt useilla palvelualueilla. Poikkeustilanteita
varten tietohallinnossa on vuosittain yllapidetty valmiussuunnitelma. Normaaleja hairittilanteita
varten tietohallinnossa on toipumissuunnitelma ja tietohallinnon ohjausryhman hyvaksyma
tiedotussuunnitelma.

1.2.3. Riskienhallinta

Tilinpdatdsvuoden 2021 aikana riskienhallinta kytkettiin osaksi talouden suunnittelu- ja
arviointiprosessia. Riskienhallintaprosessia ryhdyttiin toteuttamaan kaupunginhallituksen
hyvaksyman riskienhallinnan ohjeistuksen mukaisesti. Ensimmainen sisaisen valvonnan ohjeen
mukainen riskianalyysi toteutettiin vuoden 2022 talousarvion valmistelun yhteydessa.

Riskien tunnistamisessa ja analysoinnissa hyddynnettiin Raision kaupungin riskikarttaa, jossa
kaupungin riskit on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.
Riskikartassa on esitetty edella mainittuun luokitteluun perustuen merkityksellisia
asiakokonaisuuksia, joihin riskien analysoinnissa pyrittiin kiinnittdm&aan huomiota. Riskikartan
tarkoituksena on auttaa riskianalyysin laadinnassa ottamaan huomioon kaikki toiminnan
kannalta merkitykselliset riskit.
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Riskianalyysissa toimielimet tunnistivat toimintansa kannalta merkittdvimmat riskit, laativat
toimenpiteet niiden hallitsemiseksi ja maarittelivat riskeille vastuuhenkilot ja aikataulut. Riskien
toteutumista seurataan jatkuvasti talousarviovuoden aikana. Toimielimet raportoivat
tilinpaatdksen yhteydessa, miten riskienhallinnassa on onnistuttu, onko riskit toteutuneet, kuinka
niihin on reagoitu ja kuinka riskeja on pystytty torjumaan.

Seuraavassa on esitetty toimielimittain riskianalyysissa tunnistetut merkittavimmat riskit ja
toimielinten arviot riskienhallinnasta tilinpaatdsvuoden aikana.

Kh, konserni

Konsernipalveluyksikén merkittavimmiksi riskeiksi arvioitiin seuraavat riskit:
- henkilston jaksaminen ja saatavuus

o tiettyjen ammattiryhmien kohdalla on rekrytointivaikeuksia, jonka takia henkilostt
VoI joutua tydskentelemaén vajaalla resurssilla.

- lakko
o tyOtaistelu haittaa kaupungin toimintaa.
- maineriski

o kaupungin toimintaan, johtamiseen tai henkildstoon liittyva julkisuus, joka
heikentaa luottamusta ja toiminnan uskottavuutta.

- rahoitusriski
o jos korot killisesti nousevat, kaupungin kasvavan lainamaaran rahoituskulut
kasvavat.

- sote —uudistus
o hyvinvointialueelle siirtyvien toimintojen siirrossa epaonnistutaan.
- globaali pandemia
o korona tai muu vastaava pandemia.
- hallitsematon maahanmuutto
o hallitsematon pakolaiskriisi.
- ICT: palvelutuotannon keskeyttamiseen tai vajaaseen toimintaan liittyvat riskit

o ongelmatilanteiden korjaamattomuus ja palvelupyyntéjen toteutumattomuus
estavat pala kerrallaan tietotekniikan toimivuuden.

- ICT: tyovalineiden toimimiseen liittyvat riskit
o vakavat tietoliikenne- ja konesalipalveluiden hairidt/keskeytykset voivat estaa

kaiken tietotekniikan kayton kaupungin palveluissa. Merkittdva osa kaupungin
tuottamista palveluista on riippuvaisia tietoteknisista palveluista.

- avainhenkiloriskit

o yhden henkilon varassa on tietyissa tehtéavissa liikaa tietoa ja painetta, hiljainen
tietotaito. Elakoitymisen tuomat henkiléstovaihdokset.

Merkittdvimmat riskit koskevat avainhenkil6ita seka jarjestelmia ja niiden toimivuutta.
Jarjestelmien toimintavarmuutta pyritdan kehittamaan palvelualueilla resurssitilanteen niin
mahdollistaessa. Palvelualueiden varahenkildjarjestelmaa tulee kehittaa, ts. liséata resursointia
johtuen mm. ulkoisten ja sisaisten raportointi- ja tilastovelvoitteiden maaran merkittdvan kasvun
vuoksi seka kaupungin toiminnan ja jarjestelmien toimintavarmuuden yllapitamisen ja edelleen
kehittamisen vuoksi. Kaupungin palkanlaskennan, laskujen ja palkkojen maksatuksen ja
lakisdateisten raportointitoimintojen, sujuvan paéatdksenteon ja tietohallinnon jarjestelmien tulee
olla toimintavarmoja kaikissa tilanteissa.

Digipalveluiden osalta on lisdksi tunnistettu kaksi uutta kaupunkitasoista riskia, jotka ovat
muodostuneet kaupungin sisaisen toiminnan seka ulkoisten tekijoiden yhteisvaikutuksesta.

1. Digipalveluissa on ollut useampi kilpailutus ja sopimusuusinta, jotka siséltavat jatkuvasti
tarvittavia palveluita ja tuotteita kuten Microsoft-lisenssit ja tietokoneet. Naiden
palveluiden ja tuotteiden saatavuuden katkeaminen ajaisi nopeasti kaupungin
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huomattaviin haasteisiin. Em. asetelman seurauksena kilpailutuksesta valittaminen ja
paatésehdotuksen hylkd&dminen muodostavat huomionarvoisen riskin. Paatdksentekoon
liittyvaa riskia voi vahentaa asioiden valmistelemisella mahdollisimman hyvissé ajoin,
mutta aina sekaan ei ole mahdollista. Useat hankinnat ja sopimukset tehd&an suurien
globaalien yritysten kanssa, jotka kaytdnndssa sanelevat sopimus- ja toimitusaikataulut.
Uusien sopimusten lopullisia hintoja ei aina saa useaa kuukautta etukateen.

2. Globaalista pandemiasta liikkeelle lahteneen heikon tietoteknisten laitteiden saatavuuden
tilanteessa talousarvion hyvaksyminen vasta joulukuussa aiheuttaa haasteita.
Kilpailutuksen voi julkaista vasta rahoituksen varmistettua talousarvion hyvaksymisen
myota. Kilpailutuksen jalkeen hankintap&atds syntyy vasta seuraavassa ao.
luottamuselimen kokoontumisessa. Hankintapaatoksella on valitusaika, ja vasta
valitusajan jalkeen voi tehda hankintasopimuksen ja tilauksen. Viimeiset kaksi vuotta
kaikkien suurten tietokonevalmistajien lupaamat toimitusajat ovat olleet vahinta&n kuusi
kuukautta. Em. prosessilla oppilas- ja opiskelijalaitteiden saaminen lukuvuoden alkuun
siséltad huomionarvoisen riskin, vaikka kaikki vaiheet olisi valmistellut etukateen.

Kh, kaupunkikehitys

Kaupunkikehityksen merkittdvimmiksi riskeiksi arvioitiin seuraavat riskit:
- avainhenkiloriski
o elakoitymiseen, pitkiin poissaoloihin ja tyontekijavaihdoksiin liittyva ilmeinen riski.
Mahdollisten muutosten yhteydessa osaamisen ja resursoinnin varmistaminen.
- elinkeinoelaman kehitys

o tyollisyyden ja muuttoliikkeen vaikutukset kaavoitustarpeisiin, uusiin asuin- ja
yritysalueisiin ja/tai verotuloihin.

- lainsdadanto

o mahdolliset muutokset lainsaadanndssa ja lakisaateisissa palveluissa, joilla on
heikentava vaikutus kaupungin toimintaymparistoon.

- toiminta
o uuden organisaatiorakenteen mukaiset uudet toimintatavat; opettelu ja
hallintosaannon tulkinta. Riskind paatdksenteon viiveet tai lainvastaisuus.
- sopimusriskit
o sopimusten voimassaolo, sopimustekniset klausuulit, kuten sopimussakot tai
muut tulo- tai menokustannuksia mahdollisesti lisdavat ehdot
- ICThietoliikennejarjestelmat

o tietoliikennejarjestelmien ja sovellusten toimivuus. Sovellusten toiminnan
katketessa suorat ja vdlilliset vaikutukset paatésten tekemisessa seka paivittaisen
tyon tekemisessa.

Talousarvion yhteydessé esitetyn riskitaulukon mukaisissa riskeissa ei ole konkretisoitunut
ikavia yllatyksia. Keskeisimpien riskien, kuten avainhenkildriskin tai organisaatiomuutoksen
my6ta nousseen toiminnallisen riskin osalta kaupunkikehityspalvelut on onnistunut vuoden 2021
aikana hyvin. Vuoden 2022 aikana tapahtuvat elakoitymiset realisoivat avainhenkiloriskia jonkin
verran.

Lupalautakunta

Lupalautakunnan merkittdvimmiksi riskeiksi arvioitiin seuraavat riskit:
- avainhenkiloriski

o tyontekijavaihdoksiin liittyva ilmeinen riski. Mahdollisten muutosten yhteydessa
0osaamisen ja resursoinnin varmistaminen sek& ongelmien minimointi
konkretisoituneen riskin ylimenokaudella.

- elinkeinoelaman kehitys

o tyollisyyden ja muuttoliikkeen vaikutukset kaavoitustarpeisiin, uusiin asuin- ja
yritysalueisiin ja/tai verotuloihin.
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- lainsaadanto
o mahdolliset muutokset lainsaadanndssa ja lakisaateisissa palveluissa, joilla on
heikentava vaikutus kaupungin toimintaympéaristoon.
- toiminta
o uuden organisaatiorakenteen mukaiset uudet toimintatavat; opettelu ja
hallintosdannon tulkinta. Riskind paatdksenteon viiveet tai lainvastaisuus.
- sopimusriskit
o sopimusten voimassaolo, sopimustekniset klausuulit, kuten sopimussakot tai
muut tulo- tai menokustannuksia mahdollisesti lisdavat ehdot
- ICThietoliikennejarjestelmat

o tietoliikennejarjestelmien ja sovellusten toimivuus. Sovellusten toiminnan
katketessa suorat ja vdlilliset vaikutukset paatésten tekemisessa seka paivittaisen
tyon tekemisessa.

Lupapalvelujen riskianalyysissa tunnistetut riskit eivat ole toteutuneet tilinpaatésvuonna tai niihin
on reagoitu ja ne pystytty hallitsemaan.

Infralautakunta

Infralautakunnan merkittavimmiksi riskeiksi arvioitiin seuraavat riskit:

- omaisuuden tuhoutuminen tai sen arvon menetys
o kiinteistdn laaja vesivuoto, palaminen tms. vaurio

- palvelutuotannon keskeyttdmiseen tai vajaaseen toimintaan liittyvat riskit
o sopimuskumppanin lakko tai konkurssi
o ammattitaitoisen henkildston saatavuus rekrytointitilanteissa

- sopimusriskit
o toimintoja on ulkoistettu kilpailuttamalla. Markkinoiden toimimattomuus

sopimuskauden péattyessa

- kustannustason nousuun liittyvat riskit

o palvelujen ostojen tai aineiden ja tarvikkeiden kustannustason nousu, joka johtuu
yleisesta kustannustason merkittavasta ja akillisesta noususta infrapalveluille
tarkeissa palvelujen ostoissa tai tarvikehankinnoissa (sahko, lampo,
elintarvikkeet, polttoa-aineet, rakennustarvikkeet, erilaiset kunnossapitourakat)

Omaisuuden tuhoutumiseen tai sen arvon menetykseen johtaneita riskeja ei ole toteutunut
talousarviovuoden aikana. Palveluja on jouduttu tuottamaan vajaalla henkiléstoresurssilla
rekrytointiongelmista ja pandemiasta johtuen. Ammattitaitoisen henkildstén saatavuuteen liittyvia
riskeja on toteutunut ja niilla on ollut vaikutusta palvelutuotantoon ja prosesseihin. Esimerkiksi
kunnallistekniikan kunnossapitoinsinddrid on haettu usean vuoden ajan, mutta kunnossapidon
koulutuksen ja kokemuksen omaavia henkil6ita on vahan tarjolla. Puuttuvat resurssit
kuormittavat muuta henkilostod. Palvelutuotanto on toistaiseksi kyetty pitamaan lahes
normaalina, mutta asioita on jouduttu priorisoimaan ja viivettd on muodostunut.

Kustannustason nousu pystyttiin pitamaan tilinpaatésvuonna viela hallinnassa. Vuoden
loppupuolella sahkon porssihinta lahti voimakkaaseen nousuun. Sopeutusohjelman
toimenpiteiden (y6aikainen katuvalojen sammutus) ansiosta pysyttiin lahestulkoon
talousarviossa. Mikali sdhkdnhinta jaa nykyiselle tasolle tai nousee, talousarviossa varatut
maararahat eivat tule riittamaan. Katujen talvihoito saatiin toteutettua talousarviossa varattujen
maararahojen mukaisesti. Uuden urakkakilpailutuksen myo6ta kustannukset tulevat
todennékdisesti nousemaan. Sahkon, elintarvikkeiden ja polttoaineiden hintojen nousu aiheuttaa
paineita kuluvan vuoden talousarvion toteutumiseen.

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan merkittavimmiksi riskeiksi arvioitiin seuraavat riskit:
- omaisuuden tuhoutuminen tai sen arvonmenetys
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o materiaalien ja kaluston tuhoutuminen ja havidminen
- vahingon aiheuttaminen omaisuudelle, henkil6lle tai toiminnalle
o asiakkaille aiheutetut vahingot
- sopimusriskit
o akillinen koulu- ja paivahoitopaikkojen tarve
- henkinen kuormittuminen
o tyd kuormittaa yli sietokyvyn

- perusopetuksen oppilasméaéran ja varhaiskasvatuksen lapsiméaéaran kasvu tai lasku

o tilat loppuvat kesken tai jaa tyhjaa tilaa
- riittdvan ja koulutetun henkildkunnan rekrytointi

o paivakodissa/ryhmapaivakodissa ei ole riittdvaa henkiléstéa, minka seurauksena

kaikkia lapsia ei voida ottaa vastaan

Korona aiheutti toimintaan hairi6ita ja poissaoloja, tama lisasi sijaiskustannuksia. Lasten ja

oppilaiden mé&aran kasvu aiheutti paikkojen tarpeen lisdantymisen ja varsinkin
varhaiskasvatuksessa se aiheutti sijoitushaasteita.

Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunnan merkittdvimmiksi riskeiksi arvioitiin seuraavat riskit:
- omaisuuden tuhoutuminen tai sen arvonmenetys
o materiaalien ja kaluston tuhoutuminen ja havidminen
- vahingon aiheuttaminen omaisuudelle, henkildille tai toiminnalle
o asiakkaalle aiheutetut vahingot
- palvelutuotannon keskeyttdmiseen tai vajaaseen toimintaan liittyvat riskit

o kirjaston, uimahallin, jaahallin tai liikuntahallin toiminnan keskeyttaminen

- teknologiaan ja tietotuotantoon liittyvat riskit
o tietojarjestelmien toimimattomuus lopettaa palvelujen tarjoamisen
- henkildstoon liittyvat riskit
o avainhenkild-, tydtapaturmariski tai henkisen kuormittumisen riski
- sopimusriskit
o palvelun tuottajan taloudellisen aseman huonontuminen
Korona aiheutti toimintaan hairioita. Ulpukan sulkeminen ja koronasta aiheutuvat

vuokrahyvitykset vahensivat tuloja. Vastaavasti tapahtumien ja toimintojen peruuttaminen

pienensivét sijaiskuluja ja toimintakuluja.

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunnan merkittavimmiksi riskeiksi arvioitiin seuraavat:
- omaisuuden tuhoutuminen tai sen arvonmenetys
o materiaalien ja kaluston tuhoutuminen ja haviaminen
- vahingon aiheuttaminen omaisuudelle, henkildille tai toiminnalle
o asiakkaalle aiheutetut vahingot
- sopimusriskit
o palveluntuottajan taloudellisen tilanteen huonontuminen
- palvelutuotannon keskeyttdmiseen tai vajaaseen toimintaan liittyvat riskit
o pandemia tai lakko
- tietojarjestelmien toimimattomuuteen liittyvat riskit
o palvelutuotannon héairiintyminen tai keskeytyminen
- tyOtapaturmat
o hoitohenkildsttn poissaolojen lisd&ntyminen
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- henkinen kuormittuminen
o sosiaalipalveluiden, perhepalveluiden ja hoitohenkilostén poissaolojen
lisddntyminen
- avainhenkiloriski
o palvelutuotannon hairiintyminen tai keskeytyminen
- sairauspoissaolot
o sijaisten rekrytointiongelmat

Sosiaali- ja terveystoimen valmiussuunnitelma on paivitetty vuonna. Valmiussuunnitelman
mukaisia toimintakortteja ei ole laadittu. Poikkeustilanteita on harjoiteltu.

1.2.4. Keskeiset johtopaatokset ja sisaisen valvonnan kehittaminen
taloussuunnittelukaudella

Sisaisen valvonnan ja riskienhallintaprosessin kehittaminen

Sisainen valvonta ja riskienhallinta sidottiin tilinpaatésvuoden aikana osaksi talousarvio- ja
tilinpaatdsprosessia. Prosessin kehittdmista jatketaan taloussuunnittelukaudella edelleen.
Uusien riskien tunnistamiseen on Kiinnitettava entista enemman huomiota. Pandemia ja
Euroopan muuttunut turvallisuustilanne ovat osoittaneet, etta uusia merkittavia riskeja voi
ilmaantua hyvinkin yllattéden ja nopeasti. Tasta johtuen riskienarviointi on jatkuva prosessi, jossa
uusien riskien tunnistamista on tehtava saanndllisesti talousarviovuoden aikana. On kyettava
reaaliaikaisesti tunnistamaan uusia riskeja, arvioimaan niiden merkittavyytta ja maarittelemaan
toimenpiteet niiden torjumiseksi tai vahentamiseksi.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta tulee arvioida jarjestelmallisesti ja
suunnitelmallisesti. Tama edellyttaa, etta tilivelvolliset viranhaltijat ja esimiehet tekevéat vuosittain
itsearvioinnin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta omalla vastuualueellaan.
Itsearvioinnin tarkoituksena on tuoda esille mahdolliset siséisen valvonnan riskit ja epakohdat.
Samalla voidaan kerata kehittamisehdotuksia toiminnan parantamiseksi. Kehittdmisehdotusten
pohjalta voidaan laatia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmissuunnitelma toiminnan
kehittamiseksi.

Varautuminen

Kuluvan talousarviovuoden alkaessa maailmanpoliittinen tilanne on muuttunut. Muutos on tuonut
mukanaan uusia merkittavia uhkatekijoitd, joiden kaikkia vaikutuksia ja seurauksia ei vield edes
pystyta ndkemaan. Varmaa kuitenkin on, ettd muutokset koskettavat myds Raision kaupunkia.
Mydskaan kaksi vuotta kestanytta pandemiaa ei edelleenkaan ole taysin ohitettu. Tasta johtuen
kaupungin kyky tunnistaa uusia uhkia ja arvioida niiden vaikutuksia nousee merkittdvaan
asemaan. Valmiussuunnitelmat on pidettava ajan tasalla, varautumista on harjoiteltava ja
yhteisty6ta eri viranomaistahojen kanssa on lisattava.

Raision kaupungilla on ajantasainen valmiussuunnitelma, mutta sité tulee paivittaa uudelleen
aina uusien merkittavien uhkien ilmaantuessa. Valmiussuunnitelmassa tunnistetaan kuntalaisiin
ja kaupungintoimintaan vaikuttavat merkittavimmat uhat. Varautumissuunnitelmassa
maaritellaan vastuutahot erilaisten hairidtilanteiden varalle, huolehditaan kriisiviestinnan
perusteista ja suunnitellaan ennalta, milla tavoin toiminnot ja palvelut saadaan jatkumaan
keskeytymatta.

Tytéryhteisdjen varautuminen ja riskienhallinta

Varautuminen ja riskienhallinta koskevat my6s kaupungin tytaryhteisoja ja saatioita. Yhteisoilta
edellytetdén kaupunginhallituksen ohjeen mukaista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamista. Tytaryhteisdjen valmiussuunnitelmien tulee olla ajan tasalla. Konserniyhteisot
raportoivat vuosittain tilinpaatoksensa yhteydessa konsernijohdolle yhteisbnsa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja vertailu edelliseen vuoteen

Raision kaupungin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TP2021 TP2020
1 000€ 1 000€ Muutos Muutos%

Toimintatuotot 47 430 40 171 7 259 18,1
Myyntituotot 22 345 21790 555 25
Maksutuotot 9742 8314 1427 17,2
Tuet ja avustukset 6 917 2330 4588 196,9
Muut toimintatuotot 8426 7737 689 8,9
Toimintakulut -178 502 -170 240 -8 262 49
Henkildstokulut -75774 -70 726 -5 048 7,1
Palvelujen ostot -81 975 -78 161 -3 814 4.9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 461 -9 500 -961 10,1
Avustukset -5 532 -6 918 1386 -20,0
Muut toimintakulut -4 760 -4 935 175 -3,6
Toimintakate -131 072 -130 069 -1 003 0,8
Verotulot 111 298 103 343 7 955 7,7
Valtionosuudet 35 556 39125 -3 569 -9,1
Rahoitustuotot ja -kulut 370 1427 -1 056 -74,0
Korkotuotot 667 629 38 6,0
Muut rahoitustuotot 72 1139 -1 067 -93,7
Korkokulut -354 -330 -24 7,2
Muut rahoituskulut -14 -11 -4 33,1
Vuosikate 16 152 13 826 2 326 16,8
Poistot ja arvonalentumiset -7 928 -8 175 247 -3,0
Satunnaiset erat 0 1636 -1 636 -100,0
Tilikauden tulos 8 225 7 288 937 12,9
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+) 0 0 0 0,0
Varausten lisdys(-) tai vahennys(+) -3 765 0 -3 765
Tilikauden ylijadma (alijaama) 4 460 7 288 -2 828 -38,8
Toimintatuotot/Toimintakulut,% 26,6 23,6
Vuosikate/Poistot,% 203,7 169,1
Vuosikate, €/asukas 651 566
Asukasmaara 24 818 24 407
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintdan 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan
riittéava.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellda mainittu keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 47,4 miljoonan euron suuruisina, eli ne kasvoivat 7,3 miljoonaa euroa,
18,1 prosenttia vuoden 2020 toimintatuottoihin verrattuna. Toimintatuotot kasvoivat
edellisvuoteen nahden kaikkien muiden lautakuntien paitsi vapaa-aikalautakunnan osalta.

Kaupunginhallituksen myyntituotot pienenivét edellisvuoteen verrattuna 0,9 miljoonalla eurolla
johtuen péaosin sahkdn myyntituottojen poistumisesta Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n
Raision kaupungin omistamien osakkeiden myynnin johdosta. Maanmyyntitulot sen sijaan
kasvoivat 0,9 miljoonaa euroa, ollen kokonaisuudessaan noin 1,7 miljoonaa euroa.

Lupalautakunnan osalta maksutuotot kasvoivat 0,2 miljoonaa euroa rakennusvalvonta- ja
tarkastusmaksujen lisaantymisen mydéta. Infralautakunnan toimintatuotot toteutuivat 0,2
miljoonaa euroa edellisvuotta paremmin. Merkittavimmin tulojen kasvuun vaikuttaa
joukkoliikenteen koronatuki ja valtionavustus. Maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset olivat vuonna
2021 noin 0,6 miljoonaa euroa, ollen noin 44 tuhatta euroa edellisvuotta pienemmat.

Sivistyslautakunnan myyntituottojen kasvuun merkittavimmin vaikutti kotikuntakorvausten kasvu,
noin 0,2 miljoonaa euroa. Hoitopaivamaksut kasvoivat noin 0,1 miljoonaa euroa. Tuet ja
avustukset kasvoivat mm. saatujen hankeavustusten myéta noin 0,4 miljoonaa euroa. Vapaa-
aikalautakunnan maksutuottojen osalta nakyi koronan vaikutus paasymaksutuottojen noin 0,1
miljoonan euron pienenemisena.

Sosiaali- ja terveyslautakunnassa myyntituottoihin vaikutti merkittavimmin myyntituotot kunnilta,
jotka toteutuivat 17,9 miljoonan euroa suuruisina. Kasvua vuoteen 2020 verrattuna oli noin 1,1
miljoonaa euroa. Myds maksutuotot kasvoivat merkittavasti, noin 1,2 miljoonaa euroa, ja ne
olivat kokonaisuudessaan 6,3 miljoonaa euroa. Maksutuottojen osalta merkittavimmin kasvoivat
muut sosiaalitoimen maksut ja muut terveydenhuollon maksut. Koronasta aiheutuneiden kulujen
kattamiseksi tukia haettiin noin 3,7 miljoonaa euroa, mika selittdd kasvun muiden tukien ja
avustusten osalta.
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Toimintakulut

Toimintakulut olivat vuonna 2021 178,5 miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat 8,3 miljoonaa
euroa, eli 4,9 prosenttia vuodesta 2020.

Kaupungin suurimmat kuluerat ovat henkilostokulut ja palvelujen ostot. Kaupungin
henkilostokulut olivat vuonna 2021 75,8 miljoonaa euroa, eli 5,0 miljoonaa euroa ja 7,1
prosenttia edellisvuotta suuremmat. Merkittavimmin henkilostékustannukset kasvoivat sosiaali-
ja terveyslautakunnassa mm. koronarokotuksiin, -naytteidenottoon ja -jaljitykseen palkatun
henkiloston palkkauksen myota. Mainittakoon, etté valtion koronakustannuksiin kohdennettu
ylimaarainen valtionosuus kattoi em. kustannukset. Sivistyslautakunnassa henkiléstokulujen
kasvuun vaikuttivat seka henkildstémaaran kasvuv etta vuosiloma- ja muiden sijaisten myoéta
kasvaneet palkkakustannukset. Kaupunginhallituksen alaisen Kh, konsernin henkilostokulut
kasvoivat 0,3 miljoonaa euroa, paaosin kokouspalkkioiden kasvun ja henkildstémaaran
lisaantymisen vuoksi.

Palvelujen ostot olivat vuonna 2021 82,0 miljoonaa euroa, eli 3,8 miljoonaa ja 4,9 prosenttia
edellisvuotta enemman. Palvelujen ostojen kokonaisuutta sekd muita kululajeja avataan
tarkemmin raportissa seuraavilla sivuilla.

Henkilostokustannukset
Oheisissa taulukoissa esitetdén henkilostokustannusten (M€) kehitys vuosilta 2017-2021.

Henkilostokustannukset (M€) vuosina 2017-2021

77,0
76,0
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67,0
66,0
65,0
64,0

75,8

TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021

Henkilostokustannukset 1000€ TP2017 TP2018 | TP2019 | TP2020 | TP2021
Palkat ja palkkiot 51 508 54 750 56 506 | 56119 60 087
Muutos% 0,6 % 6,3 % 32% -0,7% 71%
Elakekulut 11 837 12 373 12731 12 384 13 068
Muut henkilésivukulut 2 569 2 040 2013 2223 2619
Henkilostokustannukset 65 914 69 162 71250 | 70726 75774
Muutos% -2,0 % 4,9 % 3,0% -0,7% 7,1%

Vuoden 2021 kayttotalouden palkkakustannukset (palkat ja palkkiot, joista vahennetty
henkilostokorvaukset) olivat 60 087 294,44 euroa (vuonna 2020 56 118 529,97 euroa. 2019
56 506 033,13 euroa, vuonna 2018 54 749 659,72 euroa, vuonna 2017 51 507 769,49 euroa).

Vuonna 2020 voimaan tulleissa kunta-alan sopimuksissa suoritettiin toinen yleiskorotus
1.4.2021. Kunnallisessa yleisessa virka- ja tydehtosopimuksessa, ladkarisopimuksessa ja
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teknisen henkiloston sopimuksessa tehtavakohtaisia palkkoja ja henkilokohtaisia lisia tarkistettiin

1,0 prosenttia.

Perustuntipalkkoja ja urakkapalkkoja korotettiin 1.4. tai lahinna alkavan palkanmaksukauden

alusta yleiskorotuksella, jonka suuruus oli 1,0 prosenttia.

Liséksi 1.4. alkaen tuli jaettavaksi paikallinen jarjestelyerd, jonka suuruus oli 0,8 prosenttia
tydnantajan kuukauden palkkasummasta.

Palvelujen ostot
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Palvelujen ostojen kehitys (M€) vuosina 2017-2021

TP2017

TP2018

TP2019

TP2020

TP2021

Palvelujen ostot yhteensa

71,9

75,6

78,3

78,2

82,0

Erikoissairaanhoito

33,5

35,7

37,0

36,6

37,0

Palvelujen ostot ilman esh:ta

38,4

39,8

41,3

41,6

44,9

Raision kaupungin toimintakulujen suurin kululaji on palvelujen ostot. Palvelujen ostoihin siséltyy
erikoissairaanhoidon kustannukset, joiden osuus on lahes puolet kaikista kaupungin palvelujen
ostoista. Palvelujen ostot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 3,8 miljoonaa euroa eli 4,9
prosenttia. Kasvua palvelujen ostojen osalta oli sosiaali- ja terveyslautakunnassa 4,7 miljoonaa
euroa ja sivistyslautakunnassa 2,0 miljoonaa euroa. Sosiaali- ja terveyslautakunnan osalta
palvelujen ostot kasvoivat merkittdvimmin terveyspalveluissa, perhe- ja sosiaalipalveluissa ja
hoito-, hoiva- ja vammaispalveluissa. Sivistyslautakunnassa palvelujen ostojen kasvu selittyy
palvelusetelien kirjaustavan muutoksesta avustuksista palvelujen ostoihin.
Kaupunginhallituksen osalta palvelujen ostot pienenivat 2,7 miljoonaa euroa. Merkittavin syy oli
sahkodkaupan osuuden poistuminen vuoden 2020 lopussa tapahtuneen Turun Seudun
Energiantuotanto Oy:n Raision kaupungin omistamien osakkeiden myynnin johdosta.

Palvelujen ostojen kulujen kehitysta kuvaavasta taulukosta nahdaéan, etté erikoissairaanhoidon
kulut ovat paadosin kasvaneet vuotta 2020 lukuun ottamatta. Vuonna 2018 erikoissairaanhoidon
palveluostot kasvoivat 2,2 miljoonaa euroa ja vuonna 2019 edelleen 1,3 miljoonaa euroa.
Vuonna 2020 erikoissairaanhoidon palveluostojen vdheneminen selittyi koronapandemian takia
toteutumatta jaaneilla hoitojaksoilla, kun sairaanhoitopiiri joutui supistamaan ei-kiireellista
toimintaa ja varautumaan koronapotilaiden hoitoon. Vuonna 2021 erikoissairaanhoidon kaytto
kasvoi 0,4 miljoonaa euroa edellisvuodesta mutta kaytto alitti vuodelle asetetun arvion
merkittavasti, noin 1,9 miljoonalla eurolla. Alitus selittyy valtion koronakorvauksilla ja
koronapandemian takia supistuneella ei-kiireellisella hoidolla.

Raision hoitojaksot vahenivat 2,6 %, poliklinikkakéaynnit kasvoivat 8,9 %.

50

¥alsilo




Aineet ja tarvikkeet

Aineet ja tarvikkeet (M€) vuosina 2017-2021
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Aineita ja tarvikkeita koskevat kulut kasvoivat tilinpaatésvuonna 1,0 miljoonaa euroa ja 10,1
prosenttia edellisen vuoden tasosta ollen vuonna 2021 10,5 miljoonaa euroa. Kaupungin
suurimpia aineisiin ja tarvikkeisiin kuuluvia ostoja ovat hoitotarvikkeet, sahko, elintarvikkeet,
lAammitys, kalusto ja muu materiaali. Naiden osalta kulut kasvoivat vuoden 2021 osalta, paitsi
muu materiaali pysyi samana vuoteen 2020 verrattuna.

Avustukset

Avustukset (M€) vuosina 2017-2021
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Avustukset toteutuivat 5,5 miljoonan euron suuruisena ollen 1,4 miljoonaa euroa ja 20,0
prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna. Avustusten euromaaraisen laskun merkittavin
selitys on palvelusetelien kirjaustavan muutos avustuksista palvelujen ostoihin. Tyémarkkinatuen
kuntaosuus oli noin 1,0 miljoonaa euroa, laskua edellisvuoteen oli noin 6,5 prosenttia.
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Toimintakate

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintakuluista jaa niistd vahennettyjen toimintatuottojen
jalkeen katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli tilinpaatésvuotena -131,1
miljoonaa euroa. Toimintakate heikkeni 1,0 miljoonaa euroa eli 0,8 prosenttia vuoteen 2020
verrattuna. Toimintatuotot kattoivat 26,6 prosenttia toimintakuluista. Tunnusluku parani vuoteen
2020 verrattuna, vuonna 2020 tunnusluku oli 23,6 prosenttia.

Toimintakate (M€) vuosina 2017-2021
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Lautakuntien ulkoiset toimintatuotot, -kulut ja toimintakate vuosina 2019-2021

Kaupungin toimintatuotot kasvoivat kokonaisuudessaan 7,3 miljoonaa euroa edellisvuodesta.
Lautakunnittainen tarkastelu osoittaa, etté lautakuntien toimintatuotot kasvoivat vapaa-
aikalautakuntaa lukuun ottamatta. Kaupunginhallituksen toimintatuotot kasvoivat 0,1 miljoonalla
eurolla, lupalautakunnan toimintatuotot kasvoivat 0,2 miljoonalla eurolla, infralautakunnan
toimintatuotot kasvoivat 0,2 miljoonalla eurolla, sivistyslautakunnan toimintatuotot kasvoivat 0,7
miljoonalla eurolla ja sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintatuotot kasvoivat 6,1 miljoonalla
eurolla.

Toimintatuottojen kehitys lautakunnittain (M€) vuosina
2019 - 2021
50,0
45,0 —
40,0 —
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Kaupungin- Lupa- Infra- Sivistys- | Vapaa-aika- Sosiaali- ja Koko
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hallitus lautakunta | lautakunta | lautakunta | lautakunta kaupunki
lautakunta

B TP2019 6,3 0,9 3,8 3,1 1,0 27,5 42,5

B TP2020 4,8 0,7 4,1 3,1 0,7 26,7 40,2

TP2021 4,9 0,9 4,3 3,8 0,7 32,8 47,4
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Kaupungin toimintakulut kasvoivat 8,3 miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat kaikkien
lautakuntien osalta lukuun ottamatta kaupunginhallitusta. Kaupungin suurimmat kulueréat ovat
henkildstokulut ja palvelujen ostot. Henkilostokulut kasvoivat 5,0 miljoonaa euroa ja palvelujen
ostot kasvoivat 3,8 miljoonaa euroa. Avustukset pienenivat 1,4 miljoonaa euroa, mika selittyy

paaosin palvelusetelien kirjaustavan muutoksesta avustuksista palvelujen ostoihin.

Toimintakulujen kehitys lautakunnittain (M€) vuosina

2019 - 2021
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hallitus lautakunta | lautakunta | lautakunta | lautakunta kaupunki
lautakunta
mTP2019 9,9 1,0 21,7 32,1 3,7 103,2 171,6
HTP2020 9,7 1,0 20,9 32,3 3,3 103,2 170,2
TP2021 7,4 1,0 21,3 34,8 3,6 110,4 178,5

Toimintakate heikkeni muiden lautakuntien paitsi kaupunginhallituksen ja lupalautakunnan
osalta. Toimintatuottojen kasvun maara oli pienempi kuin toimintakulujen kasvun maara, mika
vaikutti toimintakatteen heikkenemiseen verrattuna vuoteen 2020.

Toimintakatteen kehitys lautakunnittain (M€) vuosina

2019- 2021
0,0 — —
200 = B -
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. terveys- .
hallitus lautakunta | lautakunta | lautakunta | lautakunta kaupunki
lautakunta
mTP2019 -3,6 -0,2 -17,9 -29,1 -2,6 -75,7 -129,1
mTP2020 -4,9 -0,2 -16,8 -29,1 -2,6 -76,5 -130,1
TP2021 -2,6 -0,1 -17,0 -31,0 -2,9 -77,6 -131,1
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Verotulot ja valtionosuudet

Vuonna 2021 verotuloja saatiin yhteensa 111,3 miljoonaa euroa. Verotulot olivat 8,0 miljoonaa
euroa eli 7,7 prosenttia enemman kuin vuonna 2020.

Raision kaupungin tuloveroprosentti oli vuonna 2021 20,25. Vuonna 2020 tuloveroprosentti oli
19,75. Kunnallisverotulot olivat 95,1 miljoonaa euroa, eli ne kasvoivat 4,7 miljoonaa euroa, 5,2
prosenttia edellisvuodesta. Kunnallisveron myoénteiseen kehitykseen vaikuttivat veroprosentin
kasvun lisdksi muun muassa tyollisyystilanteen paraneminen ja palkkasumman positiivinen
kehitys. Kiinteistbverot kasvoivat 0,5 miljoonaa euroa ollen vuonna 2021 7,7 miljoonaa euroa.
Kiinteistdverotuksen joustava verovelvolliskohtainen valmistuminen lykké&si noin kymmenen
prosenttia kiinteistbveroa verovuoden 2021 puolelle. Yhteisoverot kasvoivat 2,7 miljoonaa euroa
ollen vuonna 2021 8,5 miljoonaa euroa. Yhteisdveron kehitykseen vaikutti muun muassa
yhteiséveron jako-osuuden kymmenen prosenttiyksikdn korotus.

Raision kaupunki sai valtionosuuksia vuonna 2021 35,6 miljoonaa euroa. Valtionosuudet
pienenivat vuodesta 2020 3,6 miljoonaa euroa eli 9,1 prosenttia. Vuosien 2020 ja 2021
valtionosuuksien vertailussa on huomioitava, ettd vuonna 2020 valtionosuuksia kasvatti
merkittavasti valtion mydntamat koronatuet, joita ei vuoden 2020 tapaan maksettu vuonna 2021.
Vuonna 2021 valtaosa koronatuesta mydnnettiin valtionavustuksia, joilla kompensaoitiin
pandemiasta valittbmasti aiheutuneita kustannuksia. Edellisvuonna, vuonna 2020 Raision osuus
esim. kunnan peruspalvelujen valtionosuuden kautta maksettavasta koronatuesta oli noin 6,4
miljoonaa euroa.

Verotulot ja valtionosuudet (M€) vuosina 2020 ja 2021
TP2020 TP2021 Kasvu% Muutos M€*

Kunnallisvero 90,4 95,1 52 % 4,7
Kiinteistdvero 7,1 7,7 7,3 % 0,5
Yhteisdvero 5,8 8,5 47,2 % 2,7
Verotulot 103,3 111,3 7,7 % 8,0
Valtionosuudet 39,1 35,6 -9,1 % -3,6

1425 146.9 3.1% 44

* sis. desimaalipyoristykset

Verotulot ja valtionosuudet ovat vaihdelleet vuosina 2017-2021 126,3 miljoonan euron (v. 2018)
ja 146,9 miljoonan euron (v. 2021) valilla. Vuoden 2021 yhteenlasketut verotulot ja
valtionosuudet kasvoivat vuodesta 2020 3,1 prosenttia ja olivat yhteensa 146,9 miljoonaa euroa.

Verotulot ja valtionosuudet (M€) vuosina 2017-2021

TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 ‘

Kunnallisvero 86,0 85,9 85,9 90,4 95,1
Kiinteistdvero 7,7 7,7 7,8 7,1 7,7
Yhteisovero 59 5,6 54 5,8 8,5
Verotulot 99,6 99,2 99,1 103,3 111,3
Valtionosuudet 28,1 27,1 28,4 39,1 35,6

Yhteensa 127,7 126,3 127,5 142,5 146,9
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut olivat vuonna 2021 0,4 miljoonaa euroa eli ne pienenivat nettona 1,1
miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Pienenemisen selittda paaosin edellisvuotta
pienemmat osinkotuotot.

Vuosikate

Vuoden 2021 tilinpaatoksessa vuosikate on 16,2 miljoonaa euroa. Vuosikate parani 2,3
miljoonaa euroa vuodesta 2020.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on vahintaan siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on
riittdva. Kun tulorahoituksen riittvyytta mittaava tunnusluku on 100 prosenttia, oletetaan kunnan
tulorahoituksen olevan riittava. Kaupungin vuosikate oli vuonna 2021 203,7 prosenttia poistoista,
joten talous on talla mittarilla tasapainossa.

Tilikauden yli-/alijddma

Raision kaupungin vuoden 2021 tilikausi muodostuu 4,5 miljoonaa euroa ylijadmaiseksi.
Tilikauden tulokseen vaikuttivat myodnteisesti mm. koronakustannusten kattamiseen saadut
koronatuet sek& parantuneet verotulot. Tulos ennen tilinpaatossiirtoja on 8,2 miljoonaa euroa.
Tilinpaatoksesséa esitetdan tehtavaksi 3,765 miljoonan euron investointivaraus.

Edellisvuonna, vuonna 2020, ylijaama oli 7,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 tulos oli 5,7
miljoonaa euroa alijadmainen, vuoden 2018 tulos oli 3,7 miljoonaa euroa alijddmainen ja vuoden
2017 tulos oli 2,2 miljoonaa euroa ylijagdmainen.

Taseen kertynyt ylijagama aikaisemmilta vuosilta on 17,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2021
tilikauden ylijaamalla taseen ylijadmaksi muodostuu 21,6 miljoonaa euroa eli 870 euroa per
asukas (asukasluku 24 818).

Vuosikate, poistot, tilikauden yli/alijagama (M€) vuosina

2017-2021
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" []
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m Vuosikate 9,3 3,9 0,8 13,8 16,2
m Poistot 7,2 7,6 8,1 8,2 7,9
m Tilikauden yli/alijagama 2,2 -3,7 -5,7 7,3 4,5
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

Raision kaupungin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 14 383 12 954
Vuosikate 16 152 13 826
Satunnaiset erat 0 1636
Tulorahoituksen korjauserét -1 769 -2 508
Investointien rahavirta -4 718 -4 654
Investointimenot -6 939 -9 312
Rahoitusosuudet investointimenoihin 234 177
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 1986 4 481
Toiminnan ja investointien rahavirta 9 665 8 300
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 2700
Antolainasaamisten vahennys 0 2700
Lainakannan muutokset -7 168 -6 435
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 20 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -9 668 -6 335
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 500 -20 100
Muut maksuvalmiuden muutokset -119 -145
Toim.antojen varojen ja po:n muutos -44 311
Vaihto-omaisuuden muutos -1 3
Saamisten muutos -105 347
Korottomien velkojen muutos 31 -806
Rahoituksen rahavirta -7 287 -3 880
Rahavarojen muutos 2379 4420
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.M€ 11 852 9473
Rahavarat 1.1. M€ 9473 5 053
| RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT | TP2021 _______ TP2020|
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € 3599 627 38 169 763
Toiminnan ja investointien rahavirta, € 9 665 488 8 299 908
Investointien tulorahoitus, % 240,9 151,4
Laskennallinen lainanhoitokate* 2,5 1,9
Lainanhoitokate 1,6 2,1
Rahavarat 31.12., € 11 851 875 9472 980
Kassan riittavyys, pv 22 19
Asukasmaara 24 818 24 407
*) Laskennallinen lainanhoitokate=(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+laskennalliset lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate-tunnusluku on huono, kun se on alle 1.
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen (ylijgdmainen) maara
ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (aljadémainen) maéra ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméan
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymé viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyn& sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jaanyt
rahoitettavaksi pAdomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillg, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seké korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tunnusluvun laskennassa
tarvittava "Laskennalliset lainanlyhennykset” saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa
oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1—
2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Maksuvalmius
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekéa
rahat ja pankkisaamiset.
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Investointien kokonaismenot tilinpaatésvuonna olivat 6,9 miljoonaa euroa ja nettomenot 4,7
miljoonaa euroa. Vuosikate kattoi nettoinvestoinnit.

Pitkaaikaisia lainoja vahennettiin 9,7 miljoonalla eurolla ja lyhytaikaisia ja lyhytaikaisia
kuntatodistuslainoja lisattiin 2,5 miljoonalla eurolla. Lainakanta vaheni tilinpaatésvuoden aikana
57,1 miljoonasta eurosta 49,9 miljoonaan euroon eli 7,2 miljoonaa euroa. Lainakannan
vaheneminen oli mahdollista paaosin verotulojen hyvan toteutumisen seka arvioitua pienempien

investointien vuoksi.

Lainamaara ja lainakannan muutos poikkeavat kaupungin talouden kannalta positiiviseen
suuntaan aiemmin arvioidusta. Lainamaéra tulee nousemaan tulevina vuosina investointimaaran
kasvun myota seké kaupungin etta kaupunkikonsernin osalta. Taloussuunnitelmakauden
lainamaaraarviota tarkastellaan ajantasaisesti.

Nettoinvestoinnit, vuosikate ja lainakannan muutos (M€) vuosina
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Rahoituslaskelman tunnusluvuissa positiivinen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka
paljon rahavirrasta jad nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Toiminnan ja investointien rahavirta oli 9,7 miljoonaa euroa positiivinen.

Tunnusluvuista toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta seuraa investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla, tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
aikana. Kumulatiivisen viiden vuoden rahavirran pitaisi olla positiivinen, jotta omarahoituksella
olisi pystytty kattamaan investoinnit talla aikavalilla. Tilinpaatdksen tunnusluku on positiivinen,
3,6 miljoonaa euroa ja se tayttaa tilinpaatdésvuonna omarahoitusvaatimuksen.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tilinpaatoksen investointien tulorahoitusprosentti 240,9 prosenttia
osoittaa, etta investoinnit on pystytty rahoittamaan tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissé olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten sek& korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pagoman hoitoon ottamaan lisélainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Kaupungin laskennallinen
lainanhoitokate tilinpaatdésvuonna on 2,5, joten kaupungin lainanhoitokyky on hyva.

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivassa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kassan riittavyys oli 22 paivaa.
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Raision kaupungin tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 1 000 € 31.12.2021 31.12.2020

¥alsilo

PYSYVAT VASTAAVAT 153 834 155 275
Aineettomat hyddykkeet 566 657
Aineettomat oikeudet 182 208
Muut pitkavaik.menot 384 450
Aineelliset hyodykkeet 122 160 123 515
Maa- ja vesialueet 37417 37 180
Rakennukset 48 646 50 541
Kiinteat rakenteet ja laitteet 34 957 34 688
Koneet ja kalusto 988 1039
Muut aineelliset hyddykkeet 66 66

Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 86 0
Sijoitukset 31109 31102
Osakkeet ja osuudet 25 820 25813
Muut lainasaamiset 5191 5191
Muut saamiset 98 98
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4796 3700
Valtion toimeksiannot 4 698 3534
Lahjoitusrahastojen varat 98 166
VAIHTUVAT VASTAAVAT 48 933 46 449
Vaihto-omaisuus 149 148
Aineet ja tarvikkeet 149 148
Saamiset 36 932 36 828
Pitkaaikaiset saamiset 29 215 30834
Lainasaamiset 29 204 30 823
Muut saamiset 11 11
Lyhytaikaiset saamiset 7717 5994
Myyntisaamiset 2 046 2083
Lainasaamiset 1734 1720
Muut saamiset 2 656 1127
Siirtosaamiset 1281 1063
Rahat ja pankkisaamiset 11 852 9473
VASTAAVAA YHTEENSA 207 563 205 423
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VASTATTAVAA 1 000 € 31.12.2021 31.12.2020

OMA PAAOMA 123 289 118 830
Peruspddoma 101 691 101 691
Edellisten tilikausien ylijagama 17 138 9850
Tilikauden ylijadma/alijgdma 4 460 7 288
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET 3767 2
Poistoero 2 2
Vapaaehtoiset varaukset 3765 0
PAKOLLISET VARAUKSET 1257 1257
Muut pakolliset varaukset 1257 1257
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5637 4 586
Valtion toimeksiannot 5376 4377
Lahjoitusrahastojen padomat 262 209
VIERAS PAAOMA 73612 80 749
Pitk&aikainen 26 494 36 162
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 23 265 32933
Lainat muilta luotonantajilta 93 93
Saadut ennakot 113 113
Liittymismaksut ja muut velat 3023 3023
Lyhytaikainen 47 118 44 587
Joukkovelkakirjalainat 16 900 14 400
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 9 668 9 668
Saadut ennakot 25 597
Ostovelat 7049 6 800
Muut velat 1214 1188
Siirtovelat 12 263 11934
VASTATTAVAA YHTEENSA 207 563 205 423
TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Omavaraisuusaste,% 61,3 58,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 37,8 43,8
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 21 598 17 138
Kertynyt yli-/alijadama, €/asukas 870 702
Lainakanta 31.12., 1000 € 49 926 57 094
Lainakanta euroa/asukas 2012 2339
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 75 106 83 365
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 3026 3416
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 5289 5289
Asukasmaéaara 24 818 24 407
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytyé sitoumuksista pitkélla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sité alempi
omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitéaan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijagadma (alijgama) + Tilikauden ylijagdma (alijagama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadmaéd, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijagama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijgdman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat euroa/asukas

= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)] / Asukasmaara
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

= [Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut] /
Asukasmaara

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja kunnan kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan
pitdd 70 prosentin omavaraisuutta. 50 prosentin tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Tilinpaatoksessa kaupungin
omavaraisuusaste on 61,3 prosenttia. Omavaraisuusaste jaa alle hyvéan tavoitetason, mutta
tunnusluku parani edellisestéd vuodesta kaupungin velkamaaran alenemisen ja tilikauden
ylijaamaisen tuloksen myota.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus kunnan kayttétuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku ei
kuitenkaan saisi ylittaa 50 prosenttia. Velkojen maksuun kerralla tarvittaisiin 37,8 prosenttia
kaupungin kayttotuloista. Tunnusluku on parantunut verrattuna edelliseen vuoteen.

Kaupungin lainamaéara vuoden lopussa on 49,9 miljoonaa euroa. Lainojen maara on vahentynyt
7,2 miljoonaa euroa vuoden takaisesta. Lainam&aran vahenemista selittavat paaosin verotulojen
hyva toteutuminen seka arvioitua pienemmat investoinnit. Tytaryhteisdille annetut lainat
vahenivat 1 565 336 euroa. Kokonaislainamaéara asukasta kohden on 2 012 euroa/asukas.
Asukaskohtainen lainamaara on 327 euroa pienempi kuin edellisena vuonna.

Kaupungin lainat ja vuokravastuut olivat vuoden lopussa 75,1 miljoonaa euroa. Lainat ja
vuokravastuut asukasta kohden olivat 3 026 euroa. Asukaskohtaiset lainat ja vuokravastuut
vahenivat 390 eurolla vuoteen 2020 verrattuna.

Tase-era edellisten tilikausien ylijagaméa on 17,1 miljoonaa euroa. Siihen on siirretty vuonna 2004
oman padoman liittymismaksurahasto 5,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2016 on tuloutettu pysyvien
vastaavien myyntivoittoa Raision Vesi Oy:ltd 15,2 miljoonaa euroa ja muuta satunnaista tuottoa
1,3 miljoonaa euroa. Kaikki edelld kuvatut erat siséltyvat 17,1 miljoonan euron aiempien
tilikausien ylijaamaan. Jos kyseiset satunnaiset erat poistettaisiin, muodostuisi edellisten
tilikausien alijadmaksi 4,8 miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 tilinpaatoksen kertyneeksi ylijadgmaksi muodostuu 21,6 miljoonaa euroa, 870 euroa
per asukas.
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1.5. Kokonaistulot ja menot

Raision kaupungin kokonaistulot ja -menot 2021

TULOT €

Toiminta

%

Toiminta

MENOT €

Toimintatuotot 47 429 904,01 18,2 Toimintakulut 178 501 811,67 69,3
Verotulot 111 297 738,17 42,8 - Valmistus omaan kaytt6on 0,00 0,0
Valtionosuudet 35556 289,00 13,7 Korkokulut 353 934,53 0,1
Korkotuotot 666 721,18 0,3 Muut rahoituskulut 14 495,40 0,0
Muut rahoitustuotot 71951,71 0,0 Satunnaiset kulut 0,00 0,0
Satunnaiset tuotot 0,00 0,0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien - Pakollisten varausten lis. (-), vah. (+) 0,00 0,0
hyodykkeiden luovutusvoitot -1768917,83 -0,7 - Pysyvien vastaavien
Investoinnit hyddykkeiden luovutustappiot 0,00 0,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 234 479,42 0,1 Investoinnit
Pysyvien vastaavien Investointimenot 6 938 541,75 2,7
hyddykkeiden luovutustulot 1986 105,35 0,8
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,0 Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,0
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0,00 0,0 Pitkaaikaisten lainojen véhennys 9 667 988,68 3,8
Lyhytaikaisten lainojen liséys 64 600 000,00 24,8 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 62 100 000,00 24,1
Oman paédoman lisykset 0,00 0,0 Oman paédoman vahennykset 0,00 0,0
Kokonaistulot yhteensa 260 074 271,01 100,0 Kokonaismenot yhteensa 257 576 772,03 100,0
Tasmaytys:
Kokonaistulot 260 074 271,01 Rahavarojen muutos 2378 895,18
Kokonaismenot 257 576 772,03 Muut maksuvalmiuden muutokset -118 603,80
2 497 498,98 2 497 498,98
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1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Konsernitaseeseen yhdisteltavat yhteisot

Numero Omistus-
KTP:ssa osuus %

Kuntayhtymat
V-S Sairaanhoitopiirin ky 201 5,70449
Raision seudun koulutuskuntayhtyma 202 47,13
Ky Raision-Naantalin Vesilaitos 203 50,00
V-S Erityishuoltopiirin ky 204 3,51501
V-S Lastensuojelukuntayhtyméa 205 20,68
Varsinais-Suomen liitto 206 5,42482

Tytaryhteisot
Raision Vesi Oy 301 100,00
Raision Vuokra-asunnot Oy 302 100,00
Asunto Oy Kuulaharjat 303 100,00
Kiinteistd Oy Kerttulan Jaahalli 304 50,00
Eero Rantasen saatio 305 60,00

Yhdistelty sovelletun pddomaosuusmenetelmén mukaisesti:

Osakkuusyhteisot
Asunto Oy Raision Keonkatu 3 401 31,26
Green Industry Park Oy 402 22,00
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1.6.2. Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Raisio jatkoi vuonna 2021 vahvan konserniohjauksen politiikkaa.

Kaupungin merkittavilla tytaryhteisdilla on kaytdssaan konsernitili, jonka luottolimiitti on 1,8
miljoonaa euroa. Liséksi tytaryhteisojen hallitusten kokouksissa on lasna konsernijohtoon
kuuluvia henkil6itd. Kaupunginvaltuusto asettaa merkittaville tytaryhteisdille taloustavoitteet
ohjauksen ja raportoinnin vahvistamiseksi.

Kaupunginhallitus ohjaa hallintosaannon ja konserniohjeen mukaisesti tytaryhteisoja
toimintavuoden aikana. Kaupunginhallitus raportoi hallintosédnnén mukaisesti tytaryhteiséjen
toiminnasta ja taloudesta kaupunginvaltuustolle tilinpaatéksen yhteydessa.

Toteuma 2021:

Tavoitteet toteutuivat. Kaupunki antoi vuoden 2021 aikana konserniohjeita yhtiokokouksiin ja
muihin asioihin liittyen. Tytaryhteistjen toimitusjohtajien kanssa on lisatty entisestaan
keskustelua ja ajankohtaisia tapaamisia, liséksi tytaryhteisojen toimitusjohtajat ovat antaneet
tilannekatsauksia kaupunginhallitukselle. Vahva konserniohjaus on tullut luontevaksi osaksi
paatoksentekoa.

Tytaryhteisdille (Raision Vesi Oy, Raision Vuokra-asunnot Oy, Koy Kerttulan Jaahalli)
yhteiset tavoitteet

Tytéaryhteisot raportoivat konsernijohdolle toiminnan ja talouden toteutumisesta puolivuosittain.
Toinen raportointi tapahtuu kesan tilanteen valmistuttua ja toinen tilinpaatdksen valmistuttua.
Konsernijohto tulee pitéaa tietoisena kaikista olennaisista toimintaan ja talouteen vaikuttavista
asioista.

Liséksi yhteisdjen tulee pyrkia ennalta estamaan erilaisten riskien realisoituminen mm. toimivilla
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannailla.

Yhtididen (tytar- ja osakkuusyhteistt) edellytetddn valittdvan yhtibkokouskutsut kaupungin
johdolle ja yhtiokokousedustajien edellytetaan pyytdmaan konserniohje yhtiokokouksen
paatoksiin liittyen.

Tytéryhteisot eivat saa ottaa ulkopuolista rahoitusta ilman kaupungin lupaa. Konsernin
kokonaisedun nakdkulmasta padsaantot on, ettd konserniyhtiot ottavat sisaisen lainan
kaupungilta ja kaupunki huolehtii ulkoisesta lainasalkusta.

Toteuma 2021:

Tavoitteet toteutuivat. Konsernijohto on osallistunut kokouksissa talouskatsausten kasittelyyn.
Kaupunginhallituksessa on annettu kevaalla 2021 katsaukset tytaryhteisojen toimintaan ja
syksylla 2021 talousarvion valmistelun yhteydessa tytaryhtididen johto on esitellyt yhtididen
toimintaa ja konserniohjaustarpeita kaupunginhallitukselle. Kaupunginhallitus on useampaan
kertaan antanut konserniohjeita yhtididen konserniohjauspyyntdjen johdosta. Tytaryhteisdjen
yhtiokokouskutsut on kasitelty kattavasti kaupunginhallituksessa.

Muihin osakkuusyhti6ihin ja seudullisiin toimintoihin liittyvia tavoitteita

Muiden osakkuusyhteisdjen osalta kaupunginhallitus maarittad yksityiskohtaisemmat tavoitteet
tarpeiden mukaisesti erillispaatoksin. Kaupunginhallitus seuraa osakkuusyhteisdjen toimintaa.

Yhtiokokousedustajien edellytetdan valittavan yhtitkokouskutsut kaupungin johdolle ja
pyytamaan konserniohjeen yhtibkokouksen paéatoksiin liittyen.

Toteuma 2021:

Tavoitteet ovat padsaantoisesti toteutuneet ja myos osakkuusyhtitihin ja -yhteisoéihin liittyvat
keskeiset asiat on kasitelty kaupunginhallituksessa.
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Raision Vesi Oy

Omistus: Raision kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus:

Raision Vesi Oy on Raision kaupungin omistama vesilaitosyhtid, jonka toiminta-ajatuksena on
vesihuollon palveluiden jarjestdminen taloudellisesti ja kestavalla tavalla. Yhti6 jakaa talousvetta
asiakkailleen, vastaanottaa jatevesia seka johtaa ne kasiteltéavaksi jatevedenpuhdistamolle.
Yhti6 omistaa ja yllapitaa vesihuollon verkostot kaupungin alueella, liittda kiinteistot verkostoihin
seka solmii liittymis- ja kayttdsopimukset asiakkaidensa kanssa.

Tavoitteet vuodelle 2021:

Talousveden seka poisjohdettavan jateveden laatu sailyy hyvana ja tayttaa
viranomaisvelvoitteet. Yhtion toimintaa hoidetaan ja kehitetaéan pidemman aikavalin
tehokkuuden ja vesihuollon toimintavarmuuden ndkdkulmasta. Asiakkaille turvataan riittava ja
keskeytymatdn vedenjakelu, jatevesiviemarointi jarjestetaan terveydelle tai ymparistolle haittaa
aiheuttamatta seké hulevesiverkosto pidetddn toimintakunnossa.

Toteuma 2021:

Vuonna 2021 talousveden ja poisjohdettavan jateveden laatu sdilyi hyvana ja taytti
viranomaisvelvoitteet. Yhtion toimintaa on kehitetty jatkuvan parantamisen menetelmilla, jossa
fokus on pidetty edelleen rakentamistoiminnan laadun parantamisessa. Asiakkaiden
vesihuoltopalvelujen toimittaminen pysyi varsin luotettavalla tasolla ilman keskeytyksia.
Jatevesiviemariverkoston vuotavuutta on selvitetty Aquapriori-menetelmilléa Kuloisten alueella.

Merkittavia kehittamistoimia:

Yhtio kehittédé toimintaansa jatkuvan parantamisen menetelmilla. Kehittamisen keskeisia
l&htokohtia on tulevaisuuden kannalta kestavalla tavalla toteutettu vesihuolto. Tulevien
kehittamistoimien painopisteet ovat modernien ja digitaalisten palvelujen tarjoamisessa
asiakkaille. Taman liséksi yhtio kehittda edelleen omaisuudenhallintaansa seké ajantasaistaa
verkostotietojaan. Yhtid kehittéda investointeihin ja urakkahallintaan liittyvid toimintamallejaan;
erityisesti saneerausinvestointien kohdentamiseen pyritaan keskittamaan enemman huomiota
laatimalla saneerausinvestointien 5-vuotissuunnitelma.

Toteuma 2021:

Yhtion kestavyytta parannettiin vuonna 2021 mm. uusimalla sahkdsopimukset
hiilidioksidineutraaliin sahkdon yhdessa kaupunkikonsernin kanssa. Yhtié on laatinut tavoitteen
mukaisesti saneerausinvestointien 5-vuotissuunnitelman. TAman liséksi on laadittu
kesatyontekijan toimesta jatevesiviemariverkoston valuma-alueselvitys seké
sprinklerijarjestelmien toiminnan vaikutuksia selvitettiin verkostoa mallintamalla. Digitaalisia
toimintamalleja on kehitetty lahtemalla selvittAmaan vesimittariluennan automatisointia seké&
tilauslomaketta sdhkoistamalla. Yhtio on uusinut verkostotietojarjestelmansa, jonka avulla
parannetaan ja kehitetdan omaisuudenhallintaa tulevina vuosina.
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Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot;:

Suurimpia vuoden 2021 talousarvioon vaikuttavia asioita vuonna 2021 ovat E-18 —hankkeeseen
liittyvat investoinnit. Yhtion tulee tehda johtosiirrot alueella ennen kuin varsinainen hanke alkaa.
Tama tarkoittaa sita, ettd vuodelle 2021 tulee seka suunnittelu- ettd urakkakustannuksia.
Vaikutus on p&&osin investointipuolella, mutta suuret investoinnit vaikuttavat poistojen maaraan
tulevina vuosina.

Vesi- ja jatevesimaksut eivat nouse vuodelle 2021, vaan pysyvat vuoden 2020 tasolla.
Palveluhinnastoon tuli tarkennuksia ja korotukset vastaavat yleista kustannusten kasvua.
Liittymismaksutaksoihin on esitetty muutoksia, joiden vaikutus ei ole kuitenkaan merkittava;
suurin vaikutus yhtion tulokseen on yleinen rakentamisen trendi. Liittymismaksutulot ovat
suoraan verrannolliset siihen, paljonko Raisiossa rakennetaan. Talla hetkella nayttaa silta, ettei
vuosi 2021 tule olemaan huono rakentamisen kannalta jolloin liittymismaksutulojakin on taas
odotettavissa budjetoitua enemman.

Mikali vedenmyynti lisdantyy, yhtion vesimaksutulot kasvavat. Asutuksen kehityksella ei
kuitenkaan ole erityisen suurta merkitysta yhtion vesimaksutuloissa, mutta mahdolliset uudet
paljon vetta kuluttavat teollisuustoimijat saattavat muuttaa tilannetta.

Vuonna 2021 selvitetddn kaupungin hulevesien hallintaa ja omistussuhdetta. Mahdolliset
muutokset eivat todennakdisesti viela vaikuta yhtion vuoden 2021 talousarvioon.

Toteuma 2021:

E-18 —urakkaan liittyvat johtosiirtoinvestoinnit eivat toteutuneet viela vuonna 2021, jolloin naita
varten ei ole tarvinnut mydskaan nostaa lainaa konsernilta.

Liittymismaksutaksat laskivat vuodelle 2021, jolloin liittymismaksutulot olivat hieman pienemmét
kuin edellisend vuonna. Tata kompensoi kuitenkin se, ettd uusia omakotitaloja rakennettiin
ennatysmaara.

Koronaepidemia ei vaikuttanut vedenkayttdon nostavasti, silla asuinkiinteistdjen vedenkulutus on
laskenut. Teollisuus on kuitenkin kayttanyt arvioitua enemman vetta, ja talla on ollut positiivinen
vaikutus yhtion tulokseen.
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Jakeluun_toimitgttavan talousveden poikkeamat 0 0 0
laatuvaatimuksissa
Jakeluun _toimi_tettavan talousveden poikkeamat 0 0 0
laatusuosituksissa
Vedenjakelun keskeytys (min) 0,8 alle 15 2,6
SPI:h:\?r)] veden myyntihinta asiakkaalle (€/m3 279 279 279
;l'a':;[iveden myyntihinta asiakkaalle (€/m3 sis. 254 254 254
Laskuttamaton puhdas vesi (% - havikki) 8,0 % <10 10,5
Laskuttamaton jatevesi (% - vuotovesi) 43,2 % <40 38,4
Jatevesipumppaamoiden ylivuodot, m3 162 <1000
Henkilostomaara 31.12. 11 12 12
Liittymahinnat (OKT 0O - 150 k-m?):

vesi (€/m3sis. alv) 4 960 1860 1860

jatevesi (€/mS2 sis. alv) 6 200 3100 3100

hulevesi (€/m3 sis. alv) 1240 1240 1240
Liittymahinnat (OKT 151 — 250 k-m?):

vesi (€/m3sis. alv) 4 340 4 340 4 430

jatevesi (€/mS3 sis. alv) 5 580 5 580 5580

hulevesi (€/m? sis. alv) 1240 1240 1240
Liittymahinnat (OKT 251 k-mZ ja yli):

vesi (€/m3sis. alv) 6 200 6 200 6 200

jatevesi (€/mS8 sis. alv) 7 440 7 440 7 440

hulevesi (€/m3 sis. alv) 1240 1240 1240
Taloudelliset tavoitteet TP2020 TA2021 TP2021
Liikevaihto (M€) 8.4 7,8 8,4
Liikevoitto (M€) 15 0,7 1,3
Igirlé?:c(j'\e;lré;ulos ennen tilinpaatossiirtoja ja 1,0 0.2 07
Nettoinvestoinnit (M€) 1,8 3,0 1,7
Korkotulot kaupungille (M€) 0,5 0,5 0,5
Velan maara (M€) 29,4 28,3 28,3

lainat rahoituslaitoksilta

lainat kaupungilta 29,4 28,3 28,3
Omavaraisuusaste, % 10,9 > 6,6 12,7
Nettovelkaantumisaste, % 634 <1075 534

70

¥alsilo



Raision Vuokra-asunnot Oy

Omistus: Raision kaupunki 100 %
RaVu omistaa As Oy Kuulaharjat Oy 100 % ja n. 32 % As Oy Raision Keonkatu 3:n kiinteistdn
osakekannasta seka 5,6 % As Oy Raision Sellon osakekannasta

Toiminta-ajatus:
Raision Vuokra-asunnot Oy tarjoaa monipuolisia ja laadukkaita asumisvaihtoehtoja Raisiossa.
Tavoitteet vuodelle 2021:

Asuntojen kayttoaste pysyy hyvana tai paranee. Yhtion talous on tasapainossa ja vuokrataso on
kohtuullinen. Mahdollinen uudiskohteen rakentaminen aloitettaisiin syksylla 2021 Alhaistentielle.

Vuokrien taso, vuosittain tehtdvan asuintalovarauksen suuruus seka vuosittaisten
peruskorjausten laajuus selvitetaan laskennallisten kayttoikien ja kohdekohtaisten
kuntoarvioiden avulla. Pyritdan siihen, etta asuintalovarausta, osana tuloksen tasauskeinoja,
muodostetaan vahemman ja toisaalta korjataan kiinteistdja enemman.

Yhtion tulee tehda suunnitelma kannattamattomien ja/tai huonon tayttdasteen kohteiden
luopumisesta ja/tai muuttamisesta. Kannattavuutta tarkastelemalla saadaan hyva kuva siita, etta
minkalaisiin kohteisiin tulisi korjaustoimia tehda ja sijoittaa korjausvaroja, mutta yhtién tulee
kuitenkin huolehtia vastuullisesti siitd, etta kiinteistoista luopuessa ei tehda ratkaisuja, joilla
tehtaisiin peruuttamatonta vahinkoa alueellisesti ja/tai asuinalueen viihtyisyyteen.

Toteuma 2021:

Korona tyrehdytti vuokra-asuntojen kysynnan seka yksityisten etta yritysten osalta jo vuonna
2020, sama jatku myds vuoden 2021 puolella. Vasta 09/2021 alkaen havaittiin selvaa piristymista
vuokra-asuntomarkkinoilla ja kayttdaste parani loppuvuotta kohti. Heikko alkuvuosi kuritti
tyhjakayttdastetta koko vuoden 2021 osalta.

Viimeisten parin vuoden aikana lahes 60 irtisanottua sosiaalista tukiasuntoa on palannut
tarjottavien asuntojen kantaan. Nama ovat remonttien jalkeen olleet tarjottavissa uusille
asukkaille. Vuokrakayttéon palanneille asunnoille on jouduttu toteuttamaan suureen osaan
mittaviakin remontteja. Asuntojen remontointia jouduttiin porrastamaan, jotta voitiin taata muiden
isojen remonttien ja korjaustoimien lapivienti seka turvaamaan muu normaali huolto- ja
liketoiminta.

Alhaistentien uudisrakennusprojekti saatiin kayntiin vuoden 2021 aikana. Kevaalla valittiin
rakennuttajakonsultti, kilpailutettiin suunnittelijat ja purkutydt. Rakennuslupahakemus saatiin
tehtya loppukesdasta ja rakennuslupa saatiin loppuvuodesta 2021. Purkuty6t Alhaisten alueella
toteutettiin syksylla 2021. Urakoitsijoiden kilpailutus ja urakkasopimukset solmittiin loppuvuodesta
2021 ja alkuvuodesta 2022.

Vuokrien taso, vuosittain tehtdvan asuintalovarauksen suuruus seka vuosittaisten
peruskorjausten laajuus selvitetaan laskennallisten kayttoikien ja kohdekohtaisten
kuntoarvioiden avulla. Kiinteistékohtaiset kuntoarviot tulivat vuoden 2021 lopussa edellisen 10
vuoden seurantajaksonsa paahan, ja uudet laaditaan vuoden 2022 aikana.

Koska yhtiolla on oikeus kayttad asuintalovarausta, ei yhti6lla ole lupaa jakaa osinkoa. Tasta
johtuen asuintalovarausta muodostetaan tietoisesti vahemman eli kiinteist6ja korjataan
enemman korjausvelan pienentdmiseksi, jolloin tulos kdytetaan kiinteistojen ja asukkaiden
hyvaksi. Korjaustoimia tehtiin runsaasti vuoden 2021 aikana.

Yhtion tulee huolehtia vastuullisesti siita, etté kiinteistoista luopuessa ei tehda ratkaisuja, joilla
tehtéisiin peruuttamatonta vahinkoa alueellisesti ja/tai asuinalueen viihtyisyyteen.
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Raision Vuokra-asunnot on omilla toimillaan pyrkinyt ekologisiin ratkaisuihin niissa raameissa,
joissa se on ollut kohtuullisen kokoisilla korjaustoimilla mahdollista. Korjaustoimina asuntojen
energiatasoa on parannettu mm. ovi- ja ikkunaremontein. Jatkossakin pyritaan ekologisiin
ratkaisuihin. Uudisrakentamisessa Alhaistentiella lammitysmuotona tullaan kayttamaan
maaldmp6a, asuntojen lammitys toteutetaan vesikiertoisella lattialammitykselld, taloihin tehd&én
aurinkoenergiaa varten varaus ja tuetaan sahkdautoilua teknisin ratkaisuin.

Asukasviihtyvyytta kohotetaan tukemalla yhteisollisyytté, erityisesti kannustetaan yhteisten
tapahtumien jarjestamiseen. Valitettavasti vuoden 2021 haasteet tuntien, on tassa viela oltu
odottavassa tilassa. Asukaskokous pystyttiin kuitenkin vuonna 2021 jarjestamaan. Vuoden 2021
aikana kaynnistettiin uusimman tiedotuslehden kokoaminen, lehtinen tulee jakoon 2022 puolella.

Merkittavia kehittdmistoimia:

Kehittdmistoimia ovat yleiset asumisen laatuun tadhtddvat parannukset, energiatehokkuus ja
peruskorjausvelan vahentdminen. Erityisesti hallitus korosti viestissaan, etta erilaisiin
ymparistoystavallisiin tekoihin kannustetaan ryhtymaan.

Kirjokallion alueen matalaenergiahanke valmistui vuonna 2020.

Kiinteistéhuollon ja siivouksen laadunparannusohjelmaa jatketaan. Saatu palaute on ollut
positiivista.

Pandemian aikana katsoja asunnoille on ollut haasteellista saada seka kaupungin tukiasuntojen
pudonnut maéara on aiheuttanut tietyissa kiinteistdissa suunniteltua suurempaa tyhjakayttoa.
Tahan pyritdén erityisesti puuttumaan vuoden 2021 aikana.

Kiinteistémassan kaikkia tasauskeinoja ei olla paasty kayttdmaan, koska osa kohteista on ARA-
rajoituksien alaisia kohteita: osa rajoituksista vapaita ja 0sa omina asunto-osakeyhtiGinaan.
Keinoja kiinteistokannan aktiiviseen kehittdmiseen tullaan etsiméan, ja yhtena keinona on As Oy
Raision Kuulaharjojen fuusioituminen RaVu:n kiinteistbmassaan. Téstéa on keskusteltu ja saatu
tédhan yhtididen hallitusten luvat, fuusioituminen itsessaan on suunniteltu tehtavéksi vuoden
2021 aikana.

Asumishdiridihin on systemaattisesti puututtu ja tullaan jatkossakin puuttumaan. Yhteistyota
Raision sosiaalitoimen kanssa jatketaan ja informaationkulun sek& asumisen prosessin
kehittamista jatketaan.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Pandemia on kutistanut katsojamaaria vuokrattavissa asuntokohteissa, ja tyhjakayttéa on taten
muodostunut suunniteltua enemman. Lisdksi tukiasuntomaéarien voimakas laskeminen on
jattanyt haastavien kohteiden asuntoja enemman tyhjiksi kuin alun perin on arvioitu.
Lainanlyhennykset on kaikki pyritty maksamaan normaalisti pandemiasta huolimatta. Vuoden
2020 aikana on nostettu uusi laina 1,3 M€ As Oy Raision Sellon asuntojen lunastamiseksi ja on
mukana vuoden 2021 talousarviossa.

Toimintavuoden aikana jatketaan suunnittelua myos uudiskohteen toteuttamiseksi, mutta
todennéakdisesti hankkeeseen liittyvét kulut tulevat vasta vuodelle 2021.

Toteuma 2021:

Alhaistentie 8:n vanhojen rivitalokiinteistdjen purku ja uudiskohteen rakentaminen. Kaupunkiin
saadaan 60 pienasuntoa liséd& alkuvuodesta 2023.

Kiinteistdhuollon ja siivouksen laadunparannusohjelmaa jatkettiin vuonna 2021. Saatu palaute
on ollut positiivista. Kilpailutukset hoitosopimuksissa ja siivouksessa tekemélla saadaan kohteita
enemman séhkoisten huoltokirjojen piiriin ja yhtenaistettyd nykyisten toimijoiden sopimussisalto.
Kilpailutuksen valmistelu ja tehtavankuvien muokkaaminen on aloitettu vuoden 2021 aikana,
prosessi on tarkoitus kaynnistda vuoden 2022 aikana.
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Toiminnanohjausjarjestelmaan liittyvia asukkaiden prosesseja on tunnistettu ja saatu vietya
tuotantoon. Jarjestelmaintegraation avulla voidaan sovittaessa mm. asukkaiden tietoja vieda
suoraan KELA:n ja RaVu:n vdlilla, jolloin asukas saa enemman palvelua yhdesta paikasta.
Liséksi tiedonkulku paranee eli eri toimijat voivat nahda toistensa paatdksia, jolloin tiedossa ei
tule informaatiokatkoksia. Kasittelyajat lyhenevat mm. vakuuspalvelussa.

Asukkaille on saatu kayttoén OmaRealia -palvelu, jonka kautta asukkaat pystyvat seuraamaan
omia maksutietojaan, tekemaan tydpyyntoja ja saamaan tietoa suoraan jarjestelmén avulla.

Maksumuistutusrobotti Reiman kayttdonottoa harjoiteltiin syksylla 2021. Reima kay lapi
maksudataa, jolloin pystytdén puuttumaan saataviin aiempaa nopeammin ja varmistamaan
myds mahdollisten KELA-siirtojen tekeminen suoraan vuokranantajan tilille. Robotiikan avulla
pystytaan keskittymaan olennaiseen ja kasin tehtava tyo vaheni hieman.

Asumisneuvojan avulla on paasty vuoden 2021 aikana pureutumaan paremmin asukkaiden
mielta askarruttaneisiin kysymyksiin, auttamaan ajoissa mm. maksuihin liittyvissé kysymyksissa,
puuttumaan tilanteisiin, joista olisi ilman apua seurannut esim. asunnottomuutta. Asukkaille on
tarjolla aiempaa enemman julkista apua asumisen kysymyksissa.

Asumishairiét ovat vahentyneet radikaalisti, vaikka niita edelleen ilmenee. Koska edetddn As Oy
-lain mukaan, on valilla havaittu turhautumista ns. prosessin edetessé ja ottaessa oman aikansa.

Keonkatu 5:n soluasuntojen muutos tavallisiksi perheasunnoiksi tehtiin vuoden 2021 aikana ja
projektia jatketaan sitd mukaa kuin uusia soluja vapautuu. Asunnot uudistettiin lattiasta kattoon
ja rappukaytava maalattiin. Asukkailta on tullut hyvaa palautetta siisteistd asunnoista keskustan
kupeessa.

Toiminnalliset tavoitteet TP2020 TA2021 TP2021

Kayttoaste, % 87,38 92 92
Vaihtuvuus, % 28 25 25
Keskivuokra / m? 11,7 11,7 11,7
Kaupungin vuokraamat tukiasunnot 45 40 33
Taoudeliseavaivest | ___Teaz0 __Tazier ___Teao2t
Liikevaihto (M€) 6,17 6,4 6,1
Liikevoitto (M€) 0,22 11 0,6
Igirlé?:c(i'\e;lré;ulos ennen tilinpaatossiirtoja ja 20,0036 077 0.4
Nettoinvestoinnit (M€) 0,37 0,2 0,3
Korkotulot kaupungille (M€) 0,04 0,05 0,05
Vokavaraisws | a0 ez _teaoas
Velan maara (M€) 12,75 11,2 9,8
lainat rahoituslaitoksilta 6,25 52 4,2
lainat kaupungilta 6,5 6,0 5,6
Omavaraisuusaste, % 43,00 47,0 42,56
Nettovelkaantumisaste, % 119,0 110,0 110,0
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Kiinteistd Oy Kerttulan Jaahalli

Omistus: Raision kaupunki 50 %, Raision Nuorisokiekko ry (RNK) 33 %, Turun Riennon
Taitoluistelu (TRT) 17 %

Toiminta-ajatus:

Jaahalliyhtio tuottaa jadhallipalveluja yllapitamalla kahta jadhallia Kerttulan Liikuntakeskuksessa.

Tavoitteet vuodelle 2021;

Jaahalliyhtio luo edellytykset jadurheilun harrastamiselle Raisiossa. Yhtio tuottaa palveluita
jaaurheiluseuroille, koululaisille ja muille kayttajille. Vuoden 2021 aikana yhtion toiminta pyritaan
jarjestamaan korona-epidemian vaikutuksesta pienentyneiden tulojen mukaisesti.

Toteuma 2021:

Jaahalliyhtio luo edellytykset jadurheilun harrastamiselle Raisiossa. Yhtio tuottaa palveluita
jaaurheiluseuroille, koululaisille ja muille kayttajille. Vuoden 2021 aikana yhtion toiminta pyrittiin
jarjestamaan koronaepidemian vaikutuksesta huolimatta niin normaalisti kuin mahdollista —
toiminnassa seurattiin tarkasti koronatyéryhman ja viranomaisten antamia saadoksia, rajoituksia
ja maarayksia.

Myds vuonna 2021 koronaepidemia on vaikuttanut tulojen muodostumiseen. Vuoden 2021
aikana toteutettiin toiminnan jatkumisen kannalta valttamattomat investoinnit ja korjaukset, koska
tulojen muodostuminen oli epavarmalla pohjalla, eik& suuriin investointeihin haluttu lahteéa.

Koska yhtitn tulot perustuvat kayttajaperustaiseen tulonmuodostukseen, menot on pitanyt tasata
sen mukaisiksi. Tama koski myds yhtion kaupungilta ottamaa lainaa. Vuonna 2020 kaupunki
myaonsi yhtidlle lainanlykkdysta 2/4 eréan osalta, samaa metodia toteutettiin myds vuonna 2021,
eli yhtio lyhensi puolet vuodelle lasketuista lainanlyhennyksista.

Merkittavia kehittamistoimia:

Vuoden 2020 aikana alkanut koronaepidemia on vaikuttanut merkittavalla tavalla yhtion tulojen
muodostumiseen. Aikaisempien vuosien aikana aloitettu hallien tekniikan parantaminen on
jouduttu keskeyttamaan, ja vuoden 2021 aikana tullaan toteuttamaan vain toiminnan jatkumisen
kannalta valttamattémat investoinnit ja korjaukset.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot:

Jaahallien kayttoaste pyritdén pitamaan vuoden 2021 aikana kohtuullisella tasolla. Yhtién ensi
vuoden tulot tulevat todennakoisesti jaamaan noin 10 - 15 % normaalia toimintavuotta
alhaisemmiksi koronaepidemian vaikutusten vuoksi. Yhtién toiminnan jarjestamista koskevat
kustannukset pyritddn mukauttamaan ensi vuoden ajaksi toiminnasta saatavien tulojen tasolle.

Toteuma 2021:

Vuoden 2021 aikana tunnistettiin mm. tarve sille, etta erityisesti vanhempi halli alkaa olla
rakenteellisesti sen ikdinen, jotta olisi tarpeellista tehda rakenteisiin liittyva kuntoarvio.
Kuntoarvion pohjalta on mahdollista laatia kunnossapitotarvesuunnitelma seuraavan 10 vuoden
seurantajaksolle. Kuntoarvion laatimiseksi pyydettiin tarjoukset kahdesta rakennusfysiikkaan
erikoistuneesta yrityksesta. Kuntoarvion hinta-arvio kahdelle hallille on luokkaa 27 ke. Arviota ei
l&hdetty viela tassa kohtaa teettdmaan, mutta hintahaarukka on olemassa ja osataan nain
kustannukseen varautua.
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Halleihin tehtavien suurien tulevaisuuden investointien (jaakone, kaukalo, tekniikka) koko kirvaoitti
vuonna 2021 keskustelua siitd, etta tulisiko hallien omistajarakennetta pohtia uudelleen.
Osakkaina pienet seurat ja kaupunki eivat ole samalla viivalla kyvyssaan kantaa suurien
investointien aiheuttamaa lainataakkaa, eivatkd myoskaan lainan takaamiseen liittyvissa
kysymyksissa. Vuoden 2021 lopulla kaytiin keskustelua siitd, ettd vuoden 2022 aikana tulisi tulla
paatoksia siita, ettd miten omistuspohjaa mahdollisesti tulevaisuudessa muokataan.

Omistajien keskuudessa kaytiin vuonna 2021 keskustelua siitd, etta vaikka suuria investointeja
tehtaisiin, uusilla ja nykyaikaisilla laitteistoilla takaisinmaksuaika lyhenee huomattavasti. Erityista
huolta heratti kaupunginhallituksessa se, ettéd nykyinen kylmajarjestelma toimii ammoniakilla,
mik& hajotessaan voi hallien keskeisen sijainnin vuoksi aiheuttaa ongelmia asuinympéristossa.

Jaahdytysjarjestelman, hukkalammaon ja mahdollisesti uusiutuvien energianlahteiden kayttéa
koko liikuntakeskuksen alueella tulisi pohtia kokonaisvaltaisena alueen kehitykseen tahtaavana
parannushankkeena, eiké tarkastella pelkastaan jadhallin osuutta Kerttulan alueen
suunnitelmissa.

Vuoden 2022 aikana tulisi myos paivittéd& kaupungin ja yhtion vélinen sopimustilanne ja
vastuunjakotaulukot saattaa sille tasolle, ettd tehtavénjako olisi nykytilannetta selkeampi.

Toiminnalliset tavoitteet TP2020 TA2021 TP2021

Kayttajamaara / vuosi 75 000* 85 000 75 000*
Jaaajan myynti, kayttdaste % 42,07** 55 50,01**
Teloudelisettavoiteot | Tp2020 _Ta2wzr o202l
Liikevaihto (M€) 0,38 0,4 0,34
Liikevoitto (M€) 0,13 0,08 0,08
Igirlé?:c(jl\e;lré;[ulos ennen tilinpaatossiirtoja ja 0.04 0,05 -0,005
Nettoinvestoinnit (M€) 0,01 0,1 0,01
Korkotulot kaupungille (M€) 0,013 0,013 0,013
Vokavarasuwss | o020 Taoozr __Teooai]
Velan maara (M€) 1,61 1,52 1,53

lainat rahoituslaitoksilta

lainat kaupungilta 1,61 1,52 1,53
Omavaraisuusaste, % 25 > 14 21,8
Nettovelkaantumisaste, % 300 <500 280

*Kayttajamaarat lasketaan kaytettyjen vuorojen maaralla ja yhden vuoron kayttajamaaraksi on arvioitu noin 25 hléa /
vuoro. Koronarajoitukset ovat rajanneet kayttajamaaria aika ajoin alle 20-vuotiaiden osalta, valilla on sovellettu
laskentaa 10 hengen mukaan. Kayttajamaaraan ei voida soveltaa samaa laskukaavaa kuin ns. normaalina kautena.

**Kayttdasteen seurantaan on keskusteltu hankittavan oikeaa dataa mittaavia laitteita, joiden tuottama tieto on
arvokkaampaa kuin data arvioiden pohjalta.

75

¥alsilo



1.6.3. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan mukaiset vastuut on méaaéritetty hallintosdannossa.

Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti.
Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa
kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettéa kaupunkikonsernia ja kaupungin muuta
toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenéisin periaattein ja kaupunkikonsernin
kokonaisetu huomioon ottaen. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma konserniohje on vuodelta 2018
ja vuosina 2022-2023 se olisi tarkoituksenmukaista paivittaa.

Kaupungin toimielinten toimivallanjako esitetdén kaupungin hallintosaannéssa ja
konserniohjeessa.

Kevaalla 2021 hyvaksytyn uuden hallintosaanndon maaraykset konserniohjauksesta ovat
hallintosa&nnon luvussa 5. Hallintosaannon mukaisesti konserniohjauksen toimijoita ovat
kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen kaupunkikehitysjaosto ja
kaupunginjohtaja. Kevaalla 2022 on tavoitteena toteuttaa hallintosdannon tarkennuksia, joilla on
tarkoitus myos selkeyttda hallintosaannon konserniohjausta koskevia maarayksia.

Vuoden 2021 kesalla paattyi vanha valtuustokausi ja alkoi uusi valtuustokausi. Taman johdosta
kaupungin ja yhtididen hallintoelimissa on tapahtunut muutoksia ja samanaikaisesti on
tapahtunut henkilévaihdoksia kaupungin viranhaltijoissa. Muutostilanteissa tulee kiinnittaa
erityistd huomiota tiedonkulkuun ja uusien toimijoiden perehdyttamiseen. Konserniohjauksessa
onkin painotettu syksylla 2021 tiedonkulun parantamista kaupungin konsernijohdon ja yhtididen
johdon valilla. Samanaikaisesti uuden hallintosdannén mukaisesti kaupunginhallituksen roolia
keskeisena konsernijohtamisen toimijana on pyritty vahvistamaan. Samanaikaisesti
konsernipalveluissa on aloitettu toimenpiteet, joiden avulla konserniohjauksen prosessia voidaan
kehittda ja yndenmukaistaa.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Raision Vuokra-Asunnot Oy:lle kaupunginhallitus on antanut 26.10.2021 § 373 konserniohjeen,
joka koostuu liiketoiminnallisesta, strategisesta ja palvelutuotannon ohjauksesta. Osana vuoden
2022 talousarvion hyvaksymista kaupunginvaltuusto paatti, ettd kaupunki mydntaa Raision
Vuokra-asunnot Oy:lle yhtion talousarviossaan esittaméan lainatarpeen mukaisen 7 milj. euron
lainan.

Raision Vesi Oy on pyytanyt konserniohjetta E18-investointihankkeeseen ryhtymisesta,
aloittamisesta, mahdollisesta rahoituksesta ja hulevesista. Kaupunginhallitus on kasitellyt
konserniohjepyyntdja kokouksessaan 26.4.2021 § 117 ja § 118. Nama konserniohjepyynnot
tullaan ottamaan huomioon valmisteltaessa ja hyvaksyttaessa kaupungin talousarviota vuodelle
2022.

Kiinteistd Oy Kerttulan jaahallin nykytilaa ja vaihtoehtoja tulevaisuuden toimintamalliksi on
selvitetty vuoden 2021 aikana. Selvitystydn mydta esilla on ollut, etté yhtena vaihtoehtona voisi
olla osakassopimuksen mukainen menettely, jolla kaupunki hankkisi yhtion koko osakekannan
omistukseensa. Paattksenteko ajoittuu vuodelle 2022.

Turun Seudun Vesi Oy:n osakassopimuksen mukainen Virttaa-Littoinen —vedenhankinta-
jarjestelman ja tekopohjavesihankkeen taloudellinen yhdistaminen ja hankkeiden kulujen
jakautuminen osakkeenomistajien kesken hyvéaksyttiin kaupunginhallituksessa 8.3.2021 § 75.
Sittemmin yhtion osakkaat ovat jatkaneet neuvotteluja. Tavoitteena on hyvaksya tarvittavat
muutokset yhtidjarjestykseen kevaalla 2022 ja taman jalkeen kaynnistaa neuvottelut siitda, miten
uusien investointien kulut jaetaan.
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1.6.4. Konsernitilinp&étos

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpdatts noudattaa rakenteeltaan peruskunnan tilinpaatésta. Konsernitilinpaatés

sisaltaéd konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja konsernitaseen.
Konsernitilinpdattksen tunnusluvut ovat samat kuin peruskunnalla.

KONSERNITULOSLASKELMA (1000 €)

Muutos

Muutos%

Toimintatuotot 111 564 102 384 9180 9,0
Toimintakulut -242 152 -232 371 -9781 4,2
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 88 63 25 40,4
Toimintakate -130 500 -129 924 -576 0,4
Verotulot 111 298 103 343 7 955 7,7
Valtionosuudet 43 967 47 524 -3 556 -7,5
Rahoitustuotot ja -kulut -543 671 -1214 -180,9
Korkotuotot 4 307 -302 -98,7
Muut rahoitustuotot 93 1147 -1 054 -91,9
Korkokulut -595 -741 146 -19,7
Muut rahoituskulut -45 -41 -3 8,2
Vuosikate 24 223 21 614 2 609 12,1
Poistot ja arvonalentumiset -13 719 -14 059 339 -2,4
Suunnitelman mukaiset poistot -13719 -14 059 339 -2,4
Satunnaiset erat 0 1636 -1 636 -100,0
Tilikauden tulos 10 503 9191 1312 14,3
Tilikauden verot -139 -194 55 -28,6
Laskennalliset verot -118 7 -125 -1709,9
Vahemmistéosuudet -4 -17 13 -76,5
Tilikauden ylijaama (alijaama) 10 242 8 987 1 255 14,0
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 46 44
Vuosikate/Poistot, % 177 154
Vuosikate, euroa/asukas 976 886
Kunnan asukasmaara 24 818 24 407
Konsernin tilikauden ylijagdméa on 10,2 miljoonaa euroa ja muutos edelliseen vuoteen oli 1,3
miljoonaa euroa positiivinen. Toimintatuotoilla katetaan alle puolet, 46 prosenttia,
toimintakuluista.
Vuosikate tilinpaatésvuonna oli 24,2 miljoonaa euroa, ja se parani noin 2,6 miljoonaa euroa.
Vuosikate riittda kattamaan poistot, joten tulorahoitus on riittdvaa, ja konsernin talous on
tunnusluvun valossa tasapainossa. Merkittavin tekija vuosikatteen parantumisessa on
emokaupungin parantunut vuosikate. Emokaupungin vuosikatetta paransi merkittavasti
verotulojen edellisvuotta parempi toteutuminen sek& saadut koronatuet ja -avustukset.
Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta sisaltdd 3 765 000 euron
investointivarauksen Tiedonpuiston koulun uudisrakennushankkeeseen. Kunnan ja
kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkitaan
konsernitilinpaatoksessa omaan padomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijagamiin ja
tilikauden yli-/alijadmiin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijaagmaan.
7
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000€) 2021 2020

Toiminnan rahavirta 22193 20 392
Vuosikate 24 223 21614
Satunnaiset erat 0 1636
Tilikauden verot -139 -194
Tulorahoituksen korjauserét -1 890 -2 663
Investointien rahavirta -8 905 -10 103
Investointimenot -11 423 -15041
Rahoitusosuudet investointimenoihin 316 281
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2202 4 657
Toiminnan ja investointien rahavirta 13 289 10 289
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 2700
Antolainasaamisten lisays 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 2700
Lainakannan muutokset -10 203 -8 539
Pitkdaikaisten lainojen lisays 1165 20048
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -12 808 -10 085
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1439 -18 502
Muut maksuvalmiuden muutokset -1408 -197
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset -56 307
Vaihto-omaisuuden muutos 266 -328
Saamisten muutos -682 289
Korottomien velkojen muutos -936 -464
Rahoituksen rahavirta -11 611 -6 036
Rahavarojen muutos 1678 4 253
Rahavarat 31.12. 19 581 17 904
Rahavarat 1.1. 17 904 13 650

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v., 1000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Rahavarat 31.12., M€

Kassan riittavyys

Kunnan asukasmaara

2021 2020

19 804
218
2,7
1,9

19,6
27
24 818

9 364
146
2,1
2,1

17,9
25
24 407

Konsernin investointien kokonaismenot tilinpaatdésvuonna olivat 11,4 miljoonaa euroa ja

nettoinvestoinnit 8,9 miljoonaa euroa. Vuosikate ylitti nettoinvestoinnit noin 15,3 miljoonalla
eurolla. Nettoinvestoinnit pystyttiin kattamaan vuosikatteella ja lainakantaa saatiin pienennettya.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 13,3 miljoonaa euroa. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon

rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta seuraa investointien omarahoituksen

toteutumista pitemmalla aikavalilla. Kumulatiivisen viiden vuoden rahavirran pitaisi olla
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positiivinen, jotta omarahoituksella olisi pystytty kattamaan investoinnit talla aikavalilla. Tama
mittari on ollut mukana konsernitilinpd&ttksessa vuodesta 2012, ja se kaantyi ensimmaisen
kerran positiiviseksi vuonna 2017. Vuonna 2018 tunnusluku vahvistui entisestdéan 6,8 miljoonaan
euroon. Vuoden 2019 tilinpaatoksessa omarahoitusvaatimus ei tayttynyt, koska kertyma ol
negatiivinen, -1,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 tunnusluku vahvistui ja oli 9,4 miljoonaa euroa
positiivinen. Vuonna 2021 tunnusluku vahvistui entisestééan ollen 19,8 miljoonaa euroa, ja tayttaa
tilinpaatésvuonna omarahoitusvaatimuksen.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Investointien tulorahoitusprosentti 218 prosenttia osoittaa, etta
investoinnit on pystytty rahoittamaan tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate -tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéaytettavissa olevan
tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1
tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan
konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéava kun tunnusluku on
1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Konsernin laskennallinen lainanhoitokate tilinpaatésvuonna on 2,7, joten konsernin
lainanhoitokyky on hyva.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTATTAVAA 2021 2020

VASTAAVAA 2021 2020
1000 €| 1000 € 1000 €| 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 218 915 | 221 835 OMA PAAOMA 134 926 | 124 754
Aineettomat hyédykkeet 649 754 Peruspaaoma 101 691 | 101 691
Aineettomat oikeudet 220 223 Saatididen ja yhd. peruspddomat 334 334
Muut pitk&vaik.menot 428 531 | | Arvonkorotusrahasto 13 13
Muut omat rahastot 631 642
Aineelliset hyddykkeet 204 470 | 207 265 Edellisten tilikausien ylijgdma (alijadma) 22 014 | 13086
Maa- ja vesialueet 41 057 | 40832 | |Tilikauden ylijagama (alijgdma) 10 242 8 987
Rakennukset 93030| 95723
Kiinteat rakenteet ja laitteet | 63 665 | 63 427 | | VAHEMMISTOOSUUDET 277 302
Koneet ja kalusto 4508 4391
Muut aineelliset hytdykkeet 736 737 PAKOLLISET VARAUKSET 3375 3270
Ennakkomaksut ja kesken- Eldkevaraukset 7 7
erdiset hankinnat 1475 2 156 Muut pakolliset varaukset 3368 3264
Sijoitukset 13796 | 13815 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 6 395 5224
Osakkuusyhteisdosakkeet 1029 982
Muut osakkeet ja osuudet 12685| 12751 VIERAS PAAOMA 111 841 | 122 862
Muut saamiset 82 82 Pitk&aik. korollinen vieras pddoma 38069 | 49710
Pitkaaik. koroton vieras padoma 11959 | 11871
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 5 556 4 329 Lyhytaik. korollinen vieras pddoma 30060 | 28622
Lyhytaik. koroton vieras pagoma 31753 | 32658
VAIHTUVAT VASTAAVAT 32343 | 30249 VASTATTAVAA YHTEENSA 256 814 | 256 413
Vaihto-omaisuus 1082 1349
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2020
Saamiset 11679 | 10997
Pitkaaikaiset saamiset 29 1710 Omavaraisuusaste,% 52,6 48,8
Lyhytaikaiset saamiset 11 650 9 287 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 419 48,5
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 32256 | 22074
Rahoitusarvopaperit 1787 1785 Kertynyt yli-falijaama, €/asukas 1300 904
Konsernin lainat, €/asukas 2 745 3209
Rahat ja pankkisaamiset 17795| 16118 Konsernin lainakanta 31.12., 1000€ 68 129 | 78332
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 100 258 | 112 966
VASTAAVAA YHTEENSA 256 814 | 256 413 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4040 4628
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1000€ 82 82
Kunnan asukasmaara 24 818 | 24 407
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Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijagman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa
70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittdvan suurta velkarasitetta. Konsernin omavaraisuusaste on parantunut sen ollessa 52,6
prosenttia.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon konsernin kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mitéa pienempi suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo
on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Velkojen maksuun kerralla pitaisi kayttdd hieman alle puolet eli 41,9 prosenttia
kayttdtuloista. Tunnusluku on parantunut edellisvuodesta, jolloin suhteellinen velkaantuneisuus
oli 48,5 prosenttia.

Tilikauden ylijadma oli 10,2 miljoonaa euroa. Konsernin edellisten tilikausien ylijaama on 22,1
miljoona euroa. Konsernitaseessa on kertynytta ylijaamaa tilinpaatésvuosi mukaan lukien 32,3
miljoonaa euroa.

Konsernin lainakanta on vuotta 2019 lukuun ottamatta aiempien vuosien aikana pienentynyt.
Tilinpdatdsvuoden lopussa lainaa oli 68,1 miljoonaa euroa, ja lainamaaré pienentyi 10,2
miljoonalla eurolla edelliseen tilinpaatdkseen verrattuna. Konsernilla on vuoden 2021
tilinpaatdksessa lainoja 2 745 euroa asukasta kohden, kun lainamaara per asukas vuoden 2020
tilinpaatdksessa oli 3 209 euroa.
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1.7. Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéava esitys tilikauden tuloksen ké&sittelysta.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kaupungin tuloslaskelman tulosta ennen poistoeroja, varauksia
ja rahastosiirtoja. Tilikauden 2021 tulos on 8 224 715,67 euroa. Vastaava vuoden 2020
tilikauden tulos oli 7 287 590,28 euroa.

Kunnan tulorahoituksen riittdvyytta voidaan arvioida silla, miten vuosikate riittaa kayttétalouden
kulujen jalkeen suunnitelmapoistoihin, investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin.
Tulorahoituksen oletetaan olevan riittava, mikali vuosikate on véhintaan kayttbomaisuuden
poistojen suuruinen. Tilikauden tuloslaskelma osoittaa, etta vuosikate on 16 152 362,47 euroa ja
poistot ja arvonalentumiset -7 927 646,80 euroa. Tuloslaskelman vuosikatteella katetaan
suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset. Kaupungin talous on tasta nakokulmasta
katsottuna vuonna 2021 tasapainossa. Kaupungin talouden rasitteena on 49,9 miljoonan euron
lainapdaoma. Lainapddoma on vahentynyt tilikauden aikana noin 7,2 miljoonaa euroa.

Kaupunginhallitus esittaa tilinpaatésvuoden 8 224 715,67 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- tehd&én poistoerojen vahennyksia 202,51 euroa suunnitelman mukaan. Poistoerojen
yhteismaara tassa tilinpaatoksessa on 202,51 euroa.

- tehdaan 3 765 000,00 euron investointivaraus Tiedonpuiston koulun
uudisrakennushankkeeseen.

- edella esitettyjen tuloksen kasittelyerien jalkeen syntyva ylijadma, 4 459 918,18 euroa,
merkitddn taseen oman paaoman kohtaan "Tilikauden ylijadma (alijadma)”. Ylijadma kasvattaa
taseen oman paaoman kohdan "Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)” 17 138 180,63
maaraa.

Vuoden 2021 4 459 918,18 euron ylijaamaisen tilinpaatoksen jalkeen taseessa on edellisten
tilikausien ylijaamaa 21 598 098,81 euroa.
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2. Talousarvion toteutumisvertailu

2.1. Vertailu talousarvioon

Kayttdtalouden toteutuminen

Talousarvion 2021 lautakuntakohtainen kayttétalouden toteutuminen ulkoisten tulojen ja

menojen osalta on esitetty oheisessa taulukossa. Taulukko sisédltaa alkuperaisen talousarvion ja

siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset. Poikkeamana on esitetty muutetun talousarvion ja

tilinpaatdksen erotus. Talousarvion sitovuus on toimielimen tasolla.

TULOSLASKELMA 1 000 € TA2021 TAM2021|  TP2021

KAUPUNGINHALLITUS
toimintatuotot
toimintakulut
toimintakate

220 LUPALTK
toimintatuotot
toimintakulut
toimintakate

250 INFRALTK
toimintatuotot
toimintakulut
toimintakate

310 SIVISTYSLTK
toimintatuotot
toimintakulut
toimintakate

350 VAPAA-AIKALTK
toimintatuotot
toimintakulut
toimintakate

410 SOSIAALI- JA TERVEYSLTK
toimintatuotot
toimintakulut
toimintakate
KAYTTOTALOUS YHT.
toimintatuotot

toimintakulut

toimintakate

5362
-10 472
-5110

655
-1214
-559

3487
-22 286
-18 799

3059
-34 458
-31 400

968
-3 668
-2 700

26 753
-105 522
-78 770

40 284
-177 621
-137 337

-1 044
2088
1044

71
81

633
-756
-123

-224
-200
-424

2733
-5354
-2 621

2156
-4192
-2 036

4318
-8 384
-4 066

704
-1255
-551

3497
-22 215
-18 718

3691
-35 215
-31 523

744
-3 868
-3124

29 485
-110 876
-81 390

42 440
-181 813
-139 373

4 860
-7 412
-2 552

946
-1 043
-97

4316
-21 316
-17 000

3789
-34 795
-31 006

690
-31555
-2 864

32 829
-110 382
=17 5558

47 430
-178 502
-131 072

112,5
88,4
62,8

134,4
83,1
17,7

123,4
96,0
90,8

102,6
98,8
98,4

92,8
91,9
91,7

111,3
99,6
95,3

111,8
98,2
94,0

542
973
1514

242
212
454

819
899
1718

08
420
518

0
-54
313
260
0

3344
494

3837

0

4990

3311

8 301

Kaupunginvaltuusto on paattanyt muutoksista kayttétalousarvioon seuraavasti: KV 25.1.2020 §
12, KV 25.1.2020 8§ 13, KV 25.1.2020 § 14, 1.3.2021 KV § 24, 12.4.2021 § 45, 12.4.2021 § 46,
12.4.2021 § 52, 24.5.2021 § 68, 7.6.2021 § 81, 7.6.2021 8§ 82, 6.9.2021 § 130, 6.9.2021 § 131,
6.9.2021 § 132, 6.9.2021 § 133, 6.9.2021 § 130, 6.9.2021 § 137, 11.10.2021 § 147, 1.11.2021 §
167, 1.11.2021 8§ 169, 29.11.2021 § 188, 29,11,2021 § 189.

Vuoden 2021 hyvaksytyssa talousarviossa vuoden 2021 muut toimintakulut sisaltavat
sopeutusmaaran 400 000 euroa. 7.12.2020 § 108:ssa tuloslaskelmakohdassa esitetyn

mukaisesti "Muut toimintakulut siséltdd kaupunginhallituksen pddttdmdn, yhteensd 4M€ sopeuttamisen
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(2021: 0,4€, 2022: 2,0M€, 2023 1,6 ME€). Sopeuttamismddrd kohdistetaan lautakunnille ja tuotto-
/kululajeille alkuvuonna 2021 asianmukaisten toimielinpddtésten jilkeen.”

Kaupunginvaltuusto péaéatti Raision kaupungin sopeutusohjelmasta vuosille 2021-2023 12.4.2021
§ 52. Tavoitteelliseksi sopeutusmaaraksi vuosille 2021-2023 hyvaksyttiin 3 320 500 euroa, josta
737 500 euroa vuodelle 2021. Sopeutusmaarat paatettiin huomioida vuoden 2021
talousarviossa talousarviomuutoksena. Valtuusto lahetti sopeutusohjelman

keskuksiin toimenpiteita ja asianmukaisen lautakunnan tuotto-/kululajeille kohdistamista varten.

Toimintatuottojen ja -kulujen poikkeamat

Alkuperéinen talousarvio vuodelle 2021 laadittiin 2,4 miljoonaa euroa alijagdmaiseksi. Tilikauden
aikana paatettyjen talousarviomuutosten jalkeen talousarvio muodostui 2,5 miljoonaa euroa
alijgamaiseksi.

Tilikauden toteutunut ylijadma oli 4,5 miljoonaa euroa, joka oli talousarviota noin 6,9 miljoonaa
euroa parempi. Tilikauden tulokseen vaikuttivat toimintatuottojen toteutuminen 5,0 miljoonaa
euroa muutettua talousarviota paremmin seké toimintakulujen talousarviota 3,3 miljoonaa euroa
parempi toteutuminen. Verotulot toteutuivat 1,9 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
paremmin.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat koko kaupungin tasolla 5,0 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
paremmin toteumaprosentin ollessa 111,8. Kaupunginhallituksen, lupalautakunnan,
infralautakunnan, sivistyslautakunnan seka sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintatuotot ylittivat
muutetun talousarvion. Vapaa-aikalautakunnan toimintatuotot jaivat alle muutetun talousarvion.

Toimintatuotoista myyntituotot toteutuivat noin 0,8 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
parempana. Merkittavimmin myyntituottojen positiiviseen toteumaan vaikuttivat
kotikuntakorvausten ja kuntien myyntituottojen talousarviota parempi toteuma. Ateriamaksut ja
muut myyntituotot puolestaan toteutuivat arvioitua heikommin. Maksutuotot toteutuivat 2,0
miljoonaa euroa yli muutetun talousarvion. Maksutuottojen arvioitua parempaan toteumaan
vaikuttivat muiden kodinhoitoapumaksujen, muiden sosiaalitoimen maksujen, maankaytto- ja
kehittamiskorvausten seka rakennusvalvonta- ja -tarkastusmaksujen arvioitua suurempi
toteuma. Tuet ja avustukset toteutuivat 2,3 miljoonaa euroa parempina muutettuun talousarvioon
verrattuna. Vuokratuotot toteutuivat 0,1 miljoonaa euroa talousarviota paremmin mm. maa- ja
vesialuevuokratuottojen hyvasta toteumasta johtuen. Muut toimintatuotot jaivat arvioidusta 0,2
miljoonaa euroa.

Lautakuntien toimintatuotot (M€) TAM2021 vs. TP2021
50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0 N m
0,0
-510 Sosi | .
Kaupungin- Lupa- Infra- Sivistys- | Vapaa-aika- oslaall-ja Koko
. terveys- .
hallitus lautakunta | lautakunta | lautakunta | lautakunta kaupunki
lautakunta
TAM2021 4,3 0,7 3,5 3,7 0,7 29,5 42,4
mTP2021 4,9 0,9 4,3 3,8 0,7 32,8 47,4
M Poikkeama 0,5 0,2 0,8 0,1 -01 3,3 5,0

*Poikkeamarivin M€-luvut on laskettu todellisista pyoristamattomista TP2021 ja TAM2021 —luvuista.
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Toimintakulut

Lautakuntien toimintakulut toteutuivat kokonaisuudessaan 3,3 miljoonaa euroa pienempina kuin
muutetussa talousarviossa oli arvioitu. Kaikkien lautakuntien toteutuneet toimintakulut alittivat
muutetun talousarvion.

Euromaaraisesti suurimmat talousarvion alitukset toimintakulujen osalta oli kaupunginhallituksen
alitus 1,0 miljoonaa euroa ja infralautakunnan alitus 0,9 miljoonaa euroa. Kaupunginhallituksen
suurin alitus oli asiantuntijapalveluiden toteuma 0,4 miljoonaa euroa alle talousarvion. Myds
henkilostokulut, ICT-kulut, kalustokulut, avustukset ja koululaisten kesatyot -varaus toteutuivat
arvioitua pienempina. Lupalautakunnan osalta toimintakulujen arvioitua pienempaan toteumaan
vaikuttivat muun muassa henkiléstokulujen, asiantuntijapalveluiden ja ICT-kulujen arvioitua
pienempi toteutuminen.

Infralautakunnan suurin alitus oli henkiléstokulujen toteuma alle talousarvion. Myos
asiantuntijapalvelut, puhtaanapito- ja pesulapalvelut, matkustus- ja kuljetuspalvelut, sahkon ja
kaasun seka veden kustannukset toteutuivat arvioitua pienempina. Myds vuokrat toteutuivat
talousarviota alhaisempina. ICT-palvelut, vakuutukset, puhdistusaineet ja tarvikkeet seké
kalustokustannukset ylittivat talousarvion.

Sivistyslautakunnan suurimmat talousarvion alitukset olivat muiden palveluiden ja matkustus- ja
kuljetuspalveluiden kuluissa. My6s toimisto- ja koulutarvikekulut ja kirjallisuuden kulut toteutuivat
arvioitua pienempina. Asiakaspalvelujen ostot puolestaan ylittivat talousarvion, samoin
palveluseteleiden toteuma ylitti talousarvion. Myds henkildstokulut ylittivat talousarvion. Vapaa-
aikalautakunnan merkittdvimmat alitukset talousarvioon verrattuna oli henkildstékulujen toteuma,
paaasiassa koronan vuoksi supistuneiden toimintojen vuoksi. My6s kalustohankinnat toteutuivat
arvioitua maltillisemmin. Sosiaali- ja terveyslautakunnan osalta henkildstokulujen toteuma ol
muutettua talousarviota alhaisempi. Palvelujen ostot alittivat muutetun talousarvion 1,3
miljoonalla euroa. Muut toimintakulut sen sijaan ylittivat talousarvion 1,3 miljoonalla eurolla.

Lautakuntien toimintakulut (M€) TAM2021 vs. TP2021

200,0
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

-20,0

Sosiaali- ja
terveys-
lautakunta

TAM2021 8,4 1,3 22,2 35,2 3,9 110,9 181,8
ETP2021 7,4 1,0 21,3 34,8 3,6 110,4 178,5
W Poikkeama -1,0 -0,2 -0,9 -0,4 -0,3 -0,5 -3,3

Koko
kaupunki

Kaupungin- Lupa- Infra- Sivistys- | Vapaa-aika-
hallitus lautakunta | lautakunta | lautakunta | lautakunta

*Poikkeamarivin M€-luvut on laskettu todellisista pyoristamattomista TP2021 ja TAM2021 —luvuista.
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Ulkoiset toimintakulut (M€) TAM2021 vs. TP2021

200,0
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0 —
40,0 —
20,0 —

-20,0

Muut
Avustukset Vuokrat toiminta- Yhteensa
kulut

TAM2021 77,1 84,8 10,6 5,8 4,4 -1,0 181,8
W TP20201 75,8 82,0 10,5 5,5 4,3 0,5 178,5
B Poikkeama -1,3 -2,8 -0,2 -0,3 -0,2 1,5 -3,3

Henkilosto- | Palvelujen | Aineet ja
kulut ostot tarvikkeet

Toimintakuluista henkiléstdkulut ja palvelujen ostot ovat kaupungin suurimmat kululajit.
Henkildstokulut toteutuivat 1,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana. Palvelujen
ostot toteutuivat 2,8 miljoonaa euroa muutettua talousarviota paremmin.

Aineet ja tarvikkeet toteutuivat 0,2 miljoonaa euroa alhaisempina kuin talousarviossa.
Merkittdvimmat alitukset olivat toimisto- ja koulutarvikkeissa, kirjallisuudessa, saéhkdssa ja
kaasussa, vedessa, kalustossa ja muussa materiaalissa. Hoitotarvikkeet, puhdistusaineet ja
tarvikkeet ja lammitys sen sijaan ylittivat talousarvion.

Avustusten toteuma alitti talousarvion 0,3 miljoonalla eurolla. Olennaisimmat alitukset liittyivat
lasten kotihoidon tukien, yksityisen hoidon tuen kuntalisdn ja omaishoidon tukien kustannuksiin,
jotka alittuivat yhteensa noin 0,2 miljoonaa euroa. Ennaltaehkaisevan toimeentulotuen,
avustajan palkkauksen kustannukset ja avustukset yhteisdille kustannukset alittuivat jokainen
alle 0,1 miljoonaa euroa. Vammaisille annetut avustukset ylittivat talousarvion 0,2 miljoonaa
euroa.

Vuokrakustannukset alittivat talousarvion 0,2 miljoonalla eurolla. Sosiaali- ja terveyslautakunnan
vuoden 2021 talousarvioon siséltyi 1,253 miljoonan euron kohdentamaton menosaasto, jota
lautakunta ei vuoden aikana kohdentanut mihinkaan, joten se nakyy poikkeamana muissa
toimintakuluissa.

Kayttotalouden merkittdvimmat poikkeamat tulo- ja menoarvioihin seka strategisten tavoitteiden
toteutuminen on esitetty lautakunnittain kyseenomaisen lautakunnan kohdalla.
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Toimintakate

Toimintakate oli 8,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi, mika johtui
toimintatuottojen reilusta ylittymisesté talousarvioon verrattuna. Myds toimintakulujen osalta
toteuma oli huomattavasti talousarviota alhaisempi.

Lautakuntien toimintakate (M€) TAM2021 vs. TP2021
20,0
0,0 T
-20,0
-40,0
- 60,0
- 80,0
-100,0
-120,0
-140,0
-160,0 S
Kaupungin- Lupa- Infra- Sivistys- | Vapaa-aika- Sosiaali-ja Koko
hallitus lautakunta | lautakunta | lautakunta | lautakunta terveys- kaupunki
lautakunta
TAM2021 -4,1 -0,6 - 18,7 -31,5 -3,1 -81,4 -139,4
m TP2021 2,6 -0,1 -17,0 -31,0 -2,9 -77,6 -131,1
MW Poikkeama 1,5 0,5 1,7 0,5 0,3 3,8 8,3

Verotulot ja valtionosuudet

Vuonna 2021 Raision tuloveroprosentti oli 20,25 eli 0,5 prosenttiyksikkda korkeampi kuin
edellisena vuonna. Vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti 0,41, eli 0,04
prosenttiyksikkod alempi kuin vuonna 2020. Muiden verolajien veroprosentit pidettiin ennallaan.
Kaupunginvaltuusto on vuoden 2021 aikana paattanyt muutoksista verotuloihin +2,498 miljoonaa
euroa (KV 7.6.2021 § 81).

Verotuloja tilitettiin vuonna 2021 111,3 miljoonaa euroa. Verotulojen toteutuma ylitti muutetun
talousarvion 1,9 miljoonalla eurolla. Kunnallisveroa saatiin 95,1 miljoonaa euroa, joka ylitti
muutetun talousarvion 1,0 miljoonalla eurolla. Kiinteistdverojen kertyma oli 7,7 miljoonaa euroa,
joka oli 0,2 miljoonaa euroa vahemman kuin arvioitu. Yhteisdverojen tuotto oli 8,5 miljoonaa
euroa, joka oli 1,2 miljoonaa euroa enemman kuin talousarviossa arvioitu.

Valtionosuuksia saatiin tilinpaatésvuoden aikana 35,6 miljoonaa euroa. Toteutuma oli 0,4
miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi. Kaupunginvaltuusto on paattanyt muutoksista
valtionosuuksiin +0,441 miljoonaa euroa (KV 7.6.2021 § 81).

Verotulot ja valtionosuudet (M€) TAM2021 vrt. TP2021
| TAM2021|  TP2021 __ Toteuma% __ Muutos M€*

Kunnallisvero 94,1 95,1 101,0 % 1,0
Kiinteistovero 7,9 7,7 97,3 % -0,2
Yhteisovero 7,4 8,5 115,9 % 1,2
Verotulot 109,4 111,3 101,8 % 1,9
Valtionosuudet 35,1 35,6 101,2 % 0,4

1445 1469 1016 % 24

* sis. desimaalipyoristykset
*Muutossarakkeen M€-luvut on laskettu todellisista pyoristamattomista TP2021 ja TAM2021 -luvuista.
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2.2. Tavoitteiden toteutuminen

2.2.1. Kaupunginhallitus

Elinvoimainen Raisio

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT

Asukasluku kasvaa. Asukasluku kasvaa 120 / vuosi
strategiakauden ajan.

Toteuma 2021
Asukasluku vuoden 2021 lopussa oli 24 818
henkilo&a (+396).

Vaikutetaan Raision houkuttelevuutta lisdaviin Asukas- ja mielikuvatutkimukset, raportointi
vetovoimatekijoihin ja mielikuviin.
Toteuma 2021:

Seurataan vuosittaisia raportteja alueelta
toteutettavista tutkimuksista ja ennusteista.

Vuonna 2021 lapikaydyt ja seuratut raportit:
-Maakuntaennuste 2021

-Kuukausittaiset tydllisyys- ja
vakilukukatsaukset

-Kuukausittain MDI kuntakortti -raportti

Uudet asuntoalueet tiivistavat Kaavoitusohjelma hyvaksytaan vuosittain

kaupunkirakennetta ja sijoittuvat hyvien kaupunginhallituksessa.

likenneyhteyksien varrelle.
Toteuma 2021:

Kaavoitusohjelma 2022-2024 hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 21.2.2022 § 75.

Raisiossa tarjotaan kohtuuhintaisia vuokra- Vuokra-asuntojen osuus 25 % asuntojen
asumisen vaihtoehtoja. hallintamuotojakaumasta.

Keskivuokra ARA-tuetut 11,27 €/m2,
vapaarahoitteiset 11,61 €/m2. Vuokrataso ei
nouse suhteessa Varsinais-Suomen
keskivuokraan.

Toteuma 2021:

Raportoidaan osana elinkeinopoliittista
katsausta. Katsaus kasitellaan kesékuun
kaupunginhallituksessa seké
kaupunginvaltuustossa.
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Raisio tarjoaa yrityksille yhden Suomen parhaista toimintaymparistéista.
Raisiossa on kilpailukykyinen yritystonttivaranto ja yritysten on helppo I6ytaa tietoa

Raision sijoittumismahdollisuuksista. Palveluhenkisyys, nopeus ja tasapuolisuus
maarittavat toimintatapaa yritysyhteistydssa.

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT

Yritys- ja tydpaikkatontteja on tarjolla Yritysalueista on ajantasaiset

monipuolisiin tarpeisiin. kehittdmissuunnitelmat, paivitys vuosittain.
Toteuma 2021:

Raportoidaan osana elinkeinopoliittista
katsausta. Katsaus kasitelldédn kesakuun
kaupunginhallituksessa sekéa
kaupunginvaltuustossa.

Yritysvetovoiman lisddmiseksi laaditaan Markkinointisuunnitelman paivitys
vuosittain markkinointisuunnitelma.
Elinkeinotoiminnan markkinointiin ja muihin
palveluihin kaytetyt kayttbpadaomaresurssit 35
000€

Toteuma 2021

Kaupungin yrityspalvelut ja viestintapalvelut
kayvat sdanndllisesti ja vuosikellon omaisesti
lapi markkinointikokonaisuutta. Keskustelua ja
vuosikellon omaista suunnittelua on kayty
saanndllisesti myds vuonna 2021.

Kaupunki vahvistaa elinkeinoresurssia. Elinkeinotoimintaan kaytetty kokonaisresurssi
(toimintakate) 311 263 €.

Toteuma 2021:

Elinkeinopolitikan 115010 kokonaisresurssi
pidettiin edellisen talousarvion mukaisena.
Vuoden aikana poistettiin myyntituottoihin
kirjattu 44 040 € suuruinen lisdera, joka liittyi
elinvoimapaallikdon aikaresurssin myymiseen
Turun Seudun Kehitys Oy:lle. Vuoden 2021
alusta elinvoimapaallikkd toimi
toimitusjohtajana erillisen johtajasopimuksen
turvin, eikd palvelumyyntisopimuksen kautta,
jolloin ym. liserdé ei laskutettu enéé vuoden
2021 aikana.

Vuoden 2021 toimintakulut (ilman
palkkakustannuksia) olivat talousarvion
mukaiset, n. 275 1112 euroa.

Tehdaan saannollista yhteistyota paikallisten Raportoidaan osana elinkeinopoliittista
yrittajien kanssa. katsausta
Toteuma 2021

Vuonna 2021 jarjestettiin pandemiasta
huolimatta useita yritystilaisuuksia, paaosin
etatilaisuuksina. Tilaisuuksien aihealueet
kasittelivat mm. kaupungin ajankohtaisia
asioita, rekrytointeja, E18-tilannekatsausta
seka koronapandemiaan liittyvia aihealueita.
Lisdksi kaupungin elinvoimapaéallikké osallistui
saanndllisesti Raision yrittdjien hallituksen
kokouksiin sek& mm. Varsinais-Suomen etta
Raision yrittdjien syysgaalatilaisuuksiin
yhdessa uuden kaupunginjohtajan kanssa.
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Yritysvaikutuksia arvioidaan vuosittain.

Yhteisty6ta ja viestintaa toteutettiin vuoden
aikana myds mm. sdanndllisesti lahetettavan
yritysuutiskirjeen seka erilaisten kyselyiden
muodossa.

Raportoidaan osana elinkeinopoliittista
katsausta

Toteuma 2021

Elinkeinopoliittinen katsaus kasitellaén
kesakuun kaupunginhallituksessa seké
kaupunginvaltuustossa.

Hyvinvoiva Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Hyvinvointia ja terveyden edistamista
koordinoidaan laaja-alaisesti kaupungissa.

Liikunnan edellytyksista huolehtiminen nakyy
laajasti eri toimialojen toiminnassa.

Raportoidaan toimenpiteista.

Toteuma 2021:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
koordinoi hyve-ryhma4, jossa on laaja edustus
kaupungin ja jarjestojen toimijoita. Hyve-ryhma
valmistelee talla hetkella lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa vuosille 2022-2025.

Toteuma 2021:

On toteutunut. Uusi laaja
hyvinvointisuunnitelma valmistellaan kuluvan
vuoden aikana ja siind pohjatietoina kaytetaan
saatavissa olevia terveyden ja hyvinvoinnin
indikaattoreita. Raisio ei ole hankkinut FinSote-
tutkimusta vuoden 2014 jalkeen, joten
aikuisvaeston hyvinvoinnista ja terveydesta ei
ole saatavissa kattavia tietoja. Lasten ja
nuorten osuus toteutuu erillisenéd osana laajaa
hyvinvointisuunnitelmaa.

Kuvaus toimenpiteista (arvio toteutumisesta)

Toteuma 2021:

Infrapalvelut: Tornikadun uuden
pysékdintialueen yhteyteen rakennettiin
korotettu suojatie parantamaan
likenneturvallisuutta Tornikadulla.
Pysékointialueen rakentamisen yhteydessa
parannettiin kevyen liikenteen vaylan
turvallisuutta siirtamalla kevyen liikenteen
vayla pysakdintialueen taakse. Lisaksi
osallistuttiin alueellisena yhteishankintana
Turun seudun pydrailyviitoituksen
kehittdmiseen.

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut:
Seuraparlamentin kanssa vahvistettiin
yhteisty6ta. Kouluissa kerhotoiminta jatkui ja
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Liikuntapaikkojen kayttdjamaara kasvaa.

Peruskoulun jalkeen jokaisella on opinto-,
tydpaikka tai muu jatkosuunnitelma. Tuetaan
nuorten pysymista jatko-opinnoissa.

Nuorten péihteidenkayttda
ennaltaehkaistaan.

Suomen harrastamisen mallin (RaiHa) toiminta
l&hti liikkeelle, varhaiskasvatuksessa Liikkuva
varhaiskasvatus -hanke jatkoi toimintaa.

Soveltavan liikunnan, tyéikaisten ym.
kohderyhmien ohjatun liikunnan tarjontaa
laajennettiin. Lisaksi lahdettiin kokeilemaan eri
kohderyhmille uutta toimintaa, kuten aijafutis ja
senioritanssi.

Liikuntapaikkojen kayttd. Kaikki arvioidut
kaynnit yhteensa (n. 1 000 000)

Toteuma 2021:

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut: Koronan vuoksi
liikuntapaikat olivat 2021 kiinni tai kaytéssa
rajoitetulla kohderyhmalla, tasta johtuen
kavijamaarissa ei ole paasty kasvuun.
Ulkoliikuntapaikkojen suosio kasvoi, varsinkin
ulkoilureiteilld oli paljon kéavijoita. Viime vuonna
toteutettiin ulkoilureittien perusparannusta ja
tehtiin ulkokuntoilusali.

Yhtaan nuorta ei jaa vuosittain ilman
jatkopaikkaa.

Toteuma 2021:

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut:
Oppivelvollisuuden pidentaminen ja toinen aste
tuli maksuttomaksi vuonna 2021.
Oppilaanohjauksen resurssia on lisatty. Kaikki
oppivelvolliset koulupudokkaat on pystytty
ohjaamaan koulutuksen pariin.

Raportoidaan toteutumisesta.

Toteuma 2021:

Nuorten alkoholin ja nikotiinituotteiden kaytto
on vahentynyt niin ylakoululaisten-, lukiolaisten
kuin ammattiopistoa kayvienkin opiskelijoiden
piirissa. Paihteiden kayton ehkaisy on ollut
esilla oppilaitoksissa ja silla on ollut
myonteinen vaikutus nuorten kayttéaytymiseen.

Koko aikuisvaestélle suunnattu
paihdetilannekysely toteutettiin Varsinais-
Suomen kaikissa kunnissa alkusyksyna ja
raisiolaiset vastasivat kyselyyn keskimaaraista
aktiivisemmin. Nuorten paihteiden kaytosta
oltiin edelleen huolissaan ja tuotiin esille
huumeiden, varsinkin kannabiksen, valityksen
olevan nakyvaa keskustan liepeilla. Valittajina
ovat aikuiset ja ostajat nuoria, alaikaisia lapsia.

Pakka-ikarajavalvonnan ostokokeet toteutettiin
joulukuussa Raision lukion seitseman 18-
vuotiaan opiskelijan kanssa. Ostaminen iiman
henkildllisyystodistusta onnistui useassa
vahittaiskaupan yksikdssa.

Kouluterveyskyselyn tuloksista nousee esille
kaikissa koulu- ja opiskelumuodoissa lasten ja
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nuorten kokemukset omien vanhempien ja
huoltajien haitallisesta alkoholinkaytosta.
Paihteidenkaytdn tilanteesta v. 2021 valmistuu
raportti valtuustolle alkuvuodesta 2022.

Nuorten ahdistuneisuus- ja masennusoireilu
ovat lisdantyneet voimakkaasti ja tama tulee
esille erityisesti tyttdjen kouluterveyskyselyn
vastauksissa.

Ehkaisevan paihde- ja mielenterveystyon
tyéryhma toimii aktiivisesti.

Raisio tukee paikallisen yhdistystoiminnan, Kuvaus toimenpiteista
vapaaehtoistyon ja paikallisen kulttuurin
toimintaedellytyksia. Toteuma 2021:

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut:

Hyvaa yhteistydta alueen seurojen ja
yhdistysten kanssa on jatkettu, tukea
koronavuoden haasteisiin on annettu
vuokrahelpotuksina, ja toimintatukea on ollut
anottavissa kaupunginhallitukselta.

Palvelut kohdennetaan asiakastarpeiden mukaisesti ja palvelutarpeen muutoksia

ennakoidaan. Paikallisella palveluosaamisella haetaan vaikuttavuutta ja
kustannustenhallintaa.

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT

Laaditaan palveluverkkoselvitys 2019 aikana tehdyn palveluverkkoselvityksen
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toimenpideohjelman kehittdmissuunnitelmista
palvelutarpeen ennakoimiseksi. on toteutettu vuoden 2020 aikana liikunta- ja

vapaa-ajan toiminnan ja tilojen
kehittdmissuunnitelma ja henkildston
hyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma. Lasten-ja
nuorten hyvinvoinnin kehittamissuunnitelman
toteuttaminen ja palveluverkon rakenteen
toteuttamisen suunnittelu jatkuvat vuodelle
2021.

Toteuma 2021:

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut:
Perusopetuksen palveluverkko hyvaksyttiin
24.5.2021. Varhaiskasvatuksen palveluverkko
hyvéksyttiin 1.11.2021.

Varhaiskasvatus- ja Toimenpideohjelmassa méaaritellaén
perusopetussuunnitelmissa madritetdén varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
toimialan kehittdmistavoitteet. toiminnan tulevat kehittdmistavoitteet ja niiden

toteuttaminen.

Toteuma 2021:

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut:
Perusopetuksen kehittamispaallikko aloitti
tyoskentelyn 1.8.2021 tehtdvanaén
yhteisty6ssa henkiloston kanssa kehittaéa
koulujen toimintaa ja luoda yhtendinen
toimintakulttuuri perusopetukseen
painopisteend tulevan kouluverkon
johtamisjarjestelma ja tuen rakenteet.
Varhaiskasvatuksen kehittdmistavoitteita ei ole
viela maaritelty.
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Ennakoivalla ikdihmisten hoidolla
vahennetddn ymparivuorokautisen hoidon
tarvetta.

Oikea-aikaisilla perusterveydenhuollon

palveluilla vahennetaan erikoissairaanhoidon

kayttoa.

Tehostetussa palveluasumisessa ja
pitkaaikaislaitoshoidossa olevien yli 75-v.
peittavyys.

TP2019- peittavyys 7,6 %. Tavoite TA 2021
7,5%

Toteuma 2021: JUHA

Ikaihmisten hyvinvointisuunnitelma on laadittu,
hyvaksytty valtuustossa ja suunnitelmaa
toteutetaan. Peittavyys 8,3% Raisiossa ja
Ruskolla 6,7%. Tavoite toteutui osittain.

Erikoissairaanhoidon polikliinisten kayntien ja
hoitovuorokausien mééara vahenee. TP2019
Raision poliklinikkakaynnit 54 036 ja
vuodeosastohoitopaivat 10 267

Ruskon poliklinikkakéynnit 13 235 ja
vuodeosastohoitopaivat 2 335

Tavoite TA 2021: vahentaa kaynteja ja
hoitopaivia.

Toteuma 2021:

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
hoitojaksot vahenivat Raision osalta 2,6 %
edellisvuoteen verrattuna, poliklinikkakaynnit
lisdantyivat 8,9 %.

Ruskon osalta hoitojaksot lisaantyivat
edellisvuoteen verrattuna 17,3 %,
poliklinikkakaynnit 3,9 %.

Yksikkohinnat laskivat koronakorvausten takia.
Raision erikoissairaanhoidon budijetti alittui 1
853 802€, Ruskon osalta alitus oli 418 350€

Kehittyva Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Valtio aloittaa E18-hankkeen toteuttamisen
2021.

E18-hankkeen edellyttamat asemakaavat
vahvistuvat ajoissa.

Kuvaus hankkeen etenemisesta

Toteuma 2021:

E18 Raision keskusta —tiesuunnitelma
valmistui 2021. Suunnitelmat vahvistunevat
vuoden 2022 aikana. E18 Nli-Raisio
tiesuunnitelman laatiminen aloitettiin 08/2021.

Keskustan kohdan asemakaavan
vahvistuminen vuoden 2021 aikana.

Toteuma 2021:

E18 Léansi -asemakaava hyvaksyttiin
valtuustossa 2019 ja kaava tuli lainvoimaiseksi
11/2021. E18 Keskikaupunki asemakaava tuli
lainvoimaiseksi 07/2021.
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Kuntalaiset ja yritykset pidetaéan informoituna
E18-hankkeesta.

Kuntalaisten osallisuutta hankeen
suunnittelussa edistetaan.

Seurataan matkustajamaarien kehitysta.

Osallistutaan seudullisen joukkoliikenteen
runkoverkoston kehittdmiseen.

Perustetaan digitaalisten palveluiden
kehittamista koordinoiva tyéryhma.

Valmistaudutaan maakuntauudistukseen.

Tehdaéan tehokasta edunvalvontaa valtion
suuntaan E18-hankkeen kustannusten jaosta.

Kuvaus toimenpiteesta (tilaisuudet, tytpajat
yms.)

Toteuma 2021.:

E18 Nli-Raisio —hankkeen yleisoétilaisuus

pidettiin lokakuussa Naantalissa. Raision

yrittgjille pidettiin infotilaisuus joulukuussa
Raisiossa (E18 Raision keskusta -hanke).

Kuvaus osallisuustoimenpiteista

Toteuma 2021:
E18 Nli-Raisio —hankkeen yleisoétilaisuus
pidettiin lokakuussa Naantalissa.

Kausikorttien maara palautuu ennen Turun
toriparkkiremonttia ja covid-19 pandemiaa
edeltéaneelle tasolle. Vuonna 2019
kausikorttimatkoja tehtiin 589 679.

Toteuma 2021

Vuoden 2021 matkama&ara oli 1 % suurempi
kuin vuonna 2020 (v. 2020: 414 000) ja 36 %
pienempi kuin normaalivuotena 2019 (v. 2019:
589 679).

Kuvaus toimenpiteista

Toteuma 2021:

On osallistuttu seudullisen
joukkoliikenneviranomaisen
tydryhmatyoskentelyyn.

Kuvaus toimenpiteista

Toteuma 2021:

Vuonna 2021 kaupungissa siirrettiin
digipalvelut matriisiorganisaation mukaisesti
konsernipalveluihin ja suoraan
kaupunginjohtajan alaisuuteen
poikkileikkaavan digiasioiden kehittdmisen
varmistamiseksi. Vuonna 2021 otettiin Teams
laaja-alaiseen kayttoon ja useita muita
ohjelmistoja péivitettiin. Keskeiset digiasiat on
integroitu paaosin osaksi kaupungin
johtoryhmatydskentelya ja
talousarviosuunnittelua.

Osallistutaan maakunnalliseen valmisteluun,
edustaja valiaikaishallinnossa.

Toteuma 2021:

Hyvinvointialueen valmisteluun on kaupungista
osallistunut laaja joukko ylinta virkamiesjohtoa,
ja soten irrottaminen seka soten jalkeiseen
aikaan valmistautuminen on osa johtoryhmén
tyéohjelmaa.

Edunvalvontamateriaalit ajantasaiset
E18-hankkeen edellyttdman tiesuunnitelman
valmistumisen edesauttaminen
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Toteuma 2021:

Raision kaupunki antoi lausuntonsa E18
Raision keskusta -tiesuunnitelmasta 03/2021.
Lausunnossa otettiin kantaa suunnitelman
toteutuskustannuksiin. E18 Naantali-Raisio —
hankkeen tiesuunnitelman laatiminen aloitettiin
Vaylaviraston toimesta 08/2021.

Tasapainoinen talous ja hyvinvoiva henkilosto

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Kaupungin vuositulos on ylijagdmainen.
Konsernivelan kasvu hyvaksytaan kuluvalla
valtuustokaudella suurten investointien
toteuttamiseksi.

Kaupunkikonsernin talous on tasapainossa

Konserniohjausta vahvistetaan

Kaupungin vuositulos > 0

Seurataan mittareita:

Kaupungin vuosikate

Konsernin vuosikate

Kaupungin kertynyt yli/alijadma

Kaupungin kertynyt yli/alijadma per asukas
Konsernin kertynyt yli/alijgdma

Konsernin kertynyt yli/alijgdma per asukas
Konsernin lainamaara

Konsernin lainamaéara per asukas
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus

Toteuma 2021:

Kaupungin vuosikate: 16,2 M€

Konsernin vuosikate: 24,2 M€

Kaupungin kertynyt yli/alijaama: 21,6 M€
Kaupungin kertynyt yli/alijgama per asukas:
870 eur/asukas

Konsernin kertynyt yli/alijadma 32,3 M€
Konsernin kertynyt yli/alijgdma per asukas
1 300 eur/as

Konsernin lainamaara 68,1 M€

Konsernin lainamaara per asukas 2 745 eur/as
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus
41,9 %

Konserniyhteisdille asetetaan vuositavoitteet

Konserniyhtididen saanndllinen raportointi
konsernijohdolle

Toteuma 2021:
Konserniyhteisdille on asetettu vuositavoitteet
ja ne esitetddn osana tilinpaatoskirjaa.
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Raision kaupungilla on maine hyvana tyénantajana ja kaupunki edistaa

henkiléstén tydhyvinvointia.

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT

Henkiloston hyvinvoinnin edistamisté Tavoitteiden edistamiseksi kdynnistetaan
resursoidaan. Henkiloston fyysista ja henkistéa tyopaikkakohtaisten hyvinvointisuunnitelmien
hyvinvointia lisddvia toimenpiteita kartoitetaan laadinta, kuvaus toimenpiteista.

ja toteutetaan.
Tyo6paikan ilmapiiri (Kunta 10)
Tybnantajan suositteleminen (Kunta 10)
Selvitetdan mahdollisuudet uusien
indikaattorien kaytolle.

Toteuma 2021: PIIA

Esihenkildille on toteutettu psykososiaalisen
kuormituksen kysely, jonka pohjalta on tehty
toimenpiteitéd. Henkisen hyvinvoinnin osalta
osallistuttiin yhdessa tyoterveyslaitoksen ja
Nokian kaupungin kanssa Tunnista ajoissa -
hankkeeseen.

Esihenkil6ille jarjestettiin kuukausittain
esihenkiléfoorumit, joissa kaytiin lapi mm.
ajankohtaisia asioita, tarjottiin koulutusta eri
aihealueista sekd myos henkiseen
jaksamiseen liittyvaa tukea ja koulutusta.

Tyontekijoille mahdollistettiin Ulpukan kéyttd
(uimabhalli ja kuntosali) ilmaiseksi 7 paivana
viikossa aikaisemman 1 pv/vk sijaan.

Sairauspoissaoloja vahennetaan. Sairauspoissaolojen maara vahenee 2 %
vuodessa.

Sairauspoissaoloja v. 2019 19,94 pv/htv, v.
2020 19,41 pv/htv (muutos/nousu v. 2019 —
2020 2,6 %)

Toteuma 2021:
Sairauspoissaoloja v. 2021 19,44 pv/htv,
(péivia 29 447, htv 1514,7)

Yksityiskohtaisemmat tavoitteet henkiléston Seurataan henkildstostrategian toteutumista.
hyvinvoinnin osalta maaritetdan
henkilostdstrategiassa. Toteuma 2021:

Ohjelma on palautettu uudelleen
valmisteltavaksi. Toteutetaan uudella
valtuustokaudella.
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Kh, kaupunkikehityksen strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raisio

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT

Asukasluku kasvaa. Toimenpide:

Kaavoituksen ja vireilla / tiedossa olevien
asuntohankkeiden mahdollistama laskennalli-
nen asukasluvun kasvu vuosina 2018-2021.

Mittari:

Kerros- ja rivitaloasunnot:
Asukkaita n. 460
Asuntoja n. 260
Kerros-m2 n. 22 210

Pientalot:

n. 40 asuntoa/v
n. 160 asuntoa

n. 570 asukasta

Mittarissa on huomioitu hankkeiden arvioitu
valmistumisaika.

Toteuma 2021:
TP-18 TP-19 TP-20 TP-21 Yht.

AK ja AR:

Asukkaita n. 460 12 369 356 324 1061

Asuntoja n. 260 5 206 199 179 589

K-m?n. 22 210 256 15811 14282 13840 44189

AO:

n. 40 asuntoa/v 36 34 48 51 169

n. 160 asuntoa 36 34 48 51 169

n. 570 asukasta 130 123 173 184 610
Asunto- ja tonttitarjonta pidetdan Toimenpide: o -
monipuolisena. Kaavoitusohjelmaan sisallytetdaan

monipuolinen asuntojakauma.

Mittari:

Kaavoitusohjelman mukainen tavoite
tonttitarjonnalle:

Omakaotitontteja tarjolla vuosittain >20

Vapaita rivitalotontteja tarjolla 4000 kerros-m2/v
Vapaita kerrostalotontteja tarjolla 8800 kerros-
ma2/v.

Toteuma 2021:

Kaavoitusohjelman mukainen tavoite tontti-
tarjonnalle:

Omakotitontteja oli tarjolla vuonna 2021
vahintdan noin 30 kpl lapi vuoden

Vapaita rivitalotontteja oli tarjolla vuonna 2021
13 kpl / 15600 kerros-mz2.

Vapaita kerrostalotontteja oli tarjolla vuonna
2021 4 / 4800 kerros-m2
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Uudet asuntoalueet tiivistavat Toimenpide:

kaupunkirakennetta ja sijoittuvat hyvien Asumisen yksityiskohtaisemmat tavoitteet
liikenneyhteyksien varrelle. valmistellaan kaavoitusohjelmassa
kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.

Mittari:
Tavoitteet on valmisteltu (K/E).

Toteuma 2021:

Kylla. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt
kaavoitusohjelman vuosille 2021-2023
kokouksessaan 15.2.2021. Ohjelma ké&sittaa
vuoden 2021 osalta yksityiskohtaisemmat
tontti-, tydpaikka- ja asukastavoitteet
kaavahankkeittain.

Raisio tarjoaa yrityksille ynden Suomen parhaista toimintaympaéristdista. Raisiossa on
kilpailukykyinen yritystonttivaranto ja yritysten on helppo 10ytaa tietoa Raision

sijoittumismahdollisuuksista. Palveluhenkisyys, nopeus ja tasapuolisuus maarittavat
toimintatapaa yritysyhteistydssa.

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT

Yritys- ja tydpaikkatontteja on tarjolla Toimenpide:

monipuolisiin tarpeisiin. Yritysalueiden kehittdmissuunnitelmat ovat
ajan tasalla.
Mittari:

Tarjolla olevien yritystonttien maara:

Tarjolla olevat tontit vuoden 2021 alussa:
Arviolta 30 kpl.

Vuoden 2021 aikana luovutetut tontit: Arviolta
4kpl.

Toteuma 2021:

Tarjolla olleiden yritystonttien maara:

Tarjolla olleet yritystontit vuoden 2021 alussa:
32 kpl.

Vuoden aikana luovutetut tontit: 4 kpl.

Hyvinvoiva Raisio

Raisio kannustaa ja motivoi kaupunkilaisia hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen.

Raisiossa monipuolisista liikunnan, kulttuurin ja muun vapaa-ajantoiminnan
edellytyksista huolehditaan kaikki ikéryhmét huomioiden. Raisio on yhteisdllinen
kaupunki. Erilaiset elamantilanteet huomioidaan kaupungin tarjoamissa
mahdollisuuksissa.

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT

Hyvinvointia ja terveyden edistamista Toimenpide:
koordinoidaan laaja-alaisesti kaupungissa. Osallistutaan Hyve-tyoryhméan tyéskentelyyn.

Mittari:
On osallistuttu Hyve-tyéryhman tydskentelyyn
(K/E).

Toteuma 2021:
On osallistuttu tydryhman tyoskentelyyn.
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Palvelut kohdennetaan asiakastarpeiden mukaisesti ja palvelutarpeen muutoksia

ennakoidaan. Paikallisella palveluosaamisella haetaan vaikuttavuutta ja

kustannustenhallintaa.

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Laaditaan palveluverkkoselvitys
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palvelutarpeen ennakoimiseksi.

Toimenpide:

Kaavoitus- ja paikkatietopalvelut osallistuvat
palveluverkkoselvityksen tekemiseen
tuottamalla lahtétietoja sivistyskeskukselle.

Mittari:

Lahtoétiedot selvitysten pohjaksi ovat olleet
kaupungin eri organisaatioiden
hyddynnettavissa (K/E).

Toteuma 2021:
Kylla

Kehittyvéa Raisio

Digitaalisuus, ymparistoystavallisyys ja joustavat liikenneratkaisut ovat kehittyvan

Raision tunnusmerkkeja. Kaupunki valmistautuu E18-tiehankkeen
toteuttamisvaiheeseen. Joukkoliikennetta kehitetaédn osana Turun seudun
joukkoliikenteen runkoverkoston kehittymistéd huomioiden asukasluvun kasvu seka
asuinalueiden ja tyopaikkojen sijoittuminen. Lahiympariston viihtyisyytta lisataan. Raisio
kehittaéd digitaalisia palveluja kaikilla toimialoilla.

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

E18-hankkeen edellyttamat asemakaavat
vahvistuvat ajoissa.

Tehdaéan tehokasta edunvalvontaa valtion
suuntaan E18-hankkeen kustannusten jaosta.

Toimenpide:
Keskustan kohdan asemakaavan
vahvistuminen vuoden 2021 aikana.

Mittari:
Valtuusto hyvaksyy keskustan asemakaavan
vuoden 2021 aikana.

Toteuma 2021:
E18 Keskikaupunki asemakaava on saanut
lainvoiman 12.7.2021.

Toimenpide:

Valmistaudutaan E18-vaatiman lantisen
tiesuunnitelman yhteydessa mahdollisesti
tarvittaviin asemakaavamuutoksiin.

Mittari:
Tiesuunnitelman kaynnistyminen.

Toteuma 2021:
Tiesuunnitelman laatiminen aloitettu 08/21.

Toimenpide:
Tekninen keskus edesauttaa E18 Naantali—
Raisio -tiesuunnitelman kaynnistymista.

Mittari:
Tiesuunnitelma saa valtion rahoituksen ja
tiesuunnitelma kaynnistyy (K/E).

Toteuma 2021:
Tiesuunnitelman laatiminen aloitettu 08/21.

¥alsilo

99



Tasapainoinen talous ja hyvinvoiva henkilosto

Raision kaupungilla on maine hyvana tyénantajana ja kaupunki edistaa
henkil6ston tydhyvinvointia.

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Henkiléstén hyvinvoinnin edistamista
resursoidaan. Henkildston fyysista ja henkista
hyvinvointia lisdavia toimenpiteita kartoitetaan
ja toteutetaan.

Sairauspoissaoloja vahennetaan.

Toimenpide:
Henkiléstdn tyéhyvinvointia edistetaan
teknisesséa keskuksessa.

Mittarit:

Tyo6hyvinvointia edistavien toimenpiteiden
maara

Kunta 10 -tutkimuksen mittarit:

Ty6paikan ilmapiiri pysyy edelleen hyvalla
tasolla (2016 3,65, 2018 3,7, 2020 3,58).
Suosittelisi tydnantajaa ystavalleen (2016

82 %, 2018 74 %, 2020 71,3 %).

Tyon epavarmuus vahenee (2016 2,66, 2018
2,44, 2020 2,66).

Toteuma 2021:

Kunta 10 —tutkimus tehdaan joka toinen vuosi.
Edellinen tutkimus tehtiin vuonna 2020 ja
seuraava tehdaan 2022.

Toimenpide:
Kaydaan lapi tydpaikkojen tydolosuhteita ja
parannetaan niita.

Mittari:
Tyo6tapaturmien maarassa on laskeva trendi.

Toteuma 2021:

Ty6tapaturmien korvauspaivien maara:
tp-15 128 paivaa

tp-16 103 paivaa

tp-17 174 paivaa

tp-18 144 paivaa

tp-19 110 péaivaa

tp-20 180 paivaa

tp-21 76 péaivaa
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Kaupunginhallitus: Ulkoiset maararahat 2021 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2019 -9.898 905 € 6 308 005 € -3590 900 €
TP2020 -9 678 996 € 4772881¢€ -4 906 115 €
TAM2021 -8384332¢€ 4318272 € -4 066 060 €
TP2021 -7 411756 € 4860173 € -2 551583 €

Henkilosto

Vuosi Henkilostokustannukset (€) Henkilotydvuodet (htv)
TP2019 -3093419€ 61,2
TP2020 -3039679€ 53,6
TAM2021 -3528677 € 54,2
TP2021 -3425971€ 54,6

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2019 -6 257 590 €
TP2020 -6 010 155 €
TAM2021 -3928 389 €
TP2021 -3271895€

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2019 -165 682 €
TP2020 -190 645 €
TAM2021 -257 191 €
TP2021 -200 683 €
Vuosi

TP2019 -236 843 €
TP2020 -313 965 €
TAM2021 -367 422 €
TP2021 -372 250 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon néhden

TAM2021 TP2021 yli/alle

Toimintatulot
(ulkoiset) 4318 272 € 4860 173 € 541901 €
12,5 %

Merkittavimmat ylitykset: Maa- ja vesialueiden vuokrat (232 752 €), pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot (97 894 €), Sakot ja uhkasakot (50 000 €), rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut (38 453 €), tuet ja
avustukset, sosiaaliturvarahastoilta (22 602 €)

Toimintamenot
(ulkoiset) -8 384 332 € -7 411 756 € 972 576 €

-11,6 %
MerkittAvimmat alitukset: Asiantuntijapalvelut (380 703 €), ICT-palvelut (117 780 €), henkiléstokulut (102 706 €),
matkustus- ja kuljetuspalvelut (30 389 €), koulutus- ja kulttuuripalvelut (47 150 €), kalustokustannukset (59 353 €) ja
avustukset (44 702 €)
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Kayttotalous ulkoiset (€)

; ; TA-muutos | TA + muutos Toteutuma i
Kaupunginhallitus 001 2021 2091 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1141640 | -1044 040 97 600 155 518,57 -57 918,57 159,30
Maksutuotot 76 000 0 76 000 149 196,00 -73 196,00 196,30
Tuet ja avustukset 263 520 0 263 520 286 121,51 -22 601,51 108,60
Vuokratuotot 2 206 152 0 2206 152 2435122,22 | -228970,22 110,40
Muut toimintatuotot 1675 000 0 1675 000 1834 214,32 | -159 214,32 109,50
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5362 312 | -1044 040 4318 272 4860 172,62 -541 900,62 112,50
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -2 789 320 54 040 -2 735 280 -2 697 554,73 -37 725,27 98,60
Elakekulut -690 181 0 -690 181 -625 237,63 -64 943,37 90,60
Muut henkildsivukulut -103 216 0 -103 216 -103 179,12 -36,88 100,00
Henkilostékulut yhteensa -3582 717 54 040 -3528 677 -3425971,48 | -102 705,52 97,10
Palvelujen ostot -6 278 733 | 2350344 -3 928 389 -3271895,06| -656 493,94 83,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -257 191 0 -257 191 -200 682,70 -56 508,30 78,00
Avustukset -65 000 -57 500 -122 500 -77 797,94 -44 702,06 63,50
Vuokrat -367 422 0 -367 422 -372 249,69 4 827,69 101,30
Muut toimintakulut 78 865 -259 018 -180 153 -63 159,12 | -116 993,88 35,10
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 472198 | 2087 866 -8 384 332 -7 411 755,99 | -972576,01 88,40
TOIMINTAKATE -5109886 | 1043826 -4 066 060 -2 551 583,37 | -1 514 476,63 62,80
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3910 0 -3910 -9 903,84 5993,84 253,30
TILIKAUDEN TULOS 5113796 | 1043826 -4 069 970 -2 561 487,21 | -1 508 482,79 62,90
0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5113 796 1043 826 -4 069 970 -2 561 487,21 | -1 508 482,79 62,90
Kayttotalous ulkoiset ja - TA- TA +
sisdiset (€) TA muutos muutos Toteutuma Poikkeama | Kayton
Kaupunginhallitus 2021 2021 2021 2021 %
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3986 173 | -1044 040 2942 133 3049 182,12 | -107 049,12 103,60
Maksutuotot 76 000 0 76 000 149 196,00 -73 196,00 196,30
Tuet ja avustukset 263 520 0 263 520 286 121,51 -22 601,51 108,60
Vuokratuotot 2748 048 0 2748 048 2977 018,22 | -228970,22 108,30
Muut toimintatuotot 1675 000 0 1675 000 1834 214,32 | -159 214,32 109,50
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8748 741 | -1 044 040 7704 701 8 295 732,17 -591 031,17 107,70
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2 789 320 54 040 -2735280| -2697 554,73 -37 725,27 98,60
Henkildsivukulut
Elakekulut -690 181 0 -690 181 -625 237,63 -64 943,37 90,60
Muut henkilésivukulut -103 216 0 -103 216 -103 179,12 -36,88 100,00
Henkilostokulut yhteensa -3582 717 54 040 -3528 677 | -3425971,48| -102 705,52 97,10
Palvelujen ostot -6 531005 | 2350344 -4180661| -3508901,73| -671 759,27 83,90
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -257 191 0 -257 191 -201 217,99 -55 973,01 78,20
Avustukset -65 000 -57 500 -122 500 -77 797,94 -44 702,06 63,50
Vuokrat -970 134 0 -970 134 -962 794,32 -7 339,68 99,20
Muut toimintakulut 78 865 -259 018 -180 153 -63 159,12 | -116 993,88 35,10
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 327182 | 2087 866 -9239316| -8239842,58| -999 473,42 89,20
0
TOIMINTAKATE -2578441| 1043826 -1534 615 55 889,59 | -1 590 504,59 -3,60
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -3910 0 -3910 -9903,84 5993,84 253,30
TILIKAUDEN TULOS -2582351| 1043826 -1538525 45 985,75 | -1 584 510,75 -3,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2582351| 1043826 -1538 525 45 985,75 | -1 584 510,75 -3,00
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Kh, konserni: Ulkoiset maararahat 2021 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)

| Vuosi Menot
| TP2019 -8334731€
| TP2020 -8 058 165 €
| TAM2021 -6 507 191 €
| TP2021 -5 947 371 €

Tulot
3945237 €
2201 867 €
1966 120 €
2 158 349 €

| Vuosi Henkildstokustannukset (€)
| TP2019 2119333 €
| TP2020 -2 085 897 €
| TAM2021 -2 492 673 €
| TP2021 -2 436 927 €

Henkilotydvuodet (htv) \

41,6 |
36,7 |
36,6 |
37,6

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2019 -5732839€
TP2020 -5417 063 €
TAM2021 -3184772€
TP2021 -2 868 356 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2019 -136 490 €
TP2020 -156 837 €
TAM2021 -189 621 €
TP2021 -176 098 €
Vuokrat (€)

Vuosi

TP2019 -221752 €
TP2020 -295 990 €
TAM2021 -340 472 €
TP2021 -330 398 €

TAM2021

Toimintatulot
(ulkoiset) 1966 120 €

Toimintamenot
(ulkoiset) -6 507 191 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon néhden

TP2021

2158 349 €

Toimintatulojen merkittdvimmat ylitykset: Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot (+97 394 €), Sakot ja
uhkasakot (+50 000 €) Tuet ja avustukset, sosiaaliturvarahastoilta (+22 422 €)

-5947 371 €

Toimintakulut alittuivat merkittdvimmin mm. henkildstékulujen (55 746 €), asiantuntijapalveluiden (161 374 €), ICT-
palveluiden (63 333 €), matkustus- ja kuljetuspalveluiden (22 966 €), kalustokustannusten (47 658 €), avustusten
(44 702 €) j koululaisten kesatyo —varauksen (33 418 €) osalta.

yli/alle

192 229 €
9,8 %

559 820 €
-8,6 %
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Kayttotalous ulkoiset (€)
KH, konserni

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1021 600
263 520
6 000
1675000
2966 120

-1963 534
-466 480
-72 659

-2 502 673
-5535116
-189 621
-65 000
-340 472
81 865

-8 551 017
-5 584 897

0
-5 584 897

-5 584 897

TA-muutos

2021

-1 000 000
0
0
0
-1 000 000

10 000

0

0

10 000
2350 344
0

-57 500

0

-259 018
2043 826
1043 826

0
1043 826

1043 826

TA + muutos

2021

21 600
263 520
6 000
1675000
1966 120

-1 953534
-466 480
-72 659

-2 492 673
-3184 772
-189 621
-122 500
-340 472
-177 153
-6 507 191
-4 541 071

0
-4 541 071

-4 541 071

Toteutuma
2021

36 474,13
285 942,28
2217,77
1833714,32
2158 348,50

-1 950 584,22
-415 417,68
-70 924,75

-2 436 926,65
-2 868 356,25
-176 098,38
=77 797,94
-330 398,04
-57 794,23
-5947 371,49
-3 789 022,99

-5993,81
-3 795 016,80

-3 795 016,80

Poikkeama

-14 874,13
-22 422,28
3782,23
-158 714,32
-192 228,50

-2 949,78
-51 062,32
-1 734,25
-55 746,35
-316 415,75
-13 522,62
-44 702,06
-10 073,96
-119 358,77
-559 819,51
-752 048,01

5993,81
-746 054,20

-746 054,20

Kayton
%

168,90
108,50

37,00
109,50
109,80

99,80
89,10
97,60
97,80
90,10
92,90
63,50
97,00
32,60
91,40
83,40

0,00
83,60

83,60

Kayttdtalous ulkoiset ja TA- TA +
sisaiset (€) muutos muutos Toteutuma | Poikkeama | Kayton
KH, konserni 2021 2021 2021 )
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3814 313 | -1 000 000 2814 313 2874 072,31 -59 759,31 102,10
Tuet ja avustukset 263 520 0 263 520 285 942,28 -22 422,28 108,50
Vuokratuotot 6 000 0 6 000 2217,77 3782,23 37,00
Muut toimintatuotot 1675 000 0 1675 000 1833714,32| -158 714,32 109,50
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5758 833 | -1 000 000 4 758 833 4995 946,68 | -237 113,68 105,00
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -1 963 534 10 000 -1 953534 -1 950 584,22 -2949,78 99,80

Henkildsivukulut

Elakekulut -466 480 0 -466 480 -415 417,68 -51 062,32 89,10
Muut henkilésivukulut -72 659 0 -72 659 -70 924,75 -1 734,25 97,60
Henkildstdkulut yhteensa -2502 673 10 000 -2 492 673 -2 436 926,65 -55 746,35 97,80
Palvelujen ostot -5751003 | 2350344 -3 400 659 -3069 467,77 | -331191,23 90,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -189 621 0 -189 621 -176 414,55 -13 206,45 93,00
Avustukset -65 000 -57 500 -122 500 =77 797,94 -44 702,06 63,50
Vuokrat -833 835 0 -833 835 -820 793,67 -13 041,33 98,40
Muut toimintakulut 81 865 -259 018 -177 153 -57 794,23 | -119 358,77 32,60
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 260 267 | 2043826 -7 216 441 -6 639 194,81 -577 246,19 92,00
TOIMINTAKATE -3501434 | 1043826 -2 457 608 -1 643 248,13 | -814 359,87 66,90
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot 0 0 0 -5993,81 5993,81 0,00
TILIKAUDEN TULOS -3501434 | 1043826 -2 457 608 -1649 241,94 | -808 366,06 67,10
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3501434| 1043826 -2 457 608 -1 649 241,94 -808 366,06 67,10
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Vaalit 78 000 144 54 144 772 69 038
Valtuusto 295 958 154 192 453 163 213 177 617
Kaupunginhallitus 2 009 506 90 2 226 299 4411127 5118 492
Avustukset 61 853 60 102 555 34 306 36 460
Projektit ja hankkeet 12 432 36 34 300 66 10 842
Suhdetoiminta* 232 347 74 313 460 255 572 315673
Yhdyskuntasuunnittelu 313 526 85 366 833 403 944 378 609
Talouden ja toiminnan ohjaus 623 478 79 789 207 544 994 532 034
josta: Maksuliikenne ja rahoitus
maksuliikennetapahtumat 84 619 100 000 106 754 113 950
€/maksuliikennetapahtuma 1,69 € 77 2,21 € 1,32 € 1,32 €
menot yhteensa 143 283 65 220943 141 166 150 582
josta: Kirjanpito
kirjanpidon viennit 575 820 550 000 543 894 605 370
€/kirjanpitovienti 0,60 € 87 0,69 € 0,53 € 0,48 €
menot yhteensa 343 252 91 378 060 290 946 291 386
Asiantuntijapalvelut 1150196 99 1163784 1112 311 1364 322
josta: Henkilostohallinto
vakituisen henkilokunnan maara** 1287 98 1319 1 306 1299
€/vak. henkilé/vuosi 166,40 € 99 167,35 € 128,83 € 194,83 €
menot yhteensa 214 158 97 220 740 168 249 253 083
josta: Ty6terveyshuolto
vakituisen henkilokunnan maara 1287 98 1319 1306 1299
€/vak. henkilé/vuosi 417,57 € 111 375,06 € 435,34 € 510,11 €
menot yhteensa 537 417 109 494 701 568 555 662 627
josta: Tydsuojelu
vakituisen henkilokunnan maara 1287 98 1319 1306 1299
€/vak. henkild/vuosi 86,89 € 88 98,55 € 84,81 € 77,49 €
menot yhteensa 111 831 86 129 981 110 761 100 659
Tarkastuslautakunta 59 745 79 75 153 43 871 60 410
Menot yhteensa 4 837 040 91 5318 188 6 970 177 8 063 497
Tulot yhteensa 3170022 107 2 966 492 3 205 586 4929 784
*Suhdetoiminta -kohtaan siséltyy myds koko kaupungin elékelahjat.
**Henkildstom&ara on koko Raision kaupungin vakituisen henkilokunnan méara.
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Kh, kaupunkikehitys: Ulkoiset maararahat 2021 yhteenvetona
Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2019 -1564 174 € 2362768 € 798 594 €
TP2020 -1620 831 € 2571014 € 950 183 €
TAM2021 -1877 141 € 2352152 € 475011 €
TP2021 -1 464 384 € 2701824 € 1237440 €
Vuosi Henkildstokustannukset (€) Henkilotydvuodet (htv)
TP2019 -974 086 € 19,6
TP2020 -953 782 € 16,9
TAM2021 -1 036 004 € 17,6
TP2021 -989 044 € 17,0

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2019 -524 751 €
TP2020 -593 092 €
TAM2021 -743 617 €
TP2021 -403 539 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2019 29192 €
TP2020 -33 808 €
TAM2021 -67 570 €
TP2021 -24 584 €
\Vuosi

TP2019 -15091 €
TP2020 -17 975 €
TAM2021 -26 950 €
TP2021 -41 852 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon néhden

TAM2021 TP2021 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 2352152 € 2701824 € 349672 €
14,9 %
Myyntituotot 76 000 € 119044 € 43 044 €
Maksutuotot 76 000 € 149 196 € 73196 €
Maanvuokratulot 2200152 € 432904 € 232752 €
Toimintamenot
(ulkoiset) -1877 141 € -1 464 384 € 412 757 €
-22,0%
Henkilostokulut -1 036 004 € -989 044 € 46 959 €
Palvelujen ostot -743 617 € -403 538 € 340 078 €

Kaupunkikehityspalvelujen toimintatulot ylittyivat yhteensé n. 350 000 eurolla talousarviossa arvioidusta.
Tulojen ylitykset koskivat maastomittauksen ja kiinteistonmuodostuksen tuloja sekd maa- ja vesialueiden
vuokria.

Kaupunkikehityspalvelujen henkilostokulut toteutuivat lahes talousarviossa suunnitellun mukaisesti.
Palvelujen ostojen toteutuma oli 54,3 % ja aineiden ja tarvikkeiden 36,4 %. Toimintakulujen alitus oli n.
413 000 euroa. Kaupunkikehityspalvelujen nettotulos oli n. 763 000 euroa talousarviossa arvioitua
parempi.
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Kayttotalous ulkoiset (€)
KH, kaupunkikehitys

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

120 040
76 000

0

2200 152
0

2396 192

-825 786
-223 701
-30 557

-1 080 044
-743 617
-67 570
-26 950

-3 000
-1921 181
475011

-3910
471101

471101

TA-muutos
2021

TA + muutos
2021

76 000

76 000

0

2200 152
0
2352152

-781 746
-223 701
-30 557

-1 036 004
-743 617
-67 570
-26 950

-3 000
-1877 141
475011

-3910
471101

471101

Toteutuma
2021

119 044,44
149 196,00
179,23

2 432 904,45
500,00

2701 824,12

-746 970,51
-209 819,95
-32 254,37
-989 044,83
-403 538,81
-24 584,32
-41 851,65

-5 364,89

-1 464 384,50
1237 439,62

-3910,03
1233 529,59

1233 529,59

Poikkeama

-43 044,44
-73 196,00
-179,23
-232 752,45
-500,00
-349 672,12

-34 775,49
-13 881,05
1697,37
-46 959,17
-340 078,19
-42 985,68
14 901,65

2 364,89
-412 756,50
-762 428,62

0,03
-762 428,59

-762 428,59

156,60
196,30
0,00
110,60
0,00
114,90

95,60
93,80
105,60
95,50
54,30
36,40
155,30
178,80
78,00
260,50

100,00
261,80

261,80

Kayttotalous ulkoiset ja

sisdiset (€) TA-muutos | TA + muutos Toteutuma| Poikkeama
KH, kaupunkikehitys 2021 2021 2021
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 171 860 -44 040 127 820 175 109,81 -47 289,81 137,00
Maksutuotot 76 000 0 76 000 149 196,00 -73 196,00 196,30
Tuet ja avustukset 0 0 0 179,23 -179,23 0,00
Vuokratuotot 2742048 0 2742048 2974 800,45 | -232752,45 108,50
Muut toimintatuotot 0 0 0 500,00 -500,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2989 908 -44 040 2 945 868 329978549 | -353917,49 112,00
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -825 786 44 040 -781 746 -746 970,51 -34 775,49 95,60

Henkildsivukulut

Elékekulut -223 701 0 -223 701 -209 819,95 -13 881,05 93,80
Muut henkilosivukulut -30 557 0 -30 557 -32 254,37 1697,37 105,60
Henkildstokulut yhteensa -1 080 044 44 040 -1 036 004 -989 044,83 -46 959,17 95,50
Palvelujen ostot -780 002 0 -780 002 -439 433,96 | -340 568,04 56,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 570 0 -67 570 -24 803,44 -42 766,56 36,70
Vuokrat -136 299 0 -136 299 -142 000,65 5 701,65 104,20
Muut toimintakulut -3 000 0 -3 000 -5 364,89 2 364,89 178,80
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 066 915 44 040 -2022875| -1600647,77 | -422227,23 79,10
TOIMINTAKATE 922 993 0 922 993 1699 137,72 =776 144,72 184,10
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -3910 0 -3910 -3910,03 0,03 100,00
TILIKAUDEN TULOS 919 083 0 919 083 1695 227,69 | -776 144,69 184,40
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 919 083 0 919 083 1695 227,69 -776 144,69 184,40
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Tarkastuslautakunnan tavoitteet ja painopistealueet vuodelle 2021

Toteutunut 31.12.2021

Tehtavakuvaus:

Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestdmisesté seka
kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Kuntalain 121 § 2
kohdan mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvéan& on muun ohella arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet, ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta laatii valtuustolle annettavan arviointikertomuksen. Tarkastuslautakunta
tuottaa valtuustolle olennaista ja luotettavaa arviointitietoa strategiassa ja talousarviossa
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka kaupungin
paatoksentekijoille hyodyllista tietoa kaupungin tehtavien hoidon tarkoituksenmukaisuudesta,
taloudellisuudesta, tuottavuudesta ja vaikuttavuudesta.

Vastuunalainen JHT-tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksen vuosittain seuraavan vuoden
toukokuun loppuun mennessa kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen tarkastamisen
tuloksista. Tarkastuslautakunta seuraa lakisaateisen tilintarkastuksen toteutumista sopimuksen
mukaisesti.

Toimintaympaériston kuvaus ja muutokset:

Tilintarkastusta suoritetaan noin 75 paivad vuodessa, ja sen liséksi tilintarkastaja avustaa
tarkastuslautakuntaa arviointitytssa ja arviointikertomuksen laatimisessa noin 10 paivaa
vuodessa. Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasentéa. Tarkastuslautakunnan sihteerina toimii
kaupungin konsernihallinnon henkil®, jonka tehtdvankuvaan on siséllytetty tarkastuslautakunnan
sihteerin tehtavat.

Tavoitteet:

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on selvittaa, onko kaupunkia johdettu valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti ja tuleeko kaupungin tilintarkastus asianmukaisesti
suoritetuksi. Arviointikertomus laaditaan siten, etta siitd ehditdan saamaan lautakuntien ja
kaupunginhallituksen lausunto valtuuston kesékuun kokoukseen, jossa kasitellaan tilinpaatosta.

Painopistealueet:

Tarkastuslautakunnan painopistealueet vaihtelevat vuosittain tarkastuslautakunnan
tarkastussuunnitelmassa esitetylla tavalla seka kaupungin heikon taloustilanteen yleinen
seuranta. Vuosittain seurataan yhden tai useamman lautakunnan talousarviossa asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seka muita lautakuntia tarpeen mukaan.
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Toteutunut 31.12.2021:

Vuoden 2020 tilinpaatoksen valmistumisesta on kuultu johtavia viranhaltijoita. Kaupunginhallitus
on kasitellyt vuoden 2020 tilintarkastuskertomusta 31.5.2021 § 174 ja tarkastuslautakunnan
arviointikertomusta 31.5.2021 § 175. Kaupunginvaltuuston kasittelyssé vuoden 2020
tilintarkastuskertomus on ollut 7.6.2021 § 78 ja arviointikertomus 7.6.2021 § 79. Valtuusto
hyvaksyi tilinpaatoksen ja myonsi vastuuvapauden tilivelvollisille tilivuodelta 2020.

Tarkastuslautakunnan arviointityon painopistealueena tilivuonna 2021 on ollut sosiaali- ja
terveyspalvelujen lautakunnan alaisten tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumisen arviointi ja
hyvinvointialueuudistuksen valmistelu.

Toimikaudeksi 2017-2021 valittu tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana 8 kertaa ja
toimikaudeksi 2021-2025 vallittu tarkastuslautakunta 6 kertaa. Paattyneen kauden ja uuden
kauden tarkastuslautakunnat kokoontuivat yhteiseen tapaamiseen 1.9.2021.

Lautakunta on kuullut kokouksissaan sosiaali- ja terveysjohtajaa sekéa sosiaali- ja
terveyspalvelujen toimialan talousp&aéllikkda ja palvelujohtajia. Lisaksi tarkastuslautakunta on
kokouksissaan kuullut eri palvelualueiden johtavia viranhaltijoita sek& s&anndllisesti
kaupunginjohtajaa ja talousjohtajaa.

Tarkastuslautakunta kasitteli kuntalain mukaiset sidonnaisuusilmoitukset ja saattoi ne
kaupunginvaltuustolle tiedoksi.
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2.2.2. Lupalautakunta

Elinvoimainen Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Vaikutetaan Raision houkuttelevuutta
lisdaviin vetovoimatekijoihin ja mielikuviin.

Toimenpide:

Rakennusvalvonnan lupakasittelyt tehdaan
viipymatta.

Mittari:

Kasittelyaika 3 vkoa

Toteuma 2021:
Késittelyaika 3 vkoa.

Toimenpide:

Huolehditaan rakennetun ympéariston
turvallisuudesta, terveellisyydesta ja
viihtyisyydesta.

Mittari:
Ymparistokatselmukset

Toteuma 2021:
Katselmuskierros toteutettiin huhtikuussa 16
kohteessa.

Hyvinvoiva Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Hyvinvointia ja terveyden edistamista
koordinoidaan laaja-alaisesti kaupungissa.

Raisio tukee paikallisen yhdistystoiminnan,
vapaaehtoistydn ja paikallisen kulttuurin
toimintaedellytyksia.

Toimenpide:

Edistetaan viihtyisan elinympariston sailymista
ja kehittamista osallistumalla kaavoitukseen.
Korostetaan lahivirkistys- ja luontoarvojen
lisdamista.

Mittari:
Kuvaus toimenpiteista

Toteuma 2021:
Asiantuntijat osallistuivat kaavojen laadintaan.

Toimenpide:
Ympaéristélautakunta jakaa toiminta-avustuksia
ympaéristonsuojelua tekeville yhdistyksille.

Mittari:
Tuettujen yhdistysten maara
Toteuma 2021:

Lautakunta myo6nsi avustuksen kahdelle
yhdistykselle.
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Kehittyva Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

E18-hankkeen edellyttamat asemakaavat
vahvistuvat ajoissa.

Ulkoalueiden hoidon tasoa nostetaan.

Laaditaan suunnitelma fossiilisten
polttoaineiden kaytdn véahentamiseksi ja
paatetdan hiilineutraaliustavoitteista.

Toimenpide:

Osallistutaan E18-hankkeen suunnitteluun ja
kaavoitukseen. Huolehditaan, etta liikenteen
melu- ja polyhaitat eivat merkittévéasti kasva

nykyisesta.

Mittari:
Kuvaus toteutumisesta

Toteuma 2021:
Asiantuntijat osallistuivat oman toimialansa
osalta.

Toimenpide:

Jatketaan Raisionlahden hoitoty6ta
laiduntamalla, niittAmalla ja vahentamalla
pusikoitumista.

Mittari:
Kuvaus toteutumisesta

Toteuma 2021:
Toiminta jatkui vuoden 2021 aikana.

Toimenpide:
Suunnitelma tuodaan paatdksentekoon
alkuvuonna 2021.

Mittari:
Kuvaus toteutumisesta

Toteuma 2021:
Valtuusto hyvaksyi ilmastosuunnitelman
toukokuussa 2021.
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Ulkoiset maararahat 2021 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€) ‘

| Vuosi Menot Tulot Netto |
| TP2019 -1046 207 € 860 052 € -186 155 € |
| TP2020 -976 251 € 742 358 € -233 893 € |
| TAM2021 -1 255 009 € 703 690 € -551 319 € |
| TP2021 1042942 € 945 527 € -97 415 € |
Vuosi Henkilostokustannukset (€) Henkilotydvuodet (htv)
TP2019 -835 952 € 14,5
TP2020 -787 263 € 12,5
TAM2021 -871 602 € 12,5
TP2021 -845 476 € 12,6

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2019 -185 943 €
TP2020 -169 042 €
TAM2021 -351 479 €
TP2021 -183 922 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2019 -12 817 €
TP2020 -10 626 €
TAM2021 -22 028 €
TP2021 -6 970 €
Vuosi

TP2019 -7 357 €
TP2020 -7 594 €
TAM2021 -7 900 €
TP2021 -3376 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon néhden

TAM2021 TP2021 yli/alle
Toimintatulot
(ulkoiset) 703 690 € 945 527 € 241 837 €
34,4 %
Rak. valvonta- ja tarkastusmaksut 297 500 € 530112 € 232612 €
Toimintamenot
(ulkoiset) -1 255009 € -1042942 € 212 067 €
-16,9 %
Henkilostdkulut -871602 € -845 477 € 26 125 €
Palvelujen ostot -351479 € -183 922 € 167 556 €

Lupapalvelujen merkittdvimmat poikkeamat toimintatuloihin koskivat rakennusvalvontapalvelujen
lupamaksujen kasvua. Tuloja kertyi yhteensé n. 530 000 euroa eli n. 233 000 euroa talousarviossa
arvioitua enemman.

Lupapalvelut on asiantuntijapalvelua, jonka suurin menoeréa on henkildstokulut. Henkildstokulujen
toteutuma oli n. 845 000 euroa. Henkildstokulujen toteutumaprosentti oli 97 %, joten ne toteutuivat
talousarvion mukaisesti. Palvelujen ostot jaivat huomattavasti alle talousarvion. Palvelujen ostoihin
kaytettiin n. 168 000 euroa eli 52,3 % talousarviossa arvioidusta. Maararahaa kaytettiin arvioitua
vahemman mm. asiantuntijapalvelujen ostoihin ja ICT-palveluihin.
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Kayttotalous ulkoiset (€)

Lupalautakunta

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

260 840
394 000

0
654 840

-690 601
-155 448
-25 553
-871 602
-310 570
-22 028
-2 000
-7 900

0

-1214 100
-559 260

-559 260

-559 260

TA-muutos
2021

7 500
41 350
48 850

TA + muutos
2021

260 840
401 500

41 350
703 690

-690 601
-155 448
-25 553
-871 602
-351 479
-22 028
-2 000
-7 900

0

-1 255 009
-551 319

-551 319

-551 319

Toteutuma
2021

270951,12
650 133,50

24 442,13
945 526,75

-656 904,39
-159 265,13
-29 307,46
-845 476,98
-183 922,63
-6 970,83
-1 050,00
-3 375,73
-2 145,68
-1 042 941,85
-97 415,10

-97 415,10

-97 415,10

I CCEINE

-10 111,12
-248 633,50
16 907,87
-241 836,75

-33 696,61
3817,13

3 754,46
-26 125,02
-167 556,37
-15 057,17
-950,00

-4 524,27

2 145,68
-212 067,15
-453 903,90

-453 903,90

-453 903,90

Kaytén
%

103,90
161,90

59,10
134,40

95,10
102,50
114,70

97,00

52,30

31,60

52,50

42,70

0,00

83,10

17,70

17,70

17,70

Kayttdtalous ulkoiset ja

sisdiset (€)

TA-muutos

TA + muutos

Toteutuma

Poikkeama

Lupalautakunta

TOIMINTATUOTOT

2021

2021

2021

Myyntituotot 260 840 0 260 840 270 951,12 -10 111,12 103,90
Maksutuotot 409 000 7 500 416 500 660 901,10 | -244 401,10 158,70
Tuet ja avustukset 0 41 350 41 350 24 442,13 16 907,87 59,10
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 669 840 48 850 718 690 956 294,35 | -237 604,35 133,10
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -690 601 0 -690 601 -656 904,39 -33 696,61 95,10
Henkildsivukulut

Elékekulut -155 448 0 -155 448 -159 265,13 3817,13 102,50

Muut henkilosivukulut -25 553 0 -25 553 -29 307,46 3 754,46 114,70
Henkildstokulut yhteensa -871 602 0 -871 602 -845 476,98 -26 125,02 97,00
Palvelujen ostot -348 733 -40 909 -389 642 -220 350,37 | -169 291,63 56,60
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 028 0 -22 028 -7 014,96 -15 013,04 31,80
Avustukset -2 000 0 -2 000 -1 050,00 -950,00 52,50
Vuokrat -88 619 0 -88 619 -84 094,73 -4 524,27 94,90
Muut toimintakulut 0 0 0 -2 145,68 2 145,68 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 332 982 -40 909 -1373891| -1160132,72| -213758,28 84,40
TOIMINTAKATE -663 142 7941 -655 201 -203 838,37 -451 362,63 31,10
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -663 142 7941 -655 201 -203 838,37 | -451 362,63 31,10
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -663 142 7941 -655 201 -203 838,37 | -451 362,63 31,10
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2.2.3. Infralautakunta

Elinvoimainen Raisio

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT

Vaikutetaan Raision houkuttelevuutta Toimenpide:

lisdaviin vetovoimatekijoihin ja mielikuviin. Asuntoalueiden hoidon tasoa nostetaan.
Mittari:
FCG:n yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimuk-
sen mittarit:

keskustan ja ulkopuolisten katujen puhtaus ja
siisteys (3,45 [2015], 3,21 [2018], 3,31 [2019],
3,48 [2020])

asuinkadun kunto (2,94 [2015], 2,97 [2018],
2,98 [2019], 3,06 [2020])

lumenauraus asuntokadulla (3,64 [2015], 3,04
[2018], 3,19 [2019], 3,43 [2020])
asuntoalueiden puistot (3,70 [2015], 3,42
[2018], 3,64 [2019], 3,66 [2020])

katuvalaistus asuntokaduilla (3,64 [2015], 3,59
[2018], 3,94 [2019], 3,94 [2020]).

Toteuma 2021:
FCG:n yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimuk-
sen mittarit (1= erittédin huono, 5=erittain hyva):

keskustan ja ulkopuolisten katujen puhtaus ja
siisteys 3,64 [2021]

asuinkadun kunto 3,17 [2021]

lumenauraus asuntokadulla 3,30 [2021]
asuntoalueiden puistot 3,76 [2021]
katuvalaistus asuntokaduilla 4,10 [2021].

Toimenpide:
Viheralueiden hoitoa tehostetaan.

Mittari:

FCG:n yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimuk-
sen mittarit:

keskustan puistot (4,21 [2015], 3,39 [2018],
4,04 [2019], 4,14 [2020])

asuntoalueiden puistot (3,70 [2015], 3,42
[2018], 3,64 [2019], 3,66 [2020])
asuntoalueiden laheiset metsat (3,29 [2015],
3,17 [2018], 3,32 [2019], 3,43 [2020])
leikkipaikkojen siisteys ja varusteiden kunto
(3,57 [2015], 3,40 [2018], 3,52 [2019], 3,54
[2020])

puistojen hoito kokoomamittari (3,64 [2015],
3,48 [2018], 3,60 [2019], 3,66 [2020]).

Toteuma 2021:
FCG:n yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimuk-
sen mittarit (1= erittdin huono, 5=erittain hyva):
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keskustan puistot 4,17 [2021]
asuntoalueiden puistot 3,76 [2021]
asuntoalueiden laheiset metsat 3,58 [2021]
leikkipaikkojen siisteys ja varusteiden kunto
3,67 [2021]

puistojen hoito kokoomamittari 3,75 [2021].

Hyvinvoiva Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Liikunnan edellytyksista huolehtiminen nékyy
laajasti eri toimialojen toiminnassa.

Toimenpide:

Huolehditaan l&hivirkistysalueiden, puisto-
metsien ja leikkikenttien hoidosta ja
kehittamisesta.

Mittari:

FCG:n yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimuk-
sen mittarit:

leikkipaikkojen siisteys ja varusteiden kunto
(3,57 [2015], 3,40 [2018], 3,52 [2019], 3,54
[2020])

asuntoalueiden ldheiset metsat (3,29 [2015],
3,17 [2018], 3,32 [2019], 3,43 [2020]).

Toteuma 2021:
FCG:n yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimuk-
sen mittarit (1= erittédin huono, 5=erittain hyva):

leikkipaikkojen siisteys ja varusteiden kunto
3,67 [2021]
asuntoalueiden laheiset metsat 3,58 [2021].

Toimenpide:
Rakennetaan liikuntapaikkoja ja yllapidetaan
niitd yhdessa vapaa-aikatoimen kanssa.

Mittari:
Vapaa-aikatoimen avustaminen liikunta-
paikkojen rakentamisessa ja yllapidossa (K/E).

Toteuma 2021:

Kylla. Kerttulan ulkokuntoilualue, Kerttulan
jalkapallokentén pinnan uusiminen, Kaanaan ja
Kuloisten tekonurmikenttien kuivatus,
Petdsméaen kuntorata, Timalipolku.

Toimenpide:
Huolehditaan kevyen lilkkenteen vaylien
kunnosta.

Mittari:

FCG:n yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimuk-
sen mittarit:

jalankulku- ja pyorateiden kunto (3,24 [2015],
3,23 [2018], 3,29 [2019], 3,38 [2020])
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Raisio tukee paikallisen yhdistystoiminnan,
vapaaehtoistyon ja paikallisen kulttuurin
toimintaedellytyksia.

lumenauraus jalankulku- ja pyo6rateilla (3,45
[2015], 2,96 [2018], 3,23 [2019], 3,41 [2020])
liukkauden torjunta jalankulku- ja pyorateilla
(3,31 [2015], 2,92 [2018], 3,01 [2019], 3,38
[2020]).

Toteuma 2021
FCG:n yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimuk-
sen mittarit (1= erittéin huono, 5=erittain hyva):

jalankulku- ja pyorateiden kunto 3,42 [2021]
lumenauraus jalankulku- ja pyorateilla 3,41
[2021]

liukkauden torjunta jalankulku- ja pyorateilla
3,40 [2021].

Toimenpide:
Puistokummitoimintaa jatketaan.

Mittari:
Puistokummien maara.

Toteuma 2021:
Puistokummitoimintaan on osallistunut 29
henkilda.

Toimenpide:
Omakotiyhdistysten toiminnan tukeminen.

Mittari:
Tehdyt toimenpiteet.

Toteuma 2021:
Kaanaan ja Petasméen omakotiyhdistyksille
toimitettiin roskalavoja kevatsiivousta varten.

Kehittyva Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Valtio aloittaa E18-hankkeen toteuttamisen
2023.

Kuntalaiset ja yritykset pidetaéan informoituna
E18-hankkeesta ja heidan osallisuuttaan
hankkeessa edistetaan.

Toimenpide:

E18-hankkeen edellyttdméan Naantali—
Raisio -tiesuunnitelman valmistumisen
edesauttaminen.

Mittari:
Tiesuunnitelma on kaynnistynyt.

Toteuma 2021:
Tiesuunnitelman toteuttaminen on aloitettu
08/21.

Toimenpide:

Kuntalaisille ja yrityksille suunnataan E18-
hanketta ja kaupungin keskustaa koskevia
yleisétilaisuuksia.
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Ulkoalueiden hoidon tasoa nostetaan.

Valmistaudutaan maakuntauudistukseen.

Mittari:
Yleisotilaisuuksien maara.

Toteuma 2021:

Yleist6tilaisuuksia 1 kpl (E18 Nli-Raisio, 10/21).
Raision yrittdjille infotilaisuus 1 kpl (E18
Raision keskusta, 12/21).

Toimenpide:
Ulkoalueita hoidetaan hyvaksytyn hoitoluoki-
tuksen mukaisesti.

Mittari:

FCG:n yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimuk-
sen mittarit:

likennealueiden yllapito kokoomamittari (3,48
[2015]), 3,26 [2018], 3,29 [2019], 3,45 [2020])
talvihoito kokoomamittari (3,63 [2015], 3,21
[2018], 3,31 [2019], 3,52 [2020])
lumenauraus kokoomamittari (3,71 [2015],
3,25 [2018], 3,41 [2019], 3,56 [2020])
liukkauden torjunta kokoomamittari (3,52
[2015], 3,15 [2018], 3,17 [2019], 3,46 [2020])
puhtaanapito kokoomamittari (3,66 [2015],
3,47 [2018], 3,52 [2019], 3,66 [2020])
paallysteen kunto kokoomamittari (3,10 [2015],
3,20 [2018], 3,11 [2019], 3,21 [2020])
puistojen hoito kokoomamittari (3,64 [2015],
3,48 [2018], 3,60 [2019], 3,66 [2020]).

Toteuma 2021:
FCG:n yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimuk-
sen mittarit (1= erittéin huono, 5=erittain hyva):

likennealueiden yllapito kokoomamittari 3,53
[2021]

talvihoito kokoomamittari 3,56 [2021]
lumenauraus kokoomamittari 3,56 [2021]
liukkauden torjunta kokoomamittari 3,56 [2021]
puhtaanapito kokoomamittari 3,79 [2021]
paallysteen kunto kokoomamittari 3,31 [2021]
puistojen hoito kokoomamittari 3,75 [2021].

Toimenpide:
Osallistutaan tyoryhméatydskentelyyn.

Mittari:
Tyoryhmatydskentelyyn osallistuminen (K/E).

Toteuma 2021:
On osallistuttu sote-uudistuksen valmisteluun.
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Tasapainoinen talous ja hyvinvoiva henkilosto

Raision kaupungilla on maine hyvana tydnantajana ja kaupunki edistaa
henkil6ston tydhyvinvointia.

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Henkiléstén hyvinvoinnin edistamista
resursoidaan. Henkildston fyysista ja henkista
hyvinvointia lisddvia toimenpiteita kartoitetaan
ja toteutetaan.

Sairauspoissaoloja vahennetaan.

Toimenpide:
Henkiléstdn tyéhyvinvointia edistetaan
teknisesséa keskuksessa.

Mittarit:

Tyo6hyvinvointia edistavien toimenpiteiden
maara

Kunta 10 -tutkimuksen mittarit:

Ty6paikan ilmapiiri pysyy edelleen hyvalla
tasolla (2016 3,65, 2018 3,7, 2020 3,58).
Suosittelisi tydnantajaa ystavalleen (2016

82 %, 2018 74 %, 2020 71,3 %).

Tyon epavarmuus vahenee (2016 2,66, 2018
2,44, 2020 2,66).

Toteuma 2021:

Kunta 10 -tutkimus tehdaan joka toinen vuosi.

Edellinen tutkimus tehtiin vuonna 2020 ja
seuraava tehdaan 2022.

Toimenpide:
Kaydaan lapi tydpaikkojen tydolosuhteita ja
parannetaan niita.

Mittari:
Tyo6tapaturmien maarassa on laskeva trendi.

Toteuma 2021:

Ty6tapaturmien korvauspaivien maara:
tp-15 128 paivaa

tp-16 103 paivaa

tp-17 174 paivaa

tp-18 144 paivaa

tp-19 110 péaivaa

tp-20 180 paivaa

tp-21 76 péaivaa

Mittareissa viitataan Kunta 10 —tutkimukseen ja FCG:n yhdyskuntatekniset palvelut —
tutkimukseen. FCG:n tutkimuksessa arviointi on tehty asteikolla 1-5 (1= erittdin huono ja
5=erittain hyva)
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Ulkoiset maararahat 2021 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)

| Vuosi Menot Tulot Netto |
| TP2019 -21 689 038 € 3762220 € -17 926 818 € \
| TP2020 -20 862 075 € 4084 748 € -16 777 327 € \
| TAM2021 -22 212 954 € 3495477 € -18 717 477 € \
|TP2021 -21315972 € 4316 224 € -16 999 748€\
Vuosi Henkilostokustannukset (€) Henkilotydvuodet (htv)
TP2019 -7 261601 € 1743
TP2020 -7 089 543 € 1717
TAM2021 -7 873188 € 1717
TP2021 -7 363 097 € 175,6

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2019 -6 624 870 €
TP2020 -6 701 924 €
TAM2021 -6 783 575 €
TP2021 -6 406 450 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2019 -5864 474 €

TP2020 -5152885€

TAM2021 -5 609 158 €

TP2021 -5572271€

Vuosi

TP2019 -1838412¢€

TP2020 -1 835237 €

TAM2021 -1937 213 €

TP2021 -1 859634 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon nahden

TAM2021 TP2021 yli/alle

Toimintatulot

(ulkoiset) 3495477 € 4316224 € 820 747 €
235%

Joukkoliikenne, koronatuet 200 785 € 200 785 €

Maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset 634 231 € 634 231 €

Ruokapalvelujen tulot -120 391 € -120 391 €

Toimintamenot

(ulkoiset) -22 212 954 € -21 315972 € 896 982 €
-4,0 %

Henkilostokulut -7 874920 € - 7363097 € 511822 €

Palvelujen ostot -6 789 575 € -6 406 450 € 377 124 €

Toimintatulojen toteutumiseen on vaikuttanut pandemian aiheuttamat tulovaikutukset sek&d maankaytto- ja
kehittdmiskorvausten toteuma. Maankaytto- ja kehittdmiskorvauksia on toteutunut tilinpaatésvuonna n. 634 000
euroa. Korvaus perustuu kaupungin ja maanomistajan valiseen maankayttdsopimukseen.

Pandemiasta johtuen joukkoliikenteen matkamaarat laskivat merkittavasti normaalivuoteen verrattuna.
Matkamaarien laskun taloudellisia vaikutuksia on pystytty hallitsemaan linjavuoroja vahentamalla. Valtio on
maksanut talousarviovuoden aikana joukkoliikenteen koronatukia ja muita valtionavustuksia n. 200 000 euroa.

Pandemiasta johtuva Hulvelan Katrillisalin ja kaupungintalon Elauksen sulkeminen kaupungin ulkopuolisilta
ruokailijoilta aiheutti n. 120 000 euron tulojen vahennyksen talousarviossa arvioidusta.
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Toimintamenojen osalta infralautakunnan henkildstokulut alittuvat n. 512 000 eurolla. Paaasiallisena syyna
henkilostokulujen alittumiseen ovat vakinaisen henkildston rekrytointiongelmat, henkildston vaihtuvuus ja
ongelmat sijaisten saatavuudessa. Palvelujen ostojen osalta toimintamenot alittuivat n. 377 000 eurolla.
Palvelujen ostojen alittumisessa on pitkélle kyse my6s henkildston rekrytointi- ja vaihtuvuusongelmista.
Ostopalvelujen hankinta edellyttaa kilpailuttamista ja valvontaa, johon ei tilinpaatésvuonna ollut riittavasti

henkiloresurssia.

Kayttotalous ulkoiset (€)

Infralautakunta

TA-muutos
2021

TA + muutos
2021

Toteutuma
2021

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

949 069
6 000

381
2483159
48 868

3 487 477

-6 039 640
-1593 371
-223171
-7 856 182
-6 828 665
-5 654 158
0

-1937 213
-9 820

22 286 038
-18 798 561

-7 352 673
26 151 234

203
26 151 031

-16 633
-2 105

-18 738
45 090
45 000

0

71352
80 736

957 069
6 000
1765

2483159
48 868
3 496 861

-6 056 273
-1595 476
-223171

-7 874 920
-6 783 575
-5 609 158
0

-1937 213
-9 820

-22 214 686
-18 717 825

-7 352 673
-26 070 498
203

-26 070 295

944 111,62
640 231,00
202 647,46
2496 306,27
32 928,02

4 316 224,37

-5615 301,61
-1 505 687,17
-242 109,13
-7 363 097,91
-6 406 450,42
-5 572 270,66
-343,00

-1 859 634,06
-114 175,57
21 315971,62
16 999 747,25

-7 403 935,21
24 403 682,46

202,51
24 403 479,95

12 957,38
-634 231,00
-200 882,46

-13 147,27

15 939,98

-819 363,37

-440 971,39
-89 788,83
18 938,13
-511 822,09
-377 124,58
-36 887,34
343,00

-77 578,94
104 355,57
-898 714,38
-1718 077,75

51 262,21

-1 666 815,54
0,49

-1 666 815,05

98,60

10 670,50
11 481,40
100,50
67,40
123,40

92,70
94,40
108,50
93,50
94,40
99,30
0,00
96,00
1162,70
96,00
90,80

100,70
93,60
99,80
93,60

Kayttdtalous ulkoiset ja

sisdiset (€) TA-muutos | TA + muutos Toteutuma| Poikkeama
Infralautakunta 2021 2021 2021
Myyntituotot 7 046 233 8 000 7 054 233 6 494 163,31 560 069,69 92,10
Maksutuotot 6 000 0 6 000 640 231,00 | -634 231,00 | 10 670,50
Tuet ja avustukset 381 1384 1765 202 647,46 | -200 882,46 | 11 481,40
Vuokratuotot 15949 214 0 15949 214 | 15893 866,27 55 347,73 99,70
Muut toimintatuotot 48 868 0 48 868 32 928,02 15 939,98 67,40
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA | 23 050 696 9384 23060080 | 23263836,06| -203 756,06 100,90
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -6 039 640 -16 633 -6 056 273 -5615 301,61 | -440971,39 92,70
Henkildsivukulut 0
Elakekulut -1593 371 -2 105 -1595 476 -1 505 687,17 -89 788,83 94,40
Muut henkildsivukulut -223171 0 -223 171 -242 109,13 18 938,13 108,50
Henkildstékulut yhteenséa -7 856 182 -18 738 -7 874 920 -7363097,91| -511822,09 93,50
Palvelujen ostot -8 783 532 45 090 -8 738 442 -7 924 483,03 | -813 958,97 90,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 683 158 45 000 -5 638 158 -5 610 978,40 -27 179,60 99,50
Avustukset 0 0 0 -343,00 343,00 0,00
Vuokrat -3 466 265 0 -3 466 265 -3336 146,06 | -130 118,94 96,20
Muut toimintakulut -9 820 0 -9 820 -114 175,57 104 355,57 | 1162,70
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -25 798 957 71352 | -25727605| -24 349 223,97 | -1 378 381,03 94,60
TOIMINTAKATE -2 748 261 80 736 -2 667 525 -1 085 387,91 | -1 582 137,09 40,70
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -7 352 673 0 -7 352 673 -7 403 935,21 51 262,21 100,70
TILIKAUDEN TULOS -10 100 934 80 736 | -10020 198 -8 489 323,12 | -1 530 874,88 84,70
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 203 0 203 202,51 0,49 99,80
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -10 100 731 80736 | -10019 995 -8 489 120,61 | -1 530 874,39 84,70
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Nettobudjettiyksikko:

2021
toimintatulot=rahatulot
toimintamenot=rahamenot+sisaiset menot
toimintakate

poistot+poistoeron véh.
sisamyynti
yli/alijadma

Nettobudjettiyksikon neton saavuttaminen sallii ulkopuolisen tulorahoituksen ylityksen

Tilapalvelut
tavoite toteutuma
966 397,00 1 053 308,86
-10 978 678,00 -10641 192,53
-10 012 281,00 -9 587 883,67
-3383531,00 -3533513,48
13 242 055,00 13 242 055,00
-153 757,00 120 657,85

seka vastaavan suuruisen rahamenojen lisdyksen ilman valtuuston kasittelya.

Palvelu 2530

Nettobudjettiyksikko:

2021

toimintatulot=rahatulot
toimintamenot=rahamenot+sisaiset menot
toimintakate

poistot
sisamyynti
yli/alijagdma

Nettobudjettiyksikon neton saavuttaminen sallii ulkopuolisen tulorahoituksen ylityksen

Ruokapalvelut

tavoite toteutuma

273 994,00 153 593,04
-4 764 741,00 -4 624 660,33
-4 490 747,00 -4471 067,29
-5 206,00 -16 345,62
4297 093,00 4 144 455,38
-198 860,00 -342 957,53

seké vastaavan suuruisen rahamenojen lisayksen ilman valtuuston kasittelya.

Palvelu 2540
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2.2.4. Sivistyslautakunta

Elinvoimainen Raisio

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT

Raisio on monipuolinen sivistyskaupunki. Toimenpiteet:

Tavoitteena monipuoliset ja kustannustehokkaat Toteutetaan sivistyskeskuksen

sivistystoimen palvelut. toimenpideohjelmaa vuosien 2020-2022
aikana.

Palveluverkon tarkastelua jatketaan.

Toteuma 2021:

Perusopetuksen palveluverkko tehty ja
hyvaksytty.

Tiedonpuiston koulun hankesuunnitelma tehty
ja hyvaksytty.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko tehty ja

hyvaksytty.

Opetus on monipuolista ja tasa-arvoista Toimenpiteena kehitetdén opetuksen yhteista
kaikilla kouluasteilla. suunnittelua ja henkiléston koulutusta. Esi- ja
perusopetuksen oppimisen tuen kartoittaminen.

Mittarit:

Toimenpideohjelman alue- ja ikédrakennemalli
saadaan valmiiksi. Oppimisen tuen
jarjestamisen malli saadaan valmiiksi.
Henkiloston koulutuspaivat

Toteuma 2021:

Toimenpideohjelma alue- ja
ikarekennemalleineen tehty ja hyvaksytty seka
varhaiskasvatuksen etté perusopetuksen osalta.
Varhaiskasvatuksen laadunhallinnan kasikirja
tehty ja hyvaksytty toiminnan tueksi.

Oppimisen tuen jarjestamisen mallia kehitetty ja
toteutettu kehittdmissuunnitelman mukaisesti
alueellisesti kattavaksi koko kaupungin
palveluksi.

Henkildstén koulutus toteutunut koronan vuoksi
etadkoulutuksina.

Hyvinvoiva Raisio

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT
Vahvistetaan raisiolaisten lasten ja nuorten Toimenpiteet:
hyvinvointia. Jatketaan lasten ja nuorten kouluhyvinvointia

koskevaa toimenpideohjelmaa ja osallistutaan
kansainvalisiin ja kansallisiin hyvinvointia
tukeviin hankkeisiin.
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Lisaa liiketta!
Tavoite:
Lapsi ja koululainen on aktiivinen kulkija.

Kehitetaan oppilas- ja opiskeluhuollon
ohjausryhman toimintamallia ja mahdollisuuksia
menestyksekkaasti ohjata Raisiossa tapahtuvaa
moniammatillista yhteistyota.

Mittarit:

- Oppilashuollon kasikirja valmistuu

- Kouluterveyskysely

- Peruskoulun jalkeisen jatkopaikan
saaneet/ilman jatkopaikkaa jaaneet/
koulutuksen keskeyttaneet

- Oppilashuollon henkiléston méaéara mitoitusten
mukaisesti

Toteuma 2021

Oppilashuollon kasikirja tehty ja hyvaksytty
toiminnan tueksi.

Kouluterveyskyselyn tuloksissa nakyy
hyvinvointitydn lisdéntymisen vaikutukset
positiivisina tuloksina mm. kiusatuksi joutumisen
vahentymisend. Pandemia-ajan vaikutukset
nakyvat ahdistuneisuuden lisdantymisena.
Pidennetty oppivelvollisuus astui voimaan
1.8.2021, kaikki oppivelvolliset koulupudokkaat
on pystytty ohjaamaan koulutuksen pariin.
Oppilashuollon henkilostda lisatty kansallisen
mitoituksen mukaisesti ja valmistauduttu
opiskeluhuollon henkiléston siirtymiseen sote-
organisaatioon.

Toimenpiteet:
Kehitetdaan lasten aktiivista
liikkumista varhaiskasvatuksessa.

Mittarit:

MOVE-testin tulokset perusopetuksessa
Liikkuva varhaiskasvatus —ohjelma
varhaiskasvatuksen yksikkojen kaytossa

Toteuma 2021:

Move-testin tulosten mukaan 32%:lla 5.
luokkalaisista ja 43%:lla 8. luokkalaisista
fyysinen toimintakyky on mahdollisesti terveytta
ja hyvinvointia kuluttavalla tai haittaavalla
tasolla.

Liikkuva varhaiskasvatusohjelma on yksikkéjen
kaytdssa. Tiloja on muokattu lasten liikkumista
edistdvammaksi ja liikuntakoordinaattori on ollut
aktiivinen toimija yhteistyon kehittdmiseksi
liikunta- ja nuorisopalveluiden, seurojen ja
yhdistysten kanssa. Perhepéaivahoidon kayttoon
on hankittu liikkumista tukevaa valineistoa.
Esiopetusikaisille on tarjottu lajikokeiluja lasten
toiveet huomioiden seka ilmaiset uintikerrat
Ulpukassa.

RaiHa-kerhojen toiminta lahtenyt hyvin kayntiin.
Toiminnassa mukana n. 800 peruskouluikaista
oppilasta. Toimintaa kehitetaan edelleen.
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Peruskoulun jalkeen jokaisella on Toimenpiteet:

opintotydpaikka tai muu jatkosuunnitelma. Seurataan vuosittain nuorten siirtymista
Tuetaan nuorten pysymistéa jatko-opinnoissa. perusopetuksesta toiselle-asteelle tai
Tavoite: tybelamaan.

Jokainen raisiolainen nuori 16ytéa jatko- Varaudutaan maksuttoman toisen asteen
opiskelupaikan tai vaihtoehtoisesti tydpaikan. aloittamiseen ja oppivelvollisuuden

pidentadmiseen.

Toteuma 2021:

Maksuttoman toisen asteen ja
oppivelvollisuuden pidentdmisen toteutustavat
on maaritelty ja niita kehitetdan edelleen
kokemuksen karttuessa. Opinto-ohjauksen
resurssia lisatty tehostetun opinto-ohjauksen ja
kunnallinen valvontavastuun toteuttamiseksi.
Kaikki oppivelvolliset koulupudokkaat on
pystytty ohjaamaan koulutuksen pariin.

Nuorten paihteidenkayttda ennaltaehkaistaan. Toimenpiteet:

Seurataan aktiivisesti (kouluterveyskysely, THL)
raisiolaisten nuorten péaihteidenkayttta ja
panostetaan ennaltaehkdiseviin toimenpiteisiin.
Laaditaan ennaltaehkaisevan paihdetyon
ohjelma (toteutuu K/E).

Toteuma 2021:

Ehkaiseva paihde- ja mielenterveystyon
suunnitelma on tehty. Suunnitelma sisaltaa
PEPP-vuosikellot eri luokka-asteille.

Varhaiskasvatus- ja perusopetussuunnitelmissa Toimenpiteet:

maaritetddn toimialan kehittamistavoitteet. Sivistyskeskuksen palveluverkkoselvitys on
hyvaksytty 2019. Toimenpideohjelman avulla
lahdetaan toteuttamaan selvityksessa asetetut
tavoitteet.

Toteuma 2021:

Perusopetuksen palveluverkko hyvéksyttiin
24.5.2021. Varhaiskasvatuksen palveluverkko
hyvaksyttiin 1.11.2021.

Perusopetuksen kehittamispaallikko aloitti
tyoskentelyn 1.8.2021 tehtavanaan yhteistydssa
henkiloston kanssa kehittdd koulujen toimintaa
ja luoda yhtenéinen toimintakulttuuri
perusopetukseen painopisteena tulevan
kouluverkon johtamisjarjestelma ja tuen
rakenteet. Varhaiskasvatuksen
kehittamistavoitteita ei ole vield maaritelty.
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Kehittyva Raisio

Oppimisymparistjen seka opetuksen
kehittdminen

Digitaalinen Raisio

Tiedonpuiston alueen kehittdminen

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT
Opetuksen toimintaympariston kehittdminen Toimenpiteet:
Tavoite: Opetuksen kokeileva toimintakulttuuri.

Uuden opetussuunnitelman kayttéonotto
lukiokoulutuksessa.

Mittari:
Oppimistulosten arviointi

Toteuma 2021:

Opetuksen kokeilevaan toimintakulttuuria on
toteutettu hankkeiden puitteissa kokeilevana
kehittdmistyona ja koulujen monialaisten
viikkojen aikana.

Oppimistuloksissa lukion aloittaneen ikaluokan
osalta nédkyy enemman korona-ajan, kuin uuden
opetussuunnitelman vaikutus. Uuden
opetussuunnitelman toteutuksesta on saatu
arvokkaita havaintoja, joiden pohjalta
lukiokoulutuksen toteutusta kehitetéd&n kohti
seuraavia vuosia. Lukion ylioppilastutkintojen
keskiarvo oli lahell& valtakunnan keskiarvoa.

Toimenpiteet:
Yhdessa Uudenkaupungin ja Laitilan kanssa
alueellinen digitutor yhteistydhanke jatkuu.

Vahvistetaan raisiolaisten valmiuksia
digitaaliseen yhteiskuntaan.

Mittari:
Sahkadisten palveluiden kayttd kasvatuksessa ja
opetuksessa

Toteuma 2021

Digitutor-hankkeessa on kehitetty toimintatapoja
ja lisatty henkiléston, oppilaiden ja huoltajien
digitaitoja. Varhaiskasvatuksessa olemassa
olevien sahkoisten palveluiden ominaisuuksiin
on lisatty mm. maksuhyvitykseen oikeuttavien
loma-aikojen merkinta.

Toimenpiteet:
Sivistyskeskuksen yhteisid palveluita kehitetdan
alueella.

Toteuma 2021:

Tiedonpuiston koulun hankesuunnitelma tehty
ja hyvéaksytty.

Kirjaston omatoimipiste toteutettu.
Lahiliikuntapaikkojen suunnittelussa Pump
track-rata otettu tyon alle.
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Tasapainoinen talous ja hyvinvoiva henkilosto

Raision kaupungilla on maine hyvana tyénantajana ja kaupunki edistaa ‘
henkildston tyohyvinvointia.
TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT
Hyvinvoiva henkilostd Toimenpiteet:
Laaditaan henkiléstén kehittdmissuunnitelma.
Tybhyvinvointiryhman tyon jalkauttaminen.

Mittari:
Tyoyhteistjen pelisdaannét laadittu.
Tybhyvinvoinnin vuosikello laadittu.

Toteuma 2021:

Pelisdannot ja vuosikello on laadittu kaikissa
sivistys- ja vapaa-aikatoimialan tyoyksikdissa.
Varhaiskasvatuksessa toteutettiin
henkildkunnan Buusti —hyvinvointimittaukset.
Tulosten pohjalta aloitettu toimenpiteita
yhteisty6ssa liikuntapalveluiden,
tyoterveyshuollon ja henkildstéhallinnon kanssa.
Toteutukset kevaalla 2022.
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Ulkoiset maararahat 2021 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)

Menot
-32139754 €
-32250 715 €
-35 214 606 €
-34 794 539 €

Tulot
3081517 €
3117 964 €
3691317 €
3788836 €

Henkilosto

Vuosi Henkilostokustannukset (€)
TP2019 -25571295 €
TP2020 -25738515 €
TAM2021 27 455750 €
TP2021 -27 593 217 €

Henkilotydvuodet (htv)
537,7
534,3
537,0
564,6

Palvelujen ostot ulkoa (€)
Vuosi

TP2019

TP2020

TAM2021

TP2021

-2928 994 €
-2915039 €
-5244 533 €
-4 930 168 €

Aineet ja tarvikkeet (€)
Vuosi

TP2019

TP2020

TAM2021

TP2021

-771888 €
-758 450 €
-1 092 968 €
-965 872 €

Vuokrat (€)
Vuosi
TP2019
TP2020
TAM2021
TP2021

-66 706 €
-93 844 €
-117 415 €
-121 823 €

Toimintatulot
(ulkoiset)

Toimintamenot
(ulkoiset)

TAM2021

3691317 €

-35214 606 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon nahden

TP2021

3788836 €

Tulojen osalta merkittavin poikkeama on kotikorvaustulojen kasvu +209 610 (+47,6%) talousarvioon nahden.
Hankeavustuksia kertyi reilusti ja osa avustuksista siirrettiin vuodelle 2022, hankkeiden jatkuessa tanékin vuonna.

-34 794 539 €

Menoissa merkittdvimmat syyt ovat kotikuntakorvausten kasvu +360 341 € (+20,6%) talousarviosta ja samoin
palvelusetelikustannukset kasvoivat +276 667 € (+18,3%), sen sijaan matkustusmenot olivat -152 593 € (-34,7%)

alle talousarvion. Lukion tarvike- ja oppikirjamenot toteutuivat alle arvioidun talousarvion -93 838 € (tot-% 51,3 %).

yli/alle

97 519 €
2,6 %

420 067 €
-1,2 %

Hankkeiden toimintamenot kasvoivat n. 0,9 milj. €, reiluun 1,5milj. € ja se vaikutti henkilésttmenojen kasvuun +0,6

milj. €.

Henkildstdmenot kasvoivat n. 1,9 milj. €, kuitenkin talousarvioon néhden oli ylitysta 0,1 milj. € (+0,5 %), tdma ylitys

johtui muista henkildstokuluista.

Sijoitettujen lasten kotikuntakorvauksia saatiin 47,6 % (209 610 €) enemman ja niitd maksettiin 20,6 % (360 341 €)
enemman mité oli talousarviossa, tAma johtuu sijoitettujen lasten kasvusta niin meilld kuin muualla.
Korona vaikutti matkustamiseen seka kuljetuksiin niin, etta niiden menot olivat n. 150 000 € alle talousarvion.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelimenoissa oli 276 667 € ylitys talousarvioon nahden.

Maksuttoman toisen asteen alkaminen nékyi ict-palveluiden seka kirjallisuuden menojen kasvuna.
Puhdistusaineiden ja tarvikkeiden osalta oli reilu kasvu yli 280 %, tdss& nakyy koronan vaikutus.
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Kayttotalous ulkoiset (€)

Sivistyslautakunta

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

655 900
1 686 644
712 756
3276
3058576

-22 003 016
-4 411 803
-817 815
-27 232 634
-4 711 509
-1 092 968
-1 281 000
-117 415
-22 940

-34 458 466
-31 399 890

-35135
-31 435 025

-31 435 025

TA-muutos
2021

0
0
632 741
0
632 741

-184 601
-38 515
0

-223 116
-533 024
0

0

0

0

-756 140
-123 399

0
-123 399

-123 399

TA + muutos
2021

655 900
1 686 644
1345497

3276
3691317

-22 187 617
-4 450 318
-817 815
-27 455 750
-5 244 533
-1 092 968
-1 281 000
-117 415
-22 940

-35 214 606
-31 523 289

-35135
-31 558 424

-31 558 424

Toteutuma
2021

865 994,45
1664 230,28
1252 886,30

5725,34
3 788 836,37

-22 169 489,26
-4 440 681,19
-983 046,97
-27 593 217,42
-4 930 167,66
-965 871,94
-1130 530,34
-121 822,88
-52 929,12

-34 794 539,36
-31 005 702,99

-46 060,82
-31 051 763,81

-31 051 763,81

Poikkeama | Kayton
%

-210 094,45 132,00
22 413,72 98,70
92 610,70 93,10
-2 449,34 174,80
-97 519,37 102,60
-18 127,74 99,90
-9 636,81 99,80
165 231,97 120,20
137 467,42 100,50
-314 365,34 94,00
-127 096,06 88,40
-150 469,66 88,30
4 407,88 103,80

29 989,12 230,70
-420 066,64 98,80
-517 586,01 98,40
10 925,82 131,10
-506 660,19 98,40
-506 660,19 98,40

Kayttotalous ulkoiset ja

sisdiset (€) TA-muutos | TA + muutos Toteutuma | Poikkeama
Sivistyslautakunta 2021 2021 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 655 900 0 655 900 865 994,45 | -210 094,45 132,00
Maksutuotot 1 686 644 0 1686 644 1671 529,28 15 114,72 99,10
Tuet ja avustukset 712 756 632 741 1345497 1252 886,30 92 610,70 93,10
Vuokratuotot 36 250 0 36 250 27 580,21 8 669,79 76,10
Muut toimintatuotot 3276 0 3276 5725,34 -2 449,34 174,80
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3094 826 632 741 3727567 3823 715,58 -96 148,58 102,60
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -22 003 016 -184 601 | -22187 617 | -22 169 489,26 -18 127,74 99,90
Henkildsivukulut 0

Elakekulut -4 411 803 -38 515 -4 450 318 | -4 440 681,19 -9 636,81 99,80

Muut henkildsivukulut -817 815 0 -817 815 -983 046,97 165 231,97 120,20
Henkildstokulut yhteensa -27 232 634 -223 116 | -27 455750 | -27 593 217,42 137 467,42 100,50
Palvelujen ostot -8 383 082 -533 024 -8916 106 | -8540649,90 | -375456,10 95,80
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 092 968 0 -1 092 968 -972 558,51 | -120 409,49 89,00
Avustukset -1281 000 0 -1281000| -1130530,34| -150 469,66 88,30
Vuokrat -6 000 071 0 -6 000071 | -6010 162,22 10 091,22 100,20
Muut toimintakulut -22 940 0 -22 940 -52 929,12 29 989,12 230,70
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -44 012 695 -756 140 | -44 768 835 | -44 300 047,51 | -468 787,49 99,00
TOIMINTAKATE -40 917 869 -123399 | -41041268 | -40476 331,93 | -564 936,07 98,60
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -35135 0 -35135 -46 060,82 10 925,82 131,10
TILIKAUDEN TULOS -40 953 004 -123399 | -41076 403 | -40522 392,75 | -554 010,25 98,70
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -40 953 004 -123399 | -41076 403 | -40522 392,75 | -554 010,25 98,70
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2.2.5. Vapaa-aikalautakunta

Elinvoimainen Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Raision vapaa-aikapalvelut ovat
vetovoimatekija.

Tavoite:

Vapaa-aikapalvelut ja harrastusmahdollisuudet
ovat kolmen vetovoimaisimman tekijan
joukossa.

Toimenpiteet:

Kevyen liikkenteen roolin vahvistaminen,
Raisiosta pyorailykaupunki.

Kirjastotalon kehittdminen aktiivisena
kulttuurikeskuksena.

Viestinnan vahvistaminen. Aktiivinen verkko- ja
someviestinta.

Mittarit:

Asukas- ja mielikuvatutkimukset, raportointi,
Arttu, Taloustutkimuksen kyselyt, THL:n Fin-
Sote.

Tapahtumaseuranta.

Toteuma 2021:

Koronan takia paaosa Kirjastotalon tapahtumista
jouduttiin peruuttamaan.

FinSote-tutkimuksesta ei saa kuntakohtaisia
tietoja.

Omatoimikirjaston suunnittelu eteni
toteutusvaiheeseen.

Kaupunki lahti mukaan valtakunnalliseen
harrastamisen Suomen mallin pilottiin kevaalla
2021. Syksylla lasten ja nuorten harrastetoiminta
lahti laajenemaan RaiHa-kerhoina ja mukaan
tulivat toiminnan toteuttajiksi yhdistykset ja
yritykset. Kaupungissa hallintokuntien valinen
yhteistyo tiivistyi.

Kartoitimme kasvatusalan henkildston ja
perusopetuksen oppilaiden nakemyksia Raision
lahiliikuntapaikoista. Raision asukkailta
kerasimme tietoa missa he liikkuvat sekéa mita
likuntaolosuhteita tulisi tulevaisuudessa kehittaa.
Urheiluseurojen ndkemyksia kartoitettiin Raision
likuntaolosuhteista seka kaupungin vélisesta
yhteistyosta.

Hyvinvoiva Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Vapaa-aikapalvelut ovat aktiivisesti mukana
kaupungin hyvinvointikoordinaatiossa.

Toimenpiteet:

Hyvinvointisuunnitelman laadinnassa ovat
mukana kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopalvelut.
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Liikunnan edellytyksistéa huolehtiminen nakyy
laajasti eri toimialojen toiminnassa.

Tavoite:
Aktiivisesti osallistuvien ja harrastavien osuudet
vaestdssa kasvavat.

Liikuntapaikkojen kayttajamaara kasvaa.

Mittarit:

Terveyden edistdmisen aktiivisuus eli TEA-
viisari: Johtaminen 75 + pistetta vihrealla.
Toteutunut (K/E)

Toteuma 2021:

Kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut
ovat osallistuneet Hyvinvointisuunnitelman
laatimiseen. Kulttuurin TEA-viisarissa johtaminen
52 pistettd. Liikunnan TEA-viisarin kokonaistulos
85 pistettd, johtaminen 93 pistetta.

Toimenpiteet:

"Suositukset kunnille liikunnan edistamiseksi” eri
ministerididen ja Kuntaliiton julkaisu on
aktiivisessa kaytdssa. Liikuntapalvelut tukevat
tarvittaessa toimialojen keinoja.

Mittari:
Toimialakohtaisten suositusten toteutuminen yli
70 %.

Toteuma 2021:

Kouluterveyskyselyn ja Sotkanetin hyvinvointi-
indikaattoreiden mukaan raisiolaisista nuorista
harrastaa jotakin vahintdan kerran viikossa, 95,4
% 8. ja 9. luokan oppilaista, 90.9 % ammatillisen
oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoista seka
95,7 % lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista.

87,9 % raisiolaisista 4.- ja 5. luokan oppilaista
harrastaa jotakin vahintaan yhtena paivana
viikossa.

Kouluterveyskyselyn mukaan liikuntaa ohjatusti
vapaa-ajalla viikoittain harrastaa n. 54% 8,- ja 9.
luokkalaisista, 46% lukion 1.- ja 2.
vuosikurssilaisista sekd 29% ammatillisen
oppilaitoksen opiskelijoista. Kaikkien
kohderyhmien aktiivisuuden suunta lievasti
ylospain.

Move!-jarjestelmassa mitataan: fyysisia
ominaisuuksia (kestavyys, nopeus, voima ja
likkuvuus), motorisia taitoja (tasapaino-,
likkumis- ja

vdlineenkasittelytaidot), havaintomotorisia
taitoja. Raisiolaisista 5. luokan oppilaista 38%:lla
ja 8. luokan oppilaista 43%:lla fyysinen
toimintakyky on mahdollisesti terveytta ja
hyvinvointia kuluttavalla tai haittaavalla tasolla.
Laskennassa on huomioitu kaikki fyysisen
toimintakyvyn osa-alueet.

Raisio lahti vuonna mukaan UKK-instituutin
johtamaan tydikaisten Kunnon kartta —fyysisen
aktiivisuuden kuntakohtaiseen lisatutkimukseen,
jonka tavoitteena on saada lisatietoa raisiolaisten
tydikaisten fyysisesta aktiivisuudesta.

Toimenpiteet:
Liikuntapalvelujen perustehtava
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Tavoite:
Kavijamaaran ja kayttdéasteen kasvu kaupungin
yllapitamilla liikuntapaikoilla.

Tavoite:
Ajanmukaiset harrasteliikunnan ja urheilun
olosuhteet. 1 iso perusparannuskohde / vuosi.

Mittari:
Lapset ja nuoret: Kouluterveyskysely, likunnan
suositusten toteutuminen paranee.

Aikuisvaesto: FinSote-tutkimus, liikkuntaa
rittavasti harrastavien osuus kasvaa.

Toteuma 2021:

Koronan vuoksi liikuntapaikat olivat kevaalla
2021 kiinni tai kaytossa rajoitetulla
kohderyhmaélla. Taméan vuoksi vertailutieto
likuntapaikkojen kayttajamaarista aikaisempiin
vuosiin ei ole vertailukelpoinen.

Toimenpiteet:

Liikuntapalvelujen perustehtava yhdessa
urheiluseurojen ja muiden liikunta-alan
toimijoiden kanssa. Kavijamaaraseurannan
kehittaminen liikuntapaikoilla.

Mittari:
Liikuntapaikkojen kavijamaarat ja varattavien
likuntapaikkojen kayttbasteet

Toteuma 2021:

Sisaliikuntapaikkojen osalta kavijamaaran
seuranta perustui uintikeskus Ulpukan
kassajarjestelmaan ja siihen yhdistettyyn
KnowUr.Biz tietokantaan. Kerttulan liikuntahallin
henkildston teki liikkuntahallin osalta sek& arvioi
muiden siséliikuntapaikkojen kavijamaarat
kayttbasteineen. Kerttulan kuntoradalla seka
ulkokuntoportaissa on automaattiset
kavijalaskurit. Niita ei ole yhdistetty BI-
tietokantoihin esimerkiksi KnowUr.Biz

Toimenpiteet:
Laaditaan Liikuntaymparistdjen
kehittamisohjelma.

Mittari:
Liikuntaympariston kehittdmisohjelman
toimenpidesuositusten toteutuminen

Toteuma 2021:

Raision varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen
henkilostd sekd perusopetuksen oppilaat ovat
lokakuussa vastanneet Raision
lahiliikuntapaikkakyselyyn.

Tavoitteena oli tuottaa tietoa
osallistamiskyselyiden avulla
lahiliikuntaolosuhteiden nykytilasta Raisiossa
seka nakemyksia niiden tulevaisuuden
kehittamistarpeista.

Raision asukkaiden nakemyksia
likuntaolosuhteista sekd mm. niiden
I6ydettavyydesté kartoitettiin marraskuussa
karttapohjaisella kyselytyokalulla. Kyselyyn
vastasi 399 jattden 1342 karttamerkintaa.
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Peruskoulun jalkeen jokaisella on opinto-,
tyopaikka tai muu jatkosuunnitelma. Tuetaan
nuorten pysymista jatko-opinnoissa.

Tavoite:
Yhtéé&n nuorta ei ja& vuosittain ilman
jatkopaikkaa.

Nuorten péihteidenkayttod ennaltaehkaistaan.
Tavoite: Nuorten paihteidenkéaytté vahenee.

Seurojen olosuhdekysely seka haastattelut
toteutettiin joulukuussa 2021. Em. Aineiston
perusteella valmistuu Raision
likuntaymparistojen kehittamisohjelma 2022—
2027 kevaan 2022 aikana.

Toimenpiteet:

Etsivien nuorisotydntekijoiden,
nuorisopalveluiden pajatoiminnan ja
erityisnuorisotyontekijan perustehtévé on
aktiivinen yhteistyt sosiaalipalvelujen ja
koulutusorganisaatioiden kanssa.

Mittari:

Koulupudokkaiden maara

TE-toimiston tilastot 143 alle 25-vuotiasta
(joulukuu 2021)

Etsivan nuorisoty®n asiakkuudet 60
maara

TE-toimiston tilastot

Etsivan nuorisotytn asiakkuudet

Toteuma 2021:

Pidennetyn oppivelvollisuuden, tehostetun
ohjauksen ja kunnan valvontavastuun astuttua
voimaan kaikille oppivelvollisille koulupudokkaille
on pystytty jarjestaméaan jatko-opintopaikka.

Koronatilanne esti vierailut kouluihin ja
tapahtumat kevaan osalta. Yhteydenpito nuoriin
on ollut tiivistd, etayhteyksia hyddyntéaen.
Nuorten asiakasjaksot tydpajoissa seka
etsivasséa nuorisotydssa ovat olleet
pitkakestoisempia.

Verkosto- ja kehittamistyota on jatkettu kiinteasti.
Rasekon kanssa yhteisty® on tiivistynyt.

Toimenpiteet:

Nuorisopalvelut on mukana ennalta ehkaisevan
paihdeohjelman toteutuksessa.
Nuorisotytntekijat ovat asennekasvattajina
omissa toimintaymparistdissaan seka
yhteistydssa koulujen ja perhepalveluiden
kanssa.

Mittari:
Kouluterveyskysely, paihteiden kayton maara

Toteuma 2021:

Ehkaiseva paihde- ja mielenterveystyon
suunnitelma on tehty. Suunnitelma siséaltaa
PEPP-vuosikellot eri luokka-asteille.

6,1 % kayttaa paivittain jotain tupakkatuotetta tai
sahkdsavuketta 8. ja 9. luokan oppilaista. 23,1 %
ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden
opiskelijoista ja 5,8 % lukion 1.—2. vuoden
opiskelijoista. Kaikkien kohderyhmien osalta
trendi Raisiossa ollut laskeva.

Tosi humalassa vahintaén kerran kuukaudessa
8. ja 9. luokan oppilaista on 9,4% Raision
nuorista. 27,9% ammatillisen oppilaitoksen 1.- ja
2. vuoden opiskelijoista ja 13,2 % lukion 1. - ja 2.
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Raisio tukee paikallisen yhdistystoiminnan,
vapaaehtoistyon ja paikallisen kulttuurin
toimintaedellytyksia.

Tavoite:
Yhdistysten vdlillinen ja valiton tuki ei heikkene.

Palvelut kohdennetaan asiakastarpeidenmukaisesti ja palvelutarpeen muutoksia ennakoidaan.

Paikallisella palveluosaamisella haetaan vaikuttavuutta ja kustannustenhallintaa.

TAVOITTEET

vuoden opiskelijoista. Kaikissa kohderyhmissa
trendi Raision osalta on laskeva.

Vuoden aikana lisattiin jalkautuvaa ty6ta
keskustan alueella. Sitéa kohdenettiin perjantai
iltoihin sekéa koulujen paatés- ja
aloitusviikonloppuihin. Nuorisokeskus Nopan
aukioloaikoja lisattiin. Nuorisotydntekijat tekivat
yhteisty6té poliisin kanssa. Koulujen
paatdspaivana oltiin mukana jarjestamassa
oppilaille virtuaalidiscoa.

Toimenpiteet:

Vapaa-aikapalvelut tukevat liikunta-, nuoriso- ja
kulttuurityota tekevid yhdistyksia vélillisesti tilojen
kaytossa ja tapahtumien jarjestelyissa seka
myontaa taloudellista tukea avustuksina.

Mittari:
Tilojen kayton taksat ja periaatteet
Avustusmaararaha / vuosi

Toteuma 2021:

Kulttuuriavustuksia jaettu yhteensa 10.000 € 14
eri yhdistykselle. Liikunta- ja nuoriyhdistyksille
jaettiin avustuksia yhteensa 133 597 €.

Toimenpiteet:

Vapaa-aikapalvelut edistaa aktiivista
kansalaisuutta, osallisuutta ja yhteisollisyytta
yhteistydsséa asukkaiden ja yhteisén kanssa seka
tarjoaa tiloja harrastamiseen ja
kansalaistoimintaan.

Mittari:

FinSote-tutkimus, osallistumisaktiivisuus seka
osallisuuden ja yhteisollisyyden kokemukset
paranevat.

Toteuma 2021

FinSote-tutkimuksesta ei saa
osallistumisaktiivisuuden osalta kuntakohtaisia
tietoja. Osallistumisaktiivisuuden laskeminen ei
perusteltua pandemian takia.

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Ennakoivalla ikdihmisten hoidolla véhennetaan
ympéarivuorokautisen hoidon tarvetta.

Tavoite:
Ikdihmisten itsendinen selviytyminen paranee.

Tavoite:
Ikadihmisten itsenainen selviytyminen paranee.

Toimenpiteet:

Raisio osallistuu Ikainstituutin valtakunnalliseen
Voimaa vanhuuteen -iakkaiden
terveysliikuntaohjelmaan padamaarana edistaa
kotona asuvien, toimintakyvyltaan
heikentyneiden ikaihmisten (75+) itsenaista
selviytymistéd ja elamanlaatua terveysliikunnan
avulla. Liikuntapalvelut ovat mukana
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Kehitetdan vapaa-aikapalvelujen saatavuutta ja
saavutettavuutta.

Tavoite:

Palvelumuotoilun kehittdminen, sdhkoisen
asioinnin kehittdminen ja viestinnén
parantaminen

sosiaalipalvelujen kanssa toteuttamassa
ohjelmaa.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut kehittda ikaihmisten
hyvinvointipalveluita yhdessa hoito- ja
hoivapalvelujen kanssa.

Mittari:

FinSote-tutkimus, 75+ elintapamittarit ja STM:n
Ikdihmisten laatusuositus

Kirjaston kotipalvelun asiakkaat, kirjaston
sovelletut kirjastopalvelut ikdihmisten
toimintayksikdissa

Toteuma 2021:

FinSote-tutkimuksesta ei saa kuntakohtaista
tietoa.

Kirjaston kotipalvelussa 22 asiakasta. Kirjasto-
ja kulttuuripalveluja ei koronan takia voitu tuoda
ikaihmisten toimintayksikdihin, muita ikdihmisten
tiimin tilaisuuksia ja tapahtumia jarjestettiin
yhteenséa 18 kertaa (mm. Muistiyhdistyksen
kanssa Kulttuuria minulle —kokoontumisia 5
kertaa).

Kirjasto ja hoito- ja hoivapalvelut ovat ohjanneet
asiakkaita kirjaston palveluihin, mm.
Kotipalveluun ja muistiryhmaan.

Koronapandemian aikana liikuntapalvelut
tuottivat asiakkaille likuntaohjeita kotiin seka
ohjattuja etatunteja. Kevaan koronasulun jalkeen
syksyn ryhmaliikunnan asiakasmaarissa oli
nahtavissa hyvakuntoisten ikédantyvien
kaupunkilaisten lisdantynyt aktiivisuus.
Vastaavasti soveltavan liikunnan ryhmissa oli
nahtavissa asiakasmaéarien laskua. Toimintaan
aiemmin osallistuneet eivét loytéaneet takaisin
tuttuun harrastukseen.

Vapaa-aikapalvelut ovat kaikille eri
vaestoryhmille. Esteettomyyteen kiinnitetaan
erityista huomiota.

Toimenpiteet:

Palvelujen asiakaslahtdinen uudistaminen
Selvitetddn omatoimisen asioinnin laajentaminen
kirjastossa.

Saavutettavuuden ja esteettdmyyden
huomioiminen viestinnéssa, tiloissa ja
ulkoalueilla.

Palvelumuotoilun koulutus henkildstolle
Esteettomien palvelujen (Celia) markkinointi.

Mittari:

Asiakas- ja asukastyytyvaisyyskyselyt
Yleisarvio palveluista 4 (asteikolla 1 — 5)
Celia-palvelujen kayttajamaarat

Toteuma 2021:

Asiakaspalvelut olivat koronan takia rajoitetut
koko vuoden, joten asiakaskyselyja ei
jarjestetty.
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Kirjastossa on tehty esteettomyyskartoitus ja sen
toimenpiteita toteutetaan. Vaski-kirjastoissa
otettiin kayttdon etakayttdinen
aikakauslehtipalvelu E-magz. Celia-palveluissa
330 kayttajaa (290 kayttajaa v.2020).
Kirjastotalon lukusalin omatoimiaukiolon
kayttéonotto on viivastynyt, tila avautuu 3/2022.
Viestinnassa otettu kayttdéon saavutettavuus-
direktiivi.

Uintikeskus Ulpukan osalta toteutettiin
palvelumuotoiluprosessi. Haunisten altaan
grillauspaikan, Kerttulan jalkapallo
kumirouhekentan seka uintikeskus Ulpukan
esteettomyyskartoitukset toteutettiin vuoden
aikana.

Tavoite:
Yksiléllisen elamantapaohjauksen kehittdminen Toimenpiteet:

Liikuntapalvelut kehittdd yhdessa sosiaali- ja
terveyspalvelujen kanssa liikunnan palveluketjua
(LIPAKE). Elaméantapaneuvonta ja -
ohjauspalvelu kuntalaisille

Mittari:
Asiakasmaarat ja -tyytyvaisyyskysely

Toteuma 2021:

Yhteistyota kuntoutuspalveluiden kanssa
tiivistettiin, jotta liikuntapalveluketju saadaan
aktiiviseksi yhdessa sote-palvelujen kanssa.

Koronan vaikutuksesta yksil6llista
likuntaneuvontaa ei tapahtunut. Suurin haaste
on toimivanliikuntapalveluketjun puuttuminen
Raisiosta.

Tasapainoinen talous ja hyvinvoiva henkil6sto

Raision kaupungilla on maine hyvana tyénantajana ja kaupunki edistaa
henkiléstén tydhyvinvointia.

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT
Henkiléston hyvinvoinnin edistamista Toimenpide:
resursoidaan. Henkiloston fyysista ja henkista Vapaa-aikapalveluissa laaditaan
hyvinvointia lisdavia toimenpiteité kartoitetaan ja tyopaikkakohtaiset hyvinvointisuunnitelmat.
toteutetaan.
Liikuntapalvelut ja kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Tavoite: osallistuvat tydpaikkakohtaisten
TyOdpaikkakohtaisten hyvinvointisuunnitelmien hyvinvointiohjelmien kehittdmiseen ja auttavat
laadinta, kuvaus toimenpiteista. toteutuksessa. Tybpaikan pelisaannot.
Mittari:

Hyvinvointisuunnitelmien toteutuminen (K/E)
Liikuntapalvelujen siséiset asiakkuudet

Toteuma 2021:
Ty6paikan pelisdannot luotu ja hyvaksytty.
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Ulkoiset maararahat 2021 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)

| Vuosi Menot Tulot Netto |
| TP2019 -3650 121 € 1005699 € -2 644 422 € \
| TP2020 -3288 029 € 736 018 € -2552011 € \
| TAM2021 -3 868 225 € 744 273 € -3 123952 € \
| TP2021 -3 554 787 € 690 371 € -2 864 416 € \
Vuosi Henkilostokustannukset (€) Henkilotydvuodet (htv)
TP2019 -2628 968 € 61,9
TP2020 -2 333978 € 64,3
TAM2021 -2 787 706 € 61,5
TP2021 -2 539 258 € 62,6

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi

TP2019 -369 952 €
TP2020 -311 218 €
TAM2021 -403 572 €
TP2021 -381 885 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2019 -410 041 €
TP2020 -423 098 €
TAM2021 -449 023 €
TP2021 -423 247 €
\Vuosi

TP2019 -81 247 €
TP2020 -65 627 €
TAM2021 -80 244 €
TP2021 -59 236 €

Tilinpaatoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon néhden

TAM2021 TP2021 yli/alle

Toimintatulot
(ulkoiset) 744 273 € 690 371 € -53 902 €
-7,8 %

Koronan vuoksi Uintikeskus Ulpukka oli suljettuna osan vuotta ja sen vuoksi talousarviota muutettiin vuoden aikana.
Koronan takia kirjasto oli rajoitetusti avoinna toukokuulle asti. Tama vaikutti hieman kirjaston mydhastymismaksujen
kertymé&an. Vapaa-aikalautakunta myonsi 18.5.2021 827 koronan vuoksi vuokrahuojennuksia kulttuuripalveluiden
vuokralaisille kevaalla 2021.

Toimintamenot

(ulkoiset) -3 868 225 € -3 554 787 € 313438 €
-8,1 %

Korona vaikutti toiminnan laajuuteen, sité voitiin toteuttaa vain rajoitetusti. Liikuntapalveluissa oli samanaikaisesti

elakditymisia ja rekrytointeja. Palkkojen toteutuma -248 448 € (91,1 %).

Myyntituotot olivat vain 75,6 % talousarviosta (-25 855 €). Lautakunnan tulot toteutuivat 92,8 % (-53 902
€).

Henkilostomenot olivat 91,1 % (-248 448 €), korona vaikutti kavijoihin ja aukioloihin, toiminta oli
supistetumpaa. Menot olivat 91,9 % (-313 438 €).

Toimintakate oli 259 536 € parempi kuin talousarviossa.
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Kayttotalous ulkoiset (€)

Vapaa-aikalautakunta

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

106 019
731 262
32 000
48 106
51049
968 436

-2 058 843
-466 286
-76 470

-2 601 599
-389 551
-449 023
-144 000
-80 244

-3 680

-3 668 097
-2 699 661

-180 024
-2 879 685

-2 879 685

TA-muutos | TA + muutos Toteutuma Poikkeama Kayton
2021 2021 2021 %

0
-400 000
175 837
0
0
-224 163

-155 833
-30 274
0

-186 107
-14 021
0

0

0

0

-200 128
-424 291

0
-424 291

-424 291

106 019
331 262
207 837
48 106
51 049
744 273

-2 214 676
-496 560
-76 470

-2 787 706
-403 572
-449 023
-144 000
-80 244

-3 680

-3 868 225
-3 123 952

-180 024
-3 303 976

-3 303 976

80 163,08
361 844,68
182 568,91

33 233,13

32 561,42
690 371,22

-2 002 727,66
-451 029,72
-85 500,82

-2 539 258,20
-381 885,46
-423 247,01
-143 597,00
-59 236,42

-7 562,78

-3 554 786,87
-2 864 415,65

-244 574,24
-3 108 989,89

-3 108 989,89

25 855,92
-30 582,68
25 268,09
14 872,87
18 487,58
53 901,78

-211 948,34
-45 530,28
9 030,82
-248 447,80
-21 686,54
-25 775,99
-403,00

-21 007,58
3 882,78
-313 438,13
-259 536,35

64 550,24
-194 986,11

-194 986,11

75,60
109,20
87,80
69,10
63,80
92,80

90,40
90,80
111,80
91,10
94,60
94,30
99,70
73,80
205,50
91,90
91,70

135,90
94,10

94,10

Kayttotalous ulkoiset ja

siséiset (€) TA-muutos | TA + muutos Toteutuma | Poikkeama
Vapaa-aikalautakunta 2021 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 106 019 0 106 019 80 613,08 25 405,92 76,00
Maksutuotot 875 102 -400 000 475 102 492 030,55 -16 928,55 103,60
Tuet ja avustukset 32 000 175 837 207 837 182 568,91 25 268,09 87,80
Vuokratuotot 88 106 0 88 106 82 471,43 5 634,57 93,60
Muut toimintatuotot 51 049 0 51 049 32 561,42 18 487,58 63,80
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1152 276 -224 163 928 113 870 245,39 57 867,61 93,80
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2 058 843 -155 833 -2214676 | -2002727,66| -211948,34 90,40
Henkildsivukulut 0
Elakekulut -466 286 -30 274 -496 560 -451 029,72 -45 530,28 90,80
Muut henkildsivukulut -76 470 0 -76 470 -85 500,82 9 030,82 111,80
Henkilostokulut yhteensa -2 601 599 -186 107 -2787706 | -2539258,20| -248 447,80 91,10
Palvelujen ostot -661 282 -14 021 -675 303 -664 802,65 -10 500,35 98,40
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -449 523 0 -449 523 -424 935,84 -24 587,16 94,50
Avustukset -144 000 0 -144 000 -143 597,00 -403,00 99,70
Vuokrat -2 898 461 0 -2898 461 | -2 868 458,27 -30 002,73 99,00
Muut toimintakulut -3 680 0 -3 680 -7 562,78 3882,78 205,50
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 758 545 -200 128 -6 958 673 | -6648 614,74 | -310 058,26 95,50
TOIMINTAKATE -5 606 269 -424 291 -6 030560 | -5778369,35| -252190,65 95,80
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -180 024 0 -180 024 -244 574,24 64 550,24 135,90
TILIKAUDEN TULOS -5 786 293 -424 291 -6 210 584 -6 022 943,59 -187 640,41 97,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5 786 293 -424 291 -6 210 584 -6 022 943,59 -187 640,41 97,00
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Nettobudjettiyksikko:

2021
toimintatulot=rahatulot
toimintamenot=rahamenot+sisaiset menot
toimintakate

poistot
sisamyynti
yli/alijadma

Nettobudjettiyksikon neton saavuttaminen sallii ulkopuolisen tulorahoituksen ylityksen

Uintikeskus Ulpukka

tavoite toteutuma

298 824,00 390 122,96
-1489 037,00 -1477 840,92
-1190213,00 -1087 717,96
0,00 0,00

143 840,00 130 125,87
-1 046 373,00 -957 592,09

seka vastaavan suuruisen rahamenojen lisdyksen ilman valtuuston kasittelya.

Kustannuspaikka 431030
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2.2.6. Sosiaali- ja terveyslautakunta

Elinvoimainen Raisio

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT
Asunto- ja tonttitarjonta pidetaéan Ikaihmisille suunnattuja asumisvaihtoehtoja
monipuolisena. palveluiden laheisyyteen huomioiden

yhteisollisyys ja osallisuus (tuettu asuminen)

Mittarit:
- Seurataan asuntojen maaraa.
Asukas- ja mielikuvatutkimukset, raportointi

Toteuma 2021:

Uusia ikaihmisille suunnattuja
asumisvaihtoehtoja ei vuonna 2021
valmistunut.

Asumisen viihtyisyys ja turvallisuus Sosiaalisen isannoitsijan palkkaaminen
joihinkin taloyhtigihin.

Toteuma 2021:

Raision kaupungilla on asumisneuvoja, joka
auttaa asumiseen ja vuokranmaksuun
liittyvissa kysymyksissa.

Ympdriston turvallisuus ja liikkumisen Mittarit:
helppous (lapset, nuoret, idkkaat, vammaiset) - Kansallisen terveys-, hyvinvointi- ja
tukevat yhteiséllisyytta. palvelututkimuksen FinSoten laajat mittarit
- kouluterveyskysely
- TEA-viisari

- esteettémyysasiamiehen lausunto

Toteuma 2021:

TEA-viisarin hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tuloksissa on kehitettavaa
johtamisen osa-alueilla erityisesti tyonjaossa ja
yhteistydssa seka talous- ja
toimintasuunnitelmaan sisaltyvassa
resursoinnissa.

Panostukset liikuntaan nékyvéat TEA-viisarin
osoittamina hyvina tuloksina. Kulttuurin osa-
alueiden kehittdmisessa on paljon
parannettavaa niin kulttuurin aseman kuin
resurssienkin osalta.
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Hyvinvoiva Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat aktiivisesti
mukana kaupungin
hyvinvointikoordinaatiossa.

Kuntalaisten ja jarjestdjen osallistaminen
kaupungin kehittdmiseen kutsumalla
asukkaita joihinkin tyéryhmiin ja perustamalla
asiakasraateja.

Vapaaehtoistydn koordinointi ja rakenne.
Yhdistetédéan viranomaistyota ja
vapaaehtoistydta. Kannustetaan asukkaita
aktiivisuuteen kulttuurin tuottamisessa ja
kuluttamisessa.

Laaja hyvinvointisuunnitelma laadittu siihen
liittyvine ohjelmineen.

Mittarit:

- kansallisen terveys-, hyvinvointi- ja palvelu-
tutkimuksen, FinSoten mittarit

-Terveyden edistamisen aktiivisuus (TEA-
viisari)

- kouluterveyskysely

Toteuma 2021:

Laaja hyvinvointisuunnitelma on laadittu ja uusi
suunnitelmakausi on kaynnistynyt. Laaja
hyvinvointisuunnitelma laaditaan vuoden 2022
aikana vuosille 2022-2025.

Sosiaali- ja terveyspalveluista kasin johdetaan
talla hetkellda kaupungin
hyvinvointikoordinaatiota ja jota toteutetaan
kunnan eri hallinnonalojen yhteistyona ja
kolmannen sektorin kanssa. Terveyden ja
hyvinvoinnin tilasta raportoidaan valtuustoa.

Yhdistysten, jarjesttjen ja epavirallisten
asukastoimikuntien toimintaedellytyksia
tuetaan mm. tarjoamalla kerho- ja
kokoontumistiloja, viranomaistukea ja
taloudellista tukea niin, etta toiminta on
mahdollisimman monen saavutettavissa.
Nostetaan kulttuurin arvostus samalle tasolle
liikkunnan kanssa.

Mittarit:
- toteutetut toimenpiteet

Toteuma 2021:

TEA-viisarin 2021 indikaattorissa kuntajohdon
tulos asukkaiden, yhdistysten, jarjesttjen ja
epavirallisten tahojen osallistamisessa on
parannettavaa ja Raisio sijoittuu huomattavasti
alle kuntien keskiarvon.

Vapaaehtoistydn koordinaattori, jonka
tydparina toimii vapaaehtoistyontekija
(vaihtuva) Koordinoinnin vaatimat resurssit
Kumppanuus vapaaehtoistoimijoiden kanssa

Vapaaehtoistydn koordinaattoria ei ole.
Mittarit:

- toteutunut toiminta
- vertaisliikkuja, kahvittelukaveri
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- koulumummot ja -vaarit
- kulttuurikaverit

Toteuma 2021:

Vertaisliikkuja ja kulttuurikaveritoimintaa ei ole.
Koulumummo- ja vaaritoimintaa ei ole.

Naita toimintoja olisi ollut vaikea toteuttaa
pandemian vuoksi, vaikka toimintaa muuten

olisi ollutkin.
Liikunnan edellytyksista huolehtiminen nékyy Monipuoliset liikuntamahdollisuudet eri puolilla
laajasti eri toimialojen toiminnassa. kaupunkia.

Mittarit:

- toimipaikat ja toimintamuodot (Suositukset
kunnille likunnan edistamiseksi -muistilista)

Toteuma 2021:

Liikuntamahdollisuudet ovat yleisesti ottaen
hyvat ja monipuoliset. Pandemian vuoksi
monet suositut liikuntamahdollisuudet kuten
uimabhalli, kuntosalit, monet voimailu- ja
joukkuelajit ja jumpat oli suljettu ja se aiheutti
haittaa asukkaiden hyvinvoinnille.

Liikuntapaikkojen kayttajamaara kasvaa. Kannustinkortti pienituloisille vaestéryhmille ja
65+-kortti ja Hulvelan ja Kerttulakodin
kuntosaliranneke ikdantyville asukkaille.

Mittarit:

- myodnnettyjen rannekkeiden ja korttien
lukuméaéra

- kéayton aktiivisuuden seuranta

Toteuma 2021:
Vuonna 2021 on noudatettu hallituksen ohjeita
ja maarayksia liikkuntapaikkojen aukioloissa.

Hyvinvointikertomuksessa tarkastellaan
vuosittain vaeston terveyden ja hyvinvoinnin
tilaa.

Asukkaiden terveydentila paranee. Toteuma 2021:
Hyvinvointikertomuksen hyvinvointitietoja on
raportoitu valtuustolle helmikuussa 2021.

Perusopetuksessa, lukiossa ja
ammattiopistossalasten ja nuorten
ahdistuneisuus- ja masennusoireilu on
lisdantynyt huomattavasti ja tama korostuu
erityisesti tyttdjen voinnissa. Perusopetuksen
tulokset oppilaiden ilmoittamassa avun
saamisessa ovat parantuneet huimasti niin
opettajien, terveydenhoitajien, kuraattorien,
psykologien kuin psykiatristen sairaanhoitajien
osalta. Pandemian aiheuttama etékoulu ja
harrastusten ja tapaamisten rajoittaminen ovat
keskeinen syy oireiluun, mutta nuoret ovat
myds saaneet apua, kun ovat sitd tarvinneet.
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Asukkaat saavat tietoa sosiaali- ja
terveyspalveluista yhdesta osoitteesta.

Varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa,
perusopetuksessa ja 2. asteen koulutuksessa
lapset ja nuoret voivat hyvin.

Nuorten paihteidenkayttéon puututaan.

Kuntalaisia ohjataan ja tuetaan terveellisempiin
elaméntapoihin ja itsensé hoitamiseen
tavoitteena sairauksien ennaltaehkaisy.
Matalan kynnyksen palveluohjaus aloitetaan
keskeisella paikalla kaupunkia.

Mittarit:

- Palveluohjauksen asiointimaarat
- Asiakastyytyvaisyyskyselyt

- FinSote-tutkimus

- Kouluterveyskysely

- TEA-viisari

Toteuma 2021:

Olkkarissa toteutetaan palveluohjausta
tydikaisille, Hulvelan palvelukeskuksessa
iakkaille ja perhepalveluiden palveluohjaaja
tydskentelee lapsiperheiden kanssa.

Arkeen Voimaa-toimintamalli itsehoidon
vahvistamiseksi kéynnistettiin ja vuoden aikana
toteutettiin onnistuneesti kaksi 6 vilkon ryhmaa.
Unihoitaja aloitti ladkkeettdm&n unen hoidon
terveysasemalla.

Tarjotaan varhainen tuki koko
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen seka 2-
asteen koulutuksen ajan. Koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto tukee nuorta
terveystarkastusten ja ohjauksen kautta.
Tuetaan peruskoululaisia tunnistamaan omat
kiinnostuksen kohteensa ja vahvuutensa
lisadmalla oppilaan ohjauksen resursseja.
Maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten
jatko-opintokelpoisuus turvataan riittavan
pitkalla valmistavan opetuksen kestolla
oppivelvollisuusian tayttymisen estamatta.
Lasten ja nuorten palveluissa tehdaan
monialaista yhteistyota.

Mittarit:

- Kouluterveyskysely

- Peruskoulun jalkeisen jatkopaikan saaneet /
ilman jatkopaikkaa jaéneet / koulutuksen
keskeyttaneet

- Monialainen yhteisty® toteutuu.

Toteuma 2021:

Nuorten alkoholin ja nikotiinituotteiden kaytto
on vahentynyt selvasti ylakoululaisten,
lukiolaisten ja ammattiin opiskelevien
keskuudessa. Paihteiden kayton ehkaisy on
ollut sdanndllisesti esilla kouluissa

ja oppilaitoksille on laadittu paihdekasvatuksen
opas

Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto ohjaa ja
tukee terveystarkastusten yhteydessa nuoria
paihteettomyyteen. Koulujen opintosisallét
ohjaavat paihteettomyyteen.
Paihteidenkayttttilanteissa toteutetaan
varhaisen puuttumisen mallia (Valomerkki).
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Tyoikaisten ja vanhempien ikaluokkien
paihteiden kayton haitat vahenevat.

Kaikkien raisiolaisten on turvallista elaa ja
asua Raisiossa.

Mittarit:

- Ehkaisevan paihdetydn suunnitelma on
laadittu moniammatillisesti ja hyvaksytty
valtuustossa

- Kouluterveyskysely

Toteuma 2021

Ehkaisevan paihde- ja mielenterveystyon
suunnitelma on laadittu moniammatillisesti ja
hyvaksytty valtuustossa.

Kouluterveyskyselyssa nousi esille kaikkien
ikéluokkien lasten ja nuorten kokemus
vanhempien ja huoltajien liiallisesta
alkoholinkaytdsta. Tulokset ovat selvasti
huonommat kuin vertailukunnissa.
Ikaantyvien paihteiden kaytto aiheuttaa
aikaista hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta,
mutta nykyisilla palvelumuodoilla ei pystyta
vastaamaan tdman asiakasryhmén tarpeisiin.

Paihteiden kayton puheeksi otto ja mini-
interventio toteutetaan kaikissa
peruspalveluissa matalan kynnyksen
periaatteella. Hoitoon ohjaus toteutetaan
varhaisessa vaiheessa huolen heratessa.
Varhaisen vaiheen ryhma ja muita
tukipalveluita tarjotaan aktiivisesti.

Mittarit:

- FinSote-tutkimus
- TEA-viisari

- paihdebarometri.

Toteuma 2021:

Paihteiden kayton rutiininomainen AUDIT,
puheeksiotto ja Mini-interventio eivat viela
rittdvasti toteudu, mutta ne sisaltyvat
Varsinais-Suomen Tulevaisuuden
sotekeskusmalliin ja tulevat toteutettaviksi.

Ehkaistaan lahisuhdevékivaltaa, kehitetédén
vékivallan puheeksi ottoa ja luodaan
toimintaohjeet kaikkien hallintokuntien
tyontekijdille.

Mittarit:

- Perhevékivaltaa, lapsen pahoinpitelya ja/tai
seksuaalista hyvaksikayttoepailya koskevien
lastensuojeluilmoitusten maara

- Kaikenikaisten kaltoinkohtelua, heitteillejattoa
ja hyvéksikayttda koskevat ilmoitukset

Toteuma 2021

Pahoinpitely tai sen epaily 26 kpl,
Perhevékivalta 72 kpl,

Lapsen vakivaltakokemus 9 kpl,

Lapsen seksuaalinen hyvaksikaytto tai sen
epaily 7 kpl,

Lapsen vakivaltainen kayttaytyminen 47 kpl,
(Luvut ovat Raisio ja Rusko yhteensd).
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Palvelut kohdennetaan asiakastarpeiden mukaisesti ja palvelutarpeen muutoksia

ennakoidaan. Paikallisella palveluosaamisella haetaan vaikuttavuutta ja
kustannustenhallintaa.

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT
Tunnistetaan mahdollisimman varhaisessa Tarjotaan kaupungin peruspalveluiden
vaiheessa lasten ja perheiden avun ja tuen tydntekijéille valtakunnallinen toimintamalli
tarve kaikissa kaupungin peruspalveluissa lasten ja perheiden hyvinvoinnin edistamiseksi,
seka vastataan niihin. esim. Lapset puheeksi -menetelméa

Mittarit:

- Neuvolapalveluiden peittéavyys
- Erityispalveluiden tarve

Toteuma 2021:

Lapset puheeksi-toimintamalli on hyvaksytty
laajan hyvinvointisuunnitelman ja ehkaisevan
paihde- ja mielenterveystyén suunnitelman
toimenpiteissa otettavaksi kayttéén koko
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Terveytta ja hyvinvointia yllapitavilla Osallistutaan Ikainstituutin Voimaa vanhuuteen
palveluilla turvataan mahdollisimman - idkkaiden terveysliikuntaohjelmaan
toimintakykyista ikdantymista. yhteistydssa liikkuntapalvelujen kanssa.
Ikaihmisten kotona asumista tuetaan

mahdollisimman pitkaan. Mittarit:

- FinSoten 75+ elintapamittarit ja ikaihmisten
laatuohjelman seurantamittarit (STM)

Toteuma 2021:

FinSote-tutkimus on toteutettu Raisiossa vain
kerran vuonna 2017 1000 tyoikaisen ja sita
vanhemman otoksella.

Oikea-aikaisilla toimintakykya yllapitavilla Laaditaan ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma,
palveluilla hillitdan saannéllisten joka hyvaksytetadn valtuustossa.
hoivapalveluiden tarvetta.
Mittarit:

- Kotona asuvien osuus 75+, 80+, 85+ -
vuotiaat vastaavan ikaisesta vaestosta

- Omaishoidon tuen asiakkaina olevien osuus
75+, 80+, 85+ -vuotiaasta vaestosta

- Saannollisessa kotihoidossa olevien osuus
75+, 80+, 85+ -ikaisesta vaestosta

- Tehostetussa palveluasumisessa asuvien
osuus 75+, 80+, 85+ -ikaisesta vaestosta

Toteuma 2021:
Vuoden 2021 tietoja ei lI6ydy viela
Sotkanetista.

(Ennakoivalla ikdihmisten hoidolla (Tehostetussa palveluasumisessa ja
vahennetdan ymparivuorokautisen hoidon pitkéaikaislaitoshoidossa olevien yli 75-v.
tarvetta.) peittavyys.)

Toteuma 2021:

Ikaihmisten hyvinvointisuunnitelma on laadittu,
hyvéaksytty valtuustossa ja suunnitelmaa
toteutetaan.

Peittavyydet Raisiossa 8,3 ja Ruskolla 6,7.
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Oikea-aikaisilla perusterveydenhuollon ja
sosiaalihuollon palveluilla vahennetaan
erikoissairaanhoidon kayttoa.

Erikoissairaanhoidon polikliinisten kayntien ja
hoitovuorokausien méaaraa hillitaan.

Toteuma 2021

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
hoitojaksot vahenivat 2,6 % edellisvuoteen
verrattuna, poliklinikkakaynnit lisdéntyivat 8,9
%.

Tama kehitys on tavoitteen mukaista, kun
toimintaa kehitetd&n avohoitopainotteiseksi.
Yksikkohinnat laskivat ja sairaanhoitopiirin
Raision toteuma alittui 1.853.802 €.

Toteuma 2021:

Arkeen Voimaa-toimintamalli ja laékkeetdn
unen hoito ovat keinoja, joilla terveytta ja
hyvinvointia voi oppia edistdmaan itse pienilla
muutoksilla ja hyvilla valinnoilla. Arkeen
Voimaa-toimintamallin terveytta ja hyvinvointia
edistavien vaikutusten on tutkitusti todettu
vaikuttavan 2 vuotta ryhman paattymisen
jalkeen.

Kehittyva Raisio

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Ikadihmisten kotona asumisessa ja
saannollisissa palveluissa hyddynnetaan
teknologiaa.

Parannetaan kuntalaisten digiosaamista.

Turvallisuusteknologian hyddyntdminen
ikédihmisten kotona
Koneellisen laédkejakelun kayttddnotto

Mittarit:
- Koneellinen ladkejakelu otettu kayttdon

Toteuma 2021:

Koneellinen ladkejakelu on mukana
ikdihmisten hyvinvointiohjelmassa, mutta ei ole
hankittu.

Perustetaan monialainen tydryhma4, johon
kutsutaan kuntalaisten edustajia eri
ikaryhmista suunnittelemaan digikoulutuksia eri
kuntalaisryhmille.

Mittarit:
-Ryhmiin ohjattujen henkildiden maaréa

Toteuma 2021:
Olkkarissa ja Mahittulassa pidetdén
digikoulutusryhmien kokoontumisia.
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Tasapainoinen talous ja hyvinvoiva henkilosto

Raision kaupungilla on maine hyvana tyénantajana ja kaupunki edistaa
henkil6ston tydhyvinvointia.

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT
Ty6ilmapiirin parantaminen avoimemmaksi ja Henkiléstén tyéhyvinvoinnin parantaminen
luottamuksellisemmaksi. Tyontekijoille tukemalla omaehtoista hyvinvoinnin yllapitoa
enemman valtaa ja vastuuta, miten tyo
organisoidaan ja tehdaan. Mittarit:
Tyo6terveys- ja -hyvinvointikyselyt
Kehityskeskustelut
Sairauspoissaolot
Toteuma 2021:
Sairauspoissaoloja vahennetaan. Sairauspoissaolojen maéara

2011: 12550 pv
2012: 12549 pv
2013: 13843 pv
2014: 13362 pv
2015: 12314 pv
2016: 13596 pv
2017: 11184 pv
2018: 10705 pv
2019: 13402 pv
2020: 12712 pv
2021: 14431 pv

Strategia pitaa sisallaan seuraavat kaupunkitason ohjelmat:

Kuntalaisten hyvinvointiohjelma (lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma, ikaihmisten
hyvinvointiohjelma, ehkéisevan paihdetytn ohjelma)

Asunto-ohjelma

Elinkeino-ohjelma

Henkilostostrategia

Varhaiskasvatus- ja perusopetussuunnitelma

Kotouttamisohjelma
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Ulkoiset maararahat 2021 yhteenvetona

Kokonaismaararahat (€)

| Vuosi Menot
| TP2019 -103 194 380 €
| TP2020 -103 183 781 €
| TAM2021 -110 875 699 €
| TP2021 -110 381 816 €

Tulot
27 506 673 €
26 717 185 €
29 485 255 €
32828 773 €

| Vuosi Henkildstokustannukset (€)
| TP2019 -31858 727 €
| TP2020 -31 737070 €
| TAM2021 -34 571581 €
| TP2021 -34 007 011 €

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi Palvelujen ostot yht.
TP2019 -61 910 820 €
TP2020 -62 053 502 €
TAM2021 -68 096 533 €
TP2021 -66 800 433 €

Ostot kuntayhtymilta

-38 714 411 €
-38 721 229 €
40779771 €
-38 991 995 €

Ostot muilta
-23 196 409 €
-23 332273 €
-27 316 762 €
-27 808 438 €

Aineet ja tarvikkeet (€)

Vuosi

TP2019 -2855012€
TP2020 -2964 313 €
TAM2021 -3197 471 €
TP2021 -3291863 €
Vuokrat (€)

Vuosi

TP2019 -2119 293 €
TP2020 -2 144 868 €
TAM2021 -1926 112 €
TP2021 -1850 192 €

Tilinp&atoksen keskeisimmat poikkeamat talousarvioon nahden

TAM2021

Toimintatulot
(ulkoiset) 29485 255 €

talousarvioon entisestaan.

Toimintamenot
(ulkoiset) -110 875 699 €

tiliryhméat toteutuivat budjetoidun mukaisesti.

TP2021

32828 773 €

Maksutuottojen kertyma budjetoitua parempi erityisesti hoito- ja hoivapalveluissa.
Koronakorvauksiin ajalta tammikuu - elokuu 2021 haettiin tuloarvioihin liséméadaréarahat, mutta korvaukset ajalta
syyskuu - joulukuu 2021 eivat olleet lisdmaéararahoissa mukana, joten tama kasvatti tulokertymaa verrattuna

-110 381 816 €

Henkilostokulut jaivat alle budjetoidun, palveluiden ostot alle budjetin (ESH:n ennakoitua suurempi alitus), muut

yli/alle

3343518 €
11,3 %

493 883 €
-0,4 %
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Kayttotalous ulkoiset (€)

Sosiaali- ja terveyslautakunta
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA
2021

18 572 025
5 246 669
899 600
1718 926
315 300
26 752 520

-27 243 963
-5832 610
-1 012 893

-34 089 466

-62 863 506
-2869 471
-4 072 900
-2076 112

449 304
-105 522 151
-78 769 631

-162 568
-78 932 199

-78 932 199

TA-muutos

864 000
0

1868 735
0

0
2732735

-397 464
-84 651

0

-482 115
-5 233 027
-328 000
-215 000
150 000
754 594
-5 353 548
-2 620 813

0
-2 620 813

-2 620 813

TA + muutos

19 436 025
5 246 669
2768 335
1718 926

315300

29 485 255

-27 641 427
-5917 261
-1012 893

-34 571 581

-68 096 533
-3197 471
-4 287 900
-1926 112

1203 898

110 875699

-81 390 444

-162 568
-81 553 012

-81 553 012

Toteutuma
2021

20 027 872,87
6 275 874,63
4 968 708,90
1564 571,97

-8 255,69

32828 772,68

-26 945 316,79
-5886 070,85
-1175 623,57

-34 007 011,21

-66 800 432,81
-3 291 862,67
-4179 120,27
-1 850 192,00

-253 197,02
-110 381 815,98
-77 553 043,30

-223 172,69
=77 776 215,99

-77 776 215,99

Poikkeama

-591 847,87
-1 029 205,63
-2 200 373,90

154 354,03
323 555,69
-3 343 517,68

-696 110,21
-31 190,15
162 730,57
-564 569,79
-1 296 100,19
94 391,67
-108 779,73
-75 920,00
1457 095,02
-493 883,02
-3 837 400,70

60 604,69
-3 776 796,01

-3 776 796,01

Kayton
%

103,00
119,60
179,50
91,00
-2,60
111,30

97,50
99,50
116,10
98,40
98,10
103,00
97,50
96,10
-21,00
99,60
95,30

137,30
95,40

95,40

Kayttdtalous ulkoiset ja

sisdiset (€) TA-muutos | TA + muutos Toteutuma | Poikkeama
Sosiaali- ja terveyslautakunta 2021 2021 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 18 572 025 864 000 19 436 025 20028 708,42 | -592 683,42 | 103,00
Maksutuotot 5 366 669 0 5 366 669 6 379 720,76 | -1 013 051,76 | 118,90
Tuet ja avustukset 899 600 | 1868735 2768 335 4968 708,90 | -2 200 373,90 | 179,50
Vuokratuotot 1718 926 0 1718 926 1564 571,97 154 354,03 91,00
Muut toimintatuotot 315 300 0 315 300 -8 255,69 323 555,69 -2,60
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 26872520 | 2732735 29 605 255 32933454,36 | -3328 199,36 | 111,20
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -27 243 963 -397 464 | -27 641427 | -26945316,79 | -696 110,21 97,50
Henkilosivukulut 0

Elakekulut -5832 610 -84 651 -5917 261 -5 886 070,85 -31 190,15 99,50

Muut henkildsivukulut -1 012 893 0 -1 012 893 -1175 623,57 162 730,57 | 116,10
Henkildstdkulut yhteensa -34 089 466 -482115| -34571581| -34007 011,21 | -564 569,79 98,40
Palvelujen ostot -65864 437 | -5233027 | -71097 464 | -69 762 821,29 |-1334642,71 98,10
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2870971 -328 000 -3198 971 -3 294 044,57 95 073,57 | 103,00
Avustukset -4 072 900 -215 000 -4 287 900 -4 179 120,27 | -108 779,73 97,50
Vuokrat -5 246 957 150 000 -5 096 957 -5021 129,69 -75 827,31 98,50
Muut toimintakulut 449 304 754 594 1203 898 -253 197,02 | 1457 095,02 | -21,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -111 695427 | -5353548 | -117 048 975 | -116 517 324,05 -531 650,95 99,50
TOIMINTAKATE -84 822907 | -2620813| -87443720| -83583869,69 |-3859 850,31 95,60
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -162 568 0 -162 568 -223 172,69 60 604,69 | 137,30
TILIKAUDEN TULOS -84 985475 | -2620813| -87 606288 | -83807 042,38 |-3799 245,62 95,70
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -84 985475 | -2620813| -87 606288 | -83807 042,38 | -3 799 245,62 95,70
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2.3. Tuloslaskelman toteutuminen

Kaupungin tuloslaskelma

Tuloslaskelma
ulkoiset erét (1000 €)

TA2021

alkuperainen

Talousarvio-
muutokset

TA2021
muutosten

Toteutuma
2021

Poikkeama

jalkeen

TOIMINTATUOTOT 40 284 2 156 42 440 47 430 4 990
Myyntituotot 21 685 -172 21513 22 345 831
Maksutuotot 8 141 -393 7 748 9742 1993
Tuet ja avustukset 1908 2720 4628 6917 2289
Vuokratuotot 6 456 0 6 456 6 529 73
Muut toimintatuotot 2 093 0 2 093 1 897 -196

TOIMINTAKULUT -177 621 -4 192 -181 813 -178 502 3311
Henkilostokulut -76 234 -856 -77 090 -75 774 1316
Palvelujen ostot -81 383 -3 426 -84 808 -81 975 2 833
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 345 -283 -10 628 -10 461 167
Avustukset -5 565 -273 -5 837 -5 532 305
Vuokrat -4 586 150 -4 436 -4 267 170
Muut toimintakulut 492 496 987 -493 -1 480

TOIMINTAKATE -137 337 -2 036 -139 373 -131 072 8 301

VEROTULOT (Sitova erd) 106 854 2 498 109 352 111 298 1945

VALTIONOSUUDET (Sitova erda) 34 694 441 35 136 35 556 421

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT (Sitova era) 606 -82 524 667 143
MUUT RAHOITUSTUOTOT (Sitova era) 900 -850 50 72 22
KORKOKULUT (Sitova era) -400 -20 -420 -354 66
MUUT RAHOITUSKULUT (Sitova erd) 0 -12 -12 -14 -2

VUOSIKATE 5318 -61 5257 16 152 10 895

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 734 0 -7734 -7 928 -193

SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS -2 417 -61 -2 477 8 225 10 702

POISTOERON LISAYS(-) TAI VAHENNYS(+) 0 0 0 0 0

VARAUSTEN LISAYS(-) TAI VAHENNYS(+) 0 0 0 -3 765 -3 765

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -2 417 -61 -2 477 4 460 6 937

Kaupunginvaltuusto on paattanyt talousarvion olennaisista muutoksista seuraavasti: verotulot
KV 7.6.2021 § 81; valtionosuudet KV 7.6.2021 § 81; korkotuotot KV 7.6.2021 § 81; muut
rahoitustuotot KV 7.6.2021 § 81 ja KV 29.11.2021 § 188; korkokulut KV 29.11.2021 § 188; muut

rahoituskulut KV 29.11.2021 § 188.
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Tuloslaskelma

TA2021

ulkoiset ja sisaiset ert (1000 €) TA2021 | Talousarvio-| . . o | Toteutuma 5 .\
alkuperainen | muutokset 2021
jalkeen
TOIMINTATUOTOT 63 589 2156 65 744 70 143 4 399
Myyntituotot 30 627 -172 30 455 30 790 334
Maksutuotot 8419 -393 8 027 9994 1967
Tuet ja avustukset 1908 2720 4628 6917 2289
Vuokratuotot 20 541 0 20 541 20 546 5
Muut toimintatuotot 2093 0 2093 1897 -196
TOIMINTAKULUT -200 926 -4 192 -205 117 -201 215 3902
Henkilostokulut -76 234 -856 -77 090 -75774 1316
Palvelujen ostot -90 572 -3426 -93 998 -90 622 3376
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 376 -283 -10 659 -10 511 148
Avustukset -5 565 -273 -5 837 -5 532 305
Vuokrat -18 671 150 -18 521 -18 283 238
Muut toimintakulut 492 496 987 -493 -1 480
TOIMINTAKATE -137 337 -2 036 -139 373 -131 072 8 301
VEROTULOT (Sitova erd) 106 854 2498 109 352 111 298 1945
VALTIONOSUUDET (Sitova erg) 34 694 441 35136 35 556 421
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT (Sitova era) 606 -82 524 667 143
MUUT RAHOITUSTUOTOT (Sitova erd) 900 -850 50 72 22
KORKOKULUT (Sitova era) -400 -20 -420 -354 66
MUUT RAHOITUSKULUT (Sitova erd) 0 -12 -12 -14 -2
VUOSIKATE 5318 -61 5257 16 152 10 895
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7734 0 -7734 -7 928 -193
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2 417 -61 -2 477 8 225 10 702
POISTOERON LISAYS(-) TAI VAHENNYS(+) 0 0 0 0 0
VARAUSTEN LISAYS(-) TAI VAHENNYS(+) 0 0 0 -3 765 -3765
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -2 417 -61 -2 477 4 460 6 937

Tuloslaskelman toteutumisvertailussa sitovia eria valtuustoon ndhden ovat verotulot,
valtionosuudet, korkotuotot, muut rahoitustuotot, korkokulut ja muut rahoituskulut.

Verotulot

Vuonna 2021 Raision tuloveroprosentti oli 20,25 eli 0,5 prosenttiyksikk6& korkeampi kuin
edellisena vuonna. Vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti 0,41, eli 0,04
prosenttiyksikk6d alempi kuin vuonna 2020. Muiden verolajien veroprosentit pidettiin ennallaan.

Verotulot toteutuivat 1,9 miljoonaa euroa muutettua talousarviota paremmin toteumaprosentin
ollessa 101,8 %. Vuonna 2021 verotuloja kertyi 111,3 miljoonaa euroa, muutettu talousarvio oli
109,4 miljoonaa euroa. Kunnallisverojen toteuma oli 1,0 miljoonaa euroa enemman kuin
muutettu talousarvio. Kiinteistéverojen toteuma oli 210 tuhatta euroa vahemman kuin muutettu
talousarvio. Yhteisoverot toteutuivat muutettua talousarviota 1,2 miljoonaa euroa paremmin.
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Kunnallisverotulojen kasvua selittavat veroprosentin noston lisdksi mm. tyéllisyystilanteen
paraneminen ja palkkasumman kasvu. Myds vuonna 2020 positiiviseksi kaantynyt asukasluvun
kehitys vaikuttaa positiivisesti kunnallisverotuottoon. Yhteisdverojen kasvuun vaikutti
koronatukitoimena tehty kuntien yhteiséveron jako-osuuden kertaluonteinen 10 prosenttiyksikén
nosto seka varhaiskasvatusmaksujen alennuksen kompensointi korottamalla yhteisdveron jako-
osuutta pysyvasti 2 prosenttiyksikolla. Kiinteistoverotuksen joustava verovelvolliskohtainen
valmistuminen lykk&si noin kymmenen prosenttia kiinteistoveroa verovuoden 2021 puolelle.

Raision kaupungin vuoden 2021 verotuloarviota muutettiin kaupunginvaltuuston paatoksella KV

7.6.2021 § 81.
Verotulot €

TA2021 | Talousarvio-

alkuperéinen

muutokset

TA2021
muutosten
jalkeen

Toteutuma
2021

Poikkeama

TP2020

Kunnallisvero 92 555 561 1547000, 94102561| 95086918 984 357 | 90 397 983
Kiinteistovero 7 488 827 386 000 7874 827 7 664 868 -209 959 7 141 508
Yhteisévero 6 809 905 565 000 7 374 905 8545952 | 1171047 5803 730
Verotulot 106 854 293 2498 000 | 109 352 293 | 111 297 738 | 1945445103 343 221

Valtionosuudet

Raision kaupunki sai vuonna 2021 valtionosuuksia yhteensa 35,6 miljoonaa euroa. Toteuma
ylitti muutetun talousarvion 0,4 miljoonalla eurolla.

Valtionosuudet pienenivat noin 3,6 miljoonaa euroa vuodesta 2020. Vuosien 2020 ja 2021
valtionosuuksien vertailussa huomioitavaa on se, ettd vuonna 2020 valtionosuuksia kasvatti
merkittavasti valtion mydntamat koronatuet, joita ei vuoden 2020 tapaan maksettu vuonna 2021.
Vuonna 2021 valtaosa koronatuesta myodnnettiin valtionavustuksia, joilla kompensoitiin
pandemiasta valittdmasti aiheutuneita kustannuksia.

Raision kaupungin vuoden 2021 valtionosuusarviota muutettiin kaupunginvaltuuston paatoksella
KV 7.6.2021 § 81.

Valtionosuudet €

TA2021

TA..2.021 Talousarvio- muutosten Vel Poikkeama TP2020
alkuperainen | muutokset 2021
jalkeen

Kunnan peruspalvelujen 27 001 269 441151 | 27 442420 | 27054289 -388 131 | 31 095 934
valtionosuus

verotuloihin perustuva valtion- 0 0 0 291 291 6128
osuuden tasaus
Muut opetus- ja kulttuuritoimen -1 703 686 0| -1703686 -1040089 663597 | -1614 157
valtionosuudet
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0 0 0 0 0 0
Verotulomenetysten kompensaatio 9 397 069 0 9397069 | 9542380 145311 | 9649753
Valtionosuudet yhteensa 34 694 652 441 151 | 35135803 | 35556 289 420 486 | 39 125 402
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2.4. Investointien toteutuminen

2.4.1. Hankkeiden toteutuma lautakunnittain

nvestoinnit TA2021 | Talousarvio- VA Toteuma .
alkuperainen muutokset mut_x_t_osten 2021 AOLERATE
jalkeen

910010 | KH, konserni

1010 Kiintea omaisuus

* Investointimenot -2 500 000 0| -2500000| -454526,00 | 2045 474,00

* Investointitulot 505 000 0 505 000 217 187,52 | -287 812,48
Nettomeno -1 995 000 0| -1995000, -237 338,48 | 1757661,52

1020 KH, konserni kéyttbomaisuus

* Investointimenot -66 000 0 -66 000 -88 148,77 -22 148,77

* Investointitulot 0 0 0 47 195,51 47 195,51
Nettomeno -66 000 0 -66 000 -40 953,26 25 046,74

1090 Arvopaperit

* Investointimenot 0 -4 400 -4 400 -6 422,00 -2 022,00
Nettomeno 0 -4 400 -4 400 -6 422,00 -2 022,00

910010 | KH, konserni YHTEENSA

* Investointimenot -2 566 000 -4400| -2570400| -549096,77 | 2 021 303,23

* Investointitulot 505 000 0 505 000 264 383,03 | -240 616,97
Nettomeno -2 061 000 -4400| -2065400| -284 713,74 |1 780 686,26

91 Investoinnit

920010 | Sosiaali- ja terveyslautakunta

1100 Soteltk kayttbomaisuus

* Investointimenot -415 810 0 -415 810 | -156 563,84 | 259 246,16
Nettomeno -415 810 0 -415810 | -156 563,84 | 259 246,16
Sosiaali- ja terveyslautakunta

920010 | YHTEENSA

* Investointimenot -415 810 0 -415810 | -156 563,84 | 259 246,16
Nettomeno -415 810 0 -415810 | -156 563,84 | 259 246,16

91 Investoinnit

940010 | Vapaa-aikalautakunta

1600 Vapaa-aikaltk kdyttbomaisuus

* Investointimenot -100 000 -15 000 -115000 | -116 946,68 -1 946,68

* Investointitulot 0 15 000 15 000 15 000,00 0,00
Nettomeno -100 000 0 -100 000 | -101 946,68 -1 946,68

1653 Kuntoratojen perusparannus

* Investointimenot -100 000 0 -100 000 -54 961,00 45 039,00
Nettomeno -100 000 0 -100 000 -54 961,00 45 039,00

1655 Kerttulan jalkapallonurmikentta

* Investointimenot -450 000 0 -450 000 | -502 980,76 -52 980,76

* Investointitulot 0 0 0 89 890,00 89 890,00
Nettomeno -450 000 0 -450 000 | -413 090,76 36 909,24

940010 | Vapaa-aikalautakunta YHTEENSA

* Investointimenot -650 000 -15 000 -665 000 | -674 888,44 -9 888,44

* Investointitulot 0 15 000 15 000 104 890,00 89 890,00
Nettomeno -650 000 0 -650 000 | -569 998,44 80 001,56

91 Investoinnit

960010 | Infralautakunta

2050 Konevarikko kayttdomaisuus

* Investointimenot -135 000 0 -135000 | -116 246,24 18 753,76
Nettomeno -135 000 0 -135000 | -116 246,24 18 753,76

3008 Teollisuus- ja kauppa-alueet

* Investointimenot -100 000 0 -100 000 | -101 005,67 -1 005,67
Nettomeno -100 000 0 -100 000 | -101 005,67 -1 005,67

3014 Taitorakenteet

* Investointimenot -300 000 0 -300 000 | -299 196,77 803,23
Nettomeno -300 000 0 -300 000 | -299 196,77 803,23
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Investoinnit

TA2021

TA_?OZl Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama
alkuperainen muutokset 2021
jalkeen

3015 Raisiontien silta

* Investointimenot -300 000 0 -300 000 -33 695,64 | 266 304,36
Nettomeno -300 000 0 -300 000 -33 695,64 | 266 304,36

3025 Kuuanlaakso

* Investointimenot -100 000 0 -100 000 | -134 721,06 -34 721,06
Nettomeno -100 000 0 -100 000 | -134 721,06 -34 721,06

3026 Jérviniitty *)

* Investointimenot -500 000 0 -500 000 | -282 752,03 | 217 247,97
Nettomeno -500 000 0 -500 000 | -282 752,03 | 217 247,97

3027 Kantokangas

* Investointimenot -20 000 0 -20 000 -20 650,00 -650,00
Nettomeno -20 000 0 -20 000 -20 650,00 -650,00

3034 Isojen ojien kunnostus

* Investointimenot -100 000 0 -100 000 -78 995,53 21 004,47
Nettomeno -100 000 0 -100 000 -78 995,53 21 004,47

3038 Yksityistiet

* Investointimenot -100 000 0 -100 000 -93 774,73 6 225,27
Nettomeno -100 000 0 -100 000 -93 774,73 6 225,27

3039 Makslanpelto

* Investointimenot -500 000 0 -500 000 | -556 191,66 -56 191,66
Nettomeno -500 000 0 -500 000 | -556 191,66 -56 191,66

3040 Kuloistenniitty eteldinen *)

* Investointimenot -200 000 0 -200 000 0,00 | 200 000,00
Nettomeno -200 000 0 -200 000 0,00 | 200 000,00

3100 Suunnittelu

* Investointimenot -350 000 0 -350 000 | -310 092,58 39 907,42
Nettomeno -350 000 0 -350 000 | -310 092,58 39 907,42

3200 Kadut, liikenneturvallisuus

* Investointimenot -460 000 0 -460 000 | -456 746,17 3 253,83
Nettomeno -460 000 0 -460 000 | -456 746,17 3 253,83

3202 E18-hanke/keskusta

* Investointimenot -300 000 0 -300 000 -50 748,06 | 249 251,94
Nettomeno -300 000 0 -300 000 -50 748,06 | 249 251,94

3300 Katuvalaistus

* Investointimenot -350 000 0 -350 000 | -381 826,88 -31 826,88
Nettomeno -350 000 0 -350 000 | -381 826,88 -31 826,88

3400 Paallystykset

* Investointimenot -500 000 0 -500 000 | -488 915,10 11 084,90
Nettomenouus -500 000 0 -500 000 | -488 915,10 11 084,90

3450 Raisionjoen patoturvallisuus

* Investointimenot -1 100 000 0| -1100000| -165634,32| 934 365,68

* Investointitulot 550 000 0 550 000 82 393,91 | -467 606,09
Nettomeno -550 000 0 -550 000 -83 240,41 | 466 759,59

3500 Viheralueet

* Investointimenot -170 000 0 -170 000 | -163 004,71 6 995,29
Nettomeno -170 000 0 -170 000 | -163 004,71 6 995,29

3550 Hahdenniemi

* Investointimenot -50 000 0 -50 000 -57 170,78 -7 170,78
Nettomeno -50 000 0 -50 000 -57 170,78 -7 170,78

4010 Hankesuunnittelu

* Investointimenot -100 000 0 -100 000 -48 480,67 51519,33
Nettomeno -100 000 0 -100 000 -48 480,67 51519,33

4413 Vaisaaren koulun per.p.

* Investointimenot -450 000 0 -450 000 | -104 447,54 | 345 552,46
Nettomeno -450 000 0 -450 000 | -104 447,54 | 345 552,46
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Investoinnit

TA2021

TA_?OZl Talousarvio- muutosten Toteuma Poikkeama
alkuperainen muutokset 2021
jalkeen
4927 Moduuliasunnot *)
* Investointimenot -200 000 0 -200 000 -83 051,67 116 948,33
Nettomeno -200 000 0 -200 000 -83 051,67 | 116 948,33
5010 Peruskorjaukset
* Investointimenot -1 000 000 0| -1000000| -940 207,00 59 793,00
Nettomeno -1 000 000 0| -1000000| -940 207,00 59 793,00
6010 Kiinteat rakenteet ja laitteet
* Investointimenot -85 700 0 -85 700 -79 554,70 6 145,30
Nettomeno -85 700 0 -85 700 -79 554,70 6 145,30
7010 Kiinteistdjen pihatyot
* Investointimenot -150 000 0 -150 000 | -148 885,89 111411
Nettomeno -150 000 0 -150 000 | -148 885,89 111411
8010 Sisédilmakorjaukset
* Investointimenot -400 000 0 -400 000 | -361 997,30 38 002,70
Nettomeno -400 000 0 -400 000 | -361 997,30 38 002,70
960010 | Infralautakunta YHTEENSA
* Investointimenot -8 020 700 0| -8020700  -5557992,70 | 2 462 707,30
* Investointitulot 550 000 0 550 000 82 393,91 | -467 606,09
Nettomeno -7 470 700 0| -7470700 -5475598,79 | 1995101,21
91 Investoinnit YHTEENSA
* Investointimenot -11 652 510 -19400 | -11 671 910 | -6 938 541,75 | 4 733 368,25
* Investointitulot 1 055 000 15 000 1070 000 451 666,94 | -618 333,06
Nettomeno -10 597 510 -4 400 | -10 601 910 | -6 486 874,81 | 4 115 035,19

Investoinnit toteutuivat kokonaisuudessaan arvioitua pienempind. Kaupunginvaltuusto on
paatoksellaan KV 7.3.2022 § 30 myontanyt ylitys-/alitusoikeudet.

2.4.2. Monivuotisten hankkeiden vuotuinen kaytto tilinp&atoksessa 2021

Valtuuston hyvaksymassa talousarviossa monivuotiset hankkeet on merkitty tdhdella. Tahdella
merkittyjen hankkeiden kokonaiskustannusarvio ja toteuttamisvuodet ovat sitovia. Hanke voi
kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan, kuin hankeen
eteneminen vaatii. Hankkeen etenemisesta raportoidaan valtuustolle vuosittain tilinpaatoksen
yhteydessa. Lopullinen hankkeen vuosittainen maararahan kayttd vahvistetaan jalkikateen
valtuustossa.

3026 Jarviniitty*

Hanke 2018 2019 2020 2021 2022
yhteensa
Arvio (€) |2335000| 150 000 535 000 550 000 500 000 600 000
Kaytts (€) |1388270| 49 607 638 445 417 466 282 752
3040 Kuloistenniitty eteldinen*
Hanke 2021 2022 2023
yhteensa
Arvio (€) |1 200 000 200 000 500 000 500 000
Kaytto (€) 0 0
4927 Moduuliasunnot*
Hanke 2021 2022
yhteensa
Arvio (€) | 280 000 200 000 80 000
Kaytts (€) | 83 052 83 052

¥alsilo

154



2.5. Rahoitusosan toteutuminen

Kaupungin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

TA2021

alkuperainen

Talousarvio-
muutokset

TA2021
muutosten
jalkeen

Toteutuma
2021

Poikkeama

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 5318 -61 5257 16 152 10 895
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -1 685 0 -1 685 -1769 -84
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -11 653 -19 -11 672 -6 939 4733
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 550 15 565 234 -331
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYOD. LUOV.TULOT 2190 2190 1986 -204
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 280 -65 -5 345 9 665 15 010
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET (Sitova erd)
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET (Sitova erda) 5280 65 5 345 -7 168 -12 513
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 14 948 14 948 0 -14 948
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -9 668 -9 668 -9 668 0
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 65 65 2 500 2435
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 0 0 0 -119 -119
Rahoituksen rahavirta 5280 65 5345 -7 287 -12 632

Rahoituslaskelmassa valtuustoon nahden sitovat erét ovat lainakannan ja antolainauksen

muutokset.

Kaupungin lainamaéara 31.12.2021 oli 49,9 miljoonaa euroa. Lainamaara vaheni noin 7,2
miljoonalla eurolla p&&osin verotulojen hyvén toteutumisen ja arvioitua pienempien investointien

vuoksi.

Lainamdaara poikkeaa kaupungin talouden kannalta positiiviseen suuntaan aiemmin arvioidusta.
Lainam&ara tulee nousemaan tulevina vuosina investointimaaran kasvun myotéa seka kaupungin
ettd kaupunkikonsernin osalta. Taloussuunnitelmakauden lainaméaéaraarviota tarkastellaan

ajantasaisesti.
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2.6. Yhteenveto méararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Ulkoiset maararahat ja tuloarviot

Méaérérahat Tuloarviot
TA 2021 TA-muutokset TA 2021 Toteutuma Poikkeama TA 2021 TA-muutokset TA 2021 Toteutuma Poikkeama
alkuperainen muutosten alkuperainen muutosten
€ jalkeen € jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus
KH, konserni
Talouspalvelut -746 947 0 -746 947 -581 018 165 929 0 0 0 179 179
Henkilostopalvelut -1 266 319 0 -1 266 319 -1274 423 -8 104 273 520 0 273 520 294 232 20712
Paatoksentekopalvelut -4580 111 2043 826 -2 536 285 -2 277 418 258 867 2683 600 -1 000 000 1683 600 1863 854 180 254
Digipalvelut -1 724 566 0 -1 724 566 -1611 281 113 285 9 000 0 9 000 60 -8 940
Viestintapalvelut -233 074 0 -233 074 -203 231 29 843 0 0 0 23 23
KH, konserni yhteensa -8 551 017 2043 826 -6 507 191 -5947 371 559 820 2966 120 -1 000 000 1966 120 2158 349 192 229
KH, kaupunkikehitys
Maankéytto- ja asumispalvelut -1 514 665 0 -1514 665 -1154 918 359 747 2352152 0 2352152 2701824 349 672
Yrityspalvelut -406 516 44 040 -362 476 -309 467 53 009 44 040 -44 040 0 0 0
KH, kaupunkikehitys yhteensa -1921181 44 040 -1877 141 -1 464 385 412 757 2396 192 -44 040 2352152 2701824 349 672
Kaupunginhallitus yhteensa -10 472 198 2087 866 -8 384 332 -7 411756 972 576 5362 312 -1044 040 4318 272 4860 173 541 901

Lupalautakunta

‘Ympaéristopalvelut -830 898 -40 909 -871 807 -738 357 133 450 364 840 41 350 406 190 415 414 9224
Rakennusvalvontapalvelut -383 202 -383 202 -304 585 78 617 290 000 7 500 297 500 530 112 232612
Lupalautakunta yhteenséa -1214 100 -40 909 -1 255 009 -1042 942 212 067 654 840 48 850 703 690 945 527 241 837
Infralautakunta
Yhteiset palvelut -2 240 170 5090 -2 235 080 -2 132 056 103 024 0 0 0 0 0
Kunnallistekniset palvelut -6 102 469 74347 -6 028 122 -5 714 202 313 920 2248 470 8 000 2 256 470 3109 312 852 842
| Tilapalvelut -9 642 365 -8 085 -9 650 450 -9304 761 345 689 965 013 1384 966 397 1053 309 86 912
Ruokapalvelut -4 301 034 0 -4 301 034 -4 164 953 136 081 273994 0 273 994 153 603 -120 391
Infralautakunta yhteensa -22 286 038 71352 -22 214 686 -21315972 898 714 3487 477 9384 3496 861 4316 224 819 363

Sivistyslautakunta

Yhteiset palvelut -1014 719 -356 476 -1371 195 -1347 944 23251 427 920 358 149 786 069 674 834 -111 235
Oppilashuolto -669 204 0 -669 204 -636 852 32 352 15 000 0 15 000 20373 5373
Lukio -2412 199 -41 384 -2 453 583 -2 257 571 196 012 152 950 41 384 194 334 193528 -806
Perusopetus -16 104 197 -71769 -16 175 966 -16 048 765 127 201 646 276 34 527 680 803 1023743 342 940
Raisio-opisto -637 712 -15 880 -653 592 -514 249 139 343 206 091 15880 221971 100 199 -121 772
Varhaiskasvatus- ja esiopetusp -13 620 435 -270 631 -13 891 066 -13 989 159 -98 093 1610339 182 801 1793 140 1776 159 -16 981

i lautakunta yhteensé -34 458 466 -756 140 -35 214 606 -34 794 539 420 067 3058 576 632 741 3691317 3788 836 97 519

Vapaa-aikalautakunta

Yhteiset palvelut -18 163 479 -17 684 -19 040 -1 356 25 000 0 25 000 0 -25 000
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -1 460 621 -35 928 -1 496 549 -1317 708 178 841 85 150 20 837 105 987 70 053 -35 934
Liikunta- ja nuorisopalvelut -2189 313 -164 679 -2 353 992 -2218 038 135954 858 286 -245 000 613 286 620 318 7032
Vap: ikalautakunta yh a -3 668 097 -200 128 -3 868 225 -3 554 787 313438 968 436 -224 163 744 273 690 371 -53 902

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Yhteiset palvelut -130 813 776 567 645 754 -597 374 -1243128 16 890 660 540 343 17 431 003 18 335931 904 928
Erikoissairaanhoitopalvelut -38 040 035 -1 175 000 -39 215 035 -37 084 091 2130944 0 80 000 80 000 221 209 141 209
Terveyspalvelut -15 873 000 -1840973 -17 713973 -17 984 195 -270 222 2312 269 1829 468 4141 737 5776 227 1634 490
Perhe- ja sosiaalipalvelut -15712 582 -1 967 481 -17 680 063 -18 118 581 -438 518 1481231 32993 1514224 1103 962 -410 262
Hoito-, hoiva- ja vammaispalv. -33 765 536 -621 320 -34 386 856 -34 131 988 254 868 5 833 360 162 307 5995 667 7140824 1145157
Tyéllisyyspalvelut -2 000 185 -525 341 -2 525 526 -2 465 587 59 939 235 000 87 624 322 624 250 619 -72 005
Sosiaali- ja terveyslautakunta yhteenséa -105 522 151 -5353548 | -110875699 | -110 381 816 493 883 26 752 520 2732735 29 485 255 32828 773 3343518
Kéayttotalousosa yhteenséa -177 621 050 -4 191 507 -181 812557 | -178 501 812 3310745 40 284 161 2155 507 42 439 668 47 429 904 4990 236
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 0 0 0 0 106 854 293 2498 000 109 352 293 111297 738 1945 445
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 34 694 361 441 151 35135512 35 556 289 420 777
Korkotulot 0 0 0 0 0 606 000 -82 000 524 000 666 721 142721
Muut rahoitustulot 0 0 0 900 000 -850 000 50 000 71952 21 952
Korkomenot -400 000 -20 000 -420 000 -353 935 66 065 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 -12 000 -12 000 -14 495 -2 495 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulc sa yhteensa -400 000 -32 000 -432 000 -368 430 63 570 143 054 654 2007151 | 145061805 | 147592 700 2530 895
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus -2 566 000 -4 400 -2 570 400 -549 097 2021303 505 000 0 505 000 264 383 -240 617
Infralautakunta -8 020 700 0 -8 020 700 -5 557 993 2462707 550 000 0 550 000 82 394 -467 606
Vapaa-aikalautakunta -650 000 -15 000 -665 000 -674 888 -9 888 0 15 000 15 000 104 890 89 890
Sosiaali- ja terveyslautakunta -415 810 0 -415 810 -156 564 259 246 0 0 0 0 0
Investointiosa yhteensa -11 652 510 -19 400 -11 671910 -6 938 542 4 733 368 1055 000 15 000 1070 000 451 667 -618 333
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkéaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0 14 947 734 0 14 947 734 0 | -14947734
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -9 667 989 0 -9 667 989 -9 667 989 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 65 249 65 249 2 500 000 2434751
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 -118 604 -118 604 0 0 0 0 0
YHTEENSA -199 341 549 -4 242 907 -203 584 456 | -195 595 376 7989 080 199 341 549 4242 907 203 584 456 197 974 271 -5 610 185
156
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Ulkoiset ja sisaiset maararahat ja tuloarviot

Méaararahat Tuloarviot
TA 2021 TA-muutokset TA 2021 Toteutuma Poikkeama TA 2021 TA-muutokset TA 2021 Toteutuma Poikkeama
alkuperéinen muutosten alkuperadinen muutosten
€ jalkeen € jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus
KH, konserni
Talouspalvelut -789 207 0 -789 207 -623 478 165729 410 036 0 410 036 410 215 179
Henkilostopalvelut -1367 374 0 -1367 374 -1 356 842 10532 1240 864 0 1240 864 1261576 20712
Paatoksentekopalvelut -5 097 335 2043 826 -3 053 509 -2 798 808 254 701 2738943 -1 000 000 1738943 1919197 180 254
| Digipalvelut -1763 516 0 -1763 516 -1647735 115781 1368 990 0 1368 990 1404 935 35 945
Viestintapalvelut -242 835 0 -242 835 -212 331 30 504 0 0 0 23 23
KH, konserni yhteensa -9 260 267 2043 826 -7 216 441 -6 639 195 577 246 5758 833 -1 000 000 4 758 833 4995 947 237114
KH, kaupunkikehitys
Maankayttd- ja asumispalvelut -1 656 042 -1 656 042 -1287 122 368 920 2 945 868 0 2 945 868 3299 785 353917
Yrityspalvelut -410 873 44 040 -366 833 -313 526 53 307 44 040 -44 040 0 0 0
KH, kaupunkikehitys yhteensa -2 066 915 44 040 -2 022 875 -1 600 648 422 227 2989 908 -44 040 2 945 868 3299 785 353917
Kaupunginhallitus yhteensa -11 327 182 2087 866 -9 239 316 -8 239 843 999 473 8748 741 -1 044 040 7704701 8295732 591 031
Lupalautakunta
Ympéristopalvelut -929 460 -40 909 -970 369 -835 030 135339 371 340 41 350 412 690 419 476 6 786
Rakennusvalvontapalvelut -403 522 0 -403 522 -325 103 78 419 298 500 7500 306 000 536 818 230818
Lupalautakunta yhteenséa -1332 982 -40 909 -1373891 -1160 133 213758 669 840 48 850 718 690 956 294 237 604
Infralautakunta
Yhteiset palvelut -2 291 554 5090 -2 286 464 -2185 948 100 516 40 071 0 40 071 40 071 0
Kunnallistekniset palvelut -7 772 069 74 347 -7 697 722 -6 897 423 800 299 4 232 470 8000 4 240 470 4 630 353 389 883
| Tilapalvelut -10 970 593 -8 085 -10 978 678 -10 641 193 337 485 14 207 068 1384 14 208 452 14 295 364 86 912
Ruokapalvelut -4 764 741 0 -4 764 741 -4 624 660 140 081 4571 087 4571 087 4 298 048 -273 039
Infralautakunta yhteensa -25 798 957 71352 -25 727 605 -24 349 224 1378381 23 050 696 9384 23 060 080 23 263 836 203 756
Sivistyslautakunta
Yhteiset palvelut -1070578 -356 476 -1427 054 -1 406 002 21052 427 920 358 149 786 069 674 834 -111 235
Oppilashuolto -683 611 0 -683 611 -651 607 32004 15 000 0 15 000 20373 5373
Lukio -3 257 276 -41 384 -3 298 660 -3018 425 280 235 170 950 41384 212 334 208 159 -4175
Perusopetus -21429 543 -71769 -21501 312 -21 436 629 64 683 664 526 34527 699 053 1043 853 344 800
Raisio-opisto -700 845 -15 880 -716 725 -567 842 148 883 206 091 15 880 221971 100 338 -121 633
Varhaiskasvatus- ja esiopetusp -16 870 842 -270 631 -17 141 473 -17 219 541 -78 068 1610339 182 801 1793140 1776 159 -16 981
Sivistyslautakunta yhteensa -44 012 695 -756 140 -44 768 835 -44 300 048 468 787 3094 826 632 741 3727567 3823716 96 149
Vapaa-aikalautakunta
Yhteiset palvelut -19 207 479 -18 728 -19 554 -826 25 000 0 25 000 0 -25 000
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -2 049 215 -35 928 -2 085 143 -1898 883 186 260 92 150 20837 112987 74 709 -38 278
Liikunta- ja nuorisopalvelut -4 690 123 -164 679 -4 854 802 -4730178 124 624 1035126 -245 000 790 126 795 536 5410
Vapaa-aikalautakunta yhteensa -6 758 545 -200 128 -6 958 673 -6 648 615 310 058 1152276 -224 163 928 113 870 245 -57 868
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Yhteiset palvelut -256 596 776 567 519 971 -721 942 -1241913 16 890 660 540 343 17 431 003 18 336 766 905 763
Erikoissairaanhoitopalvelut -38 040 216 -1175 000 -39 215 216 -37 084 272 2130944 0 80 000 80 000 221 209 141 209
Terveyspalvelut -17 546 366 -1840 973 -19 387 339 -19 658 107 -270 768 2312 269 1829 468 4141737 5776 227 1634 490
Perhe- ja sosi lut -16 233 310 -1967 481 -18 200 791 -18 624 584 -423 793 1481231 32993 1514 224 1103962 -410 262
Hoito-, hoiva- ja vammaispalv. -37 438 919 -621 320 -38 060 239 -37 783 887 276 352 5 953 360 162 307 6115 667 7244671 1129 004
Tyéllisyyspalvelut -2 180 020 -525 341 -2 705 361 -2 644 531 60 830 235 000 87 624 322 624 250 619 -72 005
-111 695 427 -5353548 | -117.048975 | -116 517 324 531 651 26 872 520 2732735 29 605 255 32933 454 3328199
Kayttétalousosa yhteensa -200 925 788 -4191507 | -205117295 | -201 215 186 3902 109 63 588 899 2 155507 65 744 406 70143278 4398 872
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 0 0 0 0 106 854 293 2498000 | 109352293 | 111297 738 1945 445
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 34 694 361 441 151 35135512 35 556 289 420 777
Korkotulot 0 0 0 0 0 606 000 -82 000 524 000 666 721 142721
Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 900 000 -850 000 50 000 71952 21952
Korkomenot -400 000 -20 000 -420 000 -353 935 66 065 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 -12 000 -12 000 -14 495 -2 495 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuloslaskelmaosa yhteensa -400 000 -32 000 -432 000 -368 430 63 570 143 054 654 2007151 | 145061805 | 147592 700 2530895
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus -2 566 000 -4 400 -2 570 400 -549 097 2021303 505 000 0 505 000 264 383 -240 617
Infralautakunta -8 020 700 -8 020 700 -5 557 993 2462707 550 000 0 550 000 82394 -467 606
| Vapaa-aikalautakunta -650 000 -15 000 -665 000 -674 888 -9 888 0 15 000 15 000 104 890 89 890
Sosiaali- ja terveyslautakunta -415 810 -415 810 -156 564 259 246 0 0 0 0 0
Investointiosa yhteensa -11 652 510 -19 400 -11 671910 -6 938 542 4 733 368 1055 000 15 000 1070 000 451 667 -618 333
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0 14947 734 0 14947 734 -14 947 734
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 667 989 0 -9 667 989 -9 667 989 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 65 249 65 249 2500 000 2434751
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 -118 604 -118 604 0 0 0 0 0
YHTEENSA -222 646 287 -4242907 | -226 889194 | -218 308 750 8580 444 222 646 287 4242907 | 226889194 | 220687 645 -6 201 549
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3. Tilinpaatdslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

Raision kaupungin tuloslaskelma

Raision kaupunki

Tuloslaskelma

Toimintatuotot

01.01. - 31.12.2021

01.01. - 31.12.2020

Myyntituotot 22344 611,71 21790 071,36
Maksutuotot 9 741 510,09 8314 320,37
Tuet ja avustukset 6917 375,21 2329 545,10
Muut toimintatuotot 8426 407,00 47 429 904,01 773721741  40171154,24
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -60 087 294,44 -56 118 529,97
Henkilésivukulut
Elakekulut -13 067 971,69 -12 384 068,25
Muut henkildsivukulut -2 618 767,07 -2 223 449,76
Palvelujen ostot -81974 754,04 -78 160 879,85
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 460 905,81 -9 500 017,89
Avustukset -5532 438,55 -6 917 974,84
Muut toimintakulut -4 759 680,07 -178 501 811,67 -4 93492552 -170 239 846,08
Toimintakate -131 071 907,66 -130 068 691,84
Verotulot 111 297 738,17 103 343 220,88
Valtionosuudet 35556 289,00 39 125 402,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 666 721,18 628 952,38
Muut rahoitustuotot 71951,71 1138 556,61
Korkokulut -353 934,53 -330 069,73
Muut rahoituskulut -14 495,40 370 242,96 -10 890,30 1426 548,96
Vuosikate 16 152 362,47 13 826 480,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7927 646,80 -7 927 646,80 -8 174 552,98 -8 174 552,98
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot 0,00 1635 663,26 1635 663,26
Tilikauden tulos 8224 715,67 7287 590,28
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 202,51 202,44
Varausten liséys (-) tai vahennys (+) -3 765 000,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4459 918,18 7287 792,72
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3.2. Rahoituslaskelma

Raision kaupungin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

01.01. - 31.12.2021

01.01. - 31.12.2020

Vuosikate 16 152 362,47 13 826 480,00

Satunnaiset erat 0,00 1635 663,26

Tulorahoituksen korjauserat -1768 917,83 14 383 444,64 -2 507 762,40 12 954 380,86
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 938 541,75 -9 312 169,41

Rahoitusosuudet investointimenoihin 234 479,42 176 750,14

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1986 105,35 -4 717 956,98 4480 946,17  -4654 473,10
Toiminnan ja investointien rahavirta 9 665 487,66 8299 907,76
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten véhennys 0,00 0,00 2 700 000,00 2 700 000,00
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,00 20 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 667 988,68 -6 334 655,34

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 500 000,00 -7 167 988,68 | -20 100 000,00 -6 434 655,34
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -44 267,32 311 165,49

Vaihto-omaisuuden muutos -1 049,00 3 146,79

Saamisten muutos -104 556,34 346 839,62

Korottomien velkojen muutos 31 268,86 -118 603,80 -806 046,05 -144 894,15
Rahoituksen rahavirta -7 286 592,48 -3 879 549,49
Rahavarojen muutos 2 378 895,18 4 420 358,27
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 11 851 875,24 9 472 980,06

Rahavarat 1.1. 9 472 980,06 2 378 895,18 5052 621,79 4 420 358,27
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3.3. Tase

Raision kaupungin tase

31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 153 833 896,63 155 274 668,62
Aineettomat hyddykkeet 565 522,13 657 354,97
Aineettomat oikeudet 181 527,23 207 850,41
Muut pitkavaikutteiset menot 383 994,90 449 504,56
Aineelliset hyddykkeet 122 159 518,74 123514 879,89
Maa- ja vesialueet 37 417 494,32 37 180 155,84
Rakennukset 48 645 667,82 50 540 770,07
Kiintedt rakenteet ja laitteet 34 956 709,94 34 688 416,66
Koneet ja kalusto 987 677,64 1039 075,27
Muut aineelliset hyddykkeet 66 462,05 66 462,05

Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 85 506,97 0,00
Sijoitukset 31108 855,76 31102 433,76
Osakkeet ja osuudet 25819 830,16 25 813 408,16
Muut lainasaamiset 5191 478,80 5191 478,80
Muut saamiset 97 546,80 97 546,80
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 795 647,15 3699 974,68
Valtion toimeksiannot 4698 021,19 3534 338,69
Lahjoitusrahastojen varat 97 625,96 165 635,99
VAIHTUVAT VASTAAVAT 48 933 079,87 46 448 579,35
Vaihto-omaisuus 149 111,33 148 062,33
Aineet ja tarvikkeet 149 111,33 148 062,33
Saamiset 36 932 093,30 36 827 536,96
Pitkaaikaiset saamiset 29 214 700,56 30 833 907,86
Lainasaamiset 29 203 614,96 30 822 822,26
Muut saamiset 11 085,60 11 085,60
Lyhytaikaiset saamiset 7717 392,74 5993 629,10
Myyntisaamiset 2 045 920,95 2 082 755,26
Lainasaamiset 1734 089,57 1720 328,94
Muut saamiset 2 656 294,23 1127 454,92
Siirtosaamiset 1281 087,99 1 063 089,98
Rahat ja pankkisaamiset 11 851 875,24 9 472 980,06
207 562 623,65 205 423 222,65
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31.12.2021 31.12.2020
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 123 289 481,45 118 829 563,27
Peruspéaoma 101 691 382,64 101 691 382,64
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 17 138 180,63 9 850 387,91
Tilikauden ylijadma (alijaddma) 4459 918,18 7287792,72

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 3766 829,32 2031,83
Poistoero 1829,32 2 031,83
Vapaaehtoiset varaukset 3765 000,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 1256 762,97 1256 762,97
Muut pakolliset varaukset 1256 762,97 1256 762,97
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5637 403,43 4 585 998,28
Valtion toimeksiannot 5375 627,06 4 376 898,97
Lahjoitusrahastojen padomat 261 776,37 209 099,31
VIERAS PAAOMA 73 612 146,48 80 748 866,30
Pitkaaikainen 26 494 322,56 36 162 311,24
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23 264 668,30 32932 656,98
Lainat muilta luotonantajilta 92 984,94 92 984,94
Saadut ennakot 113 356,00 113 356,00
Liittymismaksut ja muut velat 3023 313,32 3023 313,32
Lyhytaikainen 47 117 823,92 44 586 555,06
Joukkovelkakirjalainat 16 900 000,00 14 400 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9 667 988,68 9 667 988,68
Saadut ennakot 24 744,27 597 152,75
Ostovelat 7048 643,72 6 799 817,86
Muut velat 1213513,55 1187 791,77
Siirtovelat 12 262 933,70 11 933 804,00
207 562 623,65 205 423 222,65
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3.4. Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Kehitysvammaisten Palvelusaatio
Raision Vuokra-asunnot Oy
Turun Seudun Vesi Oy

Turun Seudun Puhdistamo Oy
Raision Palvelutalosaatio sr
Raision Palloiluhalli Oy

Alkuperéinen
paaoma

805 000,00
16 252 422,28
26 074 000,00

3 888 000,00
3497 716,00
1 000 000,00

Jaljella oleva
padoma

20 642,00

6 691 325,00
21 276 191,62
3 863 700,00
3 392 784,52
944 444,40

51517 138,28

36 189 087,54
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3.5. Konsernitilinpaatos

3.5.1. Konsernituloslaskelma

Konserni
Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

01.01. - 31.12.2021

111 564 225,12
-242 152 314,09
88 481,23

-130 499 607,74
111 297 738,17
43 967 417,97

4 139,05
92 526,99
-594 858,57

-44 747,85 -542 940,38

01.01.-31.12.2020

102 384 387,86
-232 371 271,26
63 019,11

-129 923 864,29
103 343 220,88
47 523 605,57

306 598,40
1146 748,88
-740 880,32

-41 354,66 671112,30

-13 719 436,00

24 222 608,02

-13 719 436,00

-14 058 892,68

21 614 074,46

-14 058 892,68

¥alsilo

Satunnaiset erat 0,00 1 635 663,26
Tilikauden tulos 10503 172,02 9 190 845,04
Tilikauden verot -138 757,45 -194 249,79
Laskennalliset verot -118 104,77 7 336,03
Véahemmistdosuudet -3 887,31 -16 571,49
Tilikauden ylijadma (alijgdma) 10 242 422,49 8 987 359,79
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3.5.2. Konsernin rahoituslaskelma

Konserni
Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

01.01.-31.12.2021

24 222 608,02
0,00
-138 757,45

-1 890 365,20

-11 422 531,99

22 193 485,37

01.01.-31.12.2020

21614 074,46
1635 663,26
-194 249,79

-2 663 061,23

-15 040 805,91

20 392 426,70

Rahoitusosuudet investointimenoihin 316 109,27 280 866,02

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2 201 885,98 -8 904 536,74 4 656 887,60 -10 103 052,29
Toiminnan ja investointien rahavirta 13 288 948,63 10 289 374,41
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays 0,00 -499,15

Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00 | 2700 000,00 2 699 500,85
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1164 897,30 20 048 017,56

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -12 807 806,65 -10 085 151,64

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1439 491,28 -10 203 418,07 | -18 501 640,16 -8 538 774,24
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -55 956,49 306 533,67

Vaihto-omaisuuden muutos 266 122,33 -328 328,48

Saamisten muutos -682 313,03 289 045,94

Korottomien velkojen muutos -935 511,92 -1 407 659,11 -463 907,25 -196 656,12
Rahoituksen rahavirta -11 611 077,18 -6 035 929,51
Rahavarojen muutos 1677871,45 4 253 444,90
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 19 581 466,87 17 903 595,42

Rahavarat 1.1. 17 903 595,42 1677 871,45 | 13 650 150,52 4 253 444,90
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3.5.3. Konsernitase

Konsernitase, vastaavaa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021

218 915 268,83
648 766,27
220 266,66
428 499,61

204 470 275,16
41 056 650,11
93 029 881,96
63 664 767,44

4 508 186,10
735 781,16
1475 008,39

13 796 227,40
1 028 550,47
12 685 376,80
82 300,13
5555 707,29

32 342 775,49
1 082 489,60

11 678 819,02
28 911,38

11 649 907,64
1786 764,99
17 794 701,88

256 813 751,61

31.12.2020

221 834 874,46
754 494,97
223 457,86
531 037,11

207 264 914,70
40 831 648,64
95 722 806,67
63 426 514,00

4 390 838,02
736 897,60
2156 209,77

13 815 464,79
981 863,98

12 751 300,68
82 300,13

4 328 967,72

30 248 713,34
1348 611,93

10 996 505,99
1709 877,12
9 286 628,87
1785 241,50

16 118 353,92

256 412 555,52

¥alsilo
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Konsernitase, vastattavaa

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten perusp&domat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgdma (alijadma)
Tilikauden ylijadéma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Eladkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2021

134 926 172,44
101 691 382,64
334 273,38

12 974,95

631 139,15

22 013 979,83
10 242 422,49

277 194,46

3374 519,92
6 525,94
3367 993,98

6 394 906,18

111 840 958,61
38 069 056,08
11 959 060,80
30 059 897,14
31752 944,59

256 813 751,61

31.12.2020

124 754 183,01
101 691 382,64
334 273,38

12 974,95

641 695,75

13 086 496,50
8 987 359,79

302 169,44

3270 296,14
6 668,55
3263 627,59

5224 123,10

122 861 783,83
49 710 000,82
11 871 258,68
28 622 370,47
32 658 153,86

256 412 555,52

¥alsilo
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot
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Arvostusperiaatteet ja -menetelmait sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suorite-
perusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti
ao. tilikaudelle.

Vuodenvaihteessa maksamatta olevat, tilikaudelle 2021 kuuluvat, palkat on vihéisia
poikkeuksia lukuun ottamatta jaksotettu suoriteperusteen mukaisesti. Lomapalkat ja
lomarahat on kohdistettu sille tilikaudelle, jolle lomapdivien perusteena olevat palkat
kirjataan. Lomapalkkavelan kirjaamisessa on otettu huomioon Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston antamat ohjeet ja lausunnot. Vastaavasti palkkojen sivukulut on jakso-
tettu suoriteperusteen mukaisesti kdyttamalla tulevan tilikauden sivukuluprosentteja.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Kaupungin pysyvien vastaavien hyodykkeet arvostettiin uudelleen 1.1.1997 kuntien
siirtyessd uuteen kirjanpitokésittelyyn. Omaisuudelle haettiin todelliset hankinta-
hinnat, joista vdhennettiin liittymismaksut, valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.
Hankintahintainen jédnndsarvo vuoden 1997 avaavaa tasetta varten saatiin
vahentdmalld kumulatiiviset suunnitelmapoistot 31.12.1996 saakka.

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poisto-
suunnitelman muutoksella on rakennusten, muiden maa- ja vesirakenteiden seké
kuljetusvilineiden poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen uusien hankintojen osalta.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tulos-
laskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Poistoeron vdhennysti kirjataan suunnitelman mukaisten poistojen tahdissa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alem-
paan todennékdiseen arvoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan mukaisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikoiseen
arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékoiseen luovutushintaan.
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Johdannaisten késittely

Johdannaissopimukset siséltévit koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihto-
sopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa ja tavoitteena on ollut korkokulujen
hallinta ja korkokustannusten vaihtelun pienentdminen. Sopimuksia on tédlld hetkelld
kaksi, joista yksi koronvaihtosopimus paittyy vuonna 2026 ja toinen vuonna 2048.
Ei ole tiedossa, ettd sopimuksia purettaisiin ennen niiden paittymista.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesté tilikaudesta tai
kirjanpitolautakunnan antamista ohjeista poikkeavaksi.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot ovat vertailukelpoiset.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seké virheiden korjaukset

Tallaisia olennaisia eria ei ole.
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Konsernitilinpditoksen laatimisperiaatteet

Kuluneella tilikaudella konsernitilinpdatokseen on sisdllytetty konsernituloslaskelma,
konsernitase ja konsernin rahoituslaskelma. Lisdksi on laadittu yhdistelylaskelmat,
joissa on eritelty, miten konsernitilinpditds on laadittu. Laadinnassa on sovellettu
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston Yleisohjetta kunnan ja kuntayhtymén
konsernitilinpddtoksen laatimisesta 31.5.2021.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytdryhteisdt. Kaupungin ja sen
tytdryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi vastaa olennaisilta osiltaan
hankintamenomenetelmaa.

Tytdryhteison asemassa oleva Eero Rantasen Sditio on yhdistelty kuten tytaryhteiso.
Sadtion peruspddomaa vastaavat oman pddoman erédt 331.874,81 euroa on esitetty
konsernitaseessa rivilld Sddtididen ja yhdistysten peruspadomat.

Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan konsernitaseessa oleva sditio on
yhdistelty suhteellisen peruspddomaosuuden mukaan. Se lisdd konsernitaseen rivid
Séétididen ja yhdistysten peruspddomat 2.398,57 eurolla ja yhteissummaksi muodostuu
334.273,38 euroa.

Konsernitilinpdédtokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jésenend,
suhteellisesti peruspddomaosuuden mukaan. Peruspddomaosuudet prosentteina pysyivét
tilikauden aikana samoina.

Osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpddtokseen sovelletun pddomaosuus-
menetelmin mukaisesti. Yhdistelyssd on otettu huomioon vapaaehtoisen varauksen ja sen
muutoksen jakaminen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan seké timén vaikutus
tulososuuteen sekd osakkuusyhtidosuuden arvoon. Uutena osakkuusyhteisond on vuonna
2021 yhdistelty Green Industry Park Oy, josta Raision kaupunki omistaa 22 prosenttia.
Osakkuusyhteisdjen yhdistelyn vaikutus omaan pddomaan oli 302.351,74 euroa Raision
kaupungin osalta sekd 32.269,23 euroa muiden konserniyhteisdjen osalta, yhteensi
334.620,97 euroa.

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty
sekd konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset

tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty vihéisia litketapahtumia

lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvit sisdiset katteet on
viahennetty. Konserniyhtididen kaupungille maksamia kiinteistoveroja ei ole eliminoitu.

Viahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasti konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa. Kiinteistd Oy Kerttulan Jiéhallin negatiivista
vahemmistoosuutta ei ole erotettu, mutta sen aiheuttama oikaisu on tehty. Poistoeron ja
vapaachtoisten varausten késittelytavan muuttamisella ei ole vaikutusta vihemmisto-
osuuden erottamiseen, koska oikaisujen jidlkeinenkin oma pddoma on negatiivinen.

Eero Rantasen sédtiossa ei ole poistoeroja eikd vapaaehtoisia varauksia.
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Kiinteistotytiryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jiédnnosarvojen ero on kirjattu konserni-
tuloslaskelmassa tytiryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijidmén oikaisuksi.

V-S Erityishuoltopiirin kuntayhtymaissd vuosina 2016 ja 2018 tehtyjad arvonkorotuksia ei
ole eliminoitu niiden vdhédisen miérén (8.792,93 euroa) takia. V-S Lastensuojelun kunta-
yhtymaén aikaisempina tilikausina tehtyd arvonkorotusta ei ole eliminoitu sen vdhdisen maa-
rin (12.973,41 euroa) takia. Ndin on toimittu vuoden 2016 tilinpaatoksesté ldhtien, jolloin
arvonkorotustiedot ovat olleet saatavissa kuntayhtymien liitetiedoista.

Hulvelan Palvelutalosditio, Sosiaalipalvelusditio Raina ja Raisio-Naantalin
Fountain House on kirjanpidon kuntajaoston ohjeiden mukaan jitetty yhdistelematta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2021 jaettu yleisohjeen mukaisesti konserni-
tuloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijadmaéin seka
konsernitaseessa omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Laskennallinen verovelka on laskettu seuraavien yhtididen osalta: Raision Vuokra-asunnot
Oy, Asunto Oy Kuulaharjat ja KOY Kerttulan Jééhalli.

Raision kaupunki on pééttinyt konsernitilin perustamisesta (Kvalt. 17.10.2016 § 86) ja
konserniohjeesta (Kh. 31.10.2016 § 317) Raision Vesi Oy:lle, Raision Vuokra-asunnot
Oy:lle ja Kiinteistd Oy Kerttulan Jéédhallille. Raision Vuokra-asunnot on kéyttinyt
luottolimiittid vuoden 2021 aikana.
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6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Toimintatuotot tehtdvialueittain Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Kaupunginhallitus 10375411,29 10309 000,88 4860 172,62| 4772 880,86
KH, konserni 7673 587,17 7737 986,72 | 2 158348,50| 2201 866,70
KH, kaupunkikehitys 2701 824,12 2571014,16| 2701 824,12 2571014,16
Lupalautakunta 945 526,75 742 358,09 945 526,75 742 358,09
Infralautakunta 12057 167,67 11887492,00f 4316224,37| 4084 748,15
Sivistyslautakunta 4393 615,50 343195592 3788836,37| 3117963,88
Vapaa-aikalautakunta 942 908,47 1216 095,42 690 371,22 736 018,08
Sosiaali- ja terveyslautakunta 82 849 595,44 | 74797 485,55| 32828 772,68| 26 717 185,18
Toimintatuotot yhteensd 111564 225,12 102 384 387,86 47429 904,01| 40171 154,24
7. Verotulojen erittely
Verotulojen erittely Kunta
2021 2020
Kunnan tulovero 95 086 918,21 90 397 982,63
Osuus yhteisoveron tuotosta 8 545 952,34 5803 729,76
Kiinteistovero 7 664 867,62 7 141 508,49
Verotulot yhteensd 11129773817 103343 220,88
8. Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely Kunta
2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 27 053 998,00 31 089 806,00
Siitda: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) -291,00 -6 128,00
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -1 040 089,00 -1 614 157,00
Verotulomenetysten korvaus 9 542 380,00 9 649 753,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd 35556 289,00 39125 402,00
0. Palvelujen ostojen erittely
Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 64 646 037,27 59 148 527,19
Muiden palvelujen ostot 17 328 716,77 19 012 352,66
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 81974 754,04 78 160 879,85

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ole.




1.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen méérittimiseen on kiytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyoddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdytt6idn mukaan.
Kaupunginvaltuusto vahvisti 9.12.2013 § 155 uudet suunnitelman mukaisten poistojen las-
kentaperusteet. Uusi poistosuunnitelma tuli voimaan 1.1.2013 ja se koskee uusia pysyvien

vastaavien hyodykkeiden hankintoja.

Pienet pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankinnat, joiden hankintameno on alle
10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmit ovat:
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RAISION KAUPUNKI

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut pitkdvaikutteiset menot

100505 Tietokoneohjelmistot 5 v.
101005 Muut pitkdvaikutteiset menot 5 v.
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

110000
110200

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut

Rakennukset ja rakennelmat

111030
111040
111050
111530
111540
111550
112320
112330

Asuinrakennukset 30 v.
Asuinrakennukset 40 v.
Asuinrakennukset 50 v.
Hallinto- ja lait.rak. 30 v.
Hallinto- ja lait.rak. 40 v.
Hallinto- ja laitosrak. 50 v.
Muut rakennukset 20 v.
Muut rakennukset 30 v.

Kiinteét rakenteet ja laitteet

113010
113015
113016A
113016B
113016C
113020A
113020B
114010
114016
114020
114030A
114030B
115010A
115010B

Muut maa- ja vesirakenteet 10 v.
Muut maa- ja vesirakenteet 15 v.

Puisto- ja virkistysal. 16 v.
Venesatama 16 v.

Sillat, laiturit ja uim. 16 v.
Katu- ja tieverkosto 20 v.
Liikuntapaikat 20 v.
Puhelinverkko 10 v.
Katuvalaistus 16 v.
Kaukolampoverkko 20 v.
Vedenjakeluverkostot 30 v.
Viemaériverkko 30 v.
Laitosten laitosk. jal. 10 v.
Liikennevalot 10 v.

Koneet ja kalusto

116007
116008
117004
117005A
117005B
117005C

Kuljetusvélineet 7 v.
Kuljetusvélineet 8 v.
Atk-laitteet 4 v.

Liikkuvat kevyet tydkoneet 5 v.
Muut koneet ja laitt. 5 v.

Muu irtaimisto 5 v.

Poisto-
suunnitelma
01.01.1997-
31.12.2012
Tasapoisto
Poistoaika
vuosina

(V)]

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

40
50
30
40
50
20
30

16
16
16
20
20
10
16
20
30
30
10
10

whn W D B~ o

Uusi
poistosuositus

Tasapoisto
Poistoaika
vuosina

2-5
2-5

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

30-50
30-50
30-50
20-50
20-50
20-50
20-30
20-30

15-30
15-30
15-20
15-30
10-30
15-20
15-30
10-12
15-20
20-30
30-40
30-40
10-20
10-15

4-7
4-7
3-5
5-10
5-10
3-5

Liite kohtaan 11

Uusi poisto-
suunnitelma
01.01.2013-

Tasapoisto
Poistoaika
vuosina

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

30

30

20

15
15
16
16
16
20
20
10
16
20
30
30
10
10

wn L g

174



117010

Muut aineelliset hyddykkeet

118000
118400

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Liikkuvat raskaat tyok. 10 v.

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Osakkeet ja osuudet

120100 Tytéryhteisdosakkeet
120300 Kuntayhtyméosuudet
120500 Osakkuusyhteisdosakkeet
120800 Muut osakkeet ja osuudet
PIENHANKINNAT

10

Kéayton mukainen
poisto

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Hankintameno ennen rahoitusosuuden vihentdmisté alittaa enintdan
Hankintameno ennen rahoitusosuuden vihentdmisté alittaa enintdan

5-10

Kayton mukainen
poisto

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

V. -2014
V. 2015 -

10

Kéayton mukainen
poisto

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

8 000
10 000
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12. Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

Kunta

Kunta

Konserni
2021 2020 2021
Eldkevastuu 1.1. (ky) 6 668,55 6 925,25 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikaudella -142,61 -256,70 0,00
Elikevastuu 31.12. (ky) 6 525,94 6 668,55 0,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 1256 762,97 1256 762,97 1256 762,97
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikaudella 0,00 0,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 1256 762,97 1256 762,97 1256 762,97
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 1.1. (ky) 2 006 864,62 2 005 815,23 0,00
Lisdykset tilikaudella 104 366,39 1 049,39 0,00
Vihennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 31.12. (ky) 2111231,01 2 006 864,62 0,00
13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni
2021 2020 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden lnovutusvoitot 1 754 595,60 847 326,82 1747 393,63
Rakennusten luovutusvoitot 8 715,48 12 569,25 0,00
Muut luovutusvoitot 70 310,51 1 725 939,79 21 524,20
Luovutusvoitot yhteensd 1833621,59 2585 835,86 1768 917,83
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 0,00 0,00
Rakennusten luovutustappiot 0,00 82,54 0,00
Muut lnovutustappiot 341,11 4 407,21 0,00
Luovutustappiot yhteensd 341,11 4489,75 0,00

2020
0,00
0,00
0,00
0,00

1256 762,97
0,00

1256 762,97

0,00
0,00
0,00
0,00

2020

847 141,37
0,00

1 660 703,57
2507 844,94

0,00
82,54
0,00
82,54

176



14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisten tuottojen ja kulujen
erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Satunnaiset tuotot
Turun Seudun Energiantuotanto Oy:n
osakkeiden luovutusvoitto 0,00] 1635663,26 0,00 1635663,26
Satunnaiset tuotot yhteensd 0,00 163566326 0,001 1635663,26
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoisti 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 14 554,95 1073 257,49
Peruspddoman korot kuntayhtymiltad 39 797,33 39 955,73
Yhteensd 54 352,28 111321322
Rahoitustuotot ja —kulut tiliryhméain kuuluvien korkokulujen erittely
Negatiiviset korkomenot on kirjattu menonoikaisuina korkomenon vahennykseksi.
2021 2020
Korkomenot lainoista 97 025,23 97 237,66
Korkomenot koronvaihtosopimuksista 324 246,07 302 120,50
Korkomenot yhteensd 421 271,30 399 358 16
Negatiiviset korkomenot lainoista -67 807,26 -69 288,43
Negatiiviset korkomenot koronvaihtosopimuk-
sista 0,00 0,00
Negatiiviset korkomenot yhteensd -67 807,26 -69 288,43
Yhteensd 353 464,04 330 069,73
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16. Erittely poistoeron muutoksista

Poistoeron muutokseen ei sisélly verotussyista tehtyd poistoeroa.

Erittely poistoeron muutoksista
2021 2020
Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos 202,51 202,44
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuspoistojen erotus (- tai +) 0,00 0,00
Poistoeron muutos yhteensd 202,51 202,44
17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
Ei ole.
18. Arvonkorotukset
Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 10 711,23 16 345,77 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12. 10 711,23 16 345,77 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 21 766,34 21 766,34 0,00 0,00

Arvonkorotukset on tehty V-S Erityishuoltopiirin kuntayhtymissa ja V-S Lastensuojelun kunta-
yhtymaéssa.

V-S Erityishuoltopiirin kuntayhtymassé on tehty rakennusten purkamisesta johtuva arvonkorotus
maa-alueisiin. Arvonkorotus on kirjattu vuonna 2016 ja 2018.

V-S Lastensuojelun kuntayhtymésséd arvonkorotus on tehty Kaarinan kaupungilta saadun lahjoitus-
tontin arvoon.
19. Pysyvien vastaavien hyodykkeet ja sijoitukset

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Liite
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Liite
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Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Muut pitkd- Ennakko-  Yhteensa Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa

oikeudet vaikutteiset maksut rakenteet kalusto aineelliset maksut ja

menot ja laitteet hyddykkeet keskeneraiset
tyot

Poistamaton hankintameno 1.1. 207 850,41 449 504,56 0,00 657 354,97 37 180 155,84 50540 770,07 34 688 416,66 1039 075,27 66 462,05 0,00 123514 879,89
Lisaykset tilikauden aikana 56 093,46 88 148,77 0,00 144 242,23 454 526,00 1447 862,69 4381 949,34 418 032,52 0,00 85 506,97 6 787 877,52
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 47 195,51 0,00 47 195,51 0,00 0,00 172 283,91 15 000,00 0,00 0,00 187 283,91
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 217 187,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 217 187,52
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 82 416,64 106 462,92 0,00 188 879,56 0,00 3 342 964,94 3941 372,15 454 430,15 0,00 0,00 7 738 767,24
Arvonalennukset ja niiden pal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 181 527,23 383 994,90 0,00 565 522,13 37 417 494,32 48 645667,82 34 956 709,94 987 677,64 66 462,05 85506,97 122 159 518,74
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 181 527,23 383 994,90 0,00 565 522,13 37 417 494,32 48 645 667,82 34 956 709,94 987 677,64 66 462,05 85506,97 122 159 518,74
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Kuntayhtyma-  Muut osakkeet Yhteensa Jvk-laina-  Saamiset Saamiset  Saamiset = Saamiset Yhteensa

konserniyhti6t ~ omistusyhteys- osuudet ja osuudet saamiset konserni- kunta- osakkuus- muut

yhteisot yhteis6t yhtymat ja muut yhteis6t
omist.yht.

Hankintameno 1.1. 2616 880,14 0,00 12144 381,41 11052 146,61 25813408,16 0,00 5289 025,60 0,00 0,00 0,00 5289 025,60
Lisaykset 0,00 4 401,00 0,00 2 021,00 6 422,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2616 880,14 4 401,00 12144 381,41 11054 167,61 25819 830,16 0,00 5289 025,60 0,00 0,00 0,00 5289 025,60
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2616 880,14 4401,00 12144 381,41 11054167,61 25819 830,16 0,00 5289 025,60 0,00 0,00 0,00 5 289 025,60
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20 -22. Omistukset muissa yhteisdissd

Tytéaryhteis6t, kuntayhtymiosuudet seki osakkuusyhteisot (litetiedot 20 - 22)

Nimi Y-tunnus
Tytiryhteisot

Raision Vuokra-asunnot Oy 0888969-2
Eero Rantasen satio 1566817-7
As. Oy Kuulaharjat 0138338-1
Kiinteistd Oy Kerttulan Jaghalli 1584754-6
Raision Vesi Oy 2771691-4
Kuntayhtymiit

V-S Sairaanhoitopiirin ky 0828255-9
V-8 Erityishuoltopiirin ky 0136167-6
Varsinais- Suomen liitto 0922305-9

V-S Lastensuojelukuntayhtyma 0783597-5
Ky Raision-Naantalin Vesilaitos 0204419-7
Raision seudun koulutuskuntayhtymé 0204427-7

Osakkuusyhteisot
As. Oy Raision Keonkatu 3 1700457-7
Green Industry Park Oy 3229701-3

Kunnan  Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus-  omasta  vieraasta tilikauden
osuus % osuus % | padomasta padomasta voitosta/

tappiosta
100 100 812 12139 0
60 60 397 0 5
100 100 491 4897 0
50 50 44 805 -17
100 100 5254 36131 659
Yhteensi 6997 53972 647
5,70449 570449 11604 16741 843
3,515 3,515 231 840 39
5,42482  5,42482 131 102 -1
20,68 20,68 185 424 0
50,00 50,00 1611 181 0
47,13 47,13 4771 1119 136

Yhteensi 18534 19 406 1018

31,26 31,26 247 177 0
22,00 22,00 10 95 -2
Yhteensi 257 272 -2
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23. Saamisten erittely

Saamisten erittely
2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytdryhteisoiltd
Myyntisaamiset 0,00 107 464,03 0,00 61 473,45
Lainasaamiset 29071 558,14 | 1718 512,45|30675 188,32 |1 680 218,36
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 131 000,00 0,00 0,00
Yhteensd 29071 558,14 | 1956 976,48 30675 188,321 741 691,81
Saamiset kuntayhtymilti, joissa
kunta on jdsenena
Myyntisaamiset 0 16 758,42 0,00 7 702,86
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 987 038,16 0,00 975 793,84
Yhteensd 0,00 1003 796,58 0,00 983 496,70
Saamiset osakkuus- sekd
muilta omistusyhteysyhteisoiltd
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensd 29071 558,14 2960 773,06| 30675 188,322 725 188,51
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24.

Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erédt

Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erédt

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
PitkAaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
T3-sairaalahankkeen investointime-
not 0,00| 1429 240,60 0,00 0,00
Etukéteen maksetut vuokrakulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 0,00 1429 240,60 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 127 774,72 151 581,54 2 816,92 2 908,66
Tulojddmaét
Siirtyvit korot 142 307,67 11 466,07 142 307,67 11 466,07
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta| 244 808,56| 230 545,91 0,00 0,00
EU-tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Tasa-erdlaskutuksen lisdlaskutus 785286,65| 904 173,43| 975730,49| 964 327,77
Muut tulojdamat 2230 150,77 340489,01 160 232,91 84 387,48
Tulojddmdit yhteensd 3402 553,65| 1486 674,42 1278 271,07 | 1060 181,32
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 353032837 163825596\ 1281087,99| 1063 089,98
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25. Oman pddoman erittely

Peruspddoma 31.12.

101 691 382,64

101 691 382,64

101 691 382,64

Oman paddoman erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Peruspddoma 1.1. 101 691 382,64| 101 691 382,64 101 691 382,64| 101 691 382,64
Lisgykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

101 691 382,64

Saatididen ja yhdistysten peruspddomat 1.1. 334 273,38 334 273,38 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Saatididen ja yhdistysten peruspddomat 31.12. 334 273,38 334 273,38 0,00 0,00

Arvonkorotusrahasto 1.1. 12 974,95 12 974,95 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Arvonkorotusrahasto 31.12. 12 974,95 12 974,95 0,00 0,00

Muut omat rahastot

Rakennusrahaston paddoma 1.1. 631 139,33 631 139,33 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 0,00 0,00 0,00

Rakennusrahaston padoma 31.12. 631 139,33 631 139,33 0,00 0,00

Muut omat rahastot pddoma 1.1. 10 556,42 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 10 556,42 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -10 556,60 0,00 0,00 0,00

Muut omat rahastot padoma 31.12. -0,18 10 556,42 0,00 0,00

Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 631 139,15 641 695,75 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 13 086 496,50 16 876 650,29 9850387,91] 15511 596,62
Siirto edelliselts tilikaudelta 8987 359,79 -3790 153,79 7287 792,72 -5661 208,71
Vsshp ed.tk. tilinpadtos muuttunut -59 876,46 0,00 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijadma yhteensd 31.12. 22013 979,83 13 086 496,50 17 138 180,63 9 850 387,91

Tilikauden ylijaamé/alijadma 10 242 422,49 8 987 359,79 4459918,18 7287 792,72

Oma pddoma yhteensd 134926 172,44 124 754 183,01 | 123 289 481,45 118 829 563,27

26. Erittely poistoerosta

Erittely poistoerosta

2021 2020

Investointivaraukseen liittyvé poistoero 1 829,32 2 031,83

EVL-poistoihin liittyvé poistoero 0,00 0,00

Poistoero yhteensd 182932 2031,83
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217. Pitkaaikaiset velat

Pitkéaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvit
maksettavaksi myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Pitkdaikaiset velat

Kunta
2021 2020
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 431 749,00 10 927 349,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 92 984,94 92 984,94
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Pitkdaikaiset velat yhteensd 8524 733,94 11020 333,94
28. Joukkovelkakirjalainat
Joukkovelkakirjalainat
Kunta Kunta
2021 2020
Alle vuoden kuluessa erdédntyvét kuntatodistuslainat 16 900 000,00 14 400 000,00
- korko (-0,43 %) - (-0,46 %)
- erdéntyvat 18.3.2022 - 28.3.2022
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 16 900 000,00 14 400 000,00
29. Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Vuokravastuut kiyttaméattomista tiloista
Ympéristovastuut 125676297 125676297 125676297| 125676297
Vahingonkorvausvaraus 0 0,00 0,00 0,00
Ei-suojaavien johdannaissopimusten
negatiivinen kdypé-arvo 0,00 0,00 0,00 0,00
Osuus kuntayhtymaén alijadmasti 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 2111 231,01 2 006 864,62 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensd 3367 993,98 3263627,59 125676297 125676297
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30. Vieras pddoma

Vieras pddoma
2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 118 837,05 0,00 118 134,11
Liittymismaksut ja muut velat 86 271,58 0,00 86 271,58 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 86 271,58 | 118837,05| 86271,58| 118134,11
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jidsenend
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 957 052,82 0,00 821 822,72
Liittymismaksut ja muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 34 850,42 0,00 77 725,77
Yhteensd 0,00 991 903,24 0,001 899 548,49
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Liittymismaksut ja muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensd 86 271,58 | 1110740,29| 86271,58| 1017 682,60
31. Sekkilimiitti
Sekkilimiittia ei ole.
32. Muiden velkojen erittely
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut 9710175,50| 9710175,50| 3015813,32| 3015813,32
Muut velat 8 530,25 8 530,25 7 500,00 7 500,00
Yhteensd 971870575 971870575 302331332 302331332
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33. Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit

Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erét

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Pitkaaikaiset siirtovelat
Muut siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Valtionosuusennakot 986 990,00 | 1043 904,00 986 990,00 | 1043 904,00
Menojadmaét
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulu-
jen
jaksotukset 12910435,37| 12705 577,80 | 8400 641,00 8 352 660,10
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 321259039 3013121,53| 2503426,62| 2207261,38
Korkojaksotukset 111 371,34 139 342,25 108 203,98 97 582,90
Muut menojadmat 1892 242.36| 2358237,81 263 672,10 232 395,62
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 19 113629,46| 19 260 183,39 12 262 933,70\ 11 933 804,00
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34.

antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittdnyt tai muulla tavalla

Velat, joiden vakuudeksi annettu
kiinnityksia kiinteistdihin Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3240 802,33| 3375671,20 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3240 802,33| 3375671,20 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd| 3 240 802,33 | 3375 671,20 0,00 0,00
35-37. Vakuudet, jotka kunta on muuten kuin edelld kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla
antanut puolestaan
Vakuudet
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 383,80 114 473,60 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 383,80 114 473,60 0,00 0,00
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 347 308,00 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,000 347 308,00 0,00 0,00
Vakuudet yhteensd 383,80 461 781,60 0,00 0,00
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38. Vuokravastuut
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensi 32 129 458,44 | 34 633 710,32 | 25 180 755,04 | 26 271 470,11
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4007 269,62 | 3946 034,85 3189 759,27| 3 055947,04
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnership) 0,00 0,00 0,00 0,00
- siitd sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
39. Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
Jérjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 0,00 0,00 1625242228 | 1625242228
Jaljelld oleva pddoma 0,00 0,00 6 691 325,00 8077 361,28
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 35274 321,44| 35274321,44| 35264 716,00 35264 716,00
Jéljelld oleva pddoma 29 504 686,74| 30164 907,53 | 29497 762,54| 30157 807,58
Vastuusitoumukset yhteensd 29504 686,74 30164 907,53 | 36 189 087,54| 38 235 168,86
40. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 172 562 844,00 | 160 468 403,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 113 038,00 99 987,00
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41. Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jérjestelyjen luonne ja liketoiminnallinen peruste Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle atheutuvat velvoitteet 113 356,00 687 962,00 113 356,00 687 962,00(1)
Osuus Turun seudun puhdistamo Oy:n osakaskuntien
kokonaisvastuista ja leasing-ennakkomaksuista 9279417,28| 7432941,75| 9279417,28| 7432 941,75(2)
Muut sopimusvastuut 3)
Keskenerdisen konsultti- ja urakkasopimukset
ja muut sopimusvastuut 43 144,94 56 394,29 0,00 0,00
Sopimusvastuut yhteensi 943591822 8177298,04| 939277328 8120903,75
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 4)
Kéypa arvo -5596 708,93 -7 839 904,49| -4 887 291,00| -6 763 850,00
Kohde-etuuden arvo 15 849 122,47| 17 410 906,35[ 11 551 740,00{ 11 896 566,00
Arvonliséveron palautusvastuu 0,00 0,00 0,00 0,00(5)
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 4201 719,00 4280016,93] 4201719,00f 4280 016,93|6)
Osuus kuntayhtymien alijdamisté 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut taloudelliset vastuut yhteensé 8040 928,29 461741048 8707 201,28 5637 070,68

1) Velvoitteet perustuvat kauppakirjoihin eikd niissd ole sitouduttu tarkkaan toteutusaikatauluun.
Tasetileilld maankayttomaksuja on tilinpaatosvuotena yhteensd 113.356,00 €.

litetietojen erittelyissa.

Turun seudun puhdistamo Oy:n antama todistus on litetictojen erittelyissa.
Muista sopimusvastuista on erilliset laskelmat liitetietojen erittelyissa.
Koronvaihtosopimuksista on erillinen laskelma litetietojen erittelyissa.

Arvonlisdveron palautusvastuusta on erillinen laskelma vuosilta 2011 - 2021

Palautusvastuu ei timén hetkisen tiedon mukaan ole toteutumassa.

6)
laskelma liitetietojen erittelyissa.

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuusta on erillinen
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42. Henkiloston lukuméara 31.12.

Henkildston lukumééra 31.12.
2021 2020
koko henki- koko henki-
16st6 16st6

Kaupunginhallitus 58 58

- KH, konserni 39 41

- KH, kaupunkikehitys 19 17
Lupalautakunta 14 14
Infralautakunta 183 189
Sivistyslautakunta 643 618
Vapaa-aikalautakunta 85 91
Sosiaali- ja terveyslautakunta 704 720
Yhteensd 1687 1 690
43. Henkilstokulut

Henkildstokulut

2021 2020

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 61264 855,28 | 57 120613,30
Henkildsivukulut 15 686 738,76 | 14 607 518,01
Elakekulut 13067 971,69 | 12 384 068,25
Muut henkildsivukulut 2618767,07| 2223449,76
Henkil6stokorvaukset 1177 560,84 1 002 083,33
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 75 774 033,20 70 726 047,98
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin

ja aineellisiin hyodykkeisiin

Investointien palkat ja palkkiot 149 879,64 183 631,37
Investointien eldkekulut 26 028,68 31 966,01
Investointien muut henkil6sivukulut 6 315,80 6 549,18

182 224,12 222 146,56

Henkilostokulut yhteensd 75956 257,32 70 948 194,54
Luontoisedut 381 424,03 335 486,93
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44. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilémaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2021 2020

Keskusta Raision kunnallisjérjesto ry 2558,90| 2 556,60
Kokoomus Raision kunnallisjirjesto ry 10 881,47 9598,13
Kristillisdemokraatit 677,71 433,58
Raision Perussuomalaiset ry 2 831,95 1 375,60
Raision seudun Vihreit ry 4 086,92 2 555,56
Raision Vasemmistoliiton kunnallisjérjesto ry 6 858,77 7041,29
Ruotsalainen kansanpuolue RKP 399,90 219,90
Ruskon Kokoomus ry 79,80 109,50
Ruskon tyovaenyhdistys ry 72,50 94,90
SDP Raisio 15057,35| 14 890,65
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 43 505,27 | 3887571
45. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 33 228,30 26 233,70
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtiavét 5271,75 3 436,40

Muut palkkiot 2 515,00 2 175,00
Palkkiot yhteensd 41 015,05 31845,10
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46.

Intressitahotapahtumat

Olennaiset intressitahotapahtumat (tavanomaisesta poikkeavat liiketoimet) vuoden
2021 aikana:

Fi ole.
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5. Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat
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5.1 Muut eriytetyt laskelmat

5.1.1 Henkilostoruokala Elauksen tuloslaskelman laskennallinen

eriyttaminen

HENKILOSTORUOKALA ELAUKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivuku lut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijagdma)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

179 022,48
199,28
-76 784,62 -74.002,29
760737 -84391,99 -7 887,94
-61 442,72 -79 220,99
-11 596,45 -14.504,18
277743 -7581660 -3007,24
-53 381,78
-34 368,61
-34 368,61

KUSTANNUSLASKENNAN PERIAATTEET

Kustannuslaskenta perustuu aiheuttamisperiaatteeseen. Ruokapalveluiden yhteiskustannusten
jakamisessa kaytetddn laskennallista kohdentamista. Jakotekijana kaytetaan palvelusuoritteita.

198 108,74
24,19

-81 890,23

-96 732,41
-53 714,91

-34 204,62
-34 204,62

Ne perustuvat tilikaudelle budjetoituihin maariin. Vyorytys suoritetaan kerran kuukaudessa

automaattisesti.

Kaupungin muun organisaation tuottamat sisaiset palvelut jaetaan aiheuttamisperiaatteen

mukaisesti. Jakotekijoina kaytetaan viimeksi vahvistettuun tilinpdatokseen perustuvia hintoja ja
suoritemaaria. Sisdinen laskutus suoritetaan joko kerran kuukaudessa tai vahintaan

neljannesvuosittain.

Liikevaihtoon on lisatty henkilokunnan aterioiden ja ulkopuolisten asiakkaiden aterioiden hintojen
erotus kerrottuna henkilokunnan aterioiden maaralla (subventio).

Yalsilo
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5.1.2 Venesataman tuloslaskelman laskennallinen eriyttaminen

VENESATAMAN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivuku lut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

01.01.-31.12.2021

-50 289,22
-200 125,62

-9 670,95

-1 680,32
-409,66

-84 003,81

KUSTANNUSLASKENNAN PERIAATTEET

306 472,01
0,00

-250 414,84

-11 760,93

-84 003,81
-3 744,00

-43 451,57
-43 451,57

01.01.-31.12.2020

-54 421,84
-96 052,83

-9 145,00

-1 588,99
-332,37

-82 942,00

291 735,81
350,00

-150 474,67

-11 066,36

-82 942,00
-3 761,78
43 841,00

43 841,00

Kaupungin muun organisaation tuottamat sisaiset palvelut jaectaan aiheuttamisperiaatteen

mukaisesti.

Jakotekijoina kaytetaan viimeksi vahvistettuun tilinpaatokseen perustuvia hintoja ja

suoritemaaria.

Sisainen laskutus suoritetaan joko kerran kuukaudessa tai vahintaan neljannesvuosittain.
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Allekirjoituksetja merkinnat
Tilinp&aatoksen allekirjoitus
TILINPAATOS 2021

RAISION KAUPUNGINHALLITUKSEN JA KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET
Raisiossa 28. paivana maaliskuuta 2022

Jari Salonen Jarmo Rosama
Mika Koivisto Kristiina Engstrom
Mikko Kangasoja Emma Lindgvist
Jonni Moislahti Annika Ollila
Tanja Parkko Jukka Rantala
Niina Aikas

Eero Vainio

kaupunginjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tarkastuksesta olen tdndan antanut
tilintarkastuskertomuksen.

Raisiossa paivana kuuta 2022

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteis6

Kirsi Ehrlund
tilintarkastaja, HT, JHT
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Luettelotja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista jatositelajeista 1.1. — 31.12.2021

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tilinpaatos Sidottuna
Paivakirja DVD
Paakirja DVD
Laskutusluettelot DVD
Myyntireskontra DVD
Palkkakirjanpito

Kayttdomaisuuskirjanpito Atk-listoina

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Tositelaji

© 00 NO 0O~ WN -

el el =
o UM N

=
\‘

ol
©

Nimi

Pankkitositteet
Luottotappioiden hyvitykset
Palkkatositteet

Uimabhalli

Sonet-varasto

Effica sosiaali

Kassapankki

Excel-muistiotositteet

Muistiotositteet

SL Laskennalliset
Vyorytykset
Luottotappiot
Alv-jako
Suunnitelmapoistot

TT-tuki
Kela/asumistuki

Yalsilo

Atk-listoina ja DVD

(Tiedostomuodot ASCIl, XML ja PDF)
(Tiedostomuodot ASCIIl, XML ja PDF)
(Tiedostomuodot ASCIIl, XML ja PDF)
(Tiedostomuodot ASCIl, XML ja PDF)
(Tiedostomuodot XML ja PDF)

Tositelaji Nimi

20
21
30
31
32
36
41

46

50
86

96
97
98

99

LT

Ostolaskujen maksut
Ostolaskut WF
Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut Web

Effica terveys

Konevarikko

Ruokapalv. sis. lask. (Jamix)
Konevarikko sisainen
laskutus

Matkalaskut ja ennakot M2
Hyvitysten kohdistus
Kirjanpidon tulos
Kirjanpidon tulos laskennall.
Siséisen laskennan tulos

Sisaisen laskennan tulos
lask.

Liitetietotositteet
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