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1. Yleista

Kunnilla on lakisaateinen velvoite laatia vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma,
joka kasitellaan yhteistoimintamenettelyssa. Suunnitelman laatiminen perustuu lakiin
tybnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (1137/2013 168),
lakiin taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta (1136/2013) ja
lakiin koulutuskorvauksesta (1140/2013)

Raision kaupungin henkiloston maaréallinen kehitys ja uusien rekrytointien
kohdentaminen maaritellaan talousarvioprosessin yhteydessa. Henkildkuntaa Raision
kaupungille voidaan palkata vain talousarvion maararahojen ja tayttélupamenettelyn
puitteissa. Ennen tyontekijan palkkaamista on aina selvitettava tehtévien
tarkoituksenmukaisuus ja valttamattémyys kaupungin palvelutoiminnan kannalta.
Lisdksi on selvitettdva mahdollinen vaihtoehtoinen tapaa hoitaa kyseiset tehtavat ja
tasté aiheutuvat kustannukset.

Raision kaupungin henkilosto- ja koulutussuunnitelma luo viitekehyksen osaamisen
kehittamiselle. Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa méaaritellaan tavoitteet
henkildston kouluttamiselle sek& tydhyvinvoinnin edistdmisen toimet.
Palvelutuotannossa tarvittavan osaamisen varmistaminen ja ennakointi tehdaén
ammattialakohtaisesti toimialojen sisalla.

Suunnitelmaan on kirjattu myos tiedot organisaation henkilostérakenteesta,
suunnitelma rakenteen kehittymisesta ja periaatteet eri tydsuhdemuotojen
(maaraaikaiset ja osa-aikaiset palvelussuhteet) kaytosta.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma kasitellaan ja hyvaksytaan
yhteistyotoimikunnassa.

2. Strategiset paamaarat

Raision kaupungin strategia hyvaksyttiin valtuustossa 1.11.2021. Strategian mukaan
Raisio on kestavan kasvun rohkea rakentaja, jonka yhtena arvona on osallisuus ja
toimintakulttuuri, jonka mukaan Raision kaupungille on tarkedd osaava ja hyvinvoiva
henkilostd seka avoin ja kehittyva toimintakulttuuri.

Henkilostosuunnitelman lahtékohtana toimii kaupungin strategia.
Henkildstosuunnittelu kytketéd&n kiinteasti kaupungin palvelutoiminnan suunnitteluun.
Henkilostosuunnittelun avulla ennakoidaan ja maaritellaan kaupungin strategian ja
palvelutuotannon vaatima maarallinen ja laadullinen henkilstétarve. Suunnittelun
tavoitteena on varmistaa, etta Raision kaupungin palveluja tuottaa oikea maara
osaavaa henkilostoa, jolla on motivaatiota yhteisten tavoitteiden toteuttamiseen seka
halua itsensa ja tyonsé kehittdmiseen. Liséksi tavoitteena on hyvinvoivat tydntekijat,
joilla on tybkykya jatkaa tyduraa mahdollisimman pitkélle.

Strategiaty0 jatkuu henkiloston kanssavuoden 2023 aikana. Strategiaa kasitellaan
tyoyksikoissa esihenkildiden johdolla. Tyoyksikdissa mietitddn, miten strategiset
linjaukset vaikuttavat toimintaan, tavoitteisiin ja toiminnan kehittamisen painotuksiin.
My0Os arvokeskustelu on tarkeda jokaisen tydyksikon ja tyontekijan nakokulmasta.
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3. Henkilostésuunnitelma

3.1. Henkiloston maara

Raision kaupungin henkiléstéorganisaatio

« Varhaiskasvatus- ja + Perhe- ja sosiaalipalvelut

esiopetuspalvelut » Terveyspalvelut

* Kunnallistekniset * Perusopetus
+ Maankaytté- ja palvelut + Lukio
asumispalvelut

Talouspalvelut + Ympiristépalvelut

+ Hoito- ja vammaispalvelut
+ Erikoissairaanhoitopalvelut
+ Tilapalvelut « Raisio-opisto

- Tybllisyyspalvelut
* Ruokapalvelut = - Liikunta- ja nuorisopalvelut

* Rakennus-

valvontapalvelut * Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut

HenkilGstopalvelut

Pastoksentekopalvelut + Yrityspalvelut
* Kaupunkikehitys-
Digipalvelut hankkeet

Viestintdpalvelut

ralslo

Raision kaupungilla on paivittain tdissa noin 1800 tyontekijaa. Vakituisessa
palvelussuhteessa tydskentelee n.1300 henkild. Tyontekijoiden paivittainen
kokonaisméaara vaihtelee esim. sijaisten palkkaamisen vaihtelun vuoksi.

Henkilémaara 2020 -30.9.2022
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H31.12.2020 m31.12.2021 30.9.2022

Vuodelle 2023 toimialueet esittavat 34 uutta vakinaista vakanssia ja 5 maaraaikaista
vakanssia. Sivistys- ja vapaa-aikatoimiala esittaa uusia vakinaisia vakansseja 33 kpl
ja konsernipalvelut 1 kpl. Esitettyjen uusien vakanssien ja hyvinvointialueelle siirtyvan
henkiléston poistumisen perusteella tehdyn arvion mukaan vakinaisen henkiléston
madra Raision kaupungilla vuonna 2023 on 796 henkild&.
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Vuonna 2021 henkildstod oli tydssa henkilotydvuosina laskettuna 1 514,7 (vuonna
2020 1 464,5). Vuoden 2022 talousarvioesitys maarittdd henkilotydvuositavoitteeksi
1507,9 htv, ja vuodelle 2023 897,5 htv (lautakuntien arvioiden yhteissumma TA2023).

Henkilotyovuodet 2012-2021

1540

1520 1514,7

1500 1491,4 1490,2
1480 1464,5
1460

1438,4

"+ 14335

1440 142472 14287 14254 1431,3
1420
1400
1380
1360

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Henkilotyovuosien kokonaismé&araan on laskettu kaikkien tdissa olleiden henkildiden
kaikkien palvelussuhteiden palkalliset kalenteripdivat. Luku siséltda seké palkallisen
tybssaolon ettd palkallisen poissaolon (esim. vuosilomat, palkalliset perhevapaat ja
sairauspoissaolot).

3.2. Toimintaympariston muutokset

1.1.2023 voimaan tulevaan hyvinvointialueuudistukseen liittyen henkildstopalveluissa
on vuoden 2022 aikana valmistauduttu sosiaali- ja terveyspalvelujen henkildston
siirtymiseen  Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle. Uudistukseen littyen
henkilbstopalvelut on koordinoinut yhteistoimintalain  mukaisia yt-menettelyja,
muutosviestinndn suunnittelua ja toteutusta sek& asiaan littyvad tiedotusta
henkilostolle. Sosiaali- ja terveystoimialan henkildston siirtyessa Varsinais-Suomen
hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen vakansseja poistuu 660 kpl.

Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle siirtyy myos osa ruokapalvelujen henkilostosta
(12 henkil6a).

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut toimivat 1.1.2023 alkaen kaupunkikehitys-
palveluissa. Kaupunkikehityspalveluinin  siirtyy vuodenvaihteessa tyollisyys- ja
maahanmuutto-palveluiden henkilostostd 4 henkilda, tyollisyyspalveluiden johtaja,
vastaava ohjaaja, palvelusihteeri sek& maahanmuuttajatyn sosiaalityontekija.

Kaupunginhallituksen alaisuuteen perustettiin 1.1.2023 alkaen
hyvinvointikoordinaattorin ~ vakanssi. Virka  sijoittuu  konsernipalveluyksikk6on
paatoksentekopalveluihin ja tehtdva kattaa koko kaupunkiorganisaation lapéisevan

1 Esimerkki henkilotyowioden laskennasta: Kokoaikainen tyontekija joka ei ole ollut vuoden
aikana lainkaan palkattomilla vapailla nékyy seurannassa yhtend henkil6tyowotena. 50 %
tybaikaa tekeva tyontekija jolla ei ole palkattomia vapaita lasketaan 0,5 henkilotyéwuodeksi.
Henkild, joka on ollut vuoden aikana 3 kuukauden ty6suhteessa 100 % ty6ajalla, lasketaan
0,25 henkilétydwodeksi
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hyvinvointitydon edistamisen. Tehtavaan sisaltyy myds kolmannen sektorin yhteistyon
kehittdminen ja yhteistyon tekeminen hyvinvointialueelle.

Turussa sijaitsevan Mylly-Antin  koulun toiminta siirtyy KTO:lta Raision kaupungille
1.1.2023 alkaen ja samalla Mylly-Antin  koulu siirtyy osaksi Raision kaupungin
sivistystoimea. Liikkeenluovutuksessa siirtyy KTO:n palveluksesta vanhoina
tyontekijoind Raision kaupungin tyontekijoiksi yhteens& noin 30 henkilda. Koulussa
tyoskentelee talla hetkella 30 henkilda: rehtori (vakinainen), 5 erityisluokan opettajaa
(vakinaisia) ja 23 koulunkdynnin ohjaajaa (20 vakinaisia, 3 maaraaikaista) ja 1 ohjaaja
(vakinainen). Sijaisten maardaikaiset sopimukset paattyvat lukuvuoden lopussa.
Henkiloston maaré tarkentuu loppuvuodesta 2022.

3.3. Henkildston rakenne

Raision kaupungin henkilostosta (1328 hlod) valtaosa tyoskentelee toistaiseksi
voimassa olevassa eli vakinaisessa palvelussuhteessa. Syyskuun lopussa vuonna
2022 henkilostosta 74,4% oli vakituisessa palvelussuhteessa. Koko kunta-alalla
vakituisessa palvelusuhteessa vuonna 2021 tyoskenteli 75 %.

Maaréaaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta syysta, mika kirjataan
tybsopimukseen/viranhoitomaaraykseen. Tallainen perusteltu syy on esim. sijaisuuden
hoitaminen, koulutuksiin littyvd harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus,
palkkatukityollistdminen, projektiluonteinen tehtava, kaupungin erillisella maararahalla
palkattavat kesatyontekijat tai ruuhkatilanteen purkaminen.

Raision kaupungin 1328 vakinaisesta tyontekijasta 47,2 % on yli 50-vuotiaita ja yli 55-

vuotiaita on 32,4 %. Vakinaisten tyontekijoiden keski-ikd on 47,1 vuotta (tilanne
30.9.2022).

Ikdarakenne 2020-30.9.2022 (vakinaiset)
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3.4. Osa-aikaty0o

Osa-aikatydon tekemiseen suhtaudutaan Raision kaupungilla myonteisesti, jos osa-
aikatyohon siirtymiseen liittyvéat jarjestelyt (esim. mahdollinen sijaisen saaminen,
palvelun/perustehtdvan hoitaminen) pystytdan hoitamaan.

Vakinaisesta henkildstosta osa-aikatyota tekee 7,5 % (tilanne 30.9.2022). Osa-aikatyo
voi olla pysyvaa tai maardaikaista. Tyontekija voi olla osa-aikaista tyttd tehdessaén
esim. osatyokyvyttomyyselékkeelld tai osittaisella hoitovapaalla tai tyontekija saattaa
muuten olla toivonut osa-aikaista tydaikaa.

3.5. Henkil6stdn hyvinvointi

Tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin edistdminen ei koostu yksittaisista toimenpiteistd, vaan se
on osa jokapaivaista johtamista ja tyontekoa. Se on suunnitelmallista, pitkdjanteista ja
ennakoivaa toimintaa, jonka strateginen johtaminen kuuluu johtoryhmaélle ja kaikille
esihenkildille. Avoin ja keskusteleva vuorovaikutus tydyksikoisséa, vuosittain pidettavat
kehityskeskustelut sek& tarvittaessa pidettdvat varhaisen tuen keskustelut auttavat
huomaamaan tyokyvyssa tapahtuneet tai tapahtumassa olevat muutokset jo
varhaisessa vaiheessa.

Raision kaupungilla on kaytdssa tyokyvyn aktiivisen tuen toimintatapa, joka sisaltaa
kolme toimintamallia: varhaisen tuen toimintamallin, tehostetun tuen toimintamallin ja
tydohon paluun tuki -toimintamallin. Tarkoituksena on havaita tyokykyyn liittyvéat
ongelmat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

OsatyOkykyisten tyontekijoiden tydssa jatkamista pidetdan tarkeana ja tavoitteena on
osatyOkykyisten tydssa jatkamisen mahdollistaminen mm. tehtdvankuvaa
muokkaamalla ja kouluttamalla. Liséksi Raision kaupunki mahdollistaa tyon tekemisen
etédna niissa tehtavissa, joissa tyodtehtdvat sen sallivat. Kaytéssd on myds liukuva
tybaika.

Tyokyvyn yllapitoon ja hyvinvointin tahtda osaltaan myos virkistystoiminta, johon
siséltyy liikuntaa, kulttuuritoimintaa ja yhteisia juhlia. Vuonna 2022 Raision kaupungin
tyontekijat saivat lisaksi 100 euron kulttuuri- ja likuntaedun, joka mahdollistaa laajasti
myds muiden liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kayton.

Hyvinvoinnin  tilaa seurataan joka toinen vuosi toteutettavan  KuntalO-
tyohyvinvointikyselyn  avulla.  Lisaksi tyoyksikdissa toteutetaan tarvittaessa
tapauskohtaisesti tydhyvinvointiin liittyvia selvityksia.

Raision kaupunki osallistuu vuosina 2023 — 2025 tydterveyslaitoksen toteuttamaan
psykososiaalisen tyoolotekijoiden tutkimus- ja kehittdmis-hankkeeseen. Tutkimukseen
valitaan noin 200 tyontekijad. Tutkimushankkeen tavoitteena on maarittaa terveyden
kannalta olennaisimmat tyon ja tyOpaikan psykososiaaliset vaatimus- ja
voimavaratekijat, joihin jatkotutkimukset ja tyopaikkojen kehittdmistoimet olisi
kannattavinta keskittaa.

Raision kaupunki sai vuonna 2022 Suomen aktiivisin tyopaikka -—sertifikaatin. Se
myonnettin - osoituksena  hyvin  toteutetusta  henkilostoliikuntaohjelmasta  ja
panostuksesta tyohyvinvointiin. Raision kaupunki haluaa edelleen yllapitaa ja kehittaa
henkiléston hyvinvointia ja likunnallista elamantapaa tarjpamalla tietoa likunnan
eduista ja mahdollistamalla henkilostolle monipuolisia likuntamahdollisuuksia
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Kaikkien Raision kaupungin tyontekijoiden tyokykya ja tyohyvinvointia tuetaan
vuosittain laadittavan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. TyOpaikan
ja tyoterveyshuollon yhteistydssa toteutetuilla ehkaisevilla toimenpiteilla vaikutetaan
tyontekijoiden jaksamiseen tyduran kaikissa vaiheissa seka tuetaan tydsséa jaksamista.

3.6. Ikaantyvien tydntekijoiden erityistarpeet

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n mukaan tyopaikoilla tulee huomioida eri-
ikéiset tyontekijat ja tukea heidan tydssa jaksamistaan ja tyon tuloksellisuutta. Eri-
ikaisten tyontekijoiden johtamisessa huomioidaan mahdollisimman pitkélle
tyontekijoiden erilaiset elamantilanteet.

TyOnantaja pyrkii varautumaan riittdvan ajoissa ikarakenteen muuttumiseen
huomioimalla ikd&ntyvien tyontekijoiden erityistarpeet koulutuksissa. Ikaantyvien
tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamiseen ja sen seurantaan kiinnitetdan huomiota myos
tyoterveyshuollon ikadkausitarkastuksissa. Tarvittaessa ja mahdollisuuksien mukaan
ty6ta voidaan raataloida tyontekijélle soveltuvaksi tai ottaa kayttdon joustavia
tyojarjestelyja, mm. osa-aikatyo tai etéatyo.

3.7. Elakdityminen

Varsinaista yhta alinta vanhuuselékeikda ei ole, vaan jokaisella ikaluokalla on oma
vanhuuselakeikansa. Tyontekija paattas itse elakkeelle jdamisen ajankohdan alimman
mahdollisen elakeian ja 68/70 -vuoden valisena aikana.

Vuonna 2021 kaikkien elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 61,7 vuotta (vuonna 2020
62,2 vuotta). Vanhuuselékkeelle siirtyneiden keski-ikd oli 64,3 vuotta ja
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden 54,5 vuotta.

Kevan eldkditymisennusteen mukaan vuosina 2023-2027 Raision kaupungin
tyontekijoista tayttaad ikaluokkansa alimman vanhuuseldkeian 202 tydntekijaa (ennuste
sisaltaa Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtyvat tyontekijat).

Kevan elakditymisennuste vuosille 2022-2041:

Elakoitymisennuste
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Vanhuuselékeidn saavuttavia tyontekijoita vuosina 2022-2026 on eniten sivistys- ja
vapaa-aikatoimialalla.

Vanhuuseldkeidan saavuttavien maara
toimialoittain v. 2022-2026

Elinvoima- ja kilpailukykytoimiala _ 19
Konsernihallinto . 6
0

10 20 30 40 50 60

Ammattinimikkeittain tarkasteltuna eniten elakoityy vuosina 2022-2026 koulujen ja
varhaiskasvatuksen opettajia.

Elakoityminen ammattinimikkeittain v. 2022-2026

kinteistohuollon tyontekijat 6
koulunkdynninohjaajat 6
siivoojat 7
varhaiskasvatuksenopettajat 14
opettajat 26
0 5 10 15 20 25 30
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4. Koulutussuunnitelma

4.1.

4.2.

Osaamisen ja osaamistarpeiden selvitys

Paasaantbna on, ettd yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutus- ja osaamisen
kehittdmisen mahdollisuudet koskevat kaikkia Raision kaupungin tyontekijoita.
Tavoitteena on, ettd Raision kaupunki on tyOnantaja, jonka palveluksessa kukin
tyontekija tayttdd omat ja tydnantajansa tavoitteet, ja kehittdd osaamistaan seké omien
urasuunnitelmiensa etta tyopaikan tuottamien palveluiden tuottamisen edellyttamalla
tavalla.

Esihenkild on avainasemassa seka nykyisen osaamisen ettd tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa. Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa  kaytavassa
kehityskeskustelussa kaydaan lapi perustehtava, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset
tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin littyvd osaamisen kehittdminen ja
koulutustarpeet. Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen liséksi kaikkea
tybssa, tydyhteisdssa ja yhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen
uudistamista. Esihenkilon tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyontekijoité,
jotka eivat itse aktiivisesti koulutuksiin hakeudu.

Tarkea osa osaamisen kehittdmisté on tydhdnopastus ja perehdyttamien, joista vastuu
on aina esihenkildlla, vaikka varsinaisena opastajana olisikin tyokaveri. Tehtdvaan
perehdyttdminen ei koske vain uusia tyontekijoitd, vaan perehdyttamista tarvitaan myos
silloin, kun tyontekija siirtyy uusiin tehtaviin tai palaa tydohon pitkan poissaolon jalkeen.

Maardaikaisten tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet
rippuvat maardaikaisen tyosuhteen pituudesta. Lyhytaikaisille sijaisille ei laadita
henkilokohtaista  kehittymis- ja oppimissuunnitelmaa, mutta pitempiaikaisten
maaraaikaisten tyontekijoiden kanssa tulee kayda kehitys- ja osaamiskeskustelu ja
varmistaa myods maardaikaisille tyontekijdille hoidettavan tehtavan kannalta
tarpeellinen kouluttautuminen.

Toteutuneiden koulutuspaivien maarad seurataan Personec-jarjestelmasta saatavilla
tiedoilla.

Mikali sahkoinen hr-jarjestelmd saadaan kayttoon, se mahdollistaa henkiléston
osaamisten seurannan ja raportoinnin.

Kehittamis-ja koulutustarpeet

Kukin toimiala vastaa tyontekijoidensa koulutuksesta. Toteutettavien koulutusten tulee
perustua osaamisen arvioinnin ja ennakoinnin analyysiin, Raision kaupungin
strategisiin tavoitteisiin ja kehityskeskusteluissa asetettuihin tavoitteisiin.

Koulutuksiin voidaan osallistua koulutustarpeen ja kaytettavissa olevien maararahojen
puitteissa. Koulutus voi olla ulkopuolisen jarjestamaa tai sisaistd koulutusta,
verkkokoulutusta, ilmaista tai maksullista, osa-tai kokopaivaista.

Painopiste koulutuksissa tulee olemaan ammatillisen osaamisenvahvistamisessa seka
ajankohtaisista yhteiskunnallisista seka lainsdddanndn muutoksista syntyvissa
koulutustarpeissa seka tyohyvinvointiin tahtédavissa koulutuksissa.

Vuoden 2023 koulutustarpeet aihealueittain:
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ammatillisen osaamisen vahvistaminen
johtaminen ja esihenkiltyo
tybehtosopimukset ja lainsaadanto
tietotekniikka (esim. laitteistot, jarjestelmét, séhkdinen materiaali)
tietoturva ja riskien hallinta
tyohyvinvointi

tyOyhteison kehittdminen
asiakaspalvelu

viestinta ja markkinointi

ensiapu

tyosuojelu

lain vaatimat kortit ja luvat

Henkilbstoa kannustetaan osallistumaan oman alansa koulutus- ja ajankohtaispaiville
seka ammattitaitoa lisaaviin oppisopimuskoulutuksiin.

Tavoitteena on, etta jokainen tyontekija kouluttautuu vahintaan kolme paivaa
kalenterivuoden aikana.

4.3. Omaehtoinen opiskelu

Raision kaupunki kannustaa tyontekijoitadn omaehtoiseen opiskeluun. Talousarvioon
varataan vuosittain summa henkiloston opiskelun tukemiseen. Vuonna 2023 summa
on 5000 euroa. Apurahaa voivat hakea kaupungin vakinaisessa palveluksessa olevat
henkilét. Suurin mahdollinen apuraha on 420 euroa.

Vuoden 2022 omaehtoisen koulutuksen apurahaa on myonnetty 30.9.2022 mennessé
2169 euroa yhteensd 7 henkildlle. Vuonna 2021 tukea myonnettin 1562 euroa
yhteensé 6 henkildlle (v. 2020 3973 euroa 12 henkildlle, v. 2019 1714 euroa 8 henkiltlle
jav. 2018 3117 euroa 9 henkildlle).

Omaehtoinen opiskelu on opiskelua, joka liittyy tydhon, mutta tapahtuu tydajan
ulkopuolella. Apurahaa ei myodnnetd uuden tutkinnon suorittamiseen eikd ulkomailla
tapahtuvaan opiskeluun. Apurahaa ei mydskaéan voi saada, jos kaupunki jo jollain tapaa
tukee opintoja (esim. palkallinen virkavapaa tai tuki muista maararahoista).
Omaehtoiseen koulutukseen ei haeta koulutuskorvausta, koska se on tydajan
ulkopuolella olevaa koulutusta.

4.4. Henkilostopalveluidenjarjestamakoulutus

HenkilostOpalvelut jarjestaa yhteistyossd Kuntavalmennuksen ja Novidan kanssa
Raision kaupungin esihenkilgille tutkintoon johtavan esihenkildvalmennuksen, joka
kestda noin 10 kk. Syyskuussa 2022 valmennuksen aloitti 17 esihenkilod. Valmennus
paattyy kesakuussa 2023. Valmennuksen aihealueita ovat mm. tydsuhdeosaaminen,
osallistava johtaminen, asiakkuusosaaminen ja digitalisaatio, esihenkilond
kehittyminen ja tuloksellinen johtaminen.

Henkilostopalvelujen  toteuttamat esihenkilofoorumit pidetdan kaikille Raision
kaupungin esihenkildille kerran kuukaudessa. Esihenkil6foorumeissa kaydaan lapi
ajankohtaisia asioita seka koulutetaan esihenkildita eri aihealueilta.

Henkilostopalvelut voi jarjestad koko henkildstolle suunnattuja koulutustilaisuuksia mm.
ajankohtaisiin aiheisiin tai tydhyvinvointiin liittyen.
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4.5.

4.6.

Henkilostopalvelut suunnittelee sahkoisen oppimisalusta kayttdonottoa vuoden 2023
aikana. Sahkoinen oppimisalusta on tarkoitettu koko henkiléstolle ja sen kautta on
mahdollista osallistua verkossa toteutettaviin koulutuksiin. Erilaisia koulutuksia on

tarjolla  yli

3700 kpl

ja koulutusten aihe-alueet

vaihtelevat

esihenkilokoulutuksiin, tydsuhdejuridiikkaan, tydelamataitoihin ja tyoturvallisuuteen.

Osaamisen kehittamistoimetja seuranta

digikoulutuksista

Osaamisen kehittdmistoimet vuonna 2023
Tavoite Keinot Vastuu Seuranta Aikataulu
Tasalaatuisen Esihenkildofoorumit, | Esihenkil, Johto, Jatkuvaa
hyvén johtamisen |esihenkilovalmen- |henkildstohallinto  |henkildstGhallinto
kehittaminen nukset
Osaamisen Esim. arvioimalla |Esihenkild, Johto, Jatkuvaa
ennakointi = vahvuudet, tydntekija, henkilostohallinto
osaaminen heikkoudet, henkildstdhallinto
kehitetaan mahdollisuudet ja
vastaamaan uhkatekijat
tulevia muutoksia
ja tarpeita
Yksilé- ja Kehityskeskustelu |Esihenkild, Johto, uosittain
tydyhteisdtason tydntekija henkilgstdhallinto
koulutustarpeiden
madrittely
Aktiivinen Koulutusten Esihenkild, Henkilostohallinto  |Vuosittain.
koulutuksiin madran seuranta  |tydntekija, Kunta10-
osallistuminen henkilastahallinto kysely joka
toinen vuosi
Tyokykyasiat Varhaisen tuen Tyontekija, Johto, Jatkuvaa
toimintamalli. esihenkild, henkilgstdhallinto
Sairauspoissaolo- |tydterveyshuolto,
jenja henkilgstéhallinto ja
tyokyvyttomyys- tydsuojelu
maksujen seuranta

Koulutuspéivien seuranta tapahtuu ESS 7 -jarjestelmaén tehtyjen koulutushakemusten
perusteella. Koulutukseen osallistuvien tulee tehda jokaisesta koulutuspéivasta
koulutushakemus ESS 7 —jarjestelm&an, josta toteutuneiden koulutuspéivien maara
saadaan Tydllisyysrahastolle tehtavaan koulutuskorvaushakemukseen.
Koulutuskorvauksen hakemista varten taytettynd pitdd olla koulutuksen ajankohta,
koulutuksen nimi, koulutuksen kesto tunteina ja koulutuksen peruste. Tyoéllisyysrahasto
maksaa  koulutuskorvausta  koulutussuunnitelman  mukaisista  palkallisista
koulutuspaivista.

Tyontekijoiden nékokulmaa toteutuneen koulutuksen riittdvyyteen seurataan KuntalO-
kyselyn yhteydessa.

Koulutuskorvaus

Koulutuskorvaus perustuu lakiin (1140/2013) koulutuksen korvaamisesta.
Koulutuskorvauksen tarkoituksena on parantaa tyonantajan mahdollisuuksia jarjestaa
tyontekijoilleen heidan ammatillista osaamistaan kehittédvaa koulutusta.
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Koulutuskorvauksen saamisen edellytykset:
1) koulutussuunnitelma

e Koulutussuunnitelman tulee koskea koko henkilostoa
henkildstoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna siten, etté tyontekijan kuuluminen kyseiseen ryhmé&an on
selvasti maéariteltavissa.

2) koulutus on tydnantajan jarjestdmaa koulutusta, joka yllapitaa ja edistaa tyontekijan
ammatillista osaamista

o Koulutuksen tulee liittyd tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tyétehtaviin
tyOnantajan palveluksessa.

e Koulutuksen tulee olla ohjattua ja kontrolloitua ja koulutukseen
kaytetyn ajan tulee olla todennettavissa.

e Koulutus voi olla tyontekijdille annettavaa lisa- tai tdydennyskoulutusta
(kuten ulkopuolisen jarjestamat kurssit, seminaarit, konferenssit),
siséista koulutusta tai lakis&ateisten vaatimusten tayttamiseen
tarvittavien lupien suorittamista.

e Koulutus voidaan jarjestaa myos verkkokoulutuksena.

3) koulutuksen kestoa koskevat edellytykset tayttyvat ja koulutuksen ajalta maksetaan
palkkaa

e Koulutuskorvausta voi saada enintdan kolmelta paivalta.
Koulutuspaivien laskenta on tyontekijakohtaista, joten eri
tyontekijéiden koulutusjaksoja ei voida laskea yhteen.

e Koulutuspaivana pidetaan paivaa, jona koulutuksen kesto on ollut
vahintddn kuusi tuntia. Koulutuspéiva voi muodostua myés useasta
koulutuksesta tai koulutusjaksosta. Koulutuksen on kestettava
yhtdjaksoisesti vahintdan tunnin. Yli puolen tunnin ruokatauko
vahent&da koulutuspdivan pituutta

e Koulutuskorvauksen saaminen edellyttaa tyontekijoille maksettavan
palkkaa koulutukseen osallistumisajalta.

e Koulutuskorvausta ei saa koulutuksesta, johon tydntekija on
osallistunut loma- tai vapaa-aikanaan.

Koulutuskorvausta ei saa tavanomaisesta tyohon perehdytyksesté tai tavanomaisesta
tybnopastuksesta (esimerkiksi uuden tai tydtehtéaviaan vaihtavan tyontekijan
perehdyttdminen), jota annetaan uusien laitteiden, tydmenetelmien ja tytohjeiden
kayttoonoton yhteydessa. Korvausta voi kuitenkin hakea, jos esimerkiksi uusien
laitteiden tai tydbmenetelmien kayttbonoton yhteydessa tyontekijdille jarjestetdan
erillinen koulutustilaisuus tai kurssi. Palkkatuella palkattujen henkildiden koulutuksista
ei makseta koulutuskorvausta.

Henkildstohallinto anoo koulutuskorvausta Tyollisyysrahastolta seuraavan vuoden
tammikuun loppuun mennessa toteutuneiden koulutusten perusteella.
Koulutuskorvauksen maara on 10 % koulutuskorvauksen perusteena olevasta
palkkakustannuksesta.
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5. Tydsuojelun ja yhteistoiminnan kehittaminen

Raision kaupungin yhteistoiminta ja tydsuojelu tukee johtamista, tuloksellista toimintaa
ja kaupungin toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Tydsuojelu on jokapaivaista
tyota seka tydympariston ja tyodolosuhteiden jatkuvaa kehittamistd, jota toteuttaa
tyosuojelutoimikunta yhteistydssa koko henkiloston kanssa.

Tydsuojelutoimikuntaan kuuluu tybantajan edustajana  henkiléstdjohtaja.
Henkilostoedustajia on  kolme, joista kaksi on tydsuojeluvaltuutettuja.
Tyosuojelupaallikké toimii toimikunnan sihteerind. Tydsuojelutoiminnan periaatteet ja
painopisteet on kirjattu tyosuojelun toimintaohjelmaan, joka on tehty kausille 2022-
2023. TyoOsuojelun painopistekohteina on tukea henkiloston tyokykyd, fyysista,
psyykkistd ja sosiaalista hyvinvointia, poistaa tyooloissa ilmenneet haitalliset
kuormitustekijat seka huolehtia siitda, ettd jokainen tyopaikka on turvallinen ja
terveellinen.

Tyon turvallisuutta ja terveellisyyttda ennakoidaan tekemalla tyon vaarojen arviointi
ajantasaisesti jokaisella tyOpaikalla, sek& raportoimalla mahdolliset lahelta piti- ja
vaaratilanteet isompien vahinkojen ehkaisemiseksi.

Kaupungin ja henkildston valisend yhteistoimintaelimena toimii yhteistoimintaryhma.
Kaupungin yhteistoimintaryhmassé tyonantajaa edustavat kaupunginjohtaja ja
henkilostojohtaja. Tyontekijoitd edustavat kuusi péadsopijajarjestbjen nimeamaa
henkiléston edustajaa. Yhteistoimintaryhma kasittelee yhteistoimintalain mukaisesti
kasiteltavat asiat.

TyOsuojelutoimikunta ja yhteistoimintaryhma voivat kuulla aina tarpeen mukaan
asiantuntijoita kasiteltavista asioista.
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