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Kaupunginjohtajan ehdotus Raision sopeutusohjelmaksi vuosille 2021-2023

ORGANISAATION UUDISTAMINEN Organisaatiouudistus 2021-> kh, kv kaupunginjohtaja,
Hallinnollisten tukipalveluiden - ja prosessien (viestintd, hr, digi, johtoryhma
lautakuntien valmistelutyon tuki, talousjohto, laskutus, siivous,

kaupunkitasoinen yhteiskehittdminen, hankinnat, arkistointi)

uudistaminen tdhtdimend toimintavarmempi, yhtendisempi,

tyontekijdkokemukseltaan parempi ja tehokkaampi organisaatio

samalla kaupunkitasoista johtamisrakennetta uudistaen. Samalla

tehdddn uudistamista keskusten sisilld. Organisaatiorakenteesta

tehddin erilliset paatokset kevaalld 2021. Padtoksenteon

sujuvoittamiseksi kehitetddn strategisia prosesseja ja lisatdén

paitoksenteon delegointia virkamiehille.

ETATYO JA TOIMISTOTYON UUDISTAMINEN 1. Lahtokartoitus ja benchmarkking 2021-> Johtoryhmé,
Koronatilanteen mydta etéatyo tullee jddmaan pysyvaksi ilmioksi ja 2. Aukikirjoitettu toimintafilosofia ja tavoitteet tilapalvelupaallikko
mahdollistaa toimistotilojen reippaankin vahentamisen ja esimerkiksi tulevaisuuden toimistotydskentelylle

nyt hajallaan olevien toimintojen kokoamisen esim. kaupungintalolle. 3. Yhteenveto tilojen reunaehdoista ja tavoitteista

"Toimistoty6n ja -tilojen tulevaisuus" -selvityksen laadinta 5. Pilotointi

kaynnistetaan ulkoisen konsultin tuella ja toimenpiteitéd aletaan 4. Kaupungintalon remontti?

jalkauttaa talousarvion yhteydessa. Tehtavéakuva yksi kerrallaan tulee

selvitettavaksi onko tyd mahdollista tehda etana.

SOTEN PALVELUVERKKORATKAISUT Sosiaali- ja terveyskeskuksen palveluverkkoselvitys 2022-> sotejohtaja,
Toimitilaverkko varsinkin SOTE-palveluissa on hajanainen ja sita pohjatydnd. Toteutetaan tarkempi jatkoselvitys sote:n tilapalvelupdallikko
muuttamalla on mahdollista saada toimintamenoja pienemmiksi. tiloista

Tamd vaatii investointeja ja aikataulutusta silla perusteella, etté
suurimmat taloudelliset hyddyt tuottavat investoinnit tehdéén
ensimmdisend, jos tavoitteena on kustannusten vahentdminen. Ennen
SOTE-uudistuksen valtakunnantason ratkaisuja ei ole mahdollista
tehd& merkittdvid investointipaatoksia sote-tiloihin.




SIVISTYKSEN PALVELUVERKKORATKAISUT
Palveluverkkoselvitykset on tehty ja sivistyskeskuksessa tehd&an
jatkoselvitysta konkreettisten toimenpiteiden toteuttamiseksi.
Palveluverkkoselvitykset ovat hyvé pohja tulevalle
kaupunkistrategiaprosessille ja -tavoitteille seké tilojen ja toimintojen
suunnittelulle. Paatokset palveluverkoista tehdédan maaliskuussa 2021.

Sivistyksen palveluverkkoselvitykset

2021->

kh, kv

sivistysjohtaja,
tilapalvelupaallikko

MONITUOTTAJAMALLIN KEHITTAMINEN

monituottajamalli eli palveluita tuotetaan omana toimintana ja aikatauluttaminen
ostopalveluina, joista ollaan jopa riippuvaisia. Erityisesti teknisen

keskuksen osalta kysymys on siitd, miten paljon ja millaisia

kokonaisuuksia olisi tarkoituksenmukaista ulkoistaa. Taloudellisesti

kannattava ulkoistus edellytta4 riittdvaa osto-osaamista ja toimivia

markkinoita. Vaihtoehtona ulkoistukselle on oman toiminnan ohella

kuntayhteistyd. Kun menoja pitéa véhentdd, on mahdollista myods

laskea palvelutasoa hallitusti.

Jatkuva monituottajamallin tehokkuuden kehittdminen 2021->
Ulkoistaminen vs. oma tuotanto vs seutuyhteistyd. Raisiossa on ja tarpeellinen péatoksenteko, selvitysten

johtoryhmé

TYOHYVINVOINTIIN PANOSTAMINEN

Panostetaan systemaattisesti organisaatiokulttuurin kehittdmiseen,
esimieskoulutukseen, tydntekijakokemuksen parantamiseen,
kehitetdan henkilOstdraportointia, sairauspoissaolojen reaaliaikaista
seurantaa sekd toteutetaan systemaattisia tdsmatoimia.
Sairauspoissaolojen maarassa tavoitellaan kuntien keskimaaraista
tasoa, minka saavuttaminen toisi arviolta lahes 0,5 miljoonan euron
menojen vihennyksen vuositasolla. Tavoitteena v. 2022 100.000 € ja
v. 2023 300.000 € sairauspoissaoloista johtuvien kustannusten
véahentyminen.

Monipuoliset kehittdmistoimenpiteet

2021->

johtoryhma,
henkildstopaallikko

DIGITALISAATION LAAJA-ALAINEN HYODYNTAMINEN Monipuoliset kehittdmistoimenpiteet
Digitalisoidaan kuntalaisten palveluja. Kehitetaan tiedolla johtamista
ja tyon digitalisaatiota.

johtoryhma
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Luc aannon tarkastelu. Luovutaan kokouksen venyessa yli viiden tunnin korotetusta

2021
2022
2023

Yhteensa

Palkkiosadnnon uudistus 2021

737 500,00 €
1288 000,00 €
1295 000,00 €
3320 500,00 €

kh, valtuusto

hallintopaallikko

Henkildstdmenot

kokouspalkkiosta tai pienennetaan korotusprosentteja. 10 000 20 000

2 Panostetaan isesti organisaatiokulttuurin llutukseen, tyontekijak pi Henkilostohallinto valmistelee toimenpide- 2022-2023 kh, lautakunnat henkil6stopaéllikko
itetda ilostoraportointia, i ji seurantaa seka isia tasma ehdotukset

Sairauspoissaolojen maarassa tavoitellaan kuntien 4 tasoa, minké toisi arviolta lahes 0,5

miljoonan euron menojen vihennyksen vuositasolla. Tavoitteena v. 2022 100.000 € ja v. 2023 300.000 € sairauspoissaoloista

johtuvien kustannusten vahentyminen. 100 000 300 000
3 Otetaan vuonna 2022 kayttoon tyontekijoille annettava Hyvinvoiva Raisio-seteli (tmv) liikunta-/kulttuuri-/hieronta-/fysioterapia Henkildstohallinto valmistelee 2022 kh henkildstopaallikko

-seteli jota kéytettaisi Raision alueella ja joka palvelisi tychyvinvoinnin lisdédmisen ohella raisiolaisia hyvinvointiyrittajia.

Tarkempi toteutus suunnitellaan henkildston ja Raision yrittajien kanssa.

-80 000

4 Viranhaltijoiden ja tyontekijoiden etakokousten, -seminaarien ja -palaverien lisdé@minen, matkustamisen kustannusten ja Tyonjohdolliset toimenpiteet 2021 johtavat viranhaltijat esimiehet

matkustamiseen kéytetyn tyGajan vahentaminen 30 000

Yksityisen paivakodin toteutuessa 4-ryhméisena elokuun alusta, voidaan luopua Veitikanraitin toiminnasta ja mahdollisesti Paivakotiverkkoselvitys kéynnissa huhti.21 sila, kh, valtuusto Paivi Rantanen, Leena
yhden ryhmapaivékodin toiminnasta. Hallipellosta voidaan tehda varayksikkd ja voidaan luopua Tannerkadun vuokratilasta. Laakso
Jarjestelylla on myds henkilostovaikutuksia. 198 500
6 Laitosapulaiset ja sii w]at ovat nyt paivakodin johtajan alaisuudessa, he dat tulisi siirtad teknisen keskuksen alaisuuteen. Organisaatiouudistus 2021 kh, valtuusto Eero Vainio
Varhaiskasvatus La’sné‘xolo jatkuvasti a issa ei liene valttamaton, resurssia vé 14 palvelutaso ja kustannukset laskevat hallitusti.
idistuksen yhteydessd) 35 000 35 000
7 Varhalskasvatusyk5|k0|den johtam|51arjestelyt palveluverkkoselvityk /hteyd Lisaksi voidaan luopua varahoitopaikoista Paivakotiverkkoselvitys kaynnissa huhti.21 sila, kh, valtuusto Paivi Rantanen, Leena
ryuum,, a issa, kun perhep: itajien lasten varahoito jarjestetaan paivakodeissa. Yhden ryhmépaivakodin Laakso
ovat n. 150.000 €/v. 35000 150 000!
8 Koulujen johtamisjérjestelman tarkastelu verkkot kytk iset johtajuuksien yhdistamiset tehdaan Erityisen tuen rakenteiden jarjestelyjen vaikutukset elo.21 sila Leena Laakso
lukuvuonna 21-22. hallinnon kuluihin, Tahvio-Tikanmaa-Kaanaa
Perusopetus . K N
hallinnollinen yhdistaminen
15000
9 Liikunta- ja nuorisopalveluissa yli 30 htv ja 10 henkil6é elakaityy v. 2023 mennessa. Henkiloston maaraa on mahdollista Taiden uudelleen oraganisointi 2023 vala Karita Toivonen
Liikunta- ja nuoriso vahentaa luonnollisen poistuman avulla. Véhennetaan 2htv vuonna 2023. 80 000
10 _ Liikuntapaikkojen maksuja korotetaan aikuisten osalta, jotka ovat nyt n. 25 % kustannuksista. 2022 vala Karita Toivonen 45 000
11 Sakkomaksuia nostetaan v. 2022, Sakkomaksujen tuotto on nyt n. 28.000 €/v. 2022 vala Tiina Salo 4000
12 Kulttuuripalveluissa vuokratuloja kasvatetaan v. 2022. Sopimukset ovat vanhoja ja niiden tarkastelu on tarpeen. Vuokratulot 2022 Tiina Salo, Antti Korte
Kirjasto ovat n. 26.000 €/v. 3000
13 18 htv kirjastossa, luonnollista poistumaa hyddynnetaan v. 2022. Kotiseutukokoelma siirretdan tassa vaiheessa museolle, 2022 Tiina Salo
edellyttéen ettd siella on kaksi tydntekijdd. 40 000

4 Puistojen hoidon ostopalveluita vahennetadn ja luonnonniittyja lisataan hallitusti. Puistojen hoitoluokituksen paivitys syksy 2021 Tela Mikko Kunttu
. . . 15000 15000
K_unnalllstekmset palvelut, puistot, 15 Katuvalojen sammuttaminen arkidina klo 01-05. Sammuttaminen ei koske paakatuja, eika viikonloppuja. Uusilla alueilla Vah aan |k laistukseen ka an sahkon kevat 2021 Tela Mikko Kunttu
viheralueet . . . - . P,
voidaan myos vahentaa valaistustehoa ydaikaan sammuttamatta kokonaan valoja. maaraa 45 000] 90 000 90 000!
16 _Kasittelymaksujen ja sakkomaksuijen asettaminen operaattoreille, kun haetaan sijoituslupaa aikatauluineen. Valmistellaan hinnoittelu syksy 2021 Tela Nina Vartiainen 8 000
17 Kiinteistojen energiansaastohankkeet investointien yhteydessa. Kaynnistetaan kiinteistjen energiankayttoselvitys, syksy 2021 Tela Atri Jalonen
Kiinteist6t tavoitteena vahentad energian kulutusta
40 000;
18 Viiden henkilon elakoitymisen yhteydessa uusia henkildita ei palkata tilalle. Elakoitymisen hyédyntami aastotoil iteend
Liikennevaylat - — — — . . . _ — _ 120 000;
19 Kunnossapidon laatutason uudelleenmaarittaminen kustannusten vahentamiseksi seka katuverkolla etté puistojen hoidossa. Katujen hoitoluokituksen paivitys syksy 2021 Tela Mikko Kunttu
40 000 40 000
Ympéristopalvelut 20 Rakennuslupataksojen, ympéristonsuojelun ja Ympéristéterveydenhuollon taksojen korottaminen Korotettu 2021 KV 7500 7500




21 Kaupungin omiin yksik otettavaksi kuntouttavan tydtoiminnan lvel Luodaan hallintokuntiin sijoittamiseen kevat 2022 KH Kimmo Rinne
rahaa voidaan vahentad. toimintamalli 90 000
22 Omien tyGpajojen (2) vakituisten tyontekijoiden (molemmilla yksi) lisaaminen yhdellé, pitaa arvioida voisiko nain vahentaa Mikali eri hallintokuntiin halutaan ohjata liséa kevat 2022 Konsernijaosto Kimmo Rinne
kunnan rahoi ottomyyd i kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaita on heidan
Tyollisyyspalvelut ohjausta vane_n pallfan‘?va. sosi‘onom‘i. Ilma.n té‘\.ta'
uutta vak uusia oihin ei
voida tehda. 10000
23 Pajoilla olijoiden tyopanosta voidaan kéyttaa jossain maérin kaupungin tehtavissa, tulee 700-800 palvelupyynt6a per vuosi. Tiivistetaan yhteistyota eri keskusten kanssa 2021-2023 Keskukset Timo Korhonen
50 000 50 000 50 000
24 Tyomarkkinatuen kuntaosuuden pienentdminen Palkkatukiméarérahoien oikea kohdennus koko vuosi 2021 Tyollisyyspalvelut Kimmo Rinne 100 000
25 Suun terveydenhuollon ostopalveluiden kilpailutus Kipailutuksen toteuttaminen Syksy 2021 Sote-lautakunta Sari Hanninen-Rauta 5000
Terveyspalvelut ja esh 26 _Paihdehuollon laitoskuntoutusten kilpailutus Kipailutuksen toteuttaminen Syksy 2021 Sote-lautakunta Saila Peurasaari 2000
27 _Erikoissairaanhoidon kustannukset ja hoitoketjujen hallinta Valitaan seurattavat hoitoketjut 2021-2023 Sote-lautakunta Sote-johtoryhméa 100 000 100 000 100 000
28 Lapsiperheiden kotipalveluun tyéntekiia tydllistettyna Rekrytoidaan tyollistetty Kevat 2021 Tyollisyyspalvelut Hannele Elo-Kuru 30000
29 Ammatillinen tukih 16tyd omana tyona Esitetadn talousarvioon 2022 2021-2023 Sote-lautakunta Hannele Elo-Kuru 75 000 106 000 106 000
Perhepalvelut 30 _Kotiin vietévé intensiivinen perhetyd omana tysna Esitetn talousarvioon 2022 2022-2023 Sote-lautakunta Hannele Elo-Kuru 74000 74 000
31 Kodin i ijoi 1 ostetut laitc Lisataan ennaltaehkéisevia toimia ja tehdaan niista Syksy 2021 Sote-lautakunta Juha Sandberg / Hannele
suunnitelma Elo-Kuru 50 000 100 000 100 000
32 Tukiasuntoja vahennetaan v. 2021 alkaen Vuoden 2021 tukiasuntojen tavoitemaéra on 2021-2023 Sote-lautakunta seuraa Leena Lahti, Terhi Halla-
kuusikymmentd ja vuoden 2022 neljakymmenta valtuustotason paatéksen Seppala
asuntoa. Uusia asuntoja ei vélivuokrata, vanhoista toteutumista
asunnoista luovutaan kun mahdollista.
Sosiaalipalvelut Vuokrarastien perinnassa tehdaan yhteistyota
Svean ja kaupungin myyntireskontran kanssa.
Asumisohjauksen kehittaminen.
150 000 140 000 20000
33 Paihde- ja mielenterveysasumispalveluien ostoja vahennetéan Tiivis vhteisty6 palveluntuottajien kanssa 2022-2023 Sote-Itk 2022 Ta Leena Lahti, liris N. 50 000 50 000
Sopeuttamismaara, eur 2021 2022 2023] Sopeutuskausi
Konsernihallinto ym. 40 000 40 000 300 000 380 000
Sosiaali- ja terveyskeskus 562 000 720 000! 500 000! 1782000
Sivistyskeskus 35000 375 500 230 000 640 500
Tekninen keskus 100 500 152 500 265 000 518 000
Raision kaupunki yhteensé 737 500 1288 000 1295 000 3 320 500



