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1. Strategiset tavoitteet lautakunnittain

1.1. Vapaa-aikalautakunta

Elinvoimainen Raisio

TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT

Raision vapaa-aikapalvelut ovat Toimenpiteet:

vetovoimatekija. Kevyen liikenteen roolin vahvistaminen,
Tavoite: Raisiosta pyorailykaupunki.
Vapaa-aikapalvelut ja Kirjastotalon kehittdminen aktiivisena
harrastusmahdollisuudet ovat kolmen kulttuurikeskuksena.

vetovoimaisimman tekijan joukossa. Viestinnan vahvistaminen. Aktiivinen verkko-

ja someviestinta.

Mittarit:
Asukas- ja mielikuvatutkimukset, raportointi,
Arttu, Taloustutkimuksen kyselyt, THL:n Fin-

Sote.
Tapahtumaseuranta.
Hyvinvoiva Raisio
TAVOITTEET TOIMENPITEET JA MITTARIT
Vapaa-aikapalvelut ovat aktiivisesti mukana Toimenpiteet:
kaupungin hyvinvointikoordinaatiossa. Hyvinvointisuunnitelman laadinnassa ovat

mukana kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopalvelut.

Mittarit:
Terveyden edistamisen aktiivisuus eli TEA-
viisari: Johtaminen 75 + pistetta vihrealla.

Toteutunut (K/E)
Liikunnan edellytyksistd huolehtiminen nakyy Toimenpiteet:
laajasti eri toimialojen toiminnassa. "Suositukset kunnille liikunnan edistdmiseksi”

eri ministerididen ja Kuntaliiton julkaisu on
aktiivisessa kaytdssa. Liikuntapalvelut tukee
tarvittaessa toimialojen keinoja.

Tavoite: Mittari:
Aktiivisesti osallistuvien ja harrastavien Toimialakohtaisten suositusten toteutuminen
osuudet vaestdssa kasvavat. yli 70 %.

Toimenpiteet:
Liikuntapalvelujen perustehtava
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Liikuntapaikkojen kayttdjamaara kasvaa.

Tavoite:
Kavijamaaran ja kayttdasteen kasvu
kaupungin yllapitamilla liikuntapaikoilla.

Tavoite:
Ajanmukaiset harrasteliikunnan ja urheilun

olosuhteet. 1 iso perusparannuskohde / vuosi.

Peruskoulun jalkeen jokaisella on opinto-,
tydpaikka tai muu jatkosuunnitelma. Tuetaan
nuorten pysymista jatko-opinnoissa.

Tavoite:
Yhtaan nuorta ei jaa vuosittain ilman
jatkopaikkaa.

Nuorten paihteidenkayttda ennaltaehkaistaan.

Tavoite: Nuorten paihteidenkayttd vahenee.

Raisio tukee paikallisen yhdistystoiminnan,
vapaaehtoistydn ja paikallisen kulttuurin
toimintaedellytyksia.

Tavoite:
Yhdistysten valillinen ja valiton tuki ei
heikkene.

Mittari:
Lapset ja nuoret: Kouluterveyskysely,
likunnan suositusten toteutuminen paranee.

Aikuisvaesto: FinSote-tutkimus, liikuntaa
rittavasti harrastavien osuus kasvaa.

Toimenpiteet:

Liikuntapalvelujen perustehtdva yhdessa
urheiluseurojen ja muiden liikunta-alan
toimijoiden kanssa. Kavijamaaraseurannan
kehittdminen liikkuntapaikoilla.

Mittari:
Liikuntapaikkojen kavijamaarat ja varattavien
likuntapaikkojen kayttdasteet

Toimenpiteet:
Laaditaan Liikuntaymparistdjen
kehittdmisohjelma.

Mittari:
Liikuntaympariston kehittamisohjelman
toimenpidesuositusten toteutuminen

Toimenpiteet:

Etsivien nuorisotydntekijoiden,
nuorisopalveluiden pajatoiminnan ja
erityisnuorisotyodntekijan perustehtava on
aktiivinen yhteistyd sosiaalipalvelujen ja
koulutusorganisaatioiden kanssa.

Mittari:

Koulupudokkaiden maara
TE-toimiston tilastot

Etsivan nuorisotydn asiakkuudet

Toimenpiteet:

Nuorisopalvelut on mukana ennalta
ehkaisevan paihdeohjelman toteutuksessa.
Nuorisotydntekijat ovat asennekasvattajina
omissa toimintaymparistdissdan seka
yhteistydssa koulujen ja perhepalveluiden
kanssa.

Mittari:
Kouluterveyskysely, péihteiden kéyton méaara

Toimenpiteet:

Vapaa-aikapalvelut tukee liikunta-, nuoriso- ja
kulttuurity6ta tekevia yhdistyksia valillisesti
tilojen kaytdssa ja tapahtumien jarjestelyissa
sekd mydntaa taloudellista tukea avustuksina.

Mittari:
Tilojen kayton taksat ja periaatteet
Avustusmaararaha / vuosi
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Toimenpiteet:

Vapaa-aikapalvelut edistaa aktiivista
kansalaisuutta, osallisuutta ja yhteisollisyytta
yhteistydssa asukkaiden ja yhteison kanssa
seka tarjoaa tiloja harrastamiseen ja
kansalaistoimintaan.

Mittari:

FinSote-tutkimus, osallistumisaktiivisuus seka
osallisuuden ja yhteiséllisyyden kokemukset
paranevat.

Palvelut kohdennetaan asiakastarpeidenmukaisesti ja palvelutarpeen muutoksia

ennakoidaan. Paikallisella palveluosaamisella haetaan vaikuttavuutta ja

kustannustenhallintaa.

TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Ennakoivalla ikdihmisten hoidolla vahennetaan
ymparivuorokautisen hoidon tarvetta.

Tavoite:
Ikdihmisten itsenadinen selviytyminen paranee.

Kehitetdan vapaa-aikapalvelujen saatavuutta
ja saavutettavuutta.

Tavoite:

Palvelumuotoilun kehittdminen, sahkoisen
asioinnin kehittaminen ja viestinnan
parantaminen

Tavoite:
Ikdihmisten itsenainen selviytyminen paranee.

Toimenpiteet:

Raisio osallistuu Ikainstituutin
valtakunnalliseen Voimaa vanhuuteen -
idkkaiden terveysliikuntaohjelmaan
paamaarana edistaa kotona asuvien,
toimintakyvyltdan heikentyneiden ikdihmisten
(75+) itsenaista selviytymista ja elamanlaatua
terveysliikunnan avulla. Liikuntapalvelut ovat
mukana sosiaalipalvelujen kanssa
toteuttamassa ohjelmaa.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut kehittaa
ikdihmisten hyvinvointipalveluita yhdessa
hoito- ja hoivapalvelujen kanssa.

Mittari:

FinSote-tutkimus, 75+ elintapamittarit ja
STM:n Ikdihmisten laatusuositus
Kirjaston kotipalvelun asiakkaat, kirjaston
sovelletut kirjastopalvelut ikdihmisten
toimintayksikdissa

Vapaa-aikapalvelut ovat kaikille eri
vaestoryhmille. Esteettdmyyteen kKiinnitetdan
erityistd huomiota.

Toimenpiteet:

Palvelujen asiakaslahtdéinen uudistaminen
Selvitetdan omatoimisen asioinnin
laajentaminen kirjastossa.
Saavutettavuuden ja esteettomyyden
huomioiminen viestinnassa, tiloissa ja
ulkoalueilla.

Palvelumuotoilun koulutus henkildstélle
Esteettdmien palvelujen (Celia) markkinointi.

Mittari:

Asiakas- ja asukastyytyvaisyyskyselyt
Yleisarvio palveluista 4 (asteikolla 1 — 5)
Celia-palvelujen kayttdjamaarat
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Tavoite:
Yksilollisen elamantapaohjauksen
kehittdminen

Toimenpiteet:

Liikuntapalvelut kehittda yhdessa sosiaali- ja
terveyspalvelujen kanssa liikunnan
palveluketjua (LIPAKE). Elamantapaneuvonta
ja -ohjauspalvelu kuntalaisille

Mittari:
Asiakasmaarat ja -tyytyvaisyyskysely

Tasapainoinen talous ja hyvinvoiva henkilosto

Raision kaupungilla on maine hyvana tyonantajana ja kaupunki edistaa

henkiloston tyohyvinvointia.
TAVOITTEET

TOIMENPITEET JA MITTARIT

Henkildston hyvinvoinnin edistdmista
resursoidaan. Henkildston fyysista ja henkista
hyvinvointia lisdavia toimenpiteita kartoitetaan
ja toteutetaan.

Tavoite:
Tyopaikkakohtaisten hyvinvointisuunnitelmien
laadinta, kuvaus toimenpiteista.

Toimenpide:
Vapaa-aikapalveluissa laaditaan
tyépaikkakohtaiset hyvinvointisuunnitelmat.

Liikuntapalvelut ja kirjasto- ja kulttuuripalvelut
osallistuvat tydpaikkakohtaisten
hyvinvointiohjelmien kehittdmiseen ja auttavat
toteutuksessa. Tyopaikan pelisaannaot.

Mittari:
Hyvinvointisuunnitelmien toteutuminen (K/E)
Liikuntapalvelujen sisaiset asiakkuudet
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2. Taloudelliset tavoitteet

2.1. Ulkoiset maararahat

Kokonaismaararahat (€)

Vuosi Menot Tulot Netto
TP2017 -3596 022 € 1093063 € -2 502 959 €
TP2018 -3 589 966 € 935 065 € -2 654 902 €
TP2019 -3650 121 € 1005699 € -2 644 423 €
TAM2020 -3672242 € 1022 166 € -2 650 076 €
TA2021 -3 668 097 € 968 436 € -2 699 661 €

Vuosi
TP2017
TP2018
TP2019
TAM2020
TA2021

-2438 292 €
-2 534 659 €
-2 628 968 €
-2607 540 €
-2 601 599 €

Henkilosto

Henkilostokustannukset (€)

Vakanssit

Henkil6tyovuodet (htv)

66,2
66,4
61,9
57,5
61,5

Vuosi
TP2017
TP2018
TP2019
TAM2020
TA2021

-543 561 €
-328 328 €
-369 952 €
-398 776 €
-389 551 €

Palvelujen ostot ulkoa (€)

Vuosi
TP2017
TP2018
TP2019
TAM2020
TA2021

-390 662 €
-493 636 €
-410 041 €
-438 002 €
-449 023 €

Vuokrat (€)

Vuosi
TP2017
TP2018
TP2019
TAM2020
TA2021

-72 743 €
-77 871 €
-81 247 €
-80 244 €
-80 244 €

Y¥alS10



2.1.1. Vapaa-aikalautakunnan ulkoisten menojen budjettiyhteenveto

Selite TP2018 TP2019 ‘ TA2020 ‘ TAM2020 TA2021 LTK
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -118 082 -119 539 -107 019 -107 019 -106 019
Maksutuotot -614 631 -679 182 -771 262 =771 262 -731 262
Tuet ja avustukset -117 852 -108 158 -22 000 -50 730 -32 000
Vuokratuotot -42 373 -41 585 -48 106 -48 106 -48 106
Muut toimintatuotot -42 126 -57 235 -45 049 -45 049 -51 049
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -935 064 -1 005 699 -993 436 -1 022 166 -968 436

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 1982 650 2 080 466 2052013 2062 159 2058 843
Eléakekulut 478 975 475744 464 607 466 888 466 286
Muut henkildsivukulut 73 035 72757 78 493 78 493 76 470
Henkilostokulut yhteensa 2 534 660 2628 967 2595113 2 607 540 2601 599
Palvelujen ostot 328 331 369 952 391 577 398 776 389 551
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 493 643 410 041 438 002 438 002 449 023
Avustukset 144 003 143 933 144 000 144 000 144 000
Vuokrat 77871 81247 80 244 80 244 80 244
Muut toimintakulut 11 468 15979 3680 3680 3680
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 3589 976 3650 119 3652616 3672242 3668 097
TOIMINTAKATE 2654 912 2644 420 2659 180 2650 076 2699 661
6
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2.1.2. Vapaa-aikalautakunnan ulkoisten ja sisaisten budjettiyhteenveto

Selite TP2018

TP2019 TA2020 TAM2020 TA2021 LTK
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KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -119 324 -120 593 -107 019 -107 019 -106 019

Maksutuotot -764 816 -846 768 -925 082 -925 082 -875 102

Tuet ja avustukset -117 852 -108 158 -22 000 -50 730 -32 000

Vuokratuotot -91 664 -92 032 -91 456 -91 456 -88 106

Muut toimintatuotot -42 126 -57 235 -45 049 -45 049 -51 049

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -1135782 -1224 786 -1 190 606 -1219 336 -1152 276

TOIMINTAKULUT

Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot 1982 650 2 080 466 2052013 2 062 159 2 058 843

Henkildsivukulut

Elakekulut 478 975 475744 464 607 466 888 466 286

Muut henkildsivukulut 73 035 72757 78 493 78 493 76 470

Henkilostokulut yhteensa 2 534 660 2 628 967 2595113 2 607 540 2601 599

Palvelujen ostot 580 602 629 249 657 970 665 169 661282

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 494 059 411015 438 002 438 002 449 523

Avustukset 144 003 143 933 144 000 144 000 144 000

Vuokrat 3069 939 2751045 2 937 655 2937 655 2898 461

Muut toimintakulut 11 468 15979 3680 3680 3680

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 6 834 731 6 580 188 6 776 420 6 796 046 6 758 545

TOIMINTAKATE 5698 949 5 355 402 5585 814 5576 710 5606 269

VUOSIKATE 5698 949 5 355 402 5585 814 5576 710 5 606 269

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot 136 779 207 022 152 926 152 926 180 024

Arvonalentumiset

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 5835728 5 562 424 5738 740 5729 636 5786 293
7




2.1.3. Vapaa-aikalautakunnan Itk:n ulkoisten menojen budjettiyhteenveto

Selite

TP2018

TP2019

TA2020

TAM2020

TA2021 LTK

TOIMINTATUOTOT
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Myyntituotot

Maksutuotot -100 000 -100 000 -25 000

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA -100 000 -100 000 -25 000

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 14 292 16 768 14 133 14 133 14 198

Elakekulut 952 1072 2473 2473 2441

Muut henkilésivukulut 123 120 539 539 524

Henkilostokulut yhteensa 15 367 17 960 17 145 17 145 17 163

Palvelujen ostot 1669 367 1000 1000 1000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 26 25

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut 93 875

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 17 155 19 227 18 145 18 145 18 163

TOIMINTAKATE 17 155 19 227 -81 855 -81 855 -6 837
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2.1.4. Kirjaston ulkoisten menojen budjettiyhteenveto

Selite

TP2018

TP2019

TAM2020

TA2021 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

-1 893

-1 001
-726
-39 319
-42 939

602 820
183 947
22614
809 381
89 505
210033

895
1109 814
1066 875

-1 926

-23 079

-1 097
-37 211
-63 313

650 897
156 914
22745
830 556
87 591
183 747

1204
415
1103 513

1040 200

-2 150

-1 000
-42 000
-45 150

665 873
158 184

25 549
849 606
101 095
203 170

4000
1520
1159 391
1114 241

-2 150

-6 730
-1 000
-42 000
-51 880

670 416
159 107

25 549
855 072
101 817
203 170

4000
1520
1165 579
1113 699

-1 150

-1 000
-38 000
-40 150

649 668
155 753

24 152
829 573
103 750
214 191

4000
1520
1153 034
1112 884

2.1.5. Kulttuurin ulkoisten menojen budjettiyhteenveto

Selite
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP2018

130 588
27 758
4 847
163 193
100 994
14 810
10 000
152

374
289 523
253 130

TP2019

148 433
31919
5180
185 532
94 695
3531
10 000
186

3 053
296 997
243 109

-26 906
-1549
-35 000

134 538
29 429
5137
169 104
114173
10 644
10 000
600

160

304 681
269 681

TAM2020

-26 906
-1549
-35 000

134 538
29 429
5137
169 104
120 650
10 644
10 000
600

160

311 158
276 158

TA2021 LTK

-26 906
-11 549
-45 000

137 026
29 598
5067
171 691
114 492
10 644
10 000
600

160

307 587
262 587
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2.1.6. Liikunnan ulkoisten menojen budjettiyhteenveto

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

-112 988
-595 226

-13 871
-598
-722 683

744 482
170 263
27 021
941 766
98 382
239 484
84 003
76 795
7 859
1448 289
725 606

-117 293
-659 730
-11 879
-13 053
-16 184
-818 139

771082
184 099
27 115
982 296
138 146
193 248
83 933
78 975
6574
1483172
665 033

-102 824
-639 762

-17 200
-1 000
-760 786

773 403
181 281
20 542
984 226
118 189
193 888
84 000
73 144
1200
1454 647
693 861

-102 824
-639 762

-17 200
-1 000
-760 786

766 809
179 875
29 542
976 226
118 189
193 888
84 000
73 144
1200
1446 647
685 861

-102 824
-674 762

-17 200
-1 000
-795 786

784 282
184 290
29 203
997 775
118 189
193 888
84 000
73 144
1200
1468 196
672 410

2.1.7. Nuorison ulkoisten menojen budjettiyhteenveto

Selite

TP2018 TP2019 TA2020

TAM2020 TA2021 LTK

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

-3130
-14 105
-113 954
-1677
-183
-133 049

490 468
96 055
18 430
604 953
37 781
29 290
50 000
924
2247
725 195

592 146

-283
-14 876
-50 066

-1927
-3 207
-70 359

493 286
101 740
17 597
612 623
49 153
29 490
50 000
882
5062
747 210
676 851

-2 000
-25 000
-22 000

-3 000

-500
-52 500

464 066
93 240
17 726
575032
57 120
30 300
50 000
2500
800
715752

663 252

-2 000
-25 000
-44 000

-3 000

-500
-74 500

476 263
96 004
17 726
589 993
57 120
30 300
50 000
2500
800
730713

656 213

-2 000
-25 000
-32 000

-3 000

-500
-62 500

473 669
94 204
17 524
585 397
52 120
30 300
50 000
2500
800
721117

658 617
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3. Kayttoomaisuus hankinnat

Hankinnan nimi Perustelu € (alv 0%) Projekti
Lehtilukusalin omatoimisen Lehtilukusalin omatoimisen kayton lisdyksella 25000
kayton lisdédminen parannetaan asiakaspalvelua.
(kulunvalvonta- ja tunnistus,
tallennukset, kavijalaskurit
lukitukset jne.)
Sahkopolkupydrien hankinta | Pyorailykulttuurin kehittaminen, tydmatkojen 15 000
henkildkunnan kayttdon, tekeminen paivanaikana polkupyoéralla
sijoitus kaupungintalo ja
kirjastotalo
Ulkoilureittien opasteet Ulkoilureittien opastusjarjestelman uudistaminen | 15 000
vanhojen lahojen ja harmaantuneiden viittojen
vaihto uuteen jarjestelmaan Kuhankuonon
jarjestelman mukaiseksi
Ulkokuntoilualue Kerttulaan Kehitetdan Kerttulan kuntoportaiden ja 60 000
kuntoradan aluetta tekemalla ulkokuntoilualue
alueelle
Hankinta X Hankinta X:n perustelu 0
Yhteensa 115 000
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4. Rakentamisinvestointi esitykset

o Kerttulan jalkapallonurmikentta ja kaksi juniorikenttda, Kaanaa ja Kuloinen
450.000 €

12 vuotta vanhan kovassa kayttssa olleen ja kuluneen jalkapallonurmen uusiminen
Kerttulan kentélle. Vanha nurmi jaetaan juniorikentiksi kahdelle hiekkakentalle: Kaanaan
kentta ja Kuloisten kenttd. Vanhan nurmen uudelleenasennus ja kenttien ymparille pitkille
sivuille 1,2 m korkea elementtiaita seka paatyihin vastaavanlainen 4,0 m.

o Tikanmaan ja Petdsméaen kuntoratojen perusparannus
100.000 €

Valaistuksen uusiminen LED-valoihin ja pohjan parannus

12
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