RAISION KAUPUNGIN HENKILOSTOSTRATEGIA 2020 — 2022
1. RAISION KAUPUNGIN STRATEGIA

Raision kaupungin strategiassa yksi painopiste on tasapainoinen talous ja hyvinvoiva henkildsto. Tata
on konkretisoitu siten, etta Raisiolla on maine hyvana tydnantajana ja kaupunki edistdaa henkildston
tyohyvinvointia.

Yksityiskohtaiset tavoitteet henkiloston osalta todetaan asetettavaksi henkildstostrategiassa.
2 HENKILOSTOSTRATEGIAN PERUSTEET

Henkilostostrategia on vadline kaupungin henkiléstovoimavarojen ja johtamisen kehittamiseen. Se
toteuttaa osaltaan kaupungin strategiaa.

Henkilostostrategia maarittelee kehittdmisen suunnan ja ne asiat, joissa kaupungin etenkin pitda
onnistua vuoteen 2022 mennessa. Se viestii koko organisaatiolle, milld tavoin kaupungin
henkildstdasioita hoidetaan.

Henkilostostrategia on johtamisen ja esimiestyon valine.

Olemme kaikki my0s vastuussa omasta ja tyoyhteisomme hyvinvoinnista, ja henkilostostrategia
tukee meitd tdman osalta.

Henkildstostrategian visio on: Raision kaupunki on vetovoimainen tyopaikka, jonka perustana on
vuorovaikutteinen toimintakulttuuri, kannustava tydilmapiiri, hyvinvoiva ja osaava henkil6sto seka
laadukas johtaminen.

3. STRATEGIAKAUDEN HAASTEITA
Kehittamiskohteita henkil0sto- ja esimiestyolle strategiakaudella ovat:

- kaupungin talous

- henkildston vaihtuvuus

- henkil6stén osaamisen ajantasaisuus

- sairauspoissaolot

- tyoterveyshuollon jarjestdminen ja tuki tydhyvinvoinnille
- muutospaineet organisaatiossa

4. TAVOITTEET STRATEGIAKAUDELLE
Keskeiset tavoitteet ovat:

4.1. Tuemme tyohyvinvointia

4.2. Tuemme esimiehia tytssaan

4.3. Kehitdmme osaamistamme aktiivisesti
4.4. Osallistumme organisaation kehittamiseen
4.5. Raision kaupunki on hyva tyonantaja

Tavoitteisiin liittyvia toimenpiteita tarkastellaan ja tarpeen mukaan tdsmennetdan strategiakauden
aikana.



4.1. TUEMME TYOHYVINVOINTIA

Tavoite: Kehitetdadn ennaltaehkaisevia keinoja sairauspoissaolojen vahentamiseksi.
Sairauspoissaolot vahenevat 2 % vuodessa. Henkilosto otetaan mukaan oman tyon
kehittamiseen. Varmistetaan ja seurataan, ettd varhaisen tuen- ja korvaavan tyon
mallit ovat kaytossa kaikissa tyoyksikoissa. Pyritddan saamaan henkil6t ammatillisen
kuntoutuksen piiriin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Kehitetdaan yhteistyota
uuden tyoterveyshuollon toimijan kanssa.

Toimenpiteet:

2020

Valmistellaan yhteydenpito- ja raportointijarjestelma uuden tyoterveystoimijan kanssa.

- Koulutetaan esimiehia tyéterveyshuollon raportointijarjestelman kdyttoon ja hyodyntamiseen

- Koulutetaan esimiehia varhaisen puuttumisen- ja korvaavan tyén malleista.

- Suunnitelma ennaltaehkaisevista toimenpiteista sairauspoissaolojen vahentamiseksi.

- Koulutetaan esimiehet tyohyvinvointisuunnitelman laadintaan ja laaditaan kaikkiin tydyhteisoihin
tyohyvinvointisuunnitelma.

- Koulutetaan esimiehid muutosjohtamiseen.

- Kuntal0-kysely ja sen lapikaynti

- Henkilékunnan péiva toteutetaan.

Tyoterveyshuollon- ja tydsuojelun toimintaohjelmat tarkistetaan.

2021

- Uusitaan tyopaikan pelisaannot

- Tarkistetaan tarpeen mukaan kaupungin perehdyttamisohjeet ja koulutetaan esimiehia
perehdyttamisessa.

- Tybyhteisdkohtaiset toimenpiteet Kuntal0-kyselyn pohjalta.

- Henkilékunnan paiva toteutetaan.

- Suoritetaan erillinen Kuntal0-kyselyyn pohjautuva kysely tyéhyvinvoinnista.
Tyo6terveyshuollon- ja tydsuojelun toimintaohjelmat tarkistetaan.

Toteutetaan suunnitelmaa sairauspoissaolojen ennaltaehkaisyn osalta.

Tyoyhteisot toteuttavat tydhyvinvointisuunnitelman mukaisia toimenpiteita.

2022

Suoritetaan erillinen Kuntal0-kyselyyn pohjautuva kysely tyéhyvinvoinnista
Kuntal0-kysely ja sen lapikaynti.

Henkilokunnan paivan toteuttaminen.

Tyo6terveyshuollon- ja tydsuojelun toimintaohjelman paivittdminen

Mittarit ja tavoitteet:

Sairauspoissaolot: Sairauspoissaolojen maara laskee, tavoite 16,5 pv/htv. Lihtotaso 18,32
pv/htv.



Terveysperusteisesta eldkoitymisestd aiheutuvat kustannukset eivat
kasva.
Tyo6terveysneuvotteluiden maara.

KuntalO-mittarit: Tyonhallinta asteikolla 1 — 5 tasolla 3,9. Lahtotaso 3,71.

4.2 TUEMME ESIMIEHIA TYOSSAAN
Tavoite: Esimiehet osallistuvat organisaationsa ja tyoyhteis6jensa kehittamiseen yhdessa
henkiloston kanssa. Palvelut tuotetaan parhaalla mahdollisella tavalla seka
tehokkaasti, ja tyontekijat kokevat esimiestyon heita tukevaksi ja oikeudenmukaiseksi.

Ennakoimme tyoeldman fyysisia ja henkisida muutoksia.

Toimenpiteet:

2020

- Tehd&aan esimiehille kysely yhteisen valmennuksen tarpeista.

- Hyddynnetdan aloitettua laajennetun johtoryhman tyoskentelya esimiesten tukemisessa ja
kaupungin sisdisessa verkostoitumisessa.

- Jarjestetdan 2 — 3 esimiestreenia.

- Koulutetaan esimiehida muutosjohtamiseen.

2021

- Jatketaan laajennetun johtoryhman kokoontumisia.
- Jarjestetaan 3-4 esimiestreenia.

2022

- Jatketaan laajennetun johtoryhman kokoontumisia.
- Jarjestetaan 3-4 esimiestreenia.

Mittarit ja tavoitteet:

Kunta 10 mittarit: Lahiesimieheltd saa tukea tyohon asteikolla 1- 5 tasolla 3,8. Léhtotaso
3,6.

Léhiesimiehen toiminta koetaan oikeudenmukaiseksi asteikolla 1 — 5
tasolla 4. Lahtotaso 3,86.



4.3.KEHITAMME OSAAMISTA AKTIIVISESTI
Tavoite: Raision kaupungilla on osaava ja ammattitaitoinen henkil6sto, joka on kuntalaisille
tuotettavan hyvan palvelun perusta. Osaamisen kehittamisella lisdtaan tyontekijoiden
oman tyon hallintaa ja edistetdan tata kautta edelleen ty6ssa jaksamista ja
vahennetdan sairastamista.

2020

- Nostetaan kehityskeskusteluiden keskeiseksi teemaksi osaaminen ja valmennetaan esimiehia
ottamaan aihe esille kehityskeskusteluissa.

Mittarit ja tavoitteet:
KuntalO-mittarit: Taydennyskoulutus on ollut riittavaa 75 %. Lahtotaso 68,6 %.
Kehityskeskustelu kayty 75 %. Lahtotaso 67,1 %.

Kehityskeskustelu koettu hyodyllisena 55 %. Lahtotaso 49,3 %.

4.4.0SALLISTUMME ORGANISAATION KEHITTAMISEEN

Tavoite: Raision kaupungin organisaatio toimii tehokkaasti ja taloudellisesti huomioiden
kuntalaisten palvelutarpeessa tapahtuvat muutokset. Muutosten toteutuksessa
noudatetaan avoimuutta ja huomioidaan vuorovaikutus henkilostén kanssa.

Mittarit ja tavoitteet:

KuntalO-mittarit: TyOyhteiso on innovatiivinen asteikolla 1 -5 tasolla 3,8. Lahtotaso 3,55.

Tyoyhteiso on kehittamismydnteinen asteikolla 1 -5 tasolla 3,7.
Léhtotaso 3,46.

4,5.RAISION KAUPUNKI ON HYVA TYONANTAJA

Tavoite: Raision kaupunki toimii tydnantajana niin, etta tyontekijat voivat kokea ylpeytta
Raision kaupungista tydnantajana. Tyontekijat kokevat tyonsa merkitykselliseksi ja
innostavaksi. Raision kaupunki ja sen tyontekijat kehittavat palveluita ja suhtautuvat
asiallisesti ja positiivisesti asiakkaisiin. Piddmme yhdessa huolta ty6ilmapiirista.

Toimenpiteet:
2020
- Kehitetdan organisaatiota vastaamaan tulevaisuuden tarpeita.

- Uudistetaan liukuvan tydajan ohjeistus.
- Tarkastellaan tydnantajakuvan esille tuomista rekrytointiprosessissa.



2021

- Tarkastellaan organisaation perehdytyskadytantoja.

Mittarit ja tavoitteet:

KuntalO-mittarit: Ty6nantajan suositteleminen. 80 % henkilostosta suosittelisi
tyOnantajaa ystavalleen. Lahtotaso 73,4 %.

Tyontekijoista 75 % kokee usein tydnimua. Lahtotaso 70,2 %.

Tyontekijoista asteikolla 1 — 7 kokee tydonsa mielekkdana 5,4. Lahtotaso
5,01

Ty6paikan ilmapiiri asteikolla 1 — 5 on 3,9. Lahtétaso 3,73

3. STRATEGIAN SEURANTA

Raision kaupungin strategian tavoitteiden toteutumista seurataan Kuntal0-kyselyn yhteydessa ja
siitd raportoidaan kaupunginvaltuustolle henkilostokertomuksissa. Lisdksi seurannassa
hyodynnetdan muita mahdollisia strategiakaudella toteutettavia kyselyja.



