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Kannessa Kuntoutuksen ja Terveysneuvonnan tyontekijoita



YLEISTA

Henkilostokertomuksen tarkoituksena on kerata yhteen henkilostoon liittyvia tilastotietoja
seka henkildst6on vuoden 2017 aikana kohdistuneita tapahtumia. Kertomus on laadittu
kiintedssa yhteistydssa henkildstdhallinnon, tydterveyshuollon ja tyésuojeluhenkiloston
kesken. Tarkeéaa olisi, etta ndiden kerattyjen tietojen pohjalta voitaisiin suunnata toimenpi-
teitd, joilla edistetd&n henkiloston hyvinvointia ja jaksamista seké resurssien oikeaa koh-
dentamista.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Johtavat viranhaltijat ovat osallistuneet maakuntauudistuksen ja sosiaali- ja terveystoimen
uudistuksen valmisteluun. Valmistumisen etenemista on seurattu saannollisesti kaupungin
yhteistydryhmassa.

Raision kaupungin henkildston osalta tapahtui muutoksia liikkeenluovutuksen periaatteita
noudattaen. Aiemmin Nuorten Kotkien palveluksessa iltapaivakerhon ohjaajina toimineet 16
henkiloa siirtyivat Raision kaupungin palvelukseen. Kaupungin palveluksesta taas siirtyi 9
henkil6&d Raision Vesi Oy:n palvelukseen. Liséksi kirjanpidon henkilékunta siirtyi teknisestéa
keskuksesta konsernihallintoon. Tyoéllistamistoiminta keskitettiin sosiaali- ja terveyskeskuk-
seen. Lisaksi Te-toimiston henkilékuntaa siirtyi tyollistdmiskokeilun puitteissa hoitamaan nuor-
ten ja pitk&aikaisty6ttomien tyollistamistd kaupungin organisaatioon.

Kaupungin johtosaannot yhdistettiin yhdeksi hallintosaannoksi uudistuneen kuntalain edellyt-
tamalla tavalla.

HENKILOSTOSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Henkildstostrategian toteutumista seurataan paéosin Kunta 10 — kyselyn mittareiden kautta.
Kysely on toistaiseksi tehty joka toinen vuosi ja 2017 ei kyselya toteutettu. Taman johdosta
toteutumista seurataan seuraavan kerran vuoden 2018 henkiléstokertomuksen yhteydessa.



Kaupungin ja henkiloston valisena yhteistoimintaelimena toimii yhteistoimintaryhma. Yhteis-
toimintaryhma toimii samalla myds kaupungin tyosuojelutoimikuntana. Kaupunkia toimikun-
nassa edustaa kymmenen jasent, joista kolme on ollut vuonna 2017 kaupunginhallituksen
edustajia ja seitseman johtavia viranhaltijoita. Johtavista viranhaltijoista yksi on tyésuojelu-
paallikko, joka samalla toimii toimikunnan sihteerin&. Toimikunnan toimikausi on nelja vuotta
ja se on vastaava kuin tydsuojelutoimikuntien toimikausi. Kulunut vuosi oli toimikunnan neljas
toimintavuosi. Puheenjohtajana toimi henkilostopaallikké Jarmo Niitynpera ja varapuheenjoh-
tajana paaluottamusmies Jorma Uoti. Henkilbkuntaa toimikunnassa edustavat paéluottamus-
miehet (7 kpl), tydsuojeluvaltuutettu seké erikseen valittava toimihenkildiden edustaja.

Yhteistoimintaryhmé& kokoontui vuoden aikana kahdeksan kertaa. Ryhma kasitteli mm. use-
aan kertaan sote- ja maakuntauudistuksen etenemisté, kaupungin talkoovapaakaytant6a, eri-
koisruokavalioiden tarjoamista tyopaikkaruokailussa, Arttu 2-tutkimuksen selvitysta kaupungin
henkilostojohtamisesta, kaupungin koulutussuunnitelmaa ja tydsuojeluvaalien jarjestamiseen
liittyvid asioita. Saadosten osalta kasiteltiin hallintosddnnén uudistamista ja yhteistoiminnan
ohjeen paivitysta.

Keskusten yhteistydoryhmaét kasittelevat keskusten toimialaan liittyvia yhteistyokysymyksia.
Yhteistoiminnan johtos&d&nnén mukaan niiden tulee kokoontua véahintaan kaksi kertaa vuo-
dessa. Teknisen keskuksen yhteistydryhméa kokoontui vuoden aikana yhden kerran, sivistys-
keskuksen yhteistyéryhma yhden kerran ja sosiaali- ja terveyskeskuksen yhteistyoryhmé kak-
si kertaa.

Edustuksellista tydsuojelun yhteistoimintaa on tydsuojelun yhteistoimintaorganisaation toimin-
ta, jossa henkildston valitsemat toimijat edustavat koko henkilostoa. Tyosuojeluhenkiloston
tyota ohjaa vuosittain paivitettava Raision kaupungin tyésuojelun toimintaohjelma. Tydsuoje-
lun viimeinen toimintaohjelmakausi sujui hallitusti. Tyéhyvinvoinnin painopisteet liittyivat tur-
valliseen tydymparistoon, hyvin toimivaan tydyhteisdon ja hyvinvoivaan tydntekijaan. Vuoden
2017 painopistealueet olivat: Riskienhallinta, sisdilma, tydkykya ja tydhyvinvointia yllapitava
toiminta, tydyhteisotaidot seka tydsuojelutoiminta ja koulutus.



Tybhyvinvoinnin prosessit: Tyodhyvin-
voinnin kehittdaminen: tydhyvinvointikyselyn
toteuttaminen, terveysliikunnan edistami-
nen, tydnohjaustoiminta, tydyhteisotaitojen
kehittdminen, muutoshallinnan tukeminen.

Ota
puheeksi

Lakisaateinen tyosuojelu: tydsuojelun yh-
teistoiminnan jarjestaminen, viranomaisyh-
teistyd (AVI), tyopaikkaselvitykset, riskien
arviointi, tydpaikkakohtainen tydhyvinvoin-
Seuraa ja nin toimintasuunnitelma, tapaturmat ja

S ammattitautiselvitykset, paihdeohjelma ja
varhainen tuki.

Tyo6suojeluhenkildstdon edustajat tutustuivat omatoimisesti edustamiensa tydpaikkojen tyooloi-
hin pitden ylla keskustelua tyon turvallisuudesta ja terveellisyydesta seka ennaltaehkaisevasta
tyohyvinvointitydsta. Valtuutetun tehtavissa painottuivat ohjaus ja neuvonta, tydpaikkakaynnit,
tyon vaarojen ja vakivaltatilanteiden ja ristiriitojen selvittely, riskienhallinta, tyétapaturmien tut-
kiminen, kosteus-, home- ja sisdilmaan liittyvat asiat. Tydsuojeluvaltuutettu piti saanndllisesti
noin 1.5 kuukauden valein muiden tydsuojeluvaltuutettujen ja tydsuojeluasiamiesten kanssa
kokouksia joissa kasiteltiin Raision kaupungin tydturvallisuuteen liittyvia tilanteita ja uusia oh-
jeistuksia.

Toimintavuosi oli ensimmainen, jolloin kerattiin sahkoisella webropol-jarjestelmalla kootusti
tietoa mm. tapaturmista, asiakasvékivallasta, lahelta piti-tilanteista seka sisailmaongelmien
ilmoituksista. Linkit ilmoituksiin [6ytyvat Raitin etusivulta, joten niihin vastaaminen on mahdol-
lisimman helppoa. Jarjestelma vaati viela kehittamista, jotta ty6turvallisuuteen liittyvat asiat
saadaan kattavasti yhdistettyd samalle ohjelma-alustalle.

Riskien arviointi ja tydpaikkakohtainen tydsuojelun toimintaohjelma ovat valineita turvallisuu-
den johtamiselle ja ne muodostivat yhden tyon painopistealueista. Tyosuojeluhenkildsto teki
yhdessa tyoterveyshuollon kanssa tydpaikkaselvityksia, joiden kautta tyopaikoille annettiin
suosituksia ja ohjeita ty6olojen parantamiseen. Kehittdmisen keskiéssa on luoda tehokkaita
toimenpiteitd, joilla parannetaan tyon turvallisuutta ja tuloksellisuutta seka osallistuminen eri
tyoyhteisdjen kehittdmisryhmien toimintaan.

Tyb6paikkakohtaisissa siséilmaryhmissa valtuutettu ja tydsuojeluasiamiehet edustivat tydsuoje-
lua. Sisailmaan liittyvat kysymykset muodostivat merkittavan kokonaisuuden toimintavuonna.



Pulmallisia kohteita pohdittiin yhteistydssa tilapalvelun kanssa. Sisailmaongelmiin liittyvien
iImoitusten méaaré on ollut kasvussa, johtuen osin uudesta tiedonkeraysjarjestelmasta. Tyon-
tekijoiden tyQjarjestelyneuvottelut liittyivat yhd useammin sisailma kysymyksiin ja niissé etsit-
tiin tyontekijoille mahdollisuutta sijoittua tyokykya vastaaviin tehtaviin terveydellisista syista
alentuneen tyokyvyn vuoksi.

Ennakoivalla tyon kehittamisella kohti tydhyvinvointia

. . . Muutosten
Voimavarat Tyoturvallisuus :
hallinta
Strategiaja 7 : 3
tavoitteet Yksiloiden O\:ﬁ?:\':j::;?- Tukr: ?tl'llus::ils- Tehokas tyd
henkilokohtais- Kyky reagoida
Muutosten ten voimava- . - muutokseenja [f| Tuottavuus
: . . TyOyhteiso Ennaltaeh- e ia
tunnista- rojen tunnista- Kis kasitella a
minen minen, N ¥ muutoksen hyvinvointi
SO Mielekas tyo -
arviointi ja e haasteita
e i Riskien
Toiminta- ennakointi . L
A Johtaminen arviointi
ymparisto
Tyon tekemisen perusta

Tyohyvinvointi ja ty6éturvallisuus ovat toisiinsa kytkeytyva kokonaisuus ja
tehokkaan, tuloksellisen tyon perusta. Ennakoivan tyén kehittdminen perustuu seka
tyon muutosten ettd muutosten vaikutusten tunnistamiseen.

HENKILOSTON MAARA

Henkiloston lukumaaratiedot voidaan ilmaista monella eri tavalla. Kunta-alan henkildstéraport-
tisuosituksessa todetaan, ettéa henkilostéraportin tiedot tulee koota vuosittain 31.12. tilanteen
mukaan. Nain eri vuosien ja eri kuntien tiedot ovat vertailukelpoisia.

Raision kaupungilla oli 31.12.2017 1292 vakituista tyontekijad. Vuoteen 2016 verrattuna vaki-
naisten maara on lisdantynyt 17 henkilolla. Henkilostomaaraéan vaikuttavia organisaatiomuu-
toksia olivat Vesihuoltopalvelujen yhtidityminen (vaikutus -9 tyontekijaa, -7,8 htv teknisen kes-
kuksen tydvoimaan) ja koulunkaynti- ja iltapaivatoiminnan ohjaajien siirtyminen Nuorista Kot-
kista Raision kaupungin palvelukseen (vaikutus +16 tyontekijad, vuonna 2017 +8,5 htv sivis-
tyskeskuksen perusopetuksen tydvoimaan). Lisaksi kaupungin sisalla kirjanpitotoiminto siirtyi



vuoden 2017 alussa teknisen keskuksen talous- ja hallintopalveluista konsernihallintoon (vai-
kutus 5 tyontekijaa, 4,5 htv vuonna 2017).

Vakituisen henkiléston maaréa on pysynyt viime vuodet hyvin vakaana.

Méaéraaikaisia tyontekijoita oli 31.12.2017 tilanteessa 39 tyontekijaa enemman kuin vuonna

2016. Maaraaikaisista tyontekijoista 25 tyontekijaa oli tydllistetty palkkatuella (vuonna 2016
kuusi tyontekijaa).

Henkilom3aara 31.12.
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Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa

m2012 m2013 w2014 w2015 m2016 m2017

Henkilston maara 31.12

Vakituiset Maariaikaiset Muutos 2017/2016 Muutos 2017/2016

2015 2016 2017 2015 2016 2017 Vakituiset Maardaikaiset
Konsernihallinto 20 17 20 1 0 1 3 1
Sivistyskeskus 511 509 529 121 118 136 20 18
Sosiaali- ja terveyskeskus 501 513 524 160 172 190 11 18
Tekninen keskus 244 236 219 18 13 15 -17 2
RAISIO 1276 1275 1292 300 303 342 17 39
Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteensa Muutos % ed. vuodesta

2016 2017 2016 2017 2016 2017 Mies Nainen Yhteensa

Vakinaiset 212 199 1063 1093 1275 1292 -6 3 1,3
Maaraaikaiset 54 72 249 273 303 345 33 10 13,9
joista toissa tuetusti palkkatuella 4 11 2 14 6 25 175 600 316,7
Yhteensda 266 271 1312 1366 1578 1637 2 4 3,7




2016 2017 2016 2017 2016 2017 Mies Nainen Yhteensa
Vakinaiset 212 199 1063 1093 1275 1292 -6 3 1,3
Maaraaikaiset 54 72 249 273 303 342 33 10 12,9
joista toissa tuetusti palkkatuella 4 11 2 14 6 25 175 600 316,7
Yhteensa 266 271 1312 1366 1578 1634 2 4 3,5

Vuonna 2017 perustettiin uusia vakansseja 137 kpl (naista 80 vakituista ja 55 mé&araaikaista).
Vakansseja lakkautettiin 34.

Tayttélupia myodnnettiin vuonna 2017 yhteensa 495 (naisté vakituisia 223 kpl ja maaraaikaisia
272 kpl). 48 tayttdlupaa liittyi elakditymista seuraavaan tehtavan tayttoon.

Henkildston maara henkilétybvuosina

Henkildstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyoté tekevien osuus henkiléstosta vai-
kuttavat siihen, etté henkil6tydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollut-
ta henkilostoa kuin henkilostomaara tiettyna paivana (31.12.).

Henkilotyovuosien kokonaismé&araan on laskettu kaikkien henkildiden kaikkien palvelussuh-
teiden kalenteripaivat vahennettyna kaikkien palkattomien poissaolojen kalenteripéivilla. Na-
ma palkalliset paivat kalenteripaivina jaetaan tarkastelujakson kalenteripaivilla, jolloin saa-
daan keskim&arainen henkildjaksojen lukumaara.

Henkilotyovuosi = palkallisten palveluksessaolopéivien lukumaara kalenteripdivind/
365 * (osa-aikaprosentti/100)

Esimerkki henkilotydvuoden laskennasta: Kokoaikainen tyontekija joka ei ole ollut vuoden aikana lainkaan palkat-
tomilla vapailla ndkyy seurannassa yhtena henkildtydvuotena. 50 % tydaikaa tekeva tydntekija jolla ei ole palkat-
tomia vapaita lasketaan 0,5 henkilétydvuodeksi. Henkilo, joka on ollut vuoden aikana 3 kuukauden tydsuhteessa
100 % tydajalla, lasketaan 0,25 henkilétydvuodeksi.

Raision kaupungin henkildston maara hen-
kilotydvuosina oli 1 431,3. Koko kaupungin
tyovoiman maara lisaantyi 5,9 henkilbtyo-

vuotta edelliseen vuoteen verrattuna. Kon- y sisa
sernihallinnon tyévoima kasvoi 2 htv, sosi-

aali- ja terveyskeskuksen tydvoima kasvoi

5,3 htv, sivistyskeskuksen tydvoima kasvoi

11,8 htv ja teknisen keskuksen tybvoima

vaheni 13,2 htv vuoteen 2016 verrattuna.




Organisaatiomuutokset vaikuttivat henkilomé&aran ja henkildtydvuosien kehitykseen seka kau-
punkitasolla ettéd keskuksissa. Teknisen keskuksen vesihuoltopalvelut yhtiditettiin Raision Vesi
Oy:ksi ja yhtiditymisen my0ota yhtioon siirtyi yndekséan Raision kaupungin vakituista tyonteki-
jaa. Nuoret Kotkat ry:sta siirtyi Raision kaupungille 16 tyontekijaa. Kaupungin sisalla kirjanpi-
totoiminto siirtyi teknisesta keskuksesta konsernihallintoon. Ilman organisaatiomuutoksia htv
muutos keskuksittain ja kaupunkitasolla olisi ollut seuraava: Raision kaupunki +5,2, konserni-
hallinto -2,5, sosiaali- ja terveyskeskus +5,3, sivistyskeskus +3,3 ja tekninen keskus -0,9.

Vakituisten tyontekijoiden osuus oli 77,5 % (vuonna 2016 78,8 %) (vakituisten tyontekijoiden
tyovoima oli vuonna 2017 1 108 htv ja maaraaikaisten tyontekijoiden 322 htv). Raision kau-
pungin vakituisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden suhde on samansuuruinen kuin kunnissa
keskimaarin (vuonna 2016 kuntien tyontekijoista 78 % oli vakituisia).



Henkiloty6évuodet 2012-2017
KKk- ja tuntipalkkaiset yhteensa

Muutos htv Muutos %
2016/2017 2016/2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017

110000 Konsernihallinto 21,4 20,4 18,7 18,9 18,5 20,4 2,0 10,6
210000 Soster/hallinto 9,9 8,3 9,8 10,0 5,3 11,1 58 110,5
220000 Vastaanottopalvelut 77,1 80,6 81,3 81,5 83,5 84,0 0,5 0,6
225000 Kuntoutuspalvelut 12,4 11,7 11,5 11,9 13,0 13,1 0,1 0,9
230000 Suun terveydenhuolto 42,6 425 43,1 47,6 47,9 47,4 -0,5 -1,0
235000 Tyodterveyshuolto 16,9 15,9 16,2 18,8 18,0 17,3 -0,7 4.1
240000 Perhepalvelut 29,0 28,8 29,8 30,2 35,7 36,9 1,1 3,2
245000 Aikuissosiaalityd 34,7 334 31,2 29,2 32,5 31,1 -1,4 -4,3
250000 Vammaispalvelut 31,7 31,6 29,1 30,4 32,1 30,8 -1,3 -4,1
255000 Aikuisten psykosos.palvelut 12,8 15,7 15,6 19,0 19,1 18,3 -0,8 -4,3
260000 Hoito- ja hoivapalvelut 3186 324,7 3309 3059 3136 316,0 24 0,8
310000 Sike/hallinto 4.8 4.4 4,3 6,6 4.5 4.4 -0,1 -1,8
320000 Lukio 29,3 29,2 28,4 28,1 27,9 27,5 -0,3 -1,2
330000 Perusopetus 208,7 2158 219,7 220,3 2139 2235 9,6 45
335000 Raisio opisto 7.4 7,9 7,2 7.8 8,0 75 -0,5 -6,6
340000 Varhaiskasvatus 2646 2618 251,99 247,1 247,7 2459 -1,8 -0,7
410000 Kirjastopalvelut 215 20,2 194 19,3 18,7 19,3 0,6 3,2
420000 Kulttuuripalvelut 35 3,6 34 4,6 4,0 6,6 2,7 67,9
430000 Liikuntapalvelut 22,6 22,8 23,5 23,4 22,7 23,6 1,0 4,2
440001 Nuorisopalvelut 13,5 13,8 16,3 17,5 15,9 16,7 0,7 4,7
510000 Ymparisto- ja rakennusvalvonta 18,5 17,4 16,2 17,1 17,0 16,5 -0,5 -2,8
610000 Talous- ja hallintopalvelut 19,7 19,1 18,5 19,5 18,2 13,7 -4,6 -25,0
620000 Tietohallintopalvelut 7.4 6,0 6,0 6,9 7,0 7,1 0,1 15
630000 Tilapalvelut 1358 129,8 1248 1335 1315 1323 0,8 0,6
640000 Maankayttopalvelut 23,3 22,4 20,4 194 20,6 19,9 -0,7 -3,4
650000 Kunnallistekniset palvelut 40,4 36,6 38,0 442 40,2 40,3 0,2 0,4
660000 Kaukolampopalvelut 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
670000 Vesihuoltopalvelut 10,1 94 9,2 9,9 8,6 -8,6 -100,0
Raisio 1438,4 14335 14244 1428,7 14254 14313 5,9 0,4

organisaatiomuutoksia:

kirjanpito siirtyi 1.1.2017 teknisesta keskuksesta konsernihallintoon, vaikutus 4,47 htv

Nuoret Kotkat ry:sta siirtyi 1.8.2017 sivistyskeskuksen perusopetukseen 16 tyontekijaa, vaikutus vuonna 2017 8,5 htv

htv = tydpéivat - palkattomat poissaolot = palkallinen palveluksessaolo (sis. vuosilomat
ja palkalliset sairauslomat)

Kirjasto, kulttuuri, likunta ja nuoriso ja Raisio opisto:

Luvut laskettu manuaalisesti tehtyjen ty6tuntien maarasta, yht. n. 200 henk.

Soten luvuista on poistettu omais- ja perhehoitajat.
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Raision kaupungin vakituisen henkildston keski-ika vuonna 2017 oli 47,1 vuotta. Vakituisista
tyontekijoista 46 % on yli 50 — vuotiaita. Alle 30-vuotiaita vakituisista tyontekijdista on 6 %.

Ikdrakenne, vakituiset tyontekijat, 31.12.2017

12% 6%

35% 47 %

malle30v. w30-49v. w®w50-60v. w=yli60v.
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Keski-ika, vakituiset tyontekijat 31.12.
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PALKKAKUSTANNUKSET

Vuoden 2017 kayttotalouden palkkakustannukset (palkat ja palkkiot, joista vahennetty henki-
|6stokorvaukset) olivat 51 507 769 € euroa (vuonna 2016: 51 203 175,40 euroa). 41 % toimin-
takuluista koostuu henkildstokuluista.

Keskipalkka vuonna 2017,

tehtavdkohtainen palkka € Vakituiset
Kvtes 2223,67
Perhepaivahoitajat 1689,35
Teknisten sopimus 2563,01
Ladkarisopimus 4997,88

Ovtes

2924,66




Kunta-alalla tydskentelee ammattitaitoista, osaavaa ja korkeasti koulutettua henkilostoa.
Kuntatydnantajan tilastojen mukaan suurin osa kunta-alalla tydskentelevista henkilGista on
suorittanut vahintaan keskiasteen koulutuksen.

Raision kaupungilla ei keratéa systemaattisesti tietoa henkildston koulutustasosta. Tydntekijoi-
den lisé- ja taydennyskoulutuksen tarve maaritellaan tehtava- ja henkilékohtaisesti esimerkiksi
kehityskeskustelussa esille tulleiden tarpeiden mukaan.

Koulutuskorvaus

1.1.2014 tuli voimaan lakikokonaisuus (Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen
kehittamisestd, Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa, Laki yh-
teistoiminnasta yrityksissa ja Laki koulutuksen korvaamisesta), jotka edellyttavat, etta tydnan-
taja laatii vuosittain henkil6sto- ja koulutussuunnitelman. Tydnantajan on mahdollista saada
koulutuskorvausta (max. 3 paivaa/tyontekija), kunhan ko. koulutukset on kirjattu koulutus-
suunnitelmaan.

Raision kaupungin koulutussuunnitelma vuodelle 2017 kasiteltiin yhteistoimintaryhmassa ja
kaupunginhallituksen konsernijaostossa joulukuussa 2016. Suunnitelmassa ei maaritelty vuo-
delle 2017 kaupunkitasoista koulutuspaivien tavoitelukuméaaraa. Koulutuksiin osallistutaan
tarpeen ja maararahojen puitteissa. Painopiste on ammattialakohtaisissa ammatillisissa kou-
lutuksissa.

Tyo6ttdémyysvakuutusrahastolle toimitettiin koulutuskorvaushakemus, jossa korvausta haettiin
2001 (vuonna 2016 1 430) koulutuspaivalta. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia
(vahintaan 6 tunnin koulutus) voi olla enintaan kolme tyontekijaa kohti. Nain laskettuna koulu-
tuskorvauksen kriteerit tayttyivat siten, ettd 238 tyontekijan kohdalla haettiin korvausta 1 kou-
lutuspaivalta, 256 tyontekijalta 2 koulutuspaivaltd ja 417 tyontekijalla 3 korvauspaivalta.

Koulutuskorvausta saatiin vuodelta 2017 36 188 euroa.

Omaehtoinen koulutus

Henkilokunnan omaehtoiseen koulutukseen (suoritetaan omalla ajalla), mydnnettiin tukea 2
640
euroa yhteensa 9 henkilolle.
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Esimiestreenit

Vuonna 2017 jarjestettiin esimiestreeneja kilpailukykysopimuksen sopimusmuutoksista, Kunta
10-kyselyn tulosten kasittelysta, tytturvallisuudesta ja tytterveyshuollon palveluista seka kun-
talain uusien julkisuussaadosten vaikutuksesta paatoksentekoprosessiin (Kunnan verkkotie-
dottaminen sek& henkildtietojen kasittely ja julkisuus).

pum __ koulutuksenteema  lkoulttap ________losallistujamaars_|
3.1.2017 Kilpailukykysopimuksen vaikutukset Jarmo Niitynpera 50
5.1.2017 Kilpailukykysopimuksen vaikutukset Jarmo Niitynperd 20
10.1.2017 KuntalO Suvi Vesa TTL, Anne Kujanpaa 53
4.4.2017 Turvallinen ja terveellinen ty6 Tyoterveyshuolto Aurinkoristeys, Pekka Jarvinen, Anne Kujanpaa 55

8.6.2017 Paatosten teko ja julkaiseminen Outi Reinikainen, Kaija Jalasmaki 45 |

SAIRAUSPOISSAOLOT JA VARHEMAKSUT

Raision kaupungin henkilostostrategisena tavoitteena on henkiloston tyokyvyn yllapitamisesta
huolehtiminen sek& sairauspoissaolojen vdheneminen.

Vuonna 2017 sairauspoissaolojen maaré vaheni huomattavasti vuoteen 2016 verrattuna. Tyo-
terveyslaitoksen tuottamien tietojen mukaan Raision kaupungin sairaus- ja tyGtapaturmapois-
saolot ovat vahentyneet jopa 3 paivaa henkilétyovuotta kohden (Vuonna 2017 poissaoloja
/htv 17,32 javuonna 2016 20,32/htv). Kalenteripdivina sairauspoissaolopéivia oli vuonna 2017
23 951. Muutos edelliseen vuoteen oli -13,4 %.

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot 2006-2017 poissaolot pv/htv (Kunta10, TTL)
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Sairauspoissaolot ovat vahentyneet vuoteen 2016 verrattuna kaikissa keskuksissa (sote -
17,7 %, sivistys -1,8 %, teke -18,2%).



Sairauspoissaolot keskuksittain 2011-2017, pv
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Yllaolevassa taulukossa sairauspoissaolot on jaoteltu poissaolojakson pituuden mukaan. Yli
kuukauden pituiset sairauspoissaolot ovat vahentyneet selkeésti.
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Sairauspoissaolot 2011-2017, lyhyet poissaolot pv Sairauspoissaolot,1-5 pv jaksotus, 2014-2017
H2011 ®m2012 w2013 ®m2014 m2015 w2016 m2017 m2014 m2015 w2016 m2017

1-3 paivan mittaiset lyhyet sairauspoissaolot ovat vahentyneet edellisesta vuodesta 2,2 % ja
1-5 paivan mittaiset poissaolot ovat vahentyneet 2,7 %.

66 % poissaoloista kertyi tilanteissa, joissa tydntekija oli poissa yli 30 paivaai vuoden aikana
(vuonna 2016 vastaava luku 85 %).

Huomioitavaa on, etta 40 % vakituisista tyontekijoista ei ollut poissa sairauden vuoksi paivaa-
kadan vuonna 2017.

Sairauspoissaolo% vuonna 2017 oli 3,8 (vuonna 2016 4,2) Sairauspoissaolo% on palkallisten
sairauspoissaolojen osuus palkallisesta teoreettisesta saanndllisesta tydajasta.

Ikaryhmittain tarkasteltuna alle 40-vuotiaiden sairauspoissaolot ovat viime vuosina olleet mel-
ko vakiintuneesti 18-18,6 paivaa henkilétydvuotta kohden. Yli 40-vuotiaiden sairauspoissaolot
ovat vaihdelleet enemman vuosittain.

Sairauspoissaolot ikdryhmittdin, pv/htv, 2014-2017 (K10, TTL)
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Ty6terveyshuollon toiminnan painopistetta on pyritty suuntaamaan ennaltaehkaisevaén suun-
taan. Vuonna 2017 tavoite on saavutettu erittain hyvin. Ennaltaehkaisevan toiminnan osuus

1 yhdessa tai useammassa jaksossa
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(Kela korvausluokka 1) on kasvanut edellisesta vuodesta 7,6 prosenttiyksikkda ja kattaa nyt
44,6 % toiminnasta.
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Sairauspoissaolo esimiehen luvalla

1.3.2016 lahtien Raision kaupungilla on voinut olla poissa toista sairauslomalla esimiehen
luvalla 1-5 kalenteripaivaa. Aiemmin poissaolo esimiehen luvalla oli mahdollinen 1-3 paivaa.
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Kesto ja osuus% (sairauspoissaolot esimiehen luvalla 2016-2017
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Vuonna 2017 esimiehen luvalla kirjattuja sairauspoissaoloja oli 2 949 kalenteripaivaa eli lahes
44 prosenttia 1-5 paivaa kestaneista sairauspoissaoloista perustui esimiehen antamaan lu-
paan. 1-3 paivan sairauspoissaoloista 51,6 prosenttia perustui ns. omailmoituskaytantoon.
Keskiarvoisesti 1-3 péaivan poissaolojen kesto oli 1,8 paivaa.

1-5 péaivan poissaoloja toteutui esimiehen luvalla 1 613 kertaa. Tama tarkoittaa sita, etta
"omailmoituskaytannolla” on valtetty 6,4 tyoterveyshuoltokayntid/arkipaiva.

Toimintamallin lisdéntyneesta tai vahentyneesta kaytosta ei ole viela kaytdssa taysin vertailu-
kelpoista tietoa, koska kattava tieto omailmoituspoissaolojen maarasta Raision kaupungilla on
kaytettavissa vasta maaliskuusta 2016 lahtien.

Marraskuussa 2017 kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti, etta 1-5 kalenteripaivan sai-
rauspoissaolo esimiehen antamalla luvalla otetaan Raision kaupungilla pysyvaksi kaytannok-
Si.

"Voidaan jatkaa kokeilua, lisda luottamusta esimiehen ja tyéntekijan vélilla, vahentéa tyéter-
veyshuollon kuormitusta..”

Kaupungin esimiehille tehdyn kyselyn perusteella kaytantd koetaan toimivaksi. Tyoterveyslai-
toksen tekemassa omailmoitusta kasittelevassa tutkimuksessa on todettu, ettd yleensa
omailmoituskaytannosta on tydpaikoilla saatu hyvia kokemuksia seka tyontekijan etta tydnan-
tajan nakokulmasta. Kaytantd on vahentanyt turhia lagkarissa kaynteja ja pitemmalla aikavalil-
l& my0s sairauspoissaolojen maaraa. Tutkimuksen mukaan yksi merkittava tekija kaytannon
onnistumisessa on esimiehen ja tyontekijan keskindinen luottamus ja tiedottaminen.
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Varhemaksut

Tybnantaja maksaa elékelaitokselle ns. varhaiselakemenoperusteista eli varhemaksua,
kun tyontekija jaa tyokyvyttomyyseléakkeelle tai kuntoutustuelle eli maaraaikaiselle tyoky-
vyttomyyselakkeelle.

Alkavat elakkeet vaikuttavat tydnantajan varhe-maksuun 36 kalenterikuukauden ajan
eldkkeen alkamisesta.

Vuonna 2017 Raision kaupungin varhemaksu oli 646 135 euroa (vuonna 2016: 628 279

€). Varhemaksut ovat lisdantyneet vuosina 2016—2017. Kasvun ennustetaan huolestutta-
vasti jatkuvan vuonna 2018. Kevan ennakkotiedon mukaan varhemaksu vuonna 2018 on
772 937 €. Kasvu on ollut jonkin verran ennakoitavissa lisdantyneista pitkista sairauspois-

saoloista.

Varhaiseldkemenoperusteinen maksu 2006-ennakko 2018, %
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maksu %
maksu % kuntien
\Vuosi maksu suurena € [palkkasummasta|keskiarnvosta
2006 133 494,16 0,45 89,86
2007 262 294,01 0,82 102,89
2008 461 046,27 1,33 120,65
2009 624 126,77 1,65 149,79
2010 730 068,10 1,83 140,77
2011 422 067,30 0,98 97,72
2012 332 503,28 0,72 72,16
2013 314 198,91 0,67 74,40
2014 392 862,30 0,83 92,22
2015 401 938,18 0,84 105,53
2016 635 234,77 1,31 145,82
2017 646 135,21 1,33 147,94
2018* 772 937,17 1,59 159,20

*ennakkotieto



Sairauspoissaolojen lisdantymiseen on reagoitu kaupungin esimiestydssa, tydterveyssuunni-
telmassa, tyoterveysyhteistydssa ja sairauspoissaolojen seurannassa. Keskeisimpia keinoja
ovat yksikoiden sitoutuminen varhaisen tuen toimintamallin kayttoon kaikissa toimipisteissa
seka tyoterveyshuoltoyhteistydn yhteistydmuotojen kehittdminen ja vuorovaikutuksen tiivista-
minen. Osaava johtaminen on tarkeé peruste pitkajanteiselle toiminnan kehittamiselle ja hen-
kiloston hyvinvoinnille.

Varhaisen tuen toimintamallin kayttda tulee jatkossa entisestaan tehostaa koko kaupungissa.
Myds tydhonpaluuta tukevia toimenpiteita tulee ottaa entistda enemman kayttéon.

Raision kaupungilla on kaytdssa tyokyvyn aktiivisen tuen toimintatapa, joka sisaltaa kolme
toimintamallia: varhaisen tuen toimintamallin, tehostetun tuen toimintamallin ja tydhon paluun
tuki -toimintamallin.

Tarkoituksen on havaita tyokykyyn liittyvat ongelmat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
Tavoitteena on myds osatyokykyisten tydssa jatkamisen tukeminen ja tyokyvyttomyydesta
johtuvien palkanmenetysten ja kustannusten hallinta.

Raision kaupungilla on sovittu, etta tyontekija ja esimies kayvat varhaisen tuen keskustelun
vahintaan silloin, jos tyontekija on ollut pois 5 kertaa tai yli 30 pv 12 kuukauden aikana.

Vuonna 2017 oli 377 henkil6lla varhaisen tuen keskustelun vaativia sairauspoissaoloja. Esi-
miehilla on kaytosséaéan halytysrajan tayttymisen osoittama seurantaraportti. Talla hetkella ei
ole olemassa keskitetysti tietoa toteutuneiden varhaisen tuen keskustelun maarista ja vaiku-
tuksista. Varhaisen tuen toimintamallia tulee jatkossa tehostaa ja varmistaa mallin systemaat-
tinen kaytto.

Vuonna 2017 toteutui 43 tyoterveysneuvottelua (osallistujina tydntekija, esimies, tyoterveys-
huolto, tarvittaessa tukihenkil6 ja /tai henkilostohallinto)

Eldkelaitoksen ammatillisen kuntoutuksen keinoja kaytetaan, kun tyéntekijalla todetaan
olevan tyokyvyttomyyden uhka omaan tyéhon. Vuonna 2017 Keva kasitteli 14 tyontekijan ha-
kemuksen (vuonna 2016 hakemuksia oli 12). Hakemusten perusteella toteutui toimenpiteita
seuraavasti:



Tybdkokeilu 12 3 9 300
Tutkimuksellinen tyékokeilu 5 5 0 0
Palvelutuottajan kuntoutusselvittely 2 4 -2 -50
Koulutus 4 1 3 300
Yhteensa 23 13 10 76,9

Suurin osa toimenpiteista toteutettiin, jotta tydntekija voisi palata pitkan poissaolon jalkeen
omaan tehtavaansa kevennetylla tehtavakuvalla tai lyhennetylla tydajalla ns. ylimaaraisena
tyontekijana. Tyontekija ei saa tyokokeilun ajalta palkkaa, vaan saa elakelaitokselta kuntou-
tusrahaa. Tyokokeilun ajalle ei tarvita vakanssia tai tayttélupaa.

Vuoden aikana viisi vakituista tyontekija siirtyi uudelleensijoitusjarjestelyjen seurauksena py-
syvasti uuteen kokoaikaiseen tydtehtavaan. Lisaksi tehtiin kuusi osatyokyvyttomyyselakkee-
seen liittyvaa pysyvaa osa-aikaista tyojarjestelya. Jarjestelyilla voidaan sdastaa tydnantajan
ennenaikaisista elakkeista aiheutuvia varhemaksuja yhteensa n. 1,1 miljoonaa euroa.

Tyohonpaluiden tukena kaytettiin myos osa-aikaista tythdnpaluuta (Kelan osasairauspaivéra-
hajarjestelma).

Vuonna 2017 otettiin kayttoon sahkoiset ilmoitukset turvallisuuteen liittyvissa tapahtumissa.
Tyontekija tayttad sahkdisen ilmoituksen Raitilla. Tapahtuma kasitellaan ilmoituksen jalkeen
tyoyhteistssa ja tehdaan tarvittavat ennaltaehkaisevat toimenpiteet.

Vuonna 2017 tehtiin yhteensa 112 ilmoitusta. limoituksista puolet liittyi tapaturmiin. 25 % il-
moituksista liittyi vakivaltatilanteisiin. Tavallisimmin vakivaltatilanteet ovat olleet kiinnikaymisti-
lanteita (asiakas). 13 % ilmoituksista on liittynyt vaara- ja uhkatilanteisiin ja 12 % l&helta piti
tilanteisiin.
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Turvallisuusraportti 2017
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Vuonna 2017 Raision kaupungin tyontekijoilla oli tapaturmapéivia 814. Poissaolopéivat aiheu-
tuivat 64 tapahtumasta. Tyomatkatapaturmia oli yhdekséan kappaletta ja niisté aiheutui 122
poissaolopaivaa.



Tapaturmat 2014-2017, pv
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Tyokyvyn yllapitoon tahtaa osaltaan virkistystoiminta, johon sisaltyy lilkkuntaa, kulttuuritoimin-
taa ja yhteisia juhlia. Suurin yksittainen likuntamuoto on uintikeskus Ulpukan uinti ja kuntosa-
lin ilmainen kayttdmahdollisuus kerran viikossa. Vuonna 2017 kertyi 4 416 (vuonna 2016 ker-

tyi 4 539) uintikertaa tai kuntosalikayntia.

Kaupungilla on virkistystoimikunta, joka jarjestda monipuolisesti tapahtumia kaupungin tyon-

tekijdille pitkin vuotta.

Tapahtumat kevétkaudella 2017

Tapahtumat syyskaudella 2017

Mindfulneskurssi 16.2.

Pilkkikisat Killin kalakerhon kanssa 18.2.
Uinnin perustekniikkaa 1. — 15.3.
Foamrolling-kurssi 18. ja 25.3.

Laskettelu- ja hiihtomatka Himokselle 18.3.
Sirkuskoulu 6.4.

Allas-Lavis 26.4. — 17.5.

Sahlyturnaus ja karaoketanssi 1.4.
llImajooga 19.5.

Lava/paritanssikurssi 8. — 29.5.
Onkikilpailut Killin kalakerhon kanssa 31.5.
Emma-teatterin Fingerpori 14.6.

Karjurock 15.7.

Uton retki 1. — 2.8.

Turistina Turussa —kierros 24.8.
Variestejuoksu 2.9.

Keilailupaiva 6.9.

Ratsastusta islanninhevosilla 7.9. alkaen,
toteutui 3 ryhmaa.
Raisio-Naantali-Loimaa liikuntapéiva Loi-
maalla 30.9.

Lavatanssin jatkokurssi 10.10. — 21.11.
Retki Harméalan rotkolle 5.10.
Zumbakurssi 14. — 28.10.
Karjala-turnaus 11.11.

Pikkujoulut 24.11.

Tankotanssikurssi 1. — 8.12.

Yksittaistapahtumien lisaksi Virty jarjesti viikoittaisia liikuntavuoroja (mm. sulkapallo, keilaus,

salibandy, jaakiekko ja venyttelyjumppa).



Raision kaupunki on mukana Tyoterveyslaitoksen toteuttamassa kunta-alan henkiloston hy-
vinvointia ja tyoelaméan kehittymistd seuraavassa tutkimuksessa. KuntalO- kysely kuntien
tyontekijoille toteutetaan joka toinen vuosi, vimeisin vuonna 2016. Raisiossa kyselyyn vastasi
70 % kyselyn kohderyhmasta (vakituiset tyontekijat ja pitkaaikaisessa maaraaikaisessa palve-
lussuhteessa olevat).

Raision kaupungilla on sovittu, etta Kuntal0-kyselyn tulokset kasitella&n kaikissa kaupungin
tyoyksikoissé. Lisaksi kaikilla kaupungin tyontekijoilla on kaytettavissaan kayttdjatunnukset
kyselyn tuloksiin.

Kyselyn tulosten pohjalta tydyhteisoissa on laadittu kehittdmissuunnitelmia, yhteensa 35 toi-
menpidesuunnitelmaa. Kehittamiskohteensa tydyhteistn ovat valinneet oman tarpeensa mu-
kaan. Suosituimmat kehittamiskohteet liittyivat tyon hallintaan, tydyhteisotaitoihin etenkin tyon
kehittamiseen liittyvissa asioissa ja tybaikojen hallintaan. Kehittdmissuunnitelmia tehdessaan
tyoyhteisot maarittivat myods konkreettiset kehittdmistoimenpiteet. Samassa yhteydessa tyoyh-
teisOt maarittivat myos omia vahvuuksiaan tyon ja yhteistyon tekijoina. Yleisimmat voimavara-
tekijat olivat tydpaikan ilmapiiri, tydyhteisén sosiaalinen paaoma ja tyon hallinta.

Tyo6terveyshuolto Aurinkoristeys tuottaa Raision kaupungin henkiloston tyoterveyspalvelut.
Raision kaupungin ty6terveyssopimus kasittaa lakisaateiset ennaltaehkaisevat tyoterveyspal-
velut ja sairaanhoitopalvelut tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmassa mainitussa laajuudes-
sa. Kaupungin henkilostdlle tytterveyspalveluja ovat olleet toteuttamassa kaupungille nimetty
tyoterveyslaékari ja tydterveyshoitajat (2), jotka tarpeen mukaan ovat ohjanneet tyontekijoita
tyoterveyshuollon asiantuntijoiden (tyofysioterapeutit ja tydpsykologit) vastanotolle.

Tyo6terveyshuollon vastuulla on toimia hyvan tydterveyshuoltokdytdnnén mukaisesti ja vaikut-
tavasti. Ty6terveyshuollon laadun seuranta on osa tyoterveyshuollon vaikuttavuutta. Laadun-
hallintaohjelma (SHQS-laatuportaali) otettiin kaytt6on syksylla 2017, ja syksylla aloitettiin toi-
mintojen itsearviointiprosessit. Asiakastyytyvaisyytta Tyoterveyshuolto Aurinkoristeys seuraa
vuosittaisilla asiakastyytyvaisyyskyselyilla (tyontekijat ja esimiehet). Tuloksia hyddynnetaan
muun muassa paatettdessa tydterveyshuollon toimintasuunnitelmasta ja ty6terveyshuollon
kehittdmiskohteista. Myos laadunhallinnan itsearvioinneista saadaan tietoa toiminnan kehit-
tdmiseksi.

Ennaltaehkéisevana toimintana on tehty terveystarkastuksia ja tyopaikkaselvityksia, jarjestetty
tyoterveysneuvotteluja tydkyvyn arvioimiseksi ja annettu ohjausta ja neuvontaa tydympariston



turvallisuudesta ja fyysisten, kemiallisten ja psykososiaalisten kuormitustekijoiden terveydelli-
sesta merkityksesta. Vakituisessa tydsuhteessa toimivien tyontekijoiden lisdksi Raision kau-
punki tarjoaa tyoterveyshuollon palveluita tyollistetyille, sivillipalvelusvelvollisille ja maaraaikai-
sessa tyosuhteessa tyoskenteleville.

TyoOterveysyhteistyo

Hyvan tyoterveyshuoltokaytannon mukaan ty6terveyshuollon, tydnantajan, tyontekijoiden tai
heidan edustajiensa on tehtavéa suunnitelmallista ja tavoitteellista yhteistyota tyontekijoiden
terveyden ja tyokyvyn edistamiseksi. Parhaimmillaan eri toimintajarjestelmaét (tyoturvallisuus-
toiminta, tydhyvinvointitoiminta, tyokykya yllapitava toiminta ja tydkykyjohtaminen) on intergoi-
tu toisiinsa niin, etta yhteisty6 on joustavaa, ja samalla yksilon yksityisyytta kunnioittavaa (ter-
veystietojen salassapitovelvoite). Tyodterveyshuollon toimintasuunnitelmassa painotetaan yh-
teistydn merkitysta, ja kevaalla 2017 tyéterveyshuolto esitteli keskeisia toimintaperiaatteitaan
ja toimintaprosessejaan esimiehille suunnatussa tilaisuudessa (esimiestreenit). Vuoden 2017
aikana tyoterveyshuolto, henkilgstéhallinnon ja tydsuojeluorganisaation edustajat kokoustivat
viisi kertaa (ns. kaupunkikokoukset), ja kaupungin yhteistoimintatyéryhman kokouksiin tyoter-
veyshuolto osallistui vakituisena jasenena kuten aikaisempinakin vuosina.

TyOpaikkaselvitykset ja terveystarkastukset

Vuonna 2017 tyopaikkaselvityksia tehtiin 25 kohteeseen. Keittidtyon tilat ja kuormitustekijat
tarkastettiin Elauksen, Kreetankujan, Kuloisten koulun, Vaisaaren koulun, Kaanaan koulun,
Friisilan koulun, Tahvion koulun, Tikanmaan koulun, Varppeen lastentarhan ja Hulvelan pal-
velukeskuksen keittididen osalta. Terveydenhuollon kohteita olivat Ruskon terveysasema,
Vaisaaren koulun kouluterveydenhuolto ja Kuloisten neuvola. Tydpaikkaselvitykset tehtiin
my0s teknisen keskuksen tuotantoyksikkdon, Raisio-Ruskon terveydenhuollon yhteistoiminta-
alueen kotihoitoon, Varppeen paivékotiin, Paihde- ja mielenterveysyksikkoon, kahteen sii-
voustyon kohteeseen (Friisilan koulu ja Raision lukio) ja kaikkiin viiteen (Ruskakoti, Kanerva-
koti, Hulvelan kotihoito ja Paivanpaiste 2 ja 3) Hulvelan palvelukeskuksen yksikkdoon. Paihde-
ja mielenterveysyksikon ja Varppeen paivakodin tydpaikkakaynnit olivat Aluehallintoviraston
(AVI) edellyttamia tyopaikkaselvityksia.

Ennen tydpaikkakayntid esimiesten ja tyontekijoiden ndkemyksia tyéta kuormittavista ja ty6ta
tukevista tekijoista keréattiin esitietolomakkeella. TyOpaikkaselvityksissé tyoterveyshuolto arvioi
tyopaikan riskien, kuormitustekijoiden ja vaaratilanteiden terveydellista merkitysta ja antoi toi-
menpide-ehdotuksia niiden korjaamiseksi ja/tai ennaltaehkaisemiseksi. Terveystarkastuksia
tehtiin tyopaikkaselvityskohteissa tydskenteleville tyontekijoille, tyéterveyslakiin perustuen
(esim. y6tyon tekijat, maalarit, muurarit ja hammashuollon tydntekijat) ja tyontekijoita tydhon
sijoitettaessa. lkaryhmatoimintana jatkettiin 50-vuotiaille suunnattuja terveystarkastuksia ai-
kaisempien vuosien tapaan.



Tyofysioterapeuttien ja tyopsykologien asiantuntijaty6

Tyofysioterapeutit ovat osallistuneet perustydpaikkaselvityksiin ammattinenkildiden arvioiman
tarpeen mukaan seka tehneet tarpeen mukaan suunnattuja tydpaikkaselvityksia. Tyofysiote-
rapeutti on arvioinut tyo ja tydpaikan fyysisia kuormitustekijoita ja ergonomiaa, antanut oh-
jausta ja neuvontaa kyseisten kuormitustekijoiden ennaltaehkaisyssa seka yksilo- etta tyoyh-
teisttasolla.

Yksiloon kohdistuva toiminta on toteutunut terveystarkastuksiin liittyvilla ja muilla vastaanotto-
kaynneilld. Ryhmatoimintana tietojen anto, ohjaus ja neuvonta ovat kohdentuneet tydymparis-
toéon, fyysiseen ergonomiaan ja tyo- ja toimintakyvyn tukemiseen tarpeen mukaan. V. 2017
ryhmatoimintaa on toteutettu perhepalveluissa, siivouspalveluissa, varhaiskasvatuksessa,
suun terveydenhoidossa seka hoito- ja hoivapalveluissa. V.2017 tydnantajan ja tyoterveys-
huollon yhteisty6n tuloksena hoito- ja hoivapuolen tydntekijoille toteutettiin ergonomiahuone
Kerttulakotiin.

Tyo6terveyspsykologit ovat osallistuneet perusselvityksiin ammattinenkiliden arvioiman tar-
peen mukaan, toteuttaneet psykososiaalisen kuormituksen kartoituksia tarvittaessa, toteutta-
neet kriisien purkua ja osallistuneet ongelmatilanteiden selvittelyyn, antaneet tieto-ohjausta
tyoyhteisoille ja ryhmille, olleet esimiesten konsultoitavissa tyokyvyn tukemiseksi ja jarjesta-
neet kuntoutuksen seurantatapaamisia. Ty6terveyspsykologit tekevat lisdksi yksilévastaan-
otoilla ammattihenkildiden arvioiman tarpeen mukaan terveystarkastuksia ja antavat tieto-
ohjausta ja osallistuvat tarvittaessa tyokyvyn arviointiin ja tyéterveysneuvotteluihin.

Tyontekijoiden ty6ssa selviytymisen seuranta

Tyoterveyshuolto on ohjannut tydntekijoitd Kelan ammatti- ja sairausryhmékohtaisiin kuntou-
tuksiin, osallistunut kuntoutustarveselvittelyihin, tydntekijoiden uudelleensijoitusarviointeihin ja
laatinut lausuntoja tyontekijoiden tyokyvysta. Sairauspoissaolojen syitd ja maaria on tarkas-
teltu tyokyvyn nakékulmasta yhdessa tydnantajan edustajien kanssa. Tapaamisissa keskus-
teltu toimenpiteist, joilla tydterveyshuollon interventiot saataisiin aikaistettua, ja siten tyoter-
veyshuollon resurssit paremmin kohdennettua ennaltaehkéaisevaan tyokykya yllapitavaan toi-
mintaan.



Taulukko: Tyoterveyshuollon toimenpidetilasto, 2015 — 2017

Tyontekijaan kohdistunut toiminta (kpl) ammattiryhmittain

Terveystarkastukset | Tietojen antoja | Sairaanhoitokdynnit
(kpl) ohjaus (kpl) (kpl)

2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017
Laakari 241 530 439 131 204 200 6267 | 5882 | 5543
Terveydenhoitaja 344 347 408 300 | 457 | 563 | 643 533 681
Tyofysioterapeutti 26 61 110 438 | 411 | 427
TyOpsykologi 115 129 188 13 11 8
Erikoislaakari 43 13 7 62 76 105

Tyoymparistoon ja tyoyhteisoon kohdistuva toiminta (h) ammattiryhmittdin

Tyopaikkaselvitykset | Ryhman neuvon-
(h) ta ja ohjaus (h)

2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017

Laakari 43 36,5 76,5 0 0 0
Terveydenhoitaja 92 117 169,5 | O 0
Tyofysioterapeutti 168 221 228 2 2 14
Tyopsykologi 41 75 81 6 6,5

Laboratorio- ja kuvantamistutkimukset (kpl) eriteltynd ennalta ehkdisevan tyon ja sairaanhoidon
osalta

Ennalta ehkdiseva ty6 (I-ryhma)

2015 | 2016 | 2017

Laboratorio 1891 | 2162 | 1244

Kuvantaminen 4 19 10

Sairaanhoito (ll-ryhma)

2015 | 2016 | 2017

Laboratorio 6254 | 8152 | 7197

Kuvantaminen 662 908 581

Vuonna 2017 tyoterveyshuollon ammattilaisten ja asiantuntijoiden tekeman ennaltaehkaise-
van tybn osuus kasvoi vuoteen 2016 verrattuna 7 prosenttia, ja kolmen vuoden periodissa
(2015 —2017) kasvua on ollut 10 prosenttia. Tybpaikkaselvitysten tuntiméara lisdantyi varsin-
kin terveydenhoitajien (117 h = 169,5h) ja |a&dkareiden (36,5h - 77,5h) tekeman tyon osalta.
Terveystarkastuksia tehtiin paljon, ja niiden maarat lisdantyivat ammattiryhmittain seuraavasti:
tyoterveyshoitajat (347 kpl = 408 kpl), tyofysioterapeutit (61 kpl = 110 kpl) ja tydpsykologit



(129 kpl = 188 kpl). Ryhmamuotoista tietojen antoa ja ohjausta tekivat tyofysioterapeutit (14
h), ja ennaltaehkaisevaa yksilollistd neuvontaa- ja ohjausta antoivat tyéterveyshoitajat selvasti
enemman mitd vuotta aikaisemmin (457 kpl = 563 kpl).

Vuonna 2017 sairaanhoitokaynteja laékarilla oli 339 kappaletta vihemman mita vuonna 2016,
javuodesta 2015 lahtien laskua on ollut 724 kappaletta. Hoitajalla sairauden vuoksi on kayty
aikaisempaa enemman (533 kpl = 681 kpl). Laboratoriotutkimukset ovat vahentyneet mo-
lemmissa korvausryhmissé (ennalta ehkaiseva tyo ja sairaanhoito), ja kuvantamistutkimuksis-
sa laskua oli varsinkin korvausryhma kakkosessa (908 kpl - 581 kpl).

TyoOterveysneuvottelut

Vuonna 2017 tydterveysneuvotteluja kaytiin yhteensa 43 kappaletta. Eniten neuvotteluita kay-
tiin sosiaali- ja terveysalan toimialalla (yhteensa 20). Paivahoidossa tarvetta neuvottelulle
esiintyi seitseman (7) kertaa, siivoustyossa viisi (5) kertaa, suun terveydenhuollossa ja ope-
tusalalla nelja (4) kertaa ja ruokapalveluissa kolme (3) kertaa. Muilla toimialoilla ei neuvottelui-
tav. 2017 kayty.

Tavallisinta oli, ettd neuvottelu samalle tyontekijalle jarjestettiin yhden kerran. Neljalle (4)
tyontekijalle neuvottelu oli jarjestetty kahdesti ja kahdelle kolmasti. Tyontekijoiden ikdjakauma
painottui selvasti yli 50-vuotiaisiin (ks. taulukko). Paasaantdisesti neuvottelun vetajana toimi
Raision kaupungille nimetty tyéterveyslaakari. Esimiehista paikalla oli lahiesimies. Muutamis-
sa neuvotteluissa paikalla oli myos esimiehen esimies. Raision kaupungin henkiléstosuunnit-
telija oli lasna yhdessatoista (11) neuvottelussa. Yhdessa neuvottelussa tyontekijalla oli mu-
kana tukihenkilo. Kaikista neuvotteluista laadittiin muistio.

Tyo6hon paluu pitkdn sairausloman jalkeen tai tydssa jaksaminen/selviaminen olivat keskeisia
syita neuvottelujen jarjestamiseen. Suurimmalla osalla tyontekijoista fyysinen tydkyky (tuki- ja
likuntaelinvaivat) oli uhattuna, joka korreloi fyysisesti raskaisiin toimialoihin (mm. hoitoala ja
siivoustyd), joissa neuvotteluja kaytiin eniten. Muistioista tulee esille, etta osatyokykyisyys yh-
della osa-alueella (esim. fyysinen osatyokykyisyys) lisad mm. psykososiaalisen kuormittunei-
suuden riskia. Henkinen kuormittuminen ainoana syyné neuvottelun jarjestdmiseen oli viides-
sa (5) tapauksessa.

Suunnitellut jatkotoimenpiteet olivat yksilollisia. Tavallista oli, ettd vaihtoehtoisia ja/tai toisiaan
tukevia jatkotoimenpide-ehdotuksia kirjattiin useita. Neuvotteluissa sovittiin osasairauspaiva-
rahasta, tyokokeilusta kuntoutustuella, tydaika- ja/tai tydnkuva muutoksista, osatyokyvytto-
myyselakkeen hakemisesta, uudelleen kouluttautumisesta, vuorotteluvapaalle hakeutumises-
ta, ammatillisesta kuntoutuksesta, sairausloman jatkamisesta, erikoisladkarikonsultaatiosta,
mahdollisesta uudelleen sijoituksesta uuteen tydpisteeseen, Kelan kuntoutukseen hakeutumi-
sesta ja jatkokaynneista tyofysioterapeutilla ja/tai tydpsykologilla.

Taulukko: Tybterveysneuvottelut ikaryhmittéin

Ikdryhma

20—30v. |31—-40v. |41-50v. |51—-55v. | 56—-60v. |yli6lv.
Tydterveysneuvottelut, | 2 3 6 12 16 4
kpl
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ELAKOITYMINEN

Keva toimittaa vuosittain tilaston Raision kaupungin eldkkeelle jaaneista tyontekijoista elake-
lajeittain. Tilaston mukaan vuonna 2017 jai toistaiseksi voimassa olevalle kokoaikaiselle elak-
keelle (vanhuuseléke, tydkyvyttomyyselake) 46 kaupungin tyontekijaa (vuonna 2015 39). Osa-
aikaiselle elakkeelle jai 10 tyontekijad (vuonna 2015 7).

Kaikkien elakkeelle jaaneiden keski-ikd vuonna 2017 oli 60,8 vuotta (vuonna 2016 61,9 vuot-
ta).? Vanhuuselakkelle siirtyneiden keski-ika vuonna 2017 oli 63,9 vuotta, tyokyvyttomyys-
elakkeelle siirtyneiden keski-ik& oli 54,5 vuotta.

Eladkkeelle siirtyneiden keski-ika

65 63,963,9
63,563,2%% 63 63,5
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Vuonna 2017 eldkkeelle jaaneista 34 on jaanyt vanhuuselékkeelle. Vuonna 2016 vanhuus-
elakkeelle jai 41 tyontekijaa. Vanhuuselakkeelle jaaneiden mééra on kasvanut huomattavasti
suhteessa aikaisempiin vuosiin. Vuonna 2008 vanhuuselakkeiden osuus kaikista pysyvista
elakkeista oli 38 % ja vuonna 2017 71 %. Eléakepaatoksia kaupungin tyontekijoista tehtiin
vuosina 2008 - 2017 seuraavasti:

2 Luvussa ei ole mukana osa-aikaelakkeelle jaéneet.
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vanhuuseldke 18 16 34 29 27 45 32 35 41 34
Tyokyvyttomyyseldke 8 3 5 5 2 4 5 4 5 6
Osatyokyvyttomyyselake 5 2 0 3 4 4 8 1 4 6
Kuntoutustuki 11 11 5 4 5 8 10 7 5 7
Osa-aikaeldke 12 5 11 5 3 6 3 6 6 2
Tyottomyyseldke 4 6 2 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa* 58 43 57 46 41 67 58 47 55 53

* ei sis. osa-aikaelakettd J

Elakéityminen 2008-2017, pysyvat eldkkeet
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Eldkepaatokset eldkelajeittain 2008-2017, osuus kaikista eldkepaatoksista

2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Vanhuuseldke W Tyokyvyttdmyyseldke W Osatyokyvyttomyyselake
W Kuntoutustuki W Osa-aikaelike

Tyokyvyttomyyselakkeelle jaédneiden maara on toistaiseksi pysynyt melko vahaisena, mutta
vuosittaiset vaihtelut voivat olla suuria. Pysyvasti kokoaikaiselle tyokyvyttomyyselakkeelle jai
vuonna 2017 kuusi tydntekijad. Kuntoutustuelle eli maaraaikaiselle tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyi 7 tyontekijad. Kuusi tyontekijaa siirtyi osatyokyvyttomyyselakkeelle.s

12

Tyokyvyttomyyseldkkeet
maaraaikaiset ja pysyvat 2008-2017

1111

Tyokyvyttomyyseldke Osatyokyvyttomyyselake Kuntoutustuki

m2008 w2009 m2010 m2011 m2012 m2013 w2014 =2015 w2016 m2017

3 Tyokyvyttomyyselédkkeiden maaré perustuu Kevan ilmoitukseen helmikuussa 2018. Lukuja tarkistetaan vield kevéan
2018 kuluessa.
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Elakoditymisennuste

Keva on laatinut elakkeellelahtoennusteen, jonka mukaan Raision kaupungin vakituisista
tyontekijoista jaa tulevan viiden vuoden kuluessa (v. 2018-2022) elakkeelle n. 240 tyontekijaa.
Ennusteessa ei ole huomioitu tulevaa mahdollista sote-uudistusta.

Suhteellisesti eniten tyontekijoita jaa elakkeelle toimistoalan tehtavista, lukumaaraisesti
eniten elakkeelle ja& lahihoitajia.

N 2018 - 2022

Kaikki ammattinshmat 5023 . 2027
Lahihoitaja )

Sairsanhoitajs I 2023 - 2032

Paruskoulun yigluokkien ja lukion opettajat N 2033 - 2037

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.

Perhepaivihoitajat:

leizzintasrt

Sivoojat

Sosiaslialan ohjaajat

Saireala- ja lsitosapulaiset

Wleisla Akarit:

Terveydenhoitajat
Sosiaslitybntekijit ym.
Erityisopettajat

Kiinteistbhuollon tybntekist.
Hammashoitajat
Hotitybpalvelutyb ntekijat
Koulunkayntiavustajat:

Ravintols- ja suurtaloustydntekijat
Hammaslaakarnt

Avustavat keittibtydntekiat
Fysioterspeutit ym.

Muut suojelu- je vartiointitybntekijat

Oszastonhoitsjat-

Ammattiuokka

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Eldkbityminen, %

VAIHTUVUUS

Kaupungin vakinaisen henkildston ulkoinen

Vuonna 2017 paattyneiden vakituisten

VaihtUVUUS 0“ 94 henklloa E|akkee”e Siir- palvelussuhteiden osuus vakituisten maarasta
. .. e s . . e 30%
tyi 43 tyontekijaa, loput 51 vakituista irtisa-
} . Do 25%
noutul muista syista. 20%
15%
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5%
H = B
Konsernihallinto Sosiaali- ja Sivistyskeskus Tekninen keskus

terveyskeskus



Vaihtuvuus, vakituiset, tdissd 31.12.2016, ei 31.12.2017

TEKNINEN KESKUS

SIVISTYSKESKUS

SOSIAALI- JATERVEYSKESKUS

KONSERNIHALLINTO
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REKRYTOINTI

Henkilokuntaa Raision kaupungille voidaan palkata vain talousarvion maararahojen ja mah-
dollisten lisdohjeiden (esim. tayttblupamenettely) puitteissa. Ennen palkkauksia on aina selvi-
tettava tehtavien tarkoituksenmukaisuus ja valttamattomyys kaupungin palvelutoiminnan kan-
nalta. Liséksion selvitettava, onko vaihtoehtoista tapaa hoitaa em. tehtavat ja tasté aiheutu-
vat kustannukset.

Raision kaupungilla on kaytdssa sahkoinen Kuntarekry-ohjelma. Vuoden 2017 aikana sah-
koista rekrytointijarjestelmaa kaytettiin 221 tehtavan taytdssa ulkoisessa haussa (vuonna
2016 121). Haettavina olleista tydpaikoista oli vakituisia 107 ja maaraaikaisia 113 kpl. 58 %
paikoista on ollut sosiaali- ja terveyskeskuksen tehtavia, 29 % sivistyskeskuksen ja 11,3 %
teknisen keskuksen.

TyoOpaikat Tyo6paikat 2017 VELETLE I FETEETTE T
2016 2017  osuus keskuksittain, %
Konsernihallinto 0 3 1,4 3 0
Sivistyskeskus 45 64 29,0 37 27
Sosiaali- ja terveyskeskus 55 128 57,9 47 81
Tekninen keskus 21 25 11,3 20 5

Raisio 121 221 100,0 107 113



Hakijoita tehtaviin oli yhteensa 3 765 (vuonna 2016 hakijoita oli 2 835) Hakijoiden maara vaih-
teli paljon haettavan tehtavan ja palvelussuhteen pituuden mukaan. Esimerkiksi toimistoalan
ja luokanopettajan tehtaviin tuli jopa lahes 200 hakemusta, kun taas ladkaritehtaviin tuli 1-5
hakemusta.
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HENKILOSTOTILINPAATOKSEN TUNNUSLUKUJA VUONNA 2017

HENKILOSTOPANOKSET

Vakituinen henkilosto

Henkilotydvuodet (palkallinen tyd)
Palkkasumma (kayttétalous + investointiosa)
Palkkasivukulut

Henkilostokorvaukset
HENKILOSTOINVESTOINNIT
Tyoterveyshuolto
Ty6terveyshuoltokorvaukset

Virkistystoiminta

HENKILOSTON TILA

Henkiloston keski-ika, vakituiset

Elakkeelle siirtyneet (pysyvat, kokoaikaiset)
Sairauspoissaolot

Tybtapaturmat

Ikm

vuotta

lkm

pv

pv

2016

1275

1425,4

51 354 000

16 081 111

1009 351

715475

381174

65 082

47,1

46

27 647

647

2015

1276

1428,7

52 877 884

15914 320

934 949

635 368

337 994

63 409

473
39
24 795

937



