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Yleista

Vuoden 2014 alussa voimaan tullut ns. ammatillisen osaamisen kehittamisen lakipa-
ketti edellyttaa, etta kunta laatii yhteistoimintaa noudattaen henkilost6- ja koulutus-
suunnitelman ammatillisen osaamisen kehittamiseksi.

Lakien tavoitteena on edistaa osaamisen kehittamista, varautumista muutoksiin ja tyo-
urien pidentymista, parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya ja vahvistaa tyontekijan tyol-
listymisedellytyksia. Osaamista tulee kehittaa nykyisessa tai mahdollisissa uusissa
tehtavisséa vaadittavaa osaamista ennakoiden. Lahtokohtana on seka tyonantajan tar-
peet ettd tyontekijan pitkan aikavalin tydllistymisen edistaminen. Perusteena ammattil-
lisen osaamisen kehittamiseen ovat tuotannon tai palvelurakenteen muutokset tai
tuottavuuden parantaminen ja tyollistimisedellytysten vahvistaminen.

Tybnantaja voi saada koulutuskorvausta jos tydnantajalle on voimassa oleva koulu-
tussuunnitelma.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa pitd& vuosittain maaritella koulutustavoitteet
tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi. Suunnitelman
tulee sisaltaa tiedot organisaation henkilostérakenteesta, suunnitelma sen kehittymi-
sesta ja periaatteet eri tydsuhdemuotojen kaytdsta (maaraaikaiset ja osa-aikaiset pal-
velussuhteet).



Raision kaupungin henkildm&ara
Raision kaupungilla on paivittain n. 1300-1600 tydntekijaa. Vuonna 2016 henkildstoa
oli henkilétyovuosina 1 425,4 (=palkallinen palvelussuhde). Tydntekijéiden maara
vaihtelee suuresti mm. sijaisten palkkauksen vaihtelun vuoksi. Vakituisia tyontekijoita
on 1291 (tilanne lokakuussa 2017).

Henkilomaara, yhden paivan tilanne, Raision kaupunki
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Vuonna 2017 vakituisten tydntekijoiden maaraan vaikutti kolme organisaatiomuutosta.
1.1.2017 kaupungin vesihuoltotoiminta yhtiditettiin Raision Vesi Oy:ksi. Yhtioon siirtyi
yhdeksén Raision kaupungin vakituista tyontekijad. Elokuun alussa 2017 Raisio kau-
pungille siirtyi ns. vanhoina tyéntekijoina 17 Nuoret Kotkat ry:n koulunkaynnin ja ilta-
paivatoiminnan ohjaajaa. Liséksi kaupungin sisdisesti kirjanpitoyksikko siirtyi tekni-
sesté keskuksesta konsernihallintoon (5 tyontekijaa).



Periaate: Tavoitteena on, ettd henkildomaara ei kasva.

Raision kaupungin henkilostostrategiassa vuosille 2014-2017 todetaan, etta tavoit-
teena on, ettd Raision kaupungilla on oikein mitoitettu ja motivoitunut henkildsto tuot-
tamassa kaupungin tarjoamia palveluja. Tavoitteena on myds luoda malli voimavaro-
jen uudelleen kohdentamiseen hyddyntaen mm. elakoitymisen yhteydessa tdiden uu-
delleenjarjestelymahdollisuudet.

Henkilokuntaa Raision kaupungille voidaan palkata vain talousarvion maararahojen ja
mahdollisten lisaohjeiden (esim. tayttélupamenettely) puitteissa. Ennen palkkauksia
on aina selvitettava tehtavien tarkoituksenmukaisuus ja valttamattomyys kaupungin
palvelutoiminnan kannalta. Lis&ksi on selvitettava, onko vaihtoehtoista tapaa hoitaa
em. tehtavat ja tasta aiheutuvat kustannukset.

Henkiloston ikarakenne

Raision kaupungin vakituisista tyontekijoista 47 % on yli 50-vuotiaita (miehista 51 %
ja naisista 47 %) ja yli 55-vuotiaita on 31 % (miehisté 38 %, naisista 29 %). Vakituisten
tyontekijoiden keski-iké on 47,4 vuotta. (tilanne lokakuussa 2017)

Ikarakenne, vakituiset tyontekijat 10/2017
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Ikarakenne sukupuolittain, vakituiset tyontekijat 10/2017
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Vakituiset tyontekijat 31.10.2017, sukupuoli %

EU-tydmarkkinaosapuolet allekirjoittivat alkuvuodesta 2017 raamisopimuksen aktiivi-
sesta ikaantymisesta. KT (Kunnallinen tydmarkkinalaitos) toteaa, ettd sopimuksessa
on monia tyokaluja, joiden avulla voidaan tydpaikoilla huomioida eri-ikaiset tydontekijat
ja tukea heidan tytssa jaksamistaan ja tyon tuloksellisuutta. Sopimuksessa nostetaan
esiin viisi kokonaisuutta:



Tyovoiman

ikdrakenteen
strateginen arviointi

Tyoterveys-ja
turvallisuus

3. Taitojen ja
osaamisen
hallinnointi

Tyon organisointi
terveellistd ja
tuottavaa tyouraa
edista i

Sukupolvindkokulma

eStrateginen eEdistetdan esim. sesim. styon syhteistyon ja
nakemus ennaltaehkaiseval- kaikenikdisten muokkaminen sukupolvien
tyovoiman 1a tyontekijoiden mahdollisuuksien valisen
ikarakenteesta ja riskienarvioinnilla, kouluttaminen, mukaan tyokaaren solidaarisuuden
tilasta tyOprosessien ja henkilokohtainen eri vaiheisiin vahvistaminen
earvioidaan sekd tyéympariston urakehityksen sopivaksi eesim. mentorointi-
nykytila ett3 mukauttamisella tukeminen, sesim. ohjelmat,
ennakoidaan ja toimivalla koulutukseen tydntekijdiden perehdytys,
tulevaisuus ty6suojelun motivoiminen ja vilisen tydnjaon tietojen ja taitojen
eesim.iki- ja yhteistoiminnalla virallisen ja mukauttaminen siirtiminen eri-
sukupuolirakenne, epavirallisen tarpeen mukaan, ikdisten valilld
tydntekijdiden Osaamisen esimiesten etiedon eteenpdin
taidot ja tunnistaminen valmentaminen siirtaminen,
osaaminen, ikdkysymysten yhteisen tiedon ja
organisaation kasittelyyn ja kokemuksen
osaamistarpeet ikaan liittyvien kerddminen

stereotypioden
murtaminen

Kunnallinen tydmarkkinalaitos toteaa (yleiskirje 26.6.2013), etta tydntekijéiden ikaan
ja eri elamanvaiheisiin liittyvat tarpeet vaikuttavat selkeasti tydpaikan tuloksellisuuteen
ja tyéhyvinvointiin. Eri-ikdisten tarpeiden huomioiminen tydpaikan kehittamistoimissa
hyodyttad sekéa tydnantajaa etta tyontekijoitéa. Tyomarkkinakeskusjarjestéjen asiantun-
tijoiden laatima "Tydkaarimallilla kohti pidempia tyduria” —opas sisaltaa tyovalineita
mm. osaamisen, tydaikajarjestelyjen, ikgjohtamiseen ja tydssa jatkamisen suunnitte-
luun.

Oppaan suosittelemia hyvia kaytantoja ovat mm.

e TyoOpaikan ikdrakenteen selvittaminen, ikarakenteen kehittymisen ennakointi ja
tarpeellisten toimenpiteiden suunnitteleminen

e Eri-ikaisten osaamisen ja kehitystarpeiden seka elamantilanteen huomionotta-
minen

e Tyokykyongelmat tunnistetaan varhain ja niihin puututaan

e Kehityskeskustelut kdydaan tyduran eri vaiheissa, sisalttna myoés koulutus- ja
kehittymistarpeet, tydura, elakoityminen seka tyohyvinvointi.

e Tyouran loppuvaiheessa kaynnistetdan viimeisten tydévuosien suunnittelu, val-
mistaudutaan elakkeelle siirtymiseen ja suunnitellaan tiedon sekéa osaamisen
siirtdminen.

e Urasuunnitteluun suuntautuneet kehityskeskustelut heti tyburan alkuvaiheessa
kannattaa toteuttaa erityisesti ammateissa, joissa on suuri tyokyvyttomyysriski



Periaate: Paasaantdona on, ettd yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutus- ja osaami-
sen kehittamisen mahdollisuudet koskevat kaikkia Raision kaupungin tydntekij6ita.
Tavoitteena on, etté Raision kaupunki on tydnantaja, jonka palveluksessa kukin tyon-
tekija tayttaa omat ja tydnantajansa tavoitteet, ja kehittad osaamistaan sekd omien
urasuunnitelmiensa etta tyopaikan tuottamien palveluiden tuottamisen edellyttamalla
tavalla. Eri-ikaisten tydntekijiden johtamisessa huomioidaan mahdollisimman pitkalle
tyontekijoiden erilaiset elaméantilanteet.

Elakoityminen

Vuosina 2017-2021 Raision kaupungin tyontekijoista jaa vanhuuselakkeelle elakelai-
tos Kevan mukaan arviolta 170 tydntekijad. Kun mukaan lasketaan ennuste tyokyvyt-
tomyyselékkeelle jaavista, tulevan viiden vuoden aikana pysyvélle ja kokoaikaiselle
elakkeelle jaa 236 tyontekijaa.

Vuonna 2017 tuli voimaan vanhuuselakeikda nostava elakelakiuudistus. Alla oleva en-
nuste on viela laadittu vanhan lain kriteerien mukaan.

Elakaitymisennuste 2017 - 2036
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Ammattinimikkeittain tarkasteltuna lukumaaréllisesti eniten eldkkeelle jaa vuoteen
2021 mennessa lahihoitajia, lastenhoitajia, perhepaivahoitajia ja palvelusihteereja.
Suhteutettuna henkiléston maaraan, suurin prosentuaalinen eldkkeelle jaavien osuus
on palvelusihteerien ja ruokapalvelutekijoiden tehtavissa.

Osa-aikaiset tyontekijat

Osa-aikatyotéa vakinaisista tekee 88 tyontekijaa eli noin 6 % vakituisesta henkilostosta.
Osa-aikaty0 voi olla pysyvaa tai maaraaikaista ja syitd on useita; henkild saattaa olla
osa-aikaelakkeella, osatyokyvyttomyyselakkeella, osittaisella hoitovapaalla tai tyonte-
kija saattaa muuten olla toivonut osa-aikaista tytaikaa.

Periaate: Osa-aikatyon tekemiseen suhtaudutaan Raision kaupungilla myonteisesti,
jos osa-aikaty6hon siirtymiseen liittyvat jarjestelyt (esim. mahdollinen sijaisen saami-
nen, palvelun/perustehtavan hoitaminen) pystytaddn hoitamaan.

Maaraaikaiset tyontekijat
Raision kaupungilla maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta
syysta.

Maaraaikaiseen tydsopimukseen/viranhoitomaaraykseen kirjataan maaraaikaisuuden
peruste. Tallainen perusteltu syy on esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin liittyva
harjoittelu- tai oppisopimus, ulkoinen rahoitus silloin kun tyéllistdminen perustuu esim.
palkkatukeen, projektiluonteinen tehtava, kaupungin erillisella maéararahalla palkatta-
vat kesatyontekijat tai ruuhkatilanteen purkaminen.

Maéaraaikaisten tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet riip-
puvat maardaikaisen tydsuhteen pituudesta. Lyhytaikaisille sijaisille ei laadita henkil®-
kohtaista kehittymis- ja oppimissuunnitelmaa, mutta pitempiaikaisten maaraaikaisten
tyontekijoiden kanssa tulee kayda kehitys- ja osaamiskeskustelu ja varmistaa myos
maaraaikaisille tyontekijoille hoidettavan tehtavan kannalta tarpeellinen kouluttautu-
minen.

Palvelut ja tyontekijat kunnossa

Kaikkien Raision kaupungin tyéntekijoiden tyokykya tuetaan vuosittain laadittavan tyo-
terveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Ty6terveysyhteistyon pitk&n aikava-
lin tavoitteet ovat tyontekijoiden tyossa jaksamisen tukeminen, esimiesten tyokyky-,
tyohyvinvointi- ja ikdjohtamisen tukeminen ja sairauspoissaolojen vahentadminen. Vuo-
den 2017 paatavoitteet ovat tydterveysyhteistyon lisaéaminen ja kehittaminen, varhai-
sen tuen tehostaminen ja tyontekijoiden, esimiesten ja tydyhteisdjen tukeminen tyon
ja toimintaympariston erilaisissa muutostilanteissa.



Tyo6paikkaselvityksissa ja sitd edeltavissa vaarojen ja haittojen arviointiselvityksissa
kartoitetaan tyopaikkojen vaara- ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkaisevasta na-
kokulmasta henkilostéd kuormittavat tekijat. Tyopaikkaselvitys tehdaan kullakin tyo-
paikalla vahintdan viiden vuoden valein.

Tyo6terveyshuollossa tehdéén tarvittaessa terveystarkastuksia (mm. lakiséateiset ter-
veystarkastukset ja 50-vuotistarkastukset). Tybpaikan ja tyoterveyshuollon yhteis-
tyossa toteutetuilla ehkaisevilla toimenpiteilla vaikutetaan tyontekijoiden jaksamiseen
tyouran kaikissa vaiheissa seka tuetaan tydssa jaksamista nykyista pidempaan.

Tyo6terveyshuollossa seurataan ja edistetadn osatyokykyisen tyontekijan terveydenti-
laa ja ty6ssa selviytymista.

Raision kaupungilla on varhaisen tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja
ottaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset ty6- ja toimintaky-
vyn ja osaamisen ongelmat. Raision kaupungin henkiléstohallinto seuraa sairauspois-
saolojen maaraa ja toimittaa kuukausittain tiedon yli 30 pv kestaneista sairauspoissa-
oloista tyoterveyshuollolle.

Raision kaupungin henkiloston tilaa, tyota ja tydssa tapahtuvia muutoksia seka niiden
vaikutuksia henkiloston terveyteen ja hyvinvointiin seurataan joka toinen vuosi toteu-
tettavassa KuntalO-tutkimuksessa (Tyo6terveyslaitos).

Esimiesten rooli osaamisen kehittamisessa

Esimies on avainasemassa seka nykyisen osaamisen ettd tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa. Tyonopastuksessa ja perehdytyksessa vastuu on aina esimiehella,
vaikka varsinaisena opastajana olisikin tyOkaveri. Tehtavaan perehdyttaminen ei
koske vain uusia tyontekijoita: perehdyttamisté tarvitaan myos silloin, kun tyotehtava
muuttuu, tyontekija siirtyy uusiin tehtaviin tai palaa tyéhon pitkédn poissaolon jalkeen.
Suoraan perehdytykseen liittyvat koulutukset eivat oikeuta tydnantajaa koulutuskor-
vaukseen.

Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa kaydaan lapi
perustehtava, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja
niihin littyvd osaamisen kehittdminen ja koulutustarpeet. Esimiehen tulee kannustaa
koulutukseen erityisesti niitd tyontekijoita, jotka eivat itse aktiivisesti koulutuksiin ha-
keudu.
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Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea ty0ssa, tyoyhtei-
sOssa ja yhteistybverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.

Alla olevaan kaavioon Helja Haténen on kerannyt kehittymisen ja kehittdmisen monia
vaihtoehtoja. Hatonen jakaa ty6ssa oppimisen ja kehittdmisen toimintakentéan viiteen
osa-alueeseen: itseohjautuvuus ja aktiivinen opiskelu, yhteisvastuullinen toiminta, oh-
jaustehtavat, laajenevat tyotehtavat ja kehittymista tukeva tyokulttuuri.
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Tybyhteisbosaamisen kehittdminen

Ty6paikka on téiden tekemisté varten ja sujuvaan tyon tekemiseen kuuluvat hyvat tyo-
yhteisotaidot — kyky tehda toitéa yhdessa. Tyodyhteisotaitoja pitaa kehittdd. Jokapaivai-
sid osaamisen tarpeita ovat mm. muutosmyaonteisyys, yhteistydosaaminen, vuorovai-
kutusmyonteisyys ja toisia arvostava ja yhdenvertainen toimintamalli. Tydyhteison si-
sainen keskustelu tulee suunnata tavoitteisiin ja tyon kehittamiseen.

Koulutuskorvaus

Koulutuskorvauksen saamisen edellytykset

Kunnallinen tyonantaja voi hakea tydttdmyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta
koulutussuunnitelmaan kirjatuista koulutuksista. Koulutuksen tulee liittya tyontekijan
nyKkyisiin tai tuleviin tyGtehtaviin tydnantajan palveluksessa. Koulutuksen tulee olla oh-
jattua, ja koulutukseen kaytetyn ajan tulee olla todennettavissa.

Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla erilaista tyontekijoille annettavaa
lisd- tai taydennyskoulutusta, kuten esimerkiksi ulkopuolisen jarjestamét kurssimuo-
toiset koulutukset, seminaarit ja konferenssit, seka sisaiset koulutukset. Korvaukseen
oikeuttava koulutus voi tahdatd myos lakisdateisten vaatimusten tayttamiseen, esi-
merkiksi tydssa tarvittavien lupien suorittamiseen. Koulutus voidaan jarjestaa myos
verkkokoulutuksena.

Koulutuskorvaus on 10 % koulutusajan palkkakustannuksesta. Koulutuskorvaus va-
hennetaan tydnantajalle maaratysta tyottomyysvakuutusmaksusta.

e korvausta haetaan koulutuspaivittain, yksi koulutuspaiva on 6 tuntia ja se voi
koostua useasta koulutusjaksosta (kesto vahintaan tunti)

e koulutuskorvaus enintaan 3 koulutuspaivaa/tyontekija/vuosi

e koulutus voi olla sisaista tai ulkoista, koulutuksen ei tarvitse johtaa tutkintoon

e koulutuskorvausta ei saada tavanomaisesta perehdyttdmisesta tai tehtavien
omaksumisesta

e kunta hakee korvausta erillisella hakemuksella takautuvasti vuosittain tyotto-
myysvakuutusrahastolta

e korvaus= 10 % koulutusajan palkkakustannuksesta (palkkakustannus = kun-
nan keskipalkka), jos kaikki Raision tydntekijat koulutuksessa 3 pv/vuosi = n.
80 000€; jos yksi koulutuspaiva/1300 tydntekijaa -> n. 26 000€)

Koulutuskorvaus vuonna 2016

Vuonna 2016 Raision kaupunki sai koulutuskorvausta yhteensa 1 430 koulutuspai-
valtd (vuonna 2015 1 603 paivaltd). Koulutuskorvauksen maard oli 26 128,96 €
(vuonna 2015 29 078,42 €). Koulutuskorvaus vahennettiin tydnantajalle maaratyista
tyottomyysvakuutusmaksuista.
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Sosiaali- ja terveyslautakunnan osuus koulutuskorvauksesta oli 44 % (vuonna 2015
47 %), teknisen lautakunnan osuus oli 16 % (vuonna 2015 17 %), sivistyslautakunnan
osuus 36 % (vuonna 2015 29 %), vapaa-aikalautakunnan osuus 3 % (vuonna 2015 6
%) ja konsernihallinnon osuus yksi prosentti (vuonna 2015 1 %).

Miten tiedot toteutuneista koulutuksista keratadan?

Raision kaupungilla ei ole talla hetkella sahkoista tyévalinetta, jolla koulutustietoja voi-
taisiin keskitetysti kerata. Kaytossa ei myoskaan ole tietoa tamanhetkisestd osaami-
sen aloista tai tasosta tai koulutustaustasta esim. perusosaaja — ammattiosaaja — huip-
puosaaja -luokituksella méaariteltyna.

Tiedot koulutuksista taytetaan koulutussuunnitelman liitteend olevaan excel tauluk-
koon.

Omaehtoisen opiskelun apuraha ja opettajien opintomé&araraha

Raision kaupunki kannustaa tyontekijoitddan omaehtoiseen opiskeluun. Talousarvioon
varataan vuosittain summa henkildston opiskelun tukemiseen. Vuonna 2017 summa
on yhteensa 5000 euroa. Apurahaa voivat hakea kaupungin vakinaisessa palveluk-
sessa olevat henkil6t. Suurin mahdollinen apuraha on 420 euroa. Vuonna 2016 oma-
ehtoisen koulutuksen apuraha myonnettiin 4 510 euroa yhteensa 14 henkilélle

Omaehtoinen opiskelu on opiskelua, joka liittyy tydhon, mutta tapahtuu ty6ajan ulko-
puolella. Apurahaa ei mydnnetd uuden tutkinnon suorittamiseen eika ulkomailla ta-
pahtuvaan opiskeluun. Apurahaa ei myoskaan voi saada, jos kaupunki jo jollain tapaa
tukee opintoja (esim. palkallinen virkavapaa tai tuki muista maararahoista). Omaeh-
toiseen koulutukseen ei haeta koulutuskorvausta.

Raisiossa on vuosittain jaettu opintomaararahaa, joka on tarkoitettu Raision kaupun-
gin opettajien ammattipatevyyden lisaamiseen ja syventamiseen tahtaavien opintojen
kustannusten korvaamiseen. Maararahan jakaa sivistyslautakunta Raision opettajien
ammattiyhdistyksen jakoesityksen pohjalta.

Osaamisen kehittdminen ja koulutusalat/tavoitteet vuonna 2018

Raision kaupungilla ei ole yhteistd osaamisen kehittamisen jarjestelmaa. Kukin keskus
vastaa tyontekijoidensa koulutuksesta. Tyodntekijan ammatillisessa osaamisen muu-
tostarpeet arvioidaan ammattialakohtaisesti. Vuoden 2017 kaupunkitasoisena tavoit-
teena oli aloittaa kaupunkitasoinen osaamisen arvioinnin, ennakoinnin ja kehittamisen
toimintatavan kehittaminen. Kehittdmisty6ta ei aloitettu ja tavoite siirtyy vuodelle 2018.

Vuodelle 2018 ei maaritella kaupunkitasoista koulutuspaivien lukumaaraa. Koulutuk-
siin osallistutaan tarpeen ja maararahojen puitteissa. Painopiste tulee olemaan am-
matillisissa koulutuksissa.
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Vuoden 2018 koulutusteemoja ovat:

e ammatillinen koulutus (vaihtelee e tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
ammattialoittain) e tietoturva- ja riskienhallinta

e asiahallinto e tietojarjestelmat ja tietotekniikka

e asiakaspalvelu e tyGhyvinvointi

e ensiapu e turvallisuus- ja tydsuojelu

o elaketietous o mm. tulitydkorttikoulutuk-

e hankinnat set, vakivaltaisen asiak-

e henkilstéhallinto kaan kohtaaminen koulu-

e johtaminen ja esimiesty tukset

e kansainvalisyys ja kielet e tydyhteison kehittaminen

e lainsaadants * Vviestinta

e projektinhallinta — ja prosessit e monikulttuurisuus

e talous-ja liiketoimintaosaaminen

Toteutettavien koulutusten tulee perustua osaamisen arvioinnin ja ennakoinnin ana-
lyysiin, Raision kaupungin strategisiin tavoitteisiin ja kehityskeskusteluissa asetettui-
hin tavoitteisiin. KuntalO tulokset kasitellaan tyoyksikoissa ja soveltuvin osin kayte-
tdan henkiloston koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Tyontekijoiden nakokulmaa toteutuneen koulutuksen riittavyyteen seurataan Kunta
10-kyselyn yhteydessa. Kyselyssa tyontekijoilta kysytédan, onko han mielestaén saa-
nut tyonsa kannalta riittavasti ammatillista tdydennys- tai uudelleenkoulutusta edelta-
van kahden vuoden aikana.

Syksylla 2016 toteutetussa kyselyssa 65,4 % vastanneista piti saamaansa koulutusta
rittdvana. Tulos on parantunut 10 prosenttiyksikkda edelliseen kyselyyn verrattuna.

Keskuksittain tarkasteltuna tyytyvaisimpia tdydennyskoulutuksen maaréaan oltiin tekni-
sessa keskuksessa (70,3 % vastanneista piti koulutusta riittavana) ja tyytymattomim-
pia konsernihallinnossa (53,3 % vastanneista piti tdydennyskoulutuksen maaraa riit-
tavana).
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Taydennyskoulutus
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Osaamisen kehittamistoimet vuonna 2018
Tavoite Keinot Vastuu Seuranta Aikataulu
Osaamisen taso Osaamistarpeen Esimies, johto | Johto, henkiléstd- | jatkuvaa
vastaa nykyista tar- analyysi hallinto
vetta
Osaamisen enna- esim. arvioimalla Keskustasolla Johto, henkil6sto- | jatkuvaa
kointi = osaaminen | vahvuudet, heikkou- | keskuksen johto | hallinto
kehitetdan vastaa- | det, mahdollisuudet | ja esimiehet, yksi-
maan tulevia muu- ja uhkatekijat |6tasolla esimies
toksia ja tarpeita ja tyontekija
Mallin kehittami-
nen henkilost6-
hallinto, johto,
henkilost6
Konkreettisten kou- | Kehityskeskustelu Esimies, tyonte- | Johto, henkil6st6- | vuosittain
lutustarpeiden maa- kija hallinto
rittely
Koulutusten méaran Excel taulukko, esimies, tyonte- | Henkilostohallinto | vuosittain
seuranta Kunta 10 kija, henkilosto-
hallinto
Tyokykyasiat Varhaisen tuen toi- Tyontekija, esi- | Johto, henkilésto- | jatkuvaa
mintamalli mies, tyoterveys- | hallinto
Sairauspoissaolojen | huolto, henkilds-
ja varhemaksujen tohallinto ja ty6-
seuranta suojelu

Henkilostohallinto, keskusten johto ja esimiehet seuraavat koulutussuunnitelman to-

teutumista.

Vuoden 2018 koulutussuunnitelmaa voidaan tarvittaessa paivittaa v. 2018 kuluessa.
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Raision

KAUPUNKI

Koulutukset 2018

Yksikko

Etunimi

Sukunimi

Tyoyksikko

Koulutuksen nimi

Koulutusala

Pdivamaara

Koulutuksen kesto tunteina

PALAUTUS: henkil6stohallinto, Anne Kujanpaa anne.kujanpaa@raisio.fi
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